


Mistä tulemme?

Mistä tulemme?
Olemme olleet itsenäinen kunta vuodesta 1910 lähtien.

Historialtaan perinteisenä maalaispitäjänä olemme kuitenkin aina 
olleet ennakkoluuloton ja rohkea. 

Siitä hyvänä esimerkkinä 1960-luvulla toimiminen 
keskikouluopetuksen kokeilukuntana. Olimme ensimmäisiä 

kuntia, jotka siirtyivät nykymuotoiseen perusopetukseen 
vuonna 1972.

Maa- ja metsätalouden lisäksi kuntamme kehittyi sotien jälkeen 
myös muun elinkeinotoiminnan osalta, unohtamatta 

Puolustusvoimien tarjoamien työpaikkojen merkitystä 
kunnallemme. 

Vahvaa toivakkalaista edustustamme on nähty myös niin 
iskelmätaivaan tähdissä kuin jääkiekkokaukaloissakin.



Missä olemme nyt?

Missä olemme nyt?
Vuonna 2026 olemme aktiivinen ja kehittyvä yli 2300 asukkaan hyvän

arjen ketterä kehyskunta. Valttimme on hyvinvointi. Tarjoamme 
nykyaikaista maalaisidylliä upean luonnon keskellä, kuitenkin hyvien

etäisyyksien päässä esimerkiksi Keski-Suomen keskuskaupunki
Jyväskylästä. 

Meillä on loistavat ulkoilu- ja liikuntamahdollisuudet, elinvoimaiset
kylät sekä harvinaisuutena yhtenäiskoulun lisäksi toimiva vireä

kyläkoulu. Paljon on tehty, mutta kehitykselle on aina tilaa.

Työllisyysprosenttimme on korkea ja ikärakenteemme nuorekas. 
Haluamme panostaa varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen. 

Kuntalaisilta kysyttäessä, meillä Toivakassa parasta on turvallisuus, 
ulkoilu, luonto, Päijänne, hiljaisuus, yhteisöllisyys ja ystävälliset ihmiset.

Kolmas sektorimme tekee aktiivista hyvinvointityötä. Näistä haluamme 
pitää kiinni myös tulevaisuudessa.



Kunnan elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia rakennetaan arjessa yhdessä. 

Tulevaisuuden Toivakkamme on rohkea ja avoimen vuorovaikutteinen hyvinvointikunta. Kohtaamme muutokset rohkeasti ja 
avoimesti, uutta kokeillen ja oppien. Toivakan kunta tekee aktiivista ja verkostomaista yhteistyötä palveluiden järjestämisen

ja tuottamisen osalta seutukunnallisesti ja maakunnallisesti. 

Hyödynnämme paikallisia erityispiirteitä, mutta myös älykkäitä teknologioita.

Toimimme yhdessä. Hyödynnämme entistä enemmän asukkaita ja yhteisöjä kumppaneina ja voimavarana.
Kaikki toimintamme rakentuu kestävälle pohjalle.

Sijaintimme kolmen valtatien varrella (valtatiet 4, 9 ja 13 sekä tiedon valtatie eli valokuitu) mahdollistavat 
kasvumme houkuttelevimpien kehyskuntien joukkoon. 

Tavoitetta tukevat vahva viestintä ja rohkea päätöksenteko.

Mihin olemme matkalla?
2022-2030



Arvomme

Arvomme

OPPIVA JA KEHITTYVÄ

Oppiva kuntalainen, kuntayhteisö ja kuntaorganisaatio 
rakentavat yhdessä kehittyvää Toivakkaa.

AVOIN JA ROHKEA

Avoin kuntayhteisö, avoin päätöksenteko ja avoimuus 
sekä uskallus tehdä rohkeita ratkaisuja.

AITO JA YHTEISÖLLINEN

Ihmisen elämä on pienessä kunnassa hallittavissa ja 
hahmotettavissa. Kylämäinen sosiaalinen ja fyysinen 
ympäristö luovat turvallisuudentunnetta, jota suuret 
taajamat eivät voi tarjota. Arki sujuu helposti ja 
turvallisesti.



Hyvinvoinnin tekijät 

Hyvinvoinnin tekijät

Hallintopalvelut

Arjen sujuvuus ja hyvä
hallinto, elinvoiman
vahvistaminen sekä

uudistuminen

Sivistys- ja 
hyvinvointipalvelut

Kuntalaisten hyvinvointi, 
osaamisen ja oppimisen 

tukeminen ja yhteisöllisyyden
vahvistaminen

Kuntaympäristöpalvelut

Turvallisen ja terveellisen 
elinympäristön varmistaminen, 
resurssiviisaus ja viihtyisyyden 

lisääminen. 

= Toivakan strategian toteuttajat

Yhteisö

Hyvinvointi rakennetaan yhdessä       
yritysten, yhdistysten 

ja seurakuntien kanssa. 



Hyvinvoinnin tekijät: Hallintopalvelut

Hallintopalvelut luovat edellytyksiä kunnan elinvoimalle, kasvulle sekä näkyvyydelle ja 
tukevat sujuvaa, ennakoivaa päätöksentekoa ja hyvinvointia edistävää henkilöstöpolitiikkaa. 

Toiminnan tavoitteena on kehittää yritysilmapiiriä, vahvistaa kunnan tunnettuutta aktiivisella viestinnällä ja 
markkinoinnilla sekä varmistaa sujuvat ja digitaalisia ratkaisuja hyödyntävät palvelut kuntalaisille, yrityksille ja 
kunnasta kiinnostuneille. 

Hallintopalvelut kokoavat tietoa, ihmisiä ja verkostoja yhteen mahdollistaen kunnan kehittämisen sekä yhteistyön, 
tapahtumien ja yhteisöllisyyden vahvistamisen.

Hallintopalveluissa korostuvat ketteryys, kokeileva toimintatapa, aktiivinen viestintä sekä markkinointi. Toimintaa 
ohjaa ajatus verkostomaisesta toimivasta uuden ajan kasvukunnasta. 

Tavoitteita toteutetaan vuorovaikutteisesti, yhteistyöverkostoja hyödyntäen ja kuntalaisia osallistaen, uutta
teknologiaa käyttöönottaen sekä kuntalaisia aktiivisesti ja avoimesti tiedottaen. Kunta työnantajana panostaa
henkilöstön hyvinvointiin ja työkykyjohtamiseen.



Hyvinvoinnin tekijät: Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut rakentavat turvallista arkea, vahvistavat hyvinvointia ja luovat edellytyksiä
oppimiselle, osallisuudelle ja hyvälle elämälle kaikissa elämänvaiheissa. Tavoitteena on tehdä Toivakasta paras 
mahdollinen kasvu- ja elinympäristö lapsille, nuorille ja perheille ja luoda edellytyksiä merkitykselliseen ja 
hyvinvoivaan elämään kaikenikäisille kuntalaisille. 

Palvelut tukevat lasten ja nuorten kasvua, laadukasta varhaiskasvatusta ja perusopetusta sekä tarjoavat
monipuolisia mahdollisuuksia liikuntaan, harrastamiseen, kulttuuriin ja yhteisölliseen toimintaan. Toiminnassa
vahvistetaan kuntalaisten osallisuutta, yhteisöllisyyttä ja mahdollisuuksia vaikuttaa oman arjen ja elinympäristön
kehittämiseen. 

Kirjasto luo edellytyksiä elinikäiselle oppimiselle, sivistykselle, kulttuurille ja osallisuudelle sekä tarjoaa kaikille
kuntalaisille avoimen kohtaamis- ja oppimisympäristön.

Palveluiden kehittämisen keskeisiä painopisteitä ovat liikunnallisen elämäntavan edistäminen, oppimisen ja 
osallisuuden tukeminen sekä mielen hyvinvoinnin vahvistaminen. Toimintaa toteutetaan yhteistyössä kuntalaisten, 
yhdistysten ja muiden kumppaneiden kanssa dialogisesti ja ylisukupolvisesti painottaen ennaltaehkäisyä, 
saavutettavuutta, yhdenvertaisuutta ja hyvinvointia tukevia arjen kohtaamisia.



Hyvinvoinnin tekijät: Kuntaympäristöpalvelut 

Kuntaympäristöpalvelut huolehtivat toimivasta infrastruktuurista, turvallisesta elinympäristöstä ja 
viihtyisästä arjesta kestävällä tavalla. 

Palvelut vastaavat kunnan infrastruktuurin, asumisen edellytysten ja ympäristön toimivuuden
kehittämisestä suunnitelmallisesti ja ennakoivasti sekä huomioivat kuntalaisten tarpeet kyläalueiden, 
ulkoilu- ja liikuntapaikkojen sekä muiden arjen ympäristöjen kehittämisessä.

Toiminnan keskeisiä periaatteita ovat pitkäjänteisyys, sujuvuus, resurssiviisaus ja käytännönläheisyys. 

Kuntaympäristöpalvelut varmistavat arjen turvallisuuden niin normaali- kuin poikkeusoloissa sekä
huolehtivat vesihuollon, varautumisen ja kestävän kehityksen näkökulmien huomioimisesta kaikessa
toiminnassa. 

Tavoitteena on luoda turvallinen, toimiva ja viihtyisä ympäristö asumiselle, yrittämiselle ja vapaa-
ajalle.



Hyvinvoinnin tekijät: Yhteisö
Hyvinvointia, elinvoimaa ja yhteisöllisyyttä rakennetaan yhdessä kuntalaisten, yritysten, yhdistysten, 
seurojen, seurakuntien ja muiden yhteisöjen kanssa. 

Kunnan menestys perustuu aktiivisiin ihmisiin, vahvaan yhteishenkeen sekä haluun kehittää Toivakkaa
yhdessä.

Yhteisö luo osallisuutta, kohtaamisia ja välittämisen kulttuuria sekä vahvistaa kunnan veto- ja 
pitovoimaa. Kuntalaisia kannustetaan osallistumaan, vaikuttamaan ja ottamaan vastuuta yhteisen
elinympäristön kehittämisestä. 

Yhteistyöllä, vapaaehtoistoiminnalla, tapahtumilla ja verkostoilla rakennetaan hyvinvointia, 
turvallisuutta ja elinvoimaa yli sukupolvien.

Toivakan suurin voimavara ovat ihmiset, jotka omalla osaamisellaan, aktiivisuudellaan ja 
yhteisöllisyydellään tekevät kunnasta hyvän paikan elää, yrittää ja rakentaa tulevaisuutta.



3. YHTEISET TAVOITTEET: Kestävyys

3. YHTEISET TAVOITTEET: Kestävyys

Teemme päätöksiä, jotka turvaavat
kuntalaisten hyvinvoinnin, kunnan talouden tasapainon ja elinympäristön
kestävyyden myös tuleville sukupolville.

• Hyvinvointi kuuluu kaikille
• Talous pidetään tasapainoisena ja vastuullisesti hoidettuna
• Luontoa ja ympäristöä vaalitaan osana kunnan arkea ja tulevaisuutta
• Resursseja käytetään viisaasti ja pitkäjänteisesti
• Päätöksenteossa huomioidaan vaikutukset yli sukupolvien



3. YHTEISET TAVOITTEET: Hyvinvointi

3. YHTEISET TAVOITTEET: Hyvinvointi

Tarjoamme turvallisen, yhteisöllisen ja hyvinvointia tukevan elinympäristön
kaikenikäisille kuntalaisille.

• Lasten ja nuorten hyvinvointi
• Turvallinen kasvu- ja elinympäristö
• Osallisuus ja yhteisöllisyys
• Aktiivinen ja terveellinen elämäntapa
• Sivistykselliset oikeudet ja mahdollisuudet



3. YHTEISET TAVOITTEET: Elinvoima

3. YHTEISET TAVOITTEET: Elinvoima

Rakennamme Toivakasta kehittyvän, tunnetun ja houkuttelevan
kunnan uusille asukkaille, yrityksille ja investoinneille.

• Verkostomaista yhteistyötä tekevä kehyskunta
• Vahva yrittäjyys ja työpaikat
• Aktiivinen markkinointi ja näkyvyys
• Vetovoimainen asuminen ja elinympäristö
• Positiivinen kuntakuva ja tunnettuus



3. YHTEISET TAVOITTEET: Infrastruktuuri

3. YHTEISET TAVOITTEET: Infrastruktuuri

Rakennamme toimivaa, turvallista ja saavutettavaa elinympäristöä, joka
tukee asumista, yrittämistä, liikkumista ja hyvinvointia koko kunnan
alueella.

• Kestävä infrastruktuuri ja vesihuolto
• Rakennuskannan ja infrastruktuurin suunnitelmallinen kehittäminen

sekä varautuminen tuleviin tarpeisiin
• Vetovoimainen asuminen
• Ulkoilu- ja virkistysmahdollisuudet
• Elinvoimaiset kylät ja ympäristöt



4. TAVOITTEET JA MITTARIT (yläkerros)

4. TAVOITTEET JA MITTARIT (yläkerros)
Tavoitteet

• Myönteinen väestökehitys, kohti 2600 asukasta
• Yritysten ja työpaikkojen määrä lisääntyy
• Hyvinvoivat kuntalaiset
• Kasvava elinvoima
• Toimiva ja turvallinen arki

Mittarit

• Väestökehitys 
• Yritysten määrä
• Työttömyysaste
• Hyvinvointikyselyt
• Harrastusaktiivisuus
• Rakentamisen määrä
• Asukastyytyväisyys



Painopisteet (savupiippu)

Painopisteet (savupiippu)

Talousarvioon voidaan sopia vuosittain
joitain painopistealueita, kuten esimerkiksi
vuonna 2026 investoinneissa
korostuivat vesihuollon toimet. 

Painopisteet konkretisoivat tavoitteita. 
Ne voivat liittyä toimenpideohjelmiin, 
investointeihin tai asioihin, joihin halutaan
kyseisenä talousarviovuonna keskittyä.



Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategian toteuttaminen ja seuranta

Strategian toteutumista seurataan vuosittain strategiaan valittujen Toivakan kehitystä kuvaavien 
mittareiden avulla talousarvion laatimisen ja tilinpäätöksen käsittelyn yhteydessä.

Merkittävimpiä päätöksiä valmistellessa kuvataan kuinka kuntastrategia on otettu huomioon asian 
valmistelussa ja kuinka päätös toteuttaa kuntastrategiaa.

Osavuosikatsauksissa seurataan ja arvioidaan strategian tavoitteiden toteutumista.



5. VISIO 

5. VISIO 

Yhdessä toimiva
Toivakka tuntuu

kodilta.
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