TOIVAKIKA

TALOUSARVIO 2026
TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028



Toivakan kunta T @ [I] WA M M A

Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

SISALLYSLUETTELO

1. KUNN@NJORTajan KatSaUS ....ccuriiiiiiiiietiiiiieeceiiiee s ssitre s esiire e e ssitreesssbreesssbtneesssstnaessnsbsnesssseneeas 1
O] 1 L=< T T PP P PP P P PP PPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPPRE 4
11.Talousarvion valmistelun taustatieto]a ..........uuuiuiuiiriiiiiiiiiieiieiiiereeeererereerrerrrrererrrer————————————————.. 5
11.1.Talousarvio ja -SUUNNITEIMA c..oc.iiii et 5
11.2.Talousarvion rakenNe ja SIEOVUUS ......c.eoiiiue ettt ettt 8
11.3. Talousarvion 2026 yIeiSet taVOITLEET .......cciieicieeee e 9
10,4, TalOUSAIVIOMUUEOKSEE .. .ivitiiiiecteete ettt ettt ettt teete et e e teebeeseeteeteeseeteeteaseeneeneeneaseareaneas 9
12.5.Y1EINEN tAlOUSTIANNE 1.eiiiiieeeeee ettt ettt et et eteeteeteeteeteateeteeneereareereaneas 10
N ST (U ol 7= =1L TV PP URSPRPRON 12
11.7.Toivakan taloUden KENITYS. ......c.ooii e e e 14
11.8.Verotulot ja ValtIoNOSUUGET ....cc.iiiiiiiitiete ettt ettt ettt ettt ebeaneeneareeneanea 18
12.8.1. KUNNGHISVEIOBNNUSTE ...viiitiicti ittt ettt ettt eb ettt e ets b e sb e et e ebe e b e enaesaeesees 18
11.8.2.Yhteisd- ja KiiNTEISTOVEIOBNNMUSTE ....iiuiiiiieiitiiit ittt ettt eneeneeneaneas 19
10.8.3. ValtIONOSUUAET.....eitiiti ettt ettt ettt ettt b et e et be st e e tsebe e b e e tseebe e b e easesaeeseas 19
TN T4 =1 o T-Y=T o o U 24
13.1.Kiinteistd Oy TOIVAKANNGKA .. .oviiiiiiiiie ettt ettt eae s 26
13.2.TOIVAKAN LAMPO OV oviiiiiiiiieiteie ettt ettt ettt ettt ettt ettt eebe b et e be e b et b e eae e b e etsesbeesbeessesneennas 27
I/ Y] i o -] [0 TU LYo 1Y [P OUUUURRRRR 29
14,0, TarkastUSIAULAKUNTA .oviovieiieieciececece ettt ettt e et e teeteeteeteeteebeeteebeeteateaseasaasaaeeas 29
14.2. KeSKUSVAAITAULAKUNTA ©..viitiiiiiiciecieeece ettt ettt et te et et e te et e beeteeteeneeteeneeraerenneas 30
14,3, KUNNANVAIEUUSEO ...ttt sttt ettt et et et e aeebeebeebe e b e ebeebeeseebeeseeseebeebeateasaanaeneasearaareas 31
o Y [T a koY o= V7<) LU USSR 32
144, 1 KUNNANNAITTEUS ©evvitiiteeieceece ettt et et ettt eebeeteeteebeebeeteebeetaabaebeeteeseanaaneaneareas 33
14.4.2 . Hallinto- ja taloUSPAIVEIUL ...ocveoeeeeecee e 37
14.4.3. HeNKIlOSTOPAIVEIUL ... et 40
14.4.4 EINVOIMAPAIVEIUL. .. ..o e 44
14.5.Sivistys- ja hyVinVOINTHAUTAKUNTA ..ottt anea 48
14.5.1.Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden Nallinto ... 48
T A =T U o] o 1] A LRSS PP OPPRRTPN 51
T T =Y o] o1 U USSP PSRRI 60
L1A.5.4.VaPA@ SIVISTYSTYO 1ttt ettt ettt ettt e ettt e e e n et e e e n bt e e n bt e e n bt e e entt e e antreeennaeee s 62
14.5.5. KUITUUi- Ja KIFJaSTtOP@IVEIUT ....ccuiiiiee ettt aneas 64
14.5.6.Vapaa-ajan PaIVEIUL ....ooeiiee et 69
14.5.7.VarNQISKASVATUS ...evieeiieiectteeee ettt ettt ettt ettt ettt et e ettt e et ettt eae s 73
14.5.8. NUOTISOPAIVEIUL ..ottt ettt eb et eb et e et eae et e s eae s 77
14.5.9. HyVINVOINTIPAIVEIUL ..ottt ettt eb et eae et eae e 80
14.6. KUNtaymMParistOlaULaKUNTA . ..ccuiiiiicie ettt et e e eae e as 83
14.6.1. LUPa- ja YMPATISTOJA0STO 1iiiiuiiiieiiiii ettt ettt e e e et e e e et e e e et e e e et e e et b e e e aara e e aarae s 88
14.6.2. Kuntaymparistopalvelujen Nallinto .. ... 93
14.6.3. YNAYSKUNTASUUNNITEEIU .ovviiiii ettt ettt e e ae e e ae e etreeeaeeaas 95
I R = Y=o YU T o BTSSP RPPPTPP 97
14.6.5.Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet) .......c.cccovvveieeiiicieccece 100
14.6.6. LHKUNTAPAIKAT ...ttt ettt et e et e e et e e et e e ete e e aeeerteeetreeeaaeans 102
14.6.7. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut) ..........ccccooovviiieiii 103
14.6.8.Maa- Ja MELSATIHAT....oiiiiii ettt ettt ettt 107
14.6.9.Vesi- ja VIEMArNUOITOIAITOS ...viiiiiiii ettt ettt ettt ae e eaveeeaee e 109

15.1Investointisuunnitelma 2026 — 2028......couuiiiiiuuieeieriieeeetieeteetiereertaeseetaeesereneseereeeseernsesserens 112




Talousarvio 2026

Toivakan kunta T @ m WA M M A

Taloussuunnitelma 2026-2028

ST N (o T X (] [ = L LT PPN 114
17 KAVt OSUUNNITEIMAt .. . uiiiiieiirie ettt et re e e ebtr e e s ssatreessssbbeessasbtneesssssanessnsssaessassrneens 116
L8 RANOITUSOSA .eevvvveiieeeeieitieiiiieee et eeetttttereeeeeeeeeeeraaaeeseseetesraaaaesseseersrtanaaessssssssssannnesssesersrsnnns 118

19.Henkil6stésuunnitelma
L0 Y U171 =] 1T Y 120




Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

Toivakan kunta 1 (120) T @ |]] WA I]K M A

1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2026 kaynnistyy kansainvalisesti monimutkaisessa ja epdvarmassa tilanteessa. Geopoliit-
tiset jannitteet pysyvat korkeina, kun Ukrainan sodassa ei ole saavutettu ldpimurtoa, ja rintama-
linjat ovat syksyn 2025 aikana liikkuneet vain vahan. Aseapu, pakotteet ja diplomaattiset pon-
nistelut jatkuvat, mutta sodan vaikutukset heijastuvat edelleen laajasti Euroopan turvallisuu-
teen ja talouteen. Tatd katsausta kirjoittaessa Ukrainan sodasta neuvotellaan rauhanesitysta,
mutta epaselvaa on vield kenen toimesta ja milla ehdoin sopimusta pyritdan saamaan aikaan, ja
kuinka kestavalle pohjalle rauhansopimus on mahdollista laatia. Euroopan unionin ja Ukrainan
nakemykset rauhansopimuksen ehdoista poikkeavat jyrkasti Venajan vaatimuksista ja Yhdysval-
tojen rooli on ratkaiseva.

Lahi-idassa tilanne on edelleen kired, vaikka Israelin ja Hamasin valisen konfliktin suuri sotavaihe
on jaadytetty. Humanitaarinen kriisi jatkuu, ja alueen epavakaus vaikuttaa energia- ja turvalli-
suusmarkkinoihin. Kiinan kasvava globaali vaikutusvalta ja sen keskeinen rooli teknologia-,
raaka-aine- ja logistiikkaketjuissa muokkaavat kansainvalista valtatasapainoa. Kiina on viime
vuosina vahvistanut strategista asemaansa erityisesti kriittisissa tuotantoketjuissa ja pyrkinyt
laajentamaan poliittista vaikutustaan eri alueilla. Samalla Kiina on lisdnnyt poliittista, taloudel-
lista ja sotilaallista painetta Taiwanin suuntaan, mikd nakyy muun muassa sotaharjoitusten, ta-
loudellisen painostuksen ja diplomatian kautta. Yhdysvaltojen ja Kiinan valiset kahdenvaliset
keskustelut ovat tiivistyneet, ja Kiina pyrkii ndissa neuvotteluissa vaikuttamaan Taiwania koske-
viin kysymyksiin. Vaikka Kiina korostaa toimivansa kansainvalisen oikeuden puitteissa, se kdyttaa
aktiivisesti kahdenvalisia kanavia muovatakseen pelisdantoja ja edistddkseen omia strategisia
tavoitteitaan, mika haastaa monenvailisten instituutioiden perinteista roolia.

Yhdysvallat keskittyy entista vahvemmin sisapolitiikkaan ja talouden vakauttamiseen, mika lisaa
epavarmuutta globaaleissa yhteistyorakenteissa. Kokonaisuutena kansainvilisen yhteistyon
puitteet ovat murroksessa, ja monet valtiot pyrkivat vahvistamaan omaa huoltovarmuuttaan,
strategisia varantojaan ja kriittisia tuotantoketjujaan.

2. Euroopan unioni vuonna 2026

Euroopan unioni etsii edelleen uutta strategista identiteettia. Yhteisen puolustuksen ja turvalli-
suuden vahvistaminen on noussut vuoden 2025 loppupuolella aiempaakin keskeisemmaksi ta-
voitteeksi, kun jasenmaat ovat lisdnneet puolustusmenojaan ja syventdneet teollista yhteis-
tyota.

Keskeisia painopisteita ovat:

e kriittisen teollisen ja puolustustuotannon turvaaminen
e energia- ja tietoliikenneinfrastruktuurin vahvistaminen
e talouden resilienssin parantaminen

e riippuvuuksien vdahentdaminen ulkopuolisista toimijoista (erityisesti energia, metallit,
teknologia).
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Valtiontalouksien tasapaino on yha haasteellista, silla useissa EU-maissa velka ja alijgdmat ovat
nousseet turvallisuus- ja energiainvestointien vuoksi.

3. Maailmantalouden nakymat

Kansainvdlinen talouskasvu jatkuu maltillisena. IMF ja Maailmanpankki ennakoivat kasvun ole-
van noin 2,8-3,0 %, ja euroalueella kasvu jdaa 1 prosentin tuntumaan.
Euroopan keskuspankin mukaan inflaatio on hidastunut lahelle 2 prosentin tavoitetta, ja EKP on
pitdnyt ohjauskorot vakaampina vuoden 2025 aikana. Tama on tukenut kulutusta ja investoin-
teja, mutta riskit energian hintakehityksestd, Lahi-idan tilanteesta ja raaka-ainemarkkinoista py-
syvat merkittavina.

Kauppapolitiikassa protektionismi, ystavablokkien vahvistuminen ja tuotannon alueellinen siir-
tyminen ovat jatkuneet. Tama voi pitkalla aikavalilla tukea omavaraisuutta, mutta lyhyella aika-
valilla se lisda kustannuksia ja epdavarmuutta kansainvalisessa kaupankadynnissa.

4. Suomen talous 2026

Kotimaassa pankit, tutkimuslaitokset seka valtiovarainministerié ennustavat Suomeen vuodelle
2026  maltillista 1,0-1,5 % talouskasvua, @VM:n arvion ollessa 1,2 %.
Kasvun taustalla ovat:

o yksityisen kulutuksen vahvistuminen inflaation hidastuessa

e korkotason vakautuminen aiempaa matalammalle

e rakentamisen asteittainen elpyminen

e energiasiirtyman investoinnit.
Tyollisyyden odotetaan kohenevan hitaasti: tyollisyysaste (15—64 v.) voi nousta 73,5 prosenttiin,
ja tyottomyysaste laskea noin 7,3 prosenttiin.

5. Kuntatalous ja Keski-Suomen erityistilanne

Kuntien toimintaymparistd pysyy haastavana myos vuonna 2026. Vaikka monien kuntien tilin-
paatokset ovat vahvistuneet, investointitarpeet, vaestorakenne ja palvelukysynnan kasvu pita-
vat talouden alijadmaisena. Tyollisyysalueuudistus lisda kuntien vastuuta ja kustannusriskia,
koska TE-palvelut ovat kuntien vastuulla ja pitkdaikaisty6ttomyyden rahoitusvastuu aikaistuu.
Pitkaan odotettu valtionosuusjarjestelman uudistus ei toteudu kuluvan vaalikauden aikana, han-
kintalain uudistamista sen sijaan jatketaan. Kuntien valtionosuudet eivat perustu kuntien laki-
saateisten tehtdvien toteuttamiseen, ja hankintalain muutokset tarkoittavat kunnille seka isoja
siirtymakustannuksia ettd ostopalveluiden kustannusten merkittavaa nousua.

Keski-Suomeen kasautuu ns. kolmoishaaste:
1. pitkittyva tyottdmyys ja korkea pitkdaikaistyottomyys nostavat kuntien menoja
2. hyvinvointialueen suuri alijdama ja palveluverkon sopeutukset heijastuvat kuntiin
3. sote-kiinteistoihin ja palveluverkkoon liittyvat kiinteistoriskit kasvavat.

Monissa kunnissa vuoden 2024 ja 2025 tulokset toivat hetkellistd helpotusta, mutta liikkkuma-
vara on edelleen valtakunnallista keskiarvoa kapeampi.

6. Toivakka vuonna 2026
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Toivakka on menestynyt edelld kuvatussa tilanteessa hyvin. Olemme kyenneet vakiinnuttamaan
talouden ja toiminnan tasolle, joka mahdollistaa maltilliset kasvu- ja kehittdmistoimet.
Kdynnissd ei ole talouden sopeuttamisohjelmaa, eikd YT-menettely ole nakopiirissa.
Vuosien 2023-2024 sopeutus- ja uudistustoimet ovat luoneet perustan vakaammalle kaudelle.

e Kunta ei ole tarvinnut uutta pitkaaikaista lainaa investointien kattamiseen.
e Kayttotalouden tulot ovat kattaneet menot.
e Kiinteist6- ja tuloveroja ei koroteta.
e Tilikauden 2026 tulos arvioidaan olevan noin 50 000 euroa positiivinen.
7. Painopiste 2026: lapsiperheet, hyvinvointi ja nakyvyys

Vuoden 2026 keskeinen painopiste on lasten, nuorten ja perheiden hyvinvointi. Raksa- ja Muk-
suraha ovat kdytdssa myos vuonna 2026, ja tavoitteena on vakiinnuttaa ne pysyviksi toimenpi-
teiksi.

Kunta panostaa viestintddn ja  markkinointiin, erityisesti tapahtumien kautta.
Onnistuneet tapahtumat ovat parasta kuntaviestintaa: ne luovat yhteisollisyytta, houkuttelevat
uusia asukkaita ja vahvistavat kunnan identiteettia. Lisdksi pyrimme lisddmaan sidosryhmien
kautta tapahtuvaa nakyvyytta tarjoamalla yhteistyotd ja kutsumalla eri organisaatioita Toivak-
kaan.

8. Investoinnit ja infrastruktuuri

Toivakan kunta investoi vuoden 2026 aikana erityisesti vesihuoltoon. Kdynnistamme vesihuol-
toverkoston saneeraustoimet Kakaravaaran alueelta ja vahvistamme Toivakan vesihuoltolaitok-
sen toimintaa. Jatkamme taajama-alueen tieinfran korjauksia, jonka lisaksi toteutetaan Palosen-
tien liikenneturvallisuushanke. Palosentien ohella toteutamme yhteistyossa ELY-keskuksen
kanssa Toivakantien turvallisuuden parantamisen ja maisematyon suunnitteluosuuden.

Koulukeskuksen B-rakennuksen osalta on toteutettava hankesuunnittelu, jossa arvioidaan kou-
lukeskuksen tarpeet kasitydaineiden tiloille ja ratkaistaan, mita vanhalle rakennukselle tehdaan.
Paivakoti Touhuvakkaan tehdaan perusparannuksia ja Vakkari-kiinteisté muutetaan kokonaan
paivakodin kayttoon ja nuorisotilat siirretdan kirjaston paatyhuoneistoon.

Talousarviossa esitetdan nykyisen kuntosalin laajentamista koulukeskuksen tiloihin sekd Uima-
lan piharakennusten uusimista. Lisaksi tarkoituksena on suunnitella ja toteuttaa valtuustoaloit-
teena tehty esitys Pumptrack-radasta.

9. Henkilosto 2026

Toivakan kunta haluaa huomioida my6s henkiloston. Vuoden 2026 aikana otetaan kaytt6on tyo-
terveyshuollon tyokyky- ja esihenkilokompassi -tyovalineet, joiden tarkoituksena on seurata ja
tukea henkil6stdon hyvinvointia entistdkin paremmin, seka luoda tyovalineet myos esihenkildi-
den johtamistyon tueksi. Otamme huomioon henkilostolta tulevia toiveita ja kehittamisideoita,
ja pyrimme lisdamaan palvelualueiden valista yhteisty6ta ja kanssakdymista.

Touko Aalto

Kunnanjohtaja
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10. STRATEGIA

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatok-
senteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava

kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-

teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kuntastrategia on paivitetty valtuustokauden 2021-2025 alussa ja kunnanvaltuusto on
sen hyvaksynyt 14.2.2022, §:ssd 5. Kuntastrategia on laadittu vuosille 2022-2030.

Kuntastrategian laadinnassa osallistettiin luottamushenkildiden lisdksi myds kuntalaisia ja hen-

kilostoa monin eri osallistamisen menetelmin. Kuntastrategiasta pohjautuvat strategiset tavoit-

teet on huomioitu tassa talousarviossa jokaisen palvelualueen osalta. Kuntastrategiaa on tarkoi-

tus paivittaa vuoden 2026 aikana.

Arvot
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kehittyva

Avoin &
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Aito &
yhteisdllinen

IVAKIK A

T

Painopisteet eli
Toivakan elamisen
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Palvelujen kehittaminen yhteistyon
voimin

= Arjen hyvinvoinnin rakentaminen
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Uuden ajan
maalaisidylli

* Viihtyisa, virea ja turvallinen yhteisd
= Kylien asuinalueiden seka

ulkoilualueiden kehittaminen

= Saavutettavuuden ja joukkoliikenne-

yhteyksien edistaminen

Toivakka tuntuu
ja tunnetaan

= Onnistumisten ja vahvuuksien
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= Avointen ja rohkeiden

markkinointitapojen
kayttoonottaminen

= Uusien asukkaiden olon tekeminen

tervetulleiksi

Visio

Yhdessé
toimiva
Toivakka
tuntuu kodilta
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11. TALOUSARVION VALMISTELUN TAUSTATIETOJA

Kuntalain taloutta koskevat uudet sdadokset ovat tulleet voimaan 1.5.2015. Lain 110 §:ssd on
sdaddokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.

11.1. Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion valmiste-
lusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan sekd kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoit-
teet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet.

Kunnan talousarvion liitteena voi olla keskeisimpien tytaryhteisdjen talousarviot (JHS 199 Kun-
tien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma).

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saa-
detdan kuntalain 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdaan kerran valtuuston toimikau-
dessa (Kuntal 37 §). Toivakan kuntastrategian paivitys on hyvdksytty kunnanvaltuustossa
14.12.2022 ja se huomioidaan taman talousarvion tavoiteasetannassa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uusia raja-
arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tun-
nuslukujen perusteella. Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa saade-
tyssa madraajassa ja jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa kon-
sernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa
voidaan kdynnistaa arviointimenettely.

Lisaksi arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.
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2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maa-
ran vahintdan 50 prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kunnan kertynyt yli-/alijdama asukasta kohden
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Konsernin laskennallinen lainanhoitokate

S S — S S 2024

Kuntalaissa maaritelldaan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityisen vai-
keaa taloudellista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa my®os tilanteet, joissa kunta on ldhella
raja-arvon tayttymista. Hallituksen esityksessa on esitetty myo6s valjemmat raja-arvot (ns. keltai-
set valot), jotka eivat vielad johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulisi kiinnittaa erityista huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Talouden ta-
sapainossa pitaminen edellyttaa huolellista taloudenhoitoa, kun kunnan oman toiminnan tuotot
ovat supistuneet.

11.2. Talousarvion rakenne ja sitovuus

Toivakan kunnan taloussuunnitelma on laadittu vuosille 2026—2028. Taloussuunnitelman ensim-
madinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio jakautuu kayttotalouteen, tuloslaskelmaosaan,
investointeihin ja rahoitusosaan. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kdyttotalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Kunnanvaltuusto paattaa kayttotalousosan tehtavat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet. Tuloslaskelman toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut
ovat sitovia. Lyhytaikaisia rahoitusinstrumentteja, kuten esim. kuntatodistuksia ei lasketa mu-
kaan ottolainojen nettomuutokseen.

Talousarviota ja sen maardyksid on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuu-
alueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viran-
haltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota
ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa si-
ten, ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeistd, ettei asetettuihin ta-
voitteisiin paasta, tulee asia valittomasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, ettad valtuusto voi
paattda talousarvioon sisdltyvien maardrahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen talousarvio-
vuoden aikana.

Toivakan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat
kunnanjohtaja

rehtori-sivistysjohtaja
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kuntaympdristéjohtaja

paivakodin johtaja

Vuoden 2026 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on val-
tuuston ndhden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden vuonna 2026 koskee vain ul-
koisia menoja ja tuloja edelld kuvatun mukaisesti.

11.3. Talousarvion 2026 yleiset tavoitteet

Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niitd voidaan mitata mahdolli-
simman yksiselitteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla. Mittarit voivat olla maaral-
lisia tai laadullisia.

Kunnan yleiset tavoitteet ohjaavat koko kunnan toimintaa ja palvelualueiden tavoitteiden aset-
tamista. Tavoitteiden ja maararahaesitysten tulee olla linjassa siten, etta tavoitteiden saavutta-
minen on mahdollista.

Palvelualuekohtaiset tavoitteet esitetdan kayttotalousosan yhteydessa. Tavoiterunko pohjautuu
kuntastrategiaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin. Tama tar-
koittaa, etta talousarviossa osoitetaan toiminnan tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tulo-
arviot. Toisaalta tavoitteiden tehtdvana on osoittaa, mita vaikutuksia varojen kaytolla on tarkoi-
tus saada aikaan.

Talousarvion 2026 paadpainopistealueet toiminnassa ja taloudessa

- kunnan talouden vahvistaminen ja talouden kestavyydesta huolehtiminen

- vesihuollon infrastruktuurin saneeraus- seka kuntokartoitustyén aloittaminen

- ennaltaehkaiseva toiminta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

- osallistuminen aktiivisesti kunta- ja seutuyhteistydhon, kunnan edunvalvonta seka yh-
teistydn rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

- digitalisaation hyodyntaminen tydmenetelmien kehittamiseksi

- yritys- ja omakotitonttimyynnin ja markkinoinnin tehostaminen

- yritystoiminnan ja elinvoiman kehittdaminen

- harrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritarjonnan yllapitaminen ja lisédminen

- osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

11.4. Talousarviomuutokset

Toimielimet voivat tehdd maararahasiirtoja sitovuustason sisalla. Perusteluista poikkeava toi-
minta, hanke tai hankinta vaatii kunnanvaltuuston myéntaman maararahan. Poikkeuksena lisa-
madrarahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat projektiluontoiset
toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali
kyseessa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen ra-
hoitus tai mikali toiminnon omavastuuosuudelle on talousarviossa varattu maararahaa, voidaan
tallaiset projektiluontoiset toiminnot hyvaksya ko. toimielimessa.
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Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve
siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisam&ardrahatarvetta, voidaan
maardraha siirtaa sitovuustasolta toiselle ilman kunnanvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatosvalta kuuluu. Talousarviossa hyvak-
sytyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion pe-
rusteluosaan. Tuloslaskelmaosaan sisdltyy valtuustoon ndahden sitovia maaradrahoja kuten vero-
tulot, valtionosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan
perusteluosaan kuuluva.

Investointiosassa valtuuston sitovat méaardrahat ovat investoinnit brutto/investointi. Investoin-
tiosassa esitetddn investointien kokonaiskustannusarvio ja ehdotettu talousarvio- ja suunnitel-
mavuosien maardrahat. Investointihankkeelta toiselle tehtdvista maararahasiirroista paattaa
kunnanvaltuusto. Tilikauden kdyttdméaton maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle muutoin kuin
investointikohteen jaadessa keskeneraiseksi.

11.5. Yleinen taloustilanne
Yleinen taloudellinen tilanne
Suomen talous

Suomen talouden toipuminen on ollut hidasta, mutta merkkeja nopeammastakin kasvusta on.
Inflaation selvad hidastuminen ja korkojen lasku ovat parantaneet kotitalouksien ostovoimaa
seka Suomessa etta vientimarkkinoilla. Talouden epavarmuus on kuitenkin kotimaassa ohjannut
toistaiseksi tuloja enemman saastamiseen kuin kulutukseen.

Investoinneissa on odotettavissa nopeampaa kasvua, silla energiasiirtymaan ja puolustukseen
liittyvat hankkeet lisdavat investointeja merkittavasti ennustejaksolla. Suurelta osin investoin-
teihin liittyi myos viime vuoden talouskasvun tarkentuminen tilastoissa. Odotusten ja ennakko-
tietojen vastaisesti Suomen talous ei enda supistunutkaan viime vuonna, vaan kasvoi 0,4 pro-
senttia.

Talouskasvua hidastavat Yhdysvaltojen asettamat tullit. Talouskasvun kannalta on suotuisaa,
ettd EU:n asettamat vastatoimet ovat jadmassa vahaisiksi ja tehdyt tullisopimukset joka tapauk-
sessa vahentavat epavarmuutta. Kysyntaa vientimarkkinoilla tukevat Euroopan kasvavat panos-
tukset puolustukseen ja infrastruktuuriin. Vuonna 2025 bruttokansantuote (BKT) kasvaa 1,0 pro-
senttia, vuonna 2026 1,4 prosenttia ja vuonna 2027 1,7 prosenttia. Keskipitkalla aikavalilla Suo-
men talouden odotetaan kasvavan kohtalaisesti. Vuosina 2028 ja 2029 bruttokansantuotteen
ennakoidaan kasvavan 1,6 prosenttia vuodessa.

Kasvua tukevat muun muassa yksityisten investointien vahva kehitys, jota vauhdittavat vihreadn
siirtyman edellyttamat panostukset. Myos erityisesti vuodelle 2029 kohdistetut puolustusme-
nojen lisdykset tukevat bruttokansantuotteen kasvua. Yhdysvaltojen tekemat alustavat tulliso-
pimukset vahentavat epavarmuutta kauppapolitiikasta, mutta eivat poista sita. Lopullisia sopi-
muksia ei ole solmittu ja sopimusten pitaminen ei ole varmaa.

Ylipaataan geopoliittinen epavarmuus on edelleen suurta. Toisaalta EU-maiden investointipake-
tit voivat johtaa ennustettua nopeampaan kasvuun. Julkisen talouden alijdgama syveni 4,5 pro-
senttiin ja julkinen velkasuhde kasvoi 82 prosenttiin viime vuonna. Kuluvana vuonna julkisen ta-
louden tilanne alkaa parantua, kun sopeutustoimien vaikutukset tulevat padosin voimaan.
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Heikossa suhdanteessa verotulojen kasvu on kuitenkin vaisua kuluvaan vuoteen vaikuttavista
veronkorotuksista huolimatta.

Vuoteen 2026 kohdistuu aiemmin paatettyja sopeutustoimia seka syksylla paatettyja uusia toi-
mia, jotka hidastavat menojen kasvua. Vuoden 2026 alijagamaa parantaa myos tyottomyysva-
kuutusmaksun korotus. Julkisen talouden alijdama kohenee 3,6 prosenttiin ja velkaantuminen
hidastuu. Vuoteen 2028 mennessa julkisen talouden alijagdma paranee 3,1 prosenttiin.

Hallituksen huhtikuussa 2025 linjaama puolustusmenojen nosto 3 prosenttiin suhteessa
BKT:hen vuoteen 2029 mennessa nostaa voimakkaasti menoja vuonna 2028 ja erityisesti vuonna
2029. Tama heikentda myos julkisen talouden alijaamaa ja nopeuttaa velkaantumista. Valtion-
hallinto on julkisen talouden alasektoreista alijdamaisin. Sektorin alijaama heikkenee tadna
vuonna 4,2 prosenttiin suhteessa BKT:hen ja paranee, kunnes puolustusmenojen kasvu heiken-
taa rahoitusasemaa. Valtionhallinnon alijadmaa parantaa hallituksen tekemat sopeutustoimet,
mutta puolustus- ja korkomenojen kasvu taas vaikuttaa sitd heikentavasti. Julkinen velka kasvoi
vauhdikkaasti viime vuonna ja velkasuhde nousi 82,1 prosenttiin. Kasvu jatkuu edelleen nopeana
vield tana vuonna. Velkasuhde kasvaa lahes 87 prosenttiin. Tdna vuonna velanottoa kasvattavat
syvan alijadman lisdksi valtion velanottoon liittyvat emissiotappiot sekd muut alijaamasta riip-
pumattomat syyt. Sopeutustoimien ja talouden virkoamisen ansiosta velkaa kerryttavien sekto-
reiden, eli valtion ja paikallishallinnon, alijdama alkaa kohentua, mika vahentaa velanottotar-
vetta vuonna 2026. Lisdksi talouskasvun nopeutuminen hidastaa velan BKT-suhteen kasvua ja
sen kasvu hiipuu hitaammaksi. Vuonna 2027 velkasuhde vakiintuu. Vuodesta 2028 alkaen velka-
suhde alkaa taas kasvaa. Velkasuhde on noussut viime vuosina korkealle tasolle, ja velan kasvun
hidastumisesta huolimatta velkasuhde nousee yli 90 prosenttiin vuonna 2029.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026: syksy 2025




Talousarvio 2026

Toivakan kunta 12 (120) T @ |]] Wm M M A

Taloussuunnitelma 2026-2028

11.6. Kuntatalous

Kuntatalouden tilanne

Vuonna 2024 kuntatalouden tila heikkeni edellisvuoteen verrattuna, mikd nakyi seka vuosikat-
teen, tilikauden tuloksen, ettd toiminnan ja investointien rahavirran heikentymisena. Investoin-
titaso pysyi korkeana, eivatka kuntatalouden kayttotulot riittdneet nettoinvestointien kattami-
seen. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta kdantyi 365 miljoonaa euroa negatii-
viseksi ja lainakanta kasvoi noin 600 miljoonalla eurolla 20,5 mrd. euroon.

Taulukko 8. Kuntatalouden kehitysarvio vuoteen 2029

Tuloksen muodostuminen 2024 2025 2026 2027 2028 2029
1. Toimintakate =14,3 -15,4 -16,2 =166 =171 17,5
2_Verotulot 141 140 148 154 16,0 16,6
3_Valtionosuudet, kiyttotalous 34 41 4.2 42 4.5 47
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 03 0.3 0.2 0.2z 0.2 0.2
5. Vuosikate 3,6 3,0 3,2 A 3.7 4,1
5. Poistot =29 -3,0 =3,1 =32 =33 =34
7. Satunnaiset erit, netto o4 04 oo o0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 11 0,4 0,1 0,0 0.4 07
Rahoitus

9. Vuosikate 3.6 3,0 3,2 3,1 3,7 41
10. Satunnaiset erat 0.4 0,4 0,0 0.0 0,0 0,0
11. Tulorahoituksen korjauserat 0.4 0.4 -4 -0.4 -0.4 -0.4
12. Tulorahoitus, netto 35 3.0 2.7 27 3.3 3,7
13. Kayttbomaisuusinvestainnit -4.8 -4.9 =51 =52 =54 =56
14. Rahoitusosuudet ja 09 09 09 09 09 09
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -3,9 -4.0 4.2 -4,2 4.5 -4.7
16.Toiminnan ja investointien =04 -1,1 =14 =15 -1,2 =10
rahavirta

17. Lainakanta 20,5 21,5 229 24.4 256 26,5
18. Kassavarat 6.5 6,3 6,1 59 56 54
15. Nettovelka (lainat - kassavarat) 14,0 15,2 16,9 18,6 19,9 211

Kuntatalouden tilanne heikkenee edelleen vuonna 2025. Toimintakuluja kasvattavat mm. kunta-
alalle sovitut palkankorotukset, jotka nostavat tyovoimakustannuksia yhteensa 2,8 prosentilla
vuonna 2025, ja vuoden alusta voimaan tullut TE-palvelu-uudistus. Uudistuksessa kunnille ja
kuntien muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyi vastuu ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjes-
tamisestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyéttomyysetuuksista laajennettiin. Uudistuksen
seurauksena kuntahallinto on aiempaa suhdanneherkempi, silla nyt tulojen lisdaksi myés menot
reagoivat suoraan tyollisyyskehitykseen. Pitkdan jatkuvat tyottomyysjaksot nostavat kuntien
osuutta tyottomyysetuuksien rahoituksesta. Avustusmenoja onkin nostettu ennusteessa vuo-
den alkupuoliskon ty6ttomyysmenojen kertymien perusteella. Lisaksi uudistus voi kasvattaa
kuntien valisid eroja entisestdan, silla tyollisyyden vaihtelu poikkeaa kuntien valilla. Tyotto-
myysetuuksien kasvusta huolimatta arviota kuntien ja kuntayhtymien omista sopeutustoimista
kuluvana vuonna on kasvatettu ennusteessa 150 miljoonaa euroon, silla kertymatietojen ja




Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

Toivakan kunta 13 (120) T @ |]] WA I]K M A

tilinpaatosennusteiden perusteella kuntatalouden menot eivat ole kehittyneet yhta voimak-
kaasti kuin mitd aiemmin arvioitiin.

TE-palvelu-uudistuksesta huolimatta kuntien peruspalvelutuotannon painopiste sailyy koulutus-
ja sivistyssektorilla, jonka kokonaispalvelutarve on laskeva syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilai-
den maaran vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, ettda opetuksen jarjestamisen kustannuk-
set laskisivat samassa tahdissa, varsinkin kun erityisen tuen tarve on kasvanut. Lisaksi varhais-
kasvatuksen osallistumisaste on kasvanut viime vuosina. Palvelutarpeen laskua on siksi totut-
tuun tapaan hieman loivennettu painelaskelmassa. Kuntien valtionosuudet kasvavat kuluvana
vuonna TE-palvelu-uudistuksen myota kuntien tehtdvien ja rahoitusvastuun laajentuessa. Kun-
tien saamien valtionosuuksien kasvua kuitenkin hidastavat muun muassa sote-siirtoon liittyvat
tarkistukset, hallitusohjelman mukainen valtionosuuksiin tehtava indeksisdaasto seka asukaslu-
vun ja laskentatekijéiden muutokset, erityisesti lapsi-ikdluokkien pieneneminen. Lisaksi verotu-
lomenetysten korvausten vahennys pienentaa valtionosuuksia vuonna 2025 tuntuvasti, tosin ve-
rotulot kasvavat vastaavasti.

Kuntien verotulojen kehitys on ollut kuluvana vuonna vaimeaa ja ennusteita on jouduttu madal-
tamaan alkuvuoden kertymatietojen vuoksi. Verotulot jadvat ldhes edellisen vuoden tasolle.
Vuonna 2025 vuosikate supistuu edellisvuodesta, mutta riittanee kattamaan poistot. Tilikauden
tulos on niukasti positiivinen. Tulosta kuitenkin vahvistaa osin kertaluontoinen satunnainen
tuotto, jonka vaikutus ei ulotu tuleviin vuosiin. Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee -
1,1 miljardiin euroon. Kuntatalous vuonna 2026 Vuonna 2026 kuntatalouden toiminnan ja in-
vestointien rahavirran ennustetaan heikkenevan -1,4 mrd. euroon. Toimintakate heikkenee 4,7
prosenttia toimintakulujen kasvaessa ja toimintatuottojen vahentyessa. Toimintakulujen kasvun
taustalla on etenkin henkilostokustannusten kasvu. Kevaalla 2025 sovittu palkkaratkaisu kasvat-
taa tyévoimakustannuksia 3,2 % vuonna 2026 ja 3,9 % vuonna 2027. Kunta-alan ansiokehityksen
ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen erityisesti vuosina 2027-2028 sopimuskorotus-
ten ajoitusten ja kunta-alalle sovitun palkkojen ja palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman
vuoksi.

Vuonna 2026 kuntien valtionosuuksien kasvua hidastavat hallituksen pysyvat valtionosuusleik-
kaukset seka hallituskauden aikainen yhden prosenttiyksikon indeksijarru. Lisdksi valtionosuuk-
sien kehitysta hidastaa vuoteen 2027 saakka sote-siirtoon liittyvien takautuvasti perittavien val-
tionosuuksien vahennys. Verotulot muodostavat suurimman osan kuntien tuloista. Suhdanneti-
lanteen kohentuessa verotulojen kehitys vahvistuu vuonna 2026 5,2 prosentin kasvuun ja ta-
saantuu vuosina 2027-2029 keskimaarin hieman alle 4 prosenttiin vuodessa. Painelaskelman
perusteella kuntatalouden tulot eivat kuitenkaan riitd kattamaan kasvavia menoja, eika vuosi-
kate riita tulevina vuosina nettoinvestointeihin. Kuntatalouden investoinnit pysyvat korkealla
tasolla, vaikka kuntakohtaiset erot ovat huomattavia.

Osassa kunnista investointinakymat ovat laskevia, mutta etenkin kasvukeskuksissa muuttoliike
yllapitaa kuntien investointipaineita. Valtaosa investoinneista kohdistuu valttamattomaan pe-
rusinfrastruktuuriin kuten rakennuksiin, mutta myds vihrean siirtyman investoinnit pitavat osal-
taan investointitasoa korkealla. Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta uhkaa sy-
vetd -1,4 miljardiin euroon vuonna 2026 ja -1,5 mrd. euroon vuonna 2027. Tulojen ja menojen
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epatasapaino helpottuu hieman painelaskelman lopulla vuonna 2028, kun hallitusohjelman mu-
kainen indeksijarru peruspalvelujen valtionosuuteen ja sote-uudistuksen maaraaikaiset vahen-
nykset koskien vuoden 2023 valtionosuuksia poistuvat. Toiminnan ja investointien rahavirta jaa
kuitenkin vuonna 2028 noin 1,2 miljardia ja vuonna 2029 noin 1,0 miljardia negatiiviseksi. Nega-
tiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat nakyvat kuntatalouden lainakannan kehityksessa,
joka uhkaa kasvaa 26,5 mrd.

Myo6s korkomenot lisddntyvat Iahivuosina, vaikka lyhyet markkinakorot ovat jo kdantyneet las-
kuun. Merkittava osa kuntien lainakannasta on kuitenkin kiintedkorkoisia tai suojattuja, minka
vuoksi markkinakorkojen muutokset heijastuvat korkokustannuksiin viiveella. Kuntatalouden
kestavyyteen vaikuttavat jatkossa yhda enemman kuntien kyky hallita tydvoimakustannuksia, so-
peuttaa investointeja sekd hyddyntaa digitalisaatiota ja uusia teknologioita palvelutuotannossa.
Vaestérakenteen muutos, kaupungistuminen ja vihred siirtyma lisddvat investointitarpeita,
mutta vaativat samanaikaisesti rakenteellisia uudistuksia.

Tulojen ja menojen epatasapaino edellyttaa kuntien omia sopeutustoimia ja tiukkaa menokuria.
Palvelut ja palveluverkko on sopeutettava kuntien tulorahoitukseen. Samalla tulopohjan vahvis-
taminen voi johtaa veronkorotuspaineisiin erityisesti kunnallisverotuksessa. Kuntatalouden ke-
hitysarvion pohjalla olevaan kokonaistaloudelliseen ennusteeseen liittyy paljon riskeja. Suhdan-
teiden vaikutus valittyy verotulojen ja tyottomyyskehityksen kautta kuntatalouteen. Kuntata-
louden menot voivat jaada arvioitua pienemmiksi, jos kunnat ja kuntayhtymat onnistuvat so-
peuttamaan seka palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta
ja rahoitusta. Sopeutustoimien epdonnistuminen tai muut menolisaykset, esimerkiksi arvioitua
suuremmat sote-kiinteistdjen vuokramenetykset, voivat vastaavasti heikentaa tilannetta.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2026: syksy 2025

11.7. Toivakan talouden kehitys
Kunnan toimintaymparisto
Vaesto

Kunnan vakimaara on pysynyt 2400 kuntalaisen molemmin puolin viime vuosina.
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2020 2021 2022 2023 2024

Toivakka

Vakiluku 240 2387 2407\ 2368 2349
Vakiluvun muutos edellisestd vuodesta, % 0.5 -0.6 0.8 -1.6 -0.8
Alle 15-vuotiaita, % 18.7 18.2 17.6 175 16.7
15-B4-vuotiaita, % 53. 53,1 ba.2 b2.6 53.2
Yli B4-vuotiaita, % 28.2 287 28,2 29.9 301
Kuntien vilistd muuttovoittoa/~tappiota, henkilba 13 -4 14 -22 -14
Perheitd BE5 659 BEE B43 B45
Asuntokuntia 1088 1088 1104 1098 1077

Vaestdoennuste kunnittain ja
maakunnittain vuoteen 2040 -
Muuttoliikkeen sisaltava laskelma

Vuosi
2003 2005 2010 2020 2030 2040
Toivakka 2350 2 395 2408 2471 2519 2 498

Vdestdennuste 2024: Vaestdllinen huoltosuhde muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

Vaestdllinen huoltosuhde (ennuste 2024)

2030 2035 2040 2045

Toivakka 84,7 8h.4 85,6 85.0

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaden ja 65 vuotta tayttaneiden osuutta suhteessa
15-64 vuotiaaseen vadestoon. Se kertoo, montako lasta tai vanhuuseldkeldistd on sataa tyo-
ikaista kohti. Mita alhaisempi luku on, sitd parempi huoltosuhde alueella on.

Lédhde: Tilastokeskus
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Elinkeinot ja tyollisyys

Toivakan kunnan tydpaikkaomavaraisuus (60,4 %) oli kolmanneksi pienin Keski-Suomessa
vuonna 2023. Alueen tyopaikkoja oli 548 kpl. Palvelujen tyopaikkojen osuus oli 57,30 %, alku-
tuotannon tyopaikkoja 5,3 % ja jalostuksen tyopaikkojen osuus oli 35,80 %. Tyollisyysaste oli
76,0 % vuonna 2023.

Tyopaikkaomavaraisuus ja tyollisyys

2019 2020 2021 2022

Toivakka

Tydpaikkaomavaraisuus 60,8 60 31 61,6
Alueella asuva ty6llinen tydvoima 901 880 901 930
Asuinkunnassaan tydssakayvia, osuus tyollisista, % 36,4 36,1 35,8 35,8
Tyottdmien osuus tydvoimasta 9,6 12,4 9,9 9,4
Alueella olevia tydpaikkoja 548 528 550 573
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 5,8 6,3 6 5,9
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 33,4 32 33,8 35,3
Palvelujen tyopaikkojen osuus, % 58,4 59,1 57,6 56,4

Tyo6ttdmyysaste Toivakan kunnassa oli 7,8 % lokakuussa 2025. Koko Keski-Suomen alueella tyot-
tomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta oli 13,6 %. Tyottomien tyonhakijoiden maara laski
edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta kolmessa kunnassa. Suhteellisesti eniten laskua ta-
pahtuiJoutsassa (-15,5 %). Suhteellisesti eniten tyottémia tydnhakijoita oli Kannonkoskella (14,8
%) ja vahiten Toivakassa (7,8 %). Nelja Keski-Suomen kuntaa saavutti alle 10 prosentin tyotto-
myysasteen, Konnevedella luku oli 10 %.

Toivakan kunnan talouden kokonaisuus padpiirteissaan
Vuonna 2026 Toivakan kunnan

vuosikate on 841 992 euroa

tilikausi on ylijaamainen 45 604 euroa

investointien maara on arviolta 1,4 miljoonaa euroa

pitkdaikaista lainaa 6,7 miljoonaa euroa

Vuoden 2026 talousarviossa toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate on — 7,6
miljoonaa euroa. Se on noin 200 000 euroa enemman kuin vuoden 2025 talousarviossa. Toi-
mintakulut kasvavat noin 120 000 euroa vuoteen 2025 verrattuna.

2023

60,4
908
35,5
8,8
548
5,3
35,8
57,3
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Toimintakulujen jakautuminen 2026

0 25010
56900

= Keskusvaaliltk
= Tarkastusltk
\ = Kunnanvaltuusto
= Hallintopalvelut
u Sivistys- ja hyvinvointiltk
= Kuntaymparistoltk

Tuottojen jakauma 2026

299800

= Myyntituotot

= Maksutuotot

= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot
= Verotulot

= Valtionosuudet

» Muut rahoitustuotot
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Investoinnit

Vuosien 2026—2028 investoinnit ovat yhteensa noin 3,2 miljoonaa euroa. Investointien maa-
raa pyritdan pitamaan maltillisena, jotta suunnitelman mukaiset poistot eivat kasvaisi koh-
tuuttoman paljon.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto arvioidaan olevan -171 500 €. Lainojen korkokulujen ar-
vioidaan olevan 190 000 €.

Vuoden 2026 investointien kattamiseksi kunnanvaltuusto valtuuttaa ottamaan maksimis-
saan 800 000 €:n pitkaaikaisen talousarviolainan.

11.8. Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOS JA VALTIONOSUUDET

11.8.1. Kunnallisveroennuste
Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2026 noin 10,7 mrd. euroa, mika

on noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin vuonna 2025. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat ke-
hyskaudella veropohjan kehitys seka hallitusohjelmaan sisaltyvat ja

vuosien 2024 ja 2025 kehysriihissa tehdyt paatokset. Palkkatulojen osuus kunnallisveron vero-
pohjasta on keskimaarin noin 68 prosenttia, eldkkeiden noin 24 prosenttia ja muiden tulojen,
kuten esimerkiksi paivdarahatulojen ja yritystulojen, osuus

on noin 8 prosenttia. Tulorakenteessa on kuitenkin suuret erot kuntien valilla. Vaestérakenteen
ja tyollisyyden kehitys vaikuttavat yksittaisten kuntien veropohjaan ja

verotuottoon.

Pieni- ja keskituloisten tyon verotusta kevennetdan 520 miljoonalla eurolla vuonna 2026 ja li-
saksi 125 milj. eurolla vuonna 2027. Lisaksi tyotulovahennyksen lapsikohtaista korotusta kasva-
tetaan. Ylin marginaaliveroaste alennetaan noin 52 prosenttiin, ja tasta aiheutuvan verotuotto-
menetyksen pienentdamiseksi ansiotuloverotuksen indeksitarkistus jatetddan tekematta niilla tu-
lotasoilla, joille ylimpien marginaaliverojen alentaminen kohdistuu. Avainhenkiléiden lahdeve-
roa alennetaan, ja Suomeen palaaville kansalaisille otetaan kaytt66n veronhuojennus. Lisaksi
tyon verotusta kevennetadn hallitusohjelman mukaisesti vuosina 2026 ja 2027 pieni- ja keskitu-
loisia painottaen. Kehyskaudella jatketaan hallitusohjelman mukaisten indeksitarkistusten teke-
mistd ansiotuloveroperusteisiin kaikilla tulotasoilla. Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus
sisaltyy teknisena oletuksena myds vuosien 2028 ja 2029 ennusteisiin. Nollapaastoisten tyosuh-
deautojen verotuen voimassaoloa jatketaan vuodesta 2026 neljalla vuodella (muutos vaikuttaa
myos yhteiséveron tuottoon). Verotuloja kasvattavat kehyskaudella tyomarkkinajarjestjen
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jasenmaksujen vahennyskelpoisuuden poistaminen, tydhuonevdahennyksen ja tyésuhdepolku-
pyordedun verovapauden poistaminen, keinotekoisten osakevaihtojarjestelyjen avulla tapahtu-
van osinkoverotuksen minimoimisen estaminen ja vapaaehtoisen eldkesdastamisen verotuen
poisto. Lisaksi erdiden tilapdisten verotukien poistuminen kehyskaudella lisda hieman kunnallis-
veron tuottoa.

11.8.2. Yhteiso- ja kiinteistoveroennuste

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan 1,74 mrd. euroa vuonna 2026. Yhteiséveron maksuun-
panon mukaisen kokonaistuoton arvioidaan kasvavan vuosina 2026— 2029 keskimaarin noin 1,5
prosenttia vuodessa. Yhteisoveron tuoton ennustamisen lahtokohtana on viimeisimman valmis-
tuneen verotuksen mukainen yhteisdvero, jota muutetaan arvioidun tuloskehityksen mukai-
sesti. Tuloskehityksen muutosta arvioidaan lahinna kansantalouden tilinpidon toimintaylijaa-
man muutoksen avulla. Toimintaylijaaman arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 3,5 prosenttia
vuosina 2026—2029. Kevaan 2025 kehysriihessa tehtyjen paatosten mukaisesti yhteiséverotuloja
kasvattaa vuonna 2026 tyomarkkinajarjestdjen jasenmaksujen vahennysoikeuden poistaminen.
Yhteisoverotuloja pienentdd metsavdahennyksen korottaminen. IImastoneutraaliin talouteen
tahtdavia investointeja tuetaan vuonna 2025 myonnettavalld verohyvityksella ja uudella vuo-
desta 2026 alkaen myodnnettavalla verohyvityksella. Yhteisoverokantaa alennetaan kahdella
prosenttiyksikolla 18 prosenttiin vuonna 2027. Lisdksi vertailutietotarkistusten saantelyn kehit-
tdminen ja tyosuhdepolkupyordedun poistaminen kasvattavat yhteisoveron tuottoa vuosina
2027 ja 2028. Yhteisoveron veroperusteisiin tehtavat muutokset kompensoidaan kunnille yhtei-
soveron jako-osuuksia muuttamalla, joten niiden vaikutus on kuntien rahoitusaseman nakokul-
masta neutraali.

Kiinteistéveron tuotto on noin 2,38 mrd. euroa vuonna 2026, mika on noin 27 milj. euroa enem-
man kuin vuonna 2025. Kehyskaudella veron tuoton arvioidaan kasvavan keskimaarin noin 2,3
prosentin vuosivauhtia.

11.8.3. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen ra-
hoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet maardytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti il-
man erillistd hakemusta. Lisaksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa
vaeston ikdarakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjdrjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten,
ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuul-
lisella verorasituksella.

Jarjestelmaa taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille mydnnettava
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.
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Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytosta ja hyotyy
taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehokkaasti.

12. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 618/2021linkki toiseen palveluun), jota

hallinnoi valtiovarainministerio, ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta (laki 1705/2009linkki toiseen palveluun),

jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on ndista taloudellisesti mer-
kittavampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta maaraytyy valtiovarainministerion hallin-
noiman peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijéiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seka tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuh-
detekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen
kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettyna osana kunnille maksetaan myos ve-
romenetysten korvausta.

Valtiovarainministerién ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus maksetaan kun-
nille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jokaisen kuukauden 11. pdivdadn mennessa.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran pe-
ruspalvelujen valtionosuuslainsdadant6a muutettiin valtionosuuden maaraytymisperusteiden
osalta vuonna 2015. Vuoden 2023 alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin,
kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen myo6ta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja
terveystoimen sekd pelastustoimen palveluista paattyi. Tama vaikutti kuntien valtionosuuksien
madraan ja laskentaperusteisiin.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:
e varhaiskasvatus
e esi- ja perusopetus
e Kkirjastot
e yleinen kulttuuritoimi

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myos esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisdaksi kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen sisdltyvat lisdosat ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vdahen-
nykset. Lisdyksissa ja vahennyksissa ovat mukana sote-erat eli muutosrajoitin ja jarjestelmamuu-
toksen tasaus.



https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210618
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20091705
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Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ja verotulomenetysten korvaus

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella,
joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kun-
nan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisdad tai vahentaa kunnalle mydnnettya valtion-
osuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kun-
nallisvero, kunnan osuus yhteisdveron tuotosta seka puolet kiinteistoveroista. Poikkeuksen te-
kevat voimalaitosten kiinteistoverot. Ydinvoimalaitosten kiinteistdvero on mukana tasauksessa
kokonaisuudessaan, mutta muiden voimalaitosten kiinteistoveroa ei tasauksessa huomioida.

Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kaytetaan koko maan keskimaa-
raistda kunnallisveroprosenttia, eikd yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ole vaiku-
tusta kunnan saaman tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.

Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa tasauslisda 90 prosentin
tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta. Kunnan valtionosuuksiin
tehd&dan puolestaan tasausvahennys, mikéali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin
tasausraja.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittdvin osa
on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilli-
seen koulutukseen.

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta myénnetdan:
e lisdopetukseen
e maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen
e muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja perusopetukseen
e pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvista perusopetuksen oppilaista
e sisdoppilaitoslisdna ja koulukotikorotuksena
e joustavan perusopetuksen lisana
Lisdksi myonnetdan rahoitusta:
e yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen
e ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen
e aamu- ja iltapdivatoimintaan
e taiteen perusopetukseen
e liikuntatoimintaan ja nuorisotyéhon ja
e museoille, teattereille ja orkestereille

Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetdaan asukaskohtainen
omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Ammatillinen koulutus on
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paaosin koulutuskuntayhtymien hoitamaa ja kun tama rahoitus kohdentuu suoraan koulutus-
kuntayhtymille, useimpien kuntien kohdalla opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy
valtionosuuslaskelmissa negatiivisena.

Syksyn Kuntatalousohjelman mukaan kuntien talousndkymat heikkenevét. Yleinen talouden
heikko suhdannetilanne vaikuttaa kuntien verokertymaan, ja toisaalta kuntien menot kasvavat
henkilostokustannusten nousun, tyottdomyyden kasvun ja investointitarpeiden vuoksi. Kuntien
valiset erot tulo- ja menokehityksessa ovat kuitenkin merkittavia.

Valtion vuoden 2026 talousarvioesityksen erilaiset valtiontalouden sopeutustoimet heijastuvat
my0ds kuntatalouteen. Kun tarkastellaan paaministeri Orpon hallituksen paatdsperadisten toi-
mien vaikutuksia koko vaalikauden ajalta, nettovaikutus on kuitenkin yhteensa noin 200 miljoo-
naa euroa kuntataloutta vahvistava vuonna 2026.

Valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,9 miljardia euroa vuonna 2026, mika on noin 3 pro-
senttia enemman kuin vuonna 2025. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 4,9 miljardia eu-
roa, kuntien verotulomenetysten korvaukset noin 0,5 miljardia euroa ja muut valtionavut noin
0,5 miljardia euroa.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2026 noin 3,55 miljardia euroa. Valtionosuus
kasvaa vuoden 2025 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 185,5 miljoonaa euroa. Valtion-
osuutta korottavat kustannustenjaon tarkistus, indeksikorotus ja tehtdvamuutokset, ja sita va-
hentavat 75 miljoonan euron pysyva valtionosuuden vahennys seka indeksikorotuksen leikkaa-
minen yhta prosenttiyksikkoa vastaavasti.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuonna 2026 noin 1,3
miljardia euroa kuten tanakin vuonna. Esi- ja perusopetuksen tuen uudistus on tullut voimaan
tana syksyna, ja ensi vuonna uudistuksen kokonaisvaikutus nousee 91,7 miljoonaan euroon kun-
nan peruspalvelujen valtionosuudessa.

Verotuloennuste ja valtionosuudet Toivakan kunnassa vuonna 2026

Toivakan kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 10.11.2025 kunnan tuloveroprosentiksi 9,40
%:iin vuodelle 2026.

Kiinteistéveroprosentit vuodelle 2026 ovat

1) yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 % ja maapohjan veroprosentti 1,30
2) vakituisten asuinrakennusten kiinteistoveroprosentti 0,50 %

3) muiden rakennusten kiinteistoveroprosentti 1,65 %

4) rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 4,0 %

5) yleishyodyllisten yhdistysten kdytossa olevien rakennusten ja maapohjan kiinteistéveropro-
sentti on 0,00 %.

Kiinteistoverokertyman arvioidaan olevan noin 902 000 euroa vuonna 2025.
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Yhteenveto

TILIVUOSI 2025%* 2026** 2027*%* 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 3 903 4 049 4 249 4 436 4 581 4720
Muutos % -47,9 3,7 4,9 4,4 3,3 3,0
Yhteisovero 623 553 534 569 603 633
Muutos % -41,0 -11,1 -3,4 6,5 5,9 5,0
Kiinteistovero 799 883 886 887 887 887
Muutos % 3,4 10,5 0,3 0,2 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 5 325r 5 485r 5 669r 5 892r 6 071r 6240

Valtionosuudet

Toivakan kunnan valtionosuudet vuodelle 2026 kasvavat 110 228 euroa vuodesta 2025.

2026 2025

Valtionosuus ennen verotuloihin perustuvaa

valtionosuuden tasausta 1960056 1813255
Verotuloihin perustuva

valtionosuuden tasaus 951464 1065 353
Veroperustemuutoksista johtuva

veromenetysten korvaus 231209 246761
OKM rahoitus -411 332 -504 200

Yhteensi "2731397" 2621169
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13. KUNTAKONSERNI

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntalain 47 §:n
mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta saadetaan kun-
talain 110 pykalassa, siten, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhtiot

Jyvaskyldn
koulutuskuntayhtyma
Gradia (1,0529%)

Kiinteistd Oy
Toivakanhaka (100 %)

Toivakan Lampd Oy Keski-Suomen liitto
(100 %) (0,80%)

Toivakan kunnalla on kaksi sataprosenttista tytaryhtiota. Lisaksi kunta on jasenena eri kuntayh-
tymissa.

Toivakan kuntakonsernin perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yh-
teistydssa emon ja tytaryhtididen kanssa. Yhtididen toiminnan on tuettava Toivakan kunnan
kuntastrategiaa sekd omalta osaltaan edistaa siind maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista. Li-
saksi yhtididen tulee raportoida kunnanvaltuuston niille asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta kesdakuussa ja joulukuussa 2026.

Tytaryhtion tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhtion vuotuiset
toiminta-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kunnan hallintopalveluihin seu-
rantaa varten. Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kun-
nanhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan
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raportoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteiséjen tilinpaatosten valmistumi-
sen jalkeen. Lisdksi kunnan ja sen tytaryhteisdjen valilla pidetdan vuodessa vahintaan yksi suun-
nittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten pdamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilai-
suuksilla pyritdan edistamaan konsernin sisdista yhteistyota. Tata pyritaan kehittamaan lisaa
vuonna 2026. Toivakan kunnan konserniohje on vuodelta 2018 ja edellyttda myos paivittamista
vuoden 2026 aikana.
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13.1. Kiinteistd Oy Toivakanhaka

TOIMINTA-AJATUS

Yhtiodjarjestyksen mukaan yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja, ostaa
ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa
noudattaen.

Vuoden 2026 aikana jatketaan vuonna 2025 aloitettua toimenpidesuunnitelmaa, jossa toteutetaan valtta-
mattémien korjaustoimenpiteiden toteuttamista. Samalla arvioidaan ne kiinteistot, joihin on mahdollista
saada uusia vuokralaisia, ja joiden korjaaminen maksaa itsensa takaisin vuokralaisten myo6ta. Lisaksi tarjo-
taan myytavaksi ne kiinteistot, joiden peruskorjaukseen yhtion taloudellinen ei riitd, ja joihin mahdollista
saada markkinatoimija tai kiinteistokehittaja. Yhtion hallitus paatti myyda tammikuussa 2025 Poikkitie 2,
Vanhansillantie 12 ja 14 (yhteensa 15 asuntoa). Haka 5 myytiin ndin kokonaisuudessaan. Vuoden 2026 arvi-
oidaan muita mahdollisia myytavia kohteita, jonka kautta yhtion taloudellinen tilanne suhteessa olemassa
olevaan kiinteistomassaan paranee. Jos korkotaso pysyy matalana ja vuokrausaste korkeana, yhtion on
mahdollista edistda talouden tasapainotussuunnitelmaa jopa ennakoitua nopeammin. Vuoden 2026 talous-
arviossa on varauduttu 50.000,00 euron de minimis -avustukseen.

Yhtio ottaa toiminnassaan huomioon laatimansa talouden tervehdyttamissuunnitelman seka Toivakan kun-

nan omistajastrategian, jossa tavoitteeksi on asetettu turvata Toivakan kunnan alueen monipuolinen ja
kohtuuhintainen vuokra-asuntotarjonta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus- Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan Yhtion talouden tervehdyttaminen

luvut talousarviovuodelle 2026 ja takaukset, omavaraisuusaste, mak- suunnitelman mukaisesti, talouden

raportoi niistd emolle. suvalmius. tasapainottaminen asteittain. Ta-
voitteena onnistua myds lainojen
vdhentamisessa ja taloudellisen pus-
kurin kerryttamisessd, jos korkotaso
pysyy alhaisena ja vuokrausaste kor-
keana.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Monipuolisen asuntotarjonnan tur-
vaaminen

Monipuolisen asuntotarjonnan tur-
vaaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tehokas asuntotarjonnasta viestimi-
nen yhtion toimesta

Joustava asiointi vuokrataloyhtiossa
ja sahkoisen asioinnin kehittaminen.

Valttamattémien korjaustoimenpi-
teiden toteuttamista jatketaan
suunnitellusti ja ajoissa. Arvioidaan
ne kiinteistot, joihin on mahdollista
saada uusia vuokralaisia, ja joiden

Asiakaskyselyiden ja asiakaspalaut-
teiden kerdaminen, ja tuloksista ra-
portointi emolle vahintdan 1 kerta
vuoden 2026 aikana.

Ylldpidetadn korkeaa vuokrausas-
tetta ja toteutetaan tekniselta kun-
noltaan hyvin kiinteistdjen perus-
korjauksia. Myydadan ne kiinteistot,
joihin mahdollista saada markkina-

korjaaminen maksaa itsensa takaisin toimija tai kiinteistokehittadja.

vuokralaisten myo6ta. Tarjotaan
myytdvaksi ne kiinteistot, joiden pe-
ruskorjaukseen yhtion taloudellinen
tilanne ei riit3, ja joihin mahdollista
saada markkinatoimija tai kiinteisto-
kehittaja.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan laatima
konkreettinen ja asteittainen suun-
nitelma Toivakanhakan tulevaisuu-
desta

Suunnitelmallinen viestinta ja sen
toteutus sahkdisia valineita hyodyn-
taen

Yhtion laatiman talouden tervehdyt-
tdmissuunnitelman toteuttaminen
ja yhtion koon sopeuttaminen sen
taloudelliseen kantokykyyn.

Vuokrausaste korkealle tasolle (vah.
85 %).

13.2. Toivakan Ldmpo Oy

TOIMINTA-AJATUS

Yhtion toimialana on kaukoldmmon tuotanto ja jakelu. Lisaksi yhtié voi harjoittaa yhdyskunta-

teknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omistaa ja hallita

osakkeita ja kiinteistdja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa

noudattaen. Toivakan Ldampo6 Oy:n tavoitteena on taata edelleen asiakkailleen edullinen koti-

maisiin polttoaineisiin perustuva lammitys kilpailukykyisellad hinnalla. Toivakan Ldmpd Oy:n hal-

litus on tarkistanut hinnoitteluaan vuodelle 2025 vain hakkeen kustannustason nousun joh-

dosta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus- Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan Kestédva taloudellinen pohja
luvut talousarviovuodelle 2026 ja takaukset, omavaraisuusaste, maksu-

raportoi niistd emolle. valmius.

Uuden ajan maalaisidylli

Laheltd kerdatyn metsahakkeen hy6- Varmistetaan, ettda MH-Betonille ale- Paikallisesti tai Iahelld tuotetun

dyntdminen polttoaineena kestd-  taan toimittaa kaukoldampoa huhti- puuhakkeen hyédyntdminen polt-

vien arvojen mukaisesti toukokuun aikana 2026 toaineena 100 %:sti tulevina vuo-
sina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Yhtion tunnettavuuden lisddaminen  Yhtio keskittyy vahvistamaan viestin- Sdilytetdan valmius uusien asiakkai-
ja brandin vahvistaminen tddnsa ja sdahkoisten kanavien kayt- den saamiseksi.

toa.
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14. KAYTTOTALOUSOSA

14.1. Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Tarkastus tekee tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista koskevan paatésehdo-
tuksen valtuustolle. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioin-
nin tuloksista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kokoontuu kesakautta ja vuodenvaihdetta lukuun ottamatta paasaantoisesti kuukau-
den viimeinen torstai. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta hyddyntaa ensisijaisesti julkisesti saatavilla
olevaa materiaalia kuntakonsernista ja kunnasta sekéa niiden hallintoelinten toiminnasta. Lautakunta haas-
tattelee viranhaltijoita, tyontekijoita ja luottamushenkilGita seka tekee tutustumiskaynteja palvelukohtei-
siin. Tarvittaessa lautakunta pyytda nahtdavakseen myos sellaista ei-julkista materiaalia, jonka se katsoo arvi-
ointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi. Arviointikertomus, tilinpaatoksen hyvaksymisen esitys ja sidonnai-
suuksien ilmoittaminen toteutetaan oikea-aikaisesti. Valtuustokauden vaihtuessa 2025 uuden lautakunnan
koulutukseen on varattu rahaa lautakunnan budjettiin. Lautakunnan budjetti sisdltdd myos kunnan tilintar-
kastuksen kulut.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut vuonna 2026 ja suunnitelmavuosina ovat 25 000 €/v.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -8 540 -9 000 -10 855
Palvelujen ostot -12 006 -9900 -13 955
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -100 -200
Toimintakulut yht. -20634 -19 000 -25010
Toimintakate -20 634 -19 000 -25 010
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 -814

Yhteensa -21 447 -19 814 -25 824
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14.2. Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-
tavaaleissa lisdaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

PALVELUSUUNNITELMA
Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja.

Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 2 600 0
Tuet ja avustukset 13 238 2 600 0
Toimintatuotot yht. 13 238 5200 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -14 523 -13 655 0
Palvelujen ostot -2 505 -3940 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 -400 0
Toimintakulut yht. -17 268 -17 995 0
Toimintakate -4 030 -12 795 0
Yhteensa -4 030 -12795 0
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14.3. Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdadannélla. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myos kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto kokoontuu keskimaarin 6—8 kertaa vuodessa. Iltakouluja jarjestetdaan vuosit-
tain eri aihepiirien ymparilla 3—4 kappaletta. Kunnanvaltuuston talousarviossa suurimman me-
noerdn muodostavat henkildstokulut, jotka koostuvat kokouspalkkioista. Vuoden 2026 aikana
on tarkoitus paivittaa kuntastrategia.

KUNNANVALTUUSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -24 702 -26 200 -40 000
Palvelujen ostot -6 209 -3 900 -16 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 0 -500
Muut toimintakulut -153 0 0
Toimintakulut yht. -31206 -30 100 -56 900
Toimintakate -31 206 -30 100 -56 900

Yhteensa -31 206 -30 100 -56 900
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14.4. Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi), konsernipalve-
luista, joukkoliikenteestd seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut o |CT-ja tietosuojapalvelut

Maaseutupalvelut
(seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

loukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
Idhidemokratiapalhvelut

Hallintopalveluiden esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilésté6n kuulu-
vat lisdksi ICT-suunnittelija, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallintosuunnittelija,
viestinta- ja markkinointisuunnittelija sekd henkilstosihteeri (40 % osuudella).
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14.4.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto- ja hallitus johtavat kunnan toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen ja kestdva kehitys. Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista,
kuten kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja niiden laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, pal-
veluiden jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa. Kunnanhallituksen talousar-
vio sisdltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia kulueria. Lisaksi
kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan liittyvat henkildstokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittdvan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Yhteistoimin-
taosuuksiin ja jasenmaksuihin on varattu 40 000 euroa. Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysaluee-
seen yhteistoimintaosuuksiin 190 000 euroa ja kunnan maksamaan tyottomyysetuuskuluihin
200 000 euroa. Peruspalvelujen valtionosuus sisdltad TE2025 osuuden 185 000 euroa ja valtion
kompensaatio tyottémyysetuuskuluihin 71 337 euroa.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2023 yrityspalvelusetelin kayttoonottoa. Yrityspalvelusetelin
avulla maksettiin avustuksia neljalle yritykselle vuonna 2025. Yrityspalveluseteli on kdyt6ssa
myo6s vuonna 2026, kuten myds opiskelijastipendi. Talousarviossa 2026 on varauduttu Kiinteisto
Oy Toivakanhakalle maksettavaan de minimis -avustukseen 50 000 eurolla.

Kunnanhallituksen maardrahoissa on varauduttu myods joukkoliikenteen kustannuksiin nykyi-
sella joukkoliikenteen jarjestamisen mallilla. Jyvaskyldn seudullisen joukkoliikenteen toimivalta-
alue laajeni 1.1.2024 alkaen Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen lisdksi neljddan uuteen kuntaan.
Toivakan lisaksi uusiksi sopimuskunniksi tulivat Hankasalmi, Petéjivesi ja Adnekoski. Joukkolii-
kenteeseen on budjetoitu 130 000 euroa vuodelle 2026

Vuoden 2025 asiointi- ja senioripdivakyydit jarjestettiin kunnan taseessa olevilla testamentti-
varoilla. Varojen kayttotarkoitus on ikdaihmisten elamanlaadun virkistaminen ja parantami-
nen. Asiointikyytien jarjestimiseen varataan vuodelle 2026 30 000 euroa

Maaseutuhallinnon osalta Toivakan kunta kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jonka isdantdakun-
tana toimii Laukaa. Toivakan osuudeksi on varattu 20 000 euroa.

Maaseutukehitys ry:n kuntaosuuteen on varattu 25 000 euroa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnanhallituksen ja
vaikuttamistoimielinten yhteistyota

Arvioidaan toimintaympaériston
muutosta

Huolehdimme edunvalvonnasta ja
omistajaohjauksesta

Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdmme saavutettavuutta ympa-
ristotavoitteet huomioiden

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Yhteiskokoukset ja tapaamiset
Sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan ohje paivitetaan

Vaikutusten ennakkoarviointi

Teemme aktiivista edunvalvonta- ja
sidosryhmatyo6ta sekd raportoimme
edunvalvonta- ja omistajaohjauk-
sesta saannodllisesti kunnanhallituk-
selle

Osallistutaan Jyvaskylan kaupunki-
seudun MAL-valmistelu- ja ohjaus-
ryhman toimintaan ja Jyvaskylan
seudulliseen joukkoliikennetydryh-
man toimintaan

Tavoitetaso

Toimiva tiedonvaihto ja osallistami-
nen

Ohje paivitetty 2026

Vahintaan yksi vaikutusten ennak-
koarviointi tehty

Edunvalvonta ja omistajaohjaus tu-
kee kuntastrategian toteutumista

Edistda etenkin seudullisen joukko-
liilkenteen saatavuutta ja saavutet-
tavuutta
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TOIVAKKA

Toivakka nayttaytyy haluttuna paik-
kana asua, elda ja yrittda

Asukasluvun vdahentymisen taittami-
nen

Pyrimme lisddmaan yritysten maa-
réa ja toimimme aktiivisena kump-
panina kaikille yrityksille ja yhtei-
soille

Toivakassa on matala ty6ttomyys-
aste

Vetovoimainen luonto ja liikunta-
mahdollisuudet

Elinvoimapalvelut toteuttavat tavoi-
tetta tukevaa neuvontaa, ohjausta,
markkinointia ja viestintda ja koko
kuntaorganisaatio tukee sita osal-
taan

Mainonta ja markkinointi, palveluta-
son yllapitdminen ja kehittaminen
seka erityisesti uusien vuokra-asu-
misen mahdollisuuksien kartoittami-
nen ja niiden mahdollistaminen

Yhteisty6 ja vuoropuhelu yrittdjien
kanssa ja tapahtumien seka tilai-
suuksien toteuttaminen yhteis-
tydssa

Eteldisen Keski-Suomen tyollisyys-
alueen toiminnan tukeminen (mm.
tietojenvaihto) ja sen toimintaa
osallistuminen sekd edunvalvonta-
tyon koordinointi luottamushenki-
|6iden seka virka- ja tydsuhteisen
tyontekijoiden kesken.

Toimitaan ympadristovastuullisesti ja
yllapidetdan seka kehitetdaan kunta-
laisten monipuolisia liikkuntamahdol-
lisuuksia

Positiivinen nettomuutto
Vahintaan 2 kpl tontteja myyty

Vahintaan 5 toimijan kanssa vuoro
vaikutteinen keskustelu Viisarimaen
Yritysalueelle sijoittumisesta

Toivakan kunta ndkyy sdanndllisesti
ansaitun median julkaisuissa.

Asukasluku ei vahene vuoden 2025
tasosta. Syntyneita lapsia yli 10

Aloittaneiden yritysten maara kas-
vaa

Aloittaneiden ja lopettaneiden yri-
tysten suhde

Tyottomyysaste alle 10 %, tyotto-
mien lukumaara alle 90 henkil63,
pitkaaikaistydttomien maara alle 35
henkilda ja alle 25-vuotiaiden tyot-
tomien maara alle 15 henkil6a.

Tyytyvaiset kayttdjat ja korkea kayt-
toaste
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TOIVAKKA

HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024

228 880

34 087
151 100
414 067

-391 161
-486 898
-15 566
-192 805
-107 595
-1194 026
-779 959
-115

-26 522
-806 596

TA 2025

249 676
0
0
249 676

-398 144
-636 490
-18 900
-255 000
-103 302
-1411 836
-1162 160
0

-33 637
-1195797

TA 2026

242 250
880

0

243 130

-404 567
-698 690
-19 450
-271 000
-108 271
-1501 978
-1 258 848
0

-53 336
-1312 184
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14.4.2. Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan taloushallinnosta, kirjaamo- ja neuvontapalveluista,
hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilopalveluista sekda henkilostohallin-
nosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tiedonhallinnan
kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistydn toimivuus asioiden valmistelussa seka huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sentekoa seka paatésten toimeenpanoa.

PALVELUSUUNNITELMA

Digitalisaatiota ja sahkdisten palveluiden kehittamistad on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sita tullaan tekemaan myos jatkossa. Tavoitteena on, etta hallinto-
palvelut vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen pai-
nopisteisiin.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2024 Kansallisarkiston sdhkdisen arkistoinnin laajentamista yh-
deksdan muun pilottihankkeeseen valitun tahon kanssa. Tavoitteena on, etta kunnat, hyvinvoin-
tialueet ja korkeakoulut voivat siirtaa arkistoitavat tietoaineistonsa Kansallisarkistoon. Palvelun
on tarkoitus olla koko julkishallinnon kaytossa vuonna 2025. Tavoitteena on siirtdd kunnan py-
syvasti sdilytettdva aineisto digitoituna Kansallisarkistoon. Vuoden 2025 aikana vanhan kunnan-
viraston kaikki arkistotilat on saatu tyhjennettya ja digitoitava aineisto siirrettya yhteistydkump-
panille. Digitoitavaa aineistoa on viela jaljelld Iahes 100 hm ja digitointi jatkuu alkuvuoden 2026.

Vuonna 2026 astuu voimaan viranomaispostin digitaalista ensisijaisuutta koskeva lainsdadanto.
Julkisen hallinnon organisaatioiden on otettava aikaisempaa kattavammin kaytt66nsa suomi.fi-
viestit ja lahetettava paatokset ja muut tiedoksiannot sen kautta kansalaisille. Asianhallintajar-
jestelmaan tullaan liittdmaan suomi.fi-viestit palvelu.

Toivakan kunta osallistuu Konneveden kunnan hallinnoimaan enemman vahemmalld -hankkee-
seen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Panostetaan henkil6ston hyvinvoin- Hyvinvointietu (Epassi) 100 €/v/ va- Lisataan henkiloston hyvinvointia ja

tiin kituinen tyontekija. nayttdydymme houkuttelevana
ty6nantajana. Luomme edellytyksia
arkiliikunnan lisdamiselle.

Henkilostoinfot sdanndllisiksi
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TOIVAKKA

Lisdtdan henkiloston tietoisuutta
mielen hyvinvoinnista ja arjessa jak-
samisesta

Uuden ajan maalaisidylli
Ylldpiddmme ja kehitdmme sdh-
koista palveluvalikoimaa

Analogisen arkiston digitointi

Teknologian mahdollistama ohjel-
mistojen automatisointi

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kehitetaan talousraportointia ja ta-
lousviestintda kuntaorganisaation
palvelualueiden valilla, luottamus-
henkildtasolla ja kuntalaisten suun-
taan

Hyoédynnetaan digitaalisaation ja au-
tomatisaation tuomia mahdollisuuk-

sia olemalla mukana Vahemmalla
Enemman -hankkeessa, jossa kehi-
tetddn yhteisen toiminta-alustan

kautta kuntien tyoprosesseja manu-

aalisesta tyosta automatisoituun
ty6hon, ja luodaan helppokayttoisia
digitaalisia palveluita kuntalaisten
kayttoon.

Johtavien viranhaltijoiden henkil6s-
toinfot 2-4 kertaa vuodessa, tal-
lenne Intraan. Sdannolliset esihenki-
I6palaverit.

Otetaan kayttoon tyoterveyshuollon
(Mehildinen) tarjoama lisdpalvelu,
sahkdinen TyokykyKompassi seka
sahkdinen EsihenkiléKompassi,
jotka antavat esihenkildille apua
varhaisen tuen puuttumiseen seka
sairauspoissaolojen seurantaan.

Verkkosivujen vastaamaan parem-
min kuntalaisten tarpeita

Analogisen aineiston digitointi jat-
kuu

Hyddynnetdan ohjelmistojen mah-
dollistamat uudet automatisoinnit

Viestitdadan kuntaorganisaatiota,
luottamushenkil6itd ja kuntalaisia
kunnan verkkosivuilla olevasta ta-
loustietosivusta

Osallistutaan Vahemmalla enem-
man -kuntaverkoston toimintaan,
nimetdan hanketoimintaan kunta-
koordinaattori ja selvitetddn, mita
ty6prosesseja Toivakan kunta voisi
automatisoida osaksi digitaalista
palveluvalikoimaa

Henkildston tietoisuus kunnan ajan-
kohtaisista asioista lisadantyy, ja vies-
tinta parantuu. Lisaksi kunnan, hy-
vinvointialueen ja tyodllisyysalueen
tyontekijat vuorovaikutuksessa kes-
kendan.

Sairauspoissaolot vahentyvat, eldke-
menoriskeja hallitaan, tyokykyjohta-
minen kehittyy ja varhaisen tuen to-
teutuminen parantuu.

Kunnan palveluita saatavilla 24 /7
(esimerkiksi kuntosalikortit, uima-
koulut, ym.)

Vanhan viraston kolmen arkistotilan
sailytettavat asiakirjat on kaikki digi-
toitu

Toteutetaan ”jarjestelma palvele-
maan ihmista” -periaatetta. Pyritddn
vapauttamaan tydaikaa rutiinitehta-
vista.

Ajantasainen taloustieto koko orga-
nisaatiossa

Kuukausittain paivitettdva talous-
tieto-osio verkkosivuilla

Manuaalinen ty6 vahentyy, digitali-
saation ja automatisaation tuomat
muutokset tyontekemiseen tunnis-
tetaan ja kunta pystyy lisadmaan
seka kustannustehokkuutta palve-
luiden jarjestamisessa etta lisaa-
maan huoltovarmuutta palveluiden
jatkuvuuden osalta.
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HALLINTO-JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 199 955
Tuet ja avustukset 242
Toimintatuotot yht. 200 197
Toimintakulut
Henkilostokulut -152 293
Palvelujen ostot -112 117
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 070
Muut toimintakulut -12 149
Toimintakulut yht. -284 630
Toimintakate -84 433
Rahoitustuotot ja -kulut -80
Poistot ja arvonalentumiset -17 883
Yhteensa -102 397

TA 2025

199 037
0
199 037

-138 638
-106 616
-4 200
-34752
-284 206
-85 169
0

-26 042
-111 211

TA 2026

190 872
130
191 002

-124 737
-110 946
-5 850
-39 346
-280 879
-89 877
0

-47 097
-136 974
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14.4.3. Henkil6stopalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. Myos jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-
tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan.

PALVELUSUUNNITELMA

ICT-palveluiden keskeinen tavoite vuonna 2026 on edelleen jatkaa vuosien aikana kertyneen
korjausvelan kiinni ottamista. Vuoden 2026 keskeisimmat teemat ja hankkeet ovat:

1. Tietoliikenneverkon kytkimet

“Tietoliikenneverkossa kytkin on laite, joka yhdistdd useita laitteita samaan IGhiverkkoon (LAN)
ja ohjaa tietoliikennettd. Kytkin toimii keskuksena, johon tietokoneet, tulostimet ja muut verkko-
laitteet liitetdéin.”

Toivakan kunnan tietoliikenneverkon kytkimia on uusittu muutamia vuoden 2025 aikana. Ver-
kossa on edelleen kytkimia, jotka on otettu kdyttéon vuonna 2016 — eli ndiden elinkaari on lo-
pussa. Kytkimien uusiminen tulisi aloittaa mita pikimmin toiminnaltaan kriittisistd kohteista ja
nama ovat koulukeskuksen A- ja B-rakennus. Elinkaaren paassa ovat myods Touhuvakan, kirjaston
ja teknisen varikon kytkimet. Rikkoutumistilanteissa voidaan hyvaksikayttaa tilapaisesti jo kay-
tOsta poistettuja laitteita.

Kytkimen hinta vaihtelee niiden ominaisuuksien ja porttimaarien (montako laitetta kytkimeen
voidaan liittdd) mukaan. Koulukeskuksen A-rakennuksessa laitteiden maard on suuri ja koh-
teessa tarvitaan 48-porttinen kytkin. Tallaisen kytkimen hinta on noin 3.500,00 €. B-rakennuksen
laitemaéara on huomattavasti pienempi ja tdhdn kohteeseen kytkimen hinta on noin 1.000,00 €.

2. Windows 10 kdyttojarjestelma:

Kunnalla on edelleen kadytossa tybasemia, joissa kayttojarjestelmana talla hetkelld on Windows
10 kayttojarjestelma. Windows 10 tuki paattyi 14. lokakuuta 2025. Pddosa ndista koneista on
koulukeskuksen ja varhaiskasvatuksen kaytossa. Windows 10 kayttojarjestelmalla olevat koneet
ovat satunnaisessa kaytossa ja nuo tulisi ja tullaan poistamaan kaytosta pikaisella aikataululla
kevadn 2026 aikana. Uusia tydasemia tulisi hankkia pikaisella aikataululla 10-15 kappaletta. Yh-
den ty6asemin hinta on noin 700 €/kpl.

3. Windows Office/0365 lisenssit

Kunnan hallinnonalojen eri henkildston tydnkuva on jokaisella erilainen. Osa tarvitsee tehtavis-
sdadn useita Microsoftin sovelluksia (Word, Excel, Teams, PowerPoint, jne.) ja osalle riittda pelkka
sahkoposti.
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Tyontekijoiden kayttamat Microsoft-sovellukset on sidottu kayttdjalle maaritellylla 0365-lisens-
silla. Yleisin henkiloston kayttama lisenssi on Exchange Online (Plan 1), jonka hinta 3,44 €/kk.
Lisenssi sisdltda vain selainpohjaisen sahkodpostin kayton.

Muut kaytdssa olevat lisenssit maksavat seuraavasti:

e Microsoft 365 Business Basic, 5,78 €/kk, selainpohjaiset Word, Excel, PowerPoint, Out-
look, Teams, OneDrive, SharePoint, Exchange sovellukset
e Microsoft 365 Business Standard, 10,06 €/kk, tyopoyta ja selainpohjaiset Word, Excel,
PowerPoint, Outlook, Teams, OneDrive, SharePoint, Exchange, Clipchamp ja Microsoft
Loop sovellukset
e Office 365 E1, 8,08 €/kk, edellisten lisaksi VivaEngage, Vivalnsight, MS Booking, Delve,
MS Steam, Sway, MS Forms, PowerApps, PwerAutomate ja MSPlanner
e Office 365 E3, 25,91 €/kk, kdytossa ICT-suunnittelijalla Windows- ja 0365-ympariston
paakayttajana
Uusia lisensseja tarvitaan kayttoon silloin, kun kunta rekrytoi esimerkiksi uusia henkil6ita. Li-
senssi valitaan tehtavakuvan mukaan.

Henkiloille, joilla tekstinkasittely- ja taulukkolaskentaohjelman kayttd on vahaisempaa ja satun-
naista, voidaan tytasemalle myos asentaa maksuton OpenOffice-sovellus. OpenOffice-sovellus
sisaltaa mm. tekstinkasittely- ja taulukkolaskentasovelluksen ja niilla voi kasitella seka Word etta
Excel-tiedostoja. Sovellus ei ole kayttdjatunnussidonnainen ja sovellusta voi kayttaa kaikki tyo-
asemaa kayttavat.

4. Koulukeskus ja varhaiskasvatus muut laitteet

Muut mahdolliset hankinnat kohdistuvat koulukeskuksen luokissa oleviin videotykkeihin ja do-
kumenttikameroihin, joista suurin osa on hankittu vuosina 2015 ja 2016. Videotykkeja on rik-
koutunut satunnaisesti ja ne on korvattu talléin uusilla. Uuden videotykin hinta on noin 600 €.
Uuden dokumenttikameran hinta on noin 500 €. Varastossa |6ytyy muutamia kappaleita korjat-
tuja videotykkeja vikatilanteita varten.

5. Tekoaly (Al, Artificial Intelligence)

Tekoaly ja sen kaytto kasvaa talla hetkella suurta vauhtia. Markkinoilla on olemassa seka ilmaisia
ettd maksullisia versiota sovelluksista eri kayttotarkoituksiin liittyen. [Imaisissa versioissa kayte-
tdan yleensd vanhempia ja kevyempia malleja (mallinnus, kaava, matemaattinen esitys, jne.)
vastauksia/ratkaisuja haettaessa. llmaisessa versiossa rajoitetaan myos kyselyiden/vastausten
maarda vuorokaudessa.

Tekoalyn kaytto voi aiheuttaa useita riskeja ja siksi on tarkeaa, etta sen seka kaytto ettd mah-
dollisuudet tiedetdadan. Myos kunnan eri palvelualat kayttavat tekoalya eri tarkoituksiin. ICT-
suunnittelija todennakoisimmin kayttaa tekoalya teknisiin ratkaisuihin, kun taas koulukeskuksen
oppilaat aivan eri tarkoituksiin.

Kunnalla ei ole eri hallinnonaloilla tehtyna tekoalystrategioita ja ndiden miettiminen ja kirjaami-
nen olisi hyva aloittaa kevaan 2026 aikana.
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6. Henkiloston koulutus

Kunnan henkilostolle ostettiin vuosina 2024—-2025 tietoturva ja -suoja koulutus ulkopuoliselta
toimittajalta (CyberCoach). Koulutus paattyi huhtikuun lopussa 2025.

Henkiloston koulutus tietoturvan ja -suojan osalta on edelleen tarkeda muuttuvan maailmanti-
lanteen vuoksi. Tietoturva- ja kyberrikollisuus jatkavat valitettavasti kasvua yhd enenemaéssa
maarin. Koulutuksen avulla henkildsto on tietoisempi tietoturvan riskeista ja opettaa heidat tun-
nistamaan ja raportoimaan uhkia. Koulutuksella pyritddn samalla vahentdamaan riskeja ja luo-
maan turvallisuuskulttuuria kunnan organisaatiossa.

Tietoturva ja -suojakoulutus tullaan vuonna 2026 toteuttamaan kunnan omasta toimesta ilman
ulkopuolista toimittajaa. Uusi koulutus tullaan toteuttamaan Moodle-alustalla kunnan omalla
palvelimella.

”Moodle on avoimen ldhdekoodin oppimisalusta (Learning Management System, LMS), jota
kdytetddn verkko-opetuksessa ja kurssien hallinnassa. Se on erityisen suosittu kouluissa, yliopis-
toissa ja yrityksissd.”

Koulutuksessa kaytettdava Moodlen palvelinymparistd on rakennettu syyskuussa 2025 ja vuoden
2026 alussa alustalle lahdetdan suunnittelemaan kysymyspattereita eri aihealueista. Henkilo-
kunnalle koulutus otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana. Koulutusportaalia suunnitellaan yh-
dessa Petdjaveden kanssa ja koulutus toteutetaan verkkoselaimen kautta.

7. Kiritty korjausvelka ja varasto

Vuoden 2025 aikana saatiin korjausvelkaa otettua kiinni taasen suurella harppauksella, kun kun-
nan tietoliikenneverkon kytkimia paivitettiin uudempiin. Korjausvelkaa verkkolaitteiden osalta
on edelleen ja asiassa edetaan kiinteisto kerrallaan.

Kallein investointi tulee olemaan koulukeskuksen A-rakennuksen runkokytkimen uusiminen.
Tuon hinta on noin 3.500,00 €. Samassa yhteydessa tullaan parantamaan myo6s koulukeskuksen
langattoman verkon toimintaa, joka on aika ajoin kuormittunut Vieras-verkon osalta.

8. Muuta

Kunta on edelleen mukana Digi- ja vaestoviraston Hyoky palvelussa. Hyoky on Liikenne- ja vies-
tintavirasto Traficomin Kyberturvallisuuskeskuksen kansallinen hyokkdyspintakartoitus kyber-
turvallisuuden parantamiseksi. Palvelun tavoitteena on auttaa organisaatioita parantamaan ky-
berturvallisuuttaan tarjoamalla kohdennettua ja konkreettista havaintoihin perustuvaa tietoa
heidan hydkkayspinnastaan kyberuhkien tunnistamiseksi. Nain organisaatiot pystyvat tunnista-
maan ja suojaamaan kohteitaan etukateen, edistamaan toimintakykyaan ja kansalaisille tarjot-
tavien palveluiden turvallisuutta ja toimintavarmuutta. Palvelu on maksuton.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
ICT-ongelmien ja muiden ICT-asioi-
den hoidon nopeampi ldpimenoaika

Uuden ajan maalaisidylli
Turvallisuusuhkiin varautuminen ja
tietoliikenneinfran kehittdminen

Verkon ja sen palveluiden kayton
helppous

tue

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kehitetaan kunnan sahkoisia palve-
luita yhdessa eri hallinonalojen
kanssa

Toimenpide

Mahdollisten verkko-ongelmien en-
naltaehkaisy

Mahdollisten tydasemaongelmien
ennaltaehkaisy

Tekodlyn mahdollinen kaytto
omassa tydssa
Automaatio/ohjelmistorobotit

Panostetaan henkildston koulutuk-
seen tietoturvan ja kyberturvallisuu-
den osalta

Pyritdan proaktiivisesti kehittdmaan
olemassa olevan tietoliikenneinfraa
mahdollisten uhkien varalta

Verkon palveluiden kehittaminen

Elinkaaren paassa olevien verkko-
laitteiden uusiminen

Kuullaan ehdotuksia ja mielipiteita
henkil6ilta, jotka verkkoa ja palve-
luita kayttavat

Digitaalisten asiointimahdollisuuk-
sien kehittdaminen

Tavoitetaso

Proaktiivisella toiminnalla (esim.
verkonvalvontaohjelma) saadaan
kiinni mahdollisista tulevista ongel-
mista esim. tietoliikenneverkon asi-
oista ja sen paalla pyorivista palve-
luista

Proaktiivisella tydasemavalvonnalla
saadaan kiinni mahdollisista ongel-
mista tydasemaymparistdsta.
Miten tekoalya voisi kdyttad omassa
tydssa

Voidaanko automaatiolla ja/tai oh-
jelmistoroboteilla saada toimintoja
yksinkertaistettua ja helpotettua

Ajan tasalla oleva tieto ja osaaminen
erilaisilla tietoiskuilla ja koulutuk-
sella.

Turvallisempi ja vakaampi tietolii-
kenneinfra ja tydasemaympadristo
Palveluiden kdyton helppous
Verkon ja palveluiden turvallisuus

Verkon ja palveluiden kaytdn help-
pous ja joustavuus

Asioiden hoidon helppous esim.
Suomi.fi-sivuston kautta.
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14.4.4. Elinvoimapalvelut

Toivakan kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut muodos-
tivat yhdessa elinvoimapalvelut. Elinvoimapalveluita johtaa kunnanjohtaja, lisdksi elinvoimatii-
miin kuuluu kuntaympadristéjohtaja. Elinvoimapalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
kunnan elinvoimaisuutta asiakaslahtoisesti ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy elinvoi-
maisena. Kuntaan houkutellaan uusia yrittdjia. Yrittajille tarjotaan tukea yrityksen kdynnistami-
seen, kehittamiseen ja sijoittumiseen Toivakan alueella. Lisdksi yrityksid autetaan verkostoitu-
misessa ja viestinndssa. Tavoitteena on laadukas kumppanuus ja yhteistyo.

Toivakan kunnan tavoitteena on yleisesti edistaa tyollisyytta ja tydvoiman saantia kunnan alu-
eella. Lakisaateiset tyovoimapalvelut toteutetaan Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen
kautta. Toivakan kunta toimii pienena kuntana vahvasti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa yrit-
tajyyteen, tyodllistamiseen seka alueen elinvoiman lisdamiseen liittyen.

PALVELUSUUNNITELMA: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinkeinopalvelujen tavoitteena on pitda Toivakan kunta elinvoimaisena. Kuntaan houkutellaan
uusia yrittdjid. Vuoden 2026 tavoitteena on saada vahintaan yksi yrittdja aloittamaan toimin-
tansa Viisarimaen yritysalueella. Uusia yrittdjia tuetaan yrittdjaksi ryhtymisessa ja yritysten muu-
tostilanteiseen annetaan tukea.

Tavoitteena on rakentaa Toivakkaan aktiivinen yritysverkosto ja olla haluttu yhteistydkumppani.
Toivakan kunta on vuorovaikutteinen toimija verkostoissa, tapahtumissa ja hankkeissa. Toivakan
yrittdjia tuetaan rekrytointitarpeissa, yrityksen kehittamisessa seka muutostilanteissa.

Toivakan kunta kuuluu kahteen elinvoimaa kehittdvaan organisaatioon kuntaosuudella. Leader-
toimintaryhma, Maaseutukehitys ry, toimii viiden kunnan alueella Keski-Suomessa, ja sen kautta
alueen toimijat (yritykset ja yhdistykset) voivat hakea erilaisia avustuksia ja tukea toiminnan ke-
hittdmiseen. Toivakan kunta hyodyntaa matkailumainonnassa ja tunnettavuustyossa Visit Jyvas-
kyla Region -kuntayhteistyota.

Lakisaateisten tyollisyyspalveluista Toivakan kunnan osalta vastaa Eteldisen Keski-Suomen ty6l-
lisyysalue. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueeseen kuuluu kahdeksan kuntaa: Joutsa, Lu-
hanka, Toivakka, Keuruu, Petajavesi, Multia, Mantta-Vilppula ja Jamsa. Tyollisyyden pysymista
alhaisena varmistetaan vaikuttavalla ja aktiivisella yhteistyolla.

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on kehittaa elinvoimaa ja kunnan yhteisollisyytta siten,
etta se luo kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, elamiseen, tydskentelyyn ja yrittdmiseen.

Viestintd ja markkinointi tukevat kunnan elinvoimaisuutta sen veto- ja pitovoimaa vahvista-
malla. Tavoitteena on edistda vaesto- ja tyopaikkakehitysta, yritystoiminnan lisddntymista ja Toi-
vakan tunnettavuutta.
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Viestinta ja markkinointi korostuvat kaikessa kunnan tyossa aina elinvoimapalveluista sisdiseen
viestintaan.

Mainostaulu VT4 Vestonmadessa on uusi printtimainonnan nakyva hankinta vuoden 2025 aikana.
Kuluneena vuonna viestinta- ja markkinointitukea on tarjottu uutena toimintona yrittdjien tar-
peisiin. Kuntayhteisty6ta on ldahdetty kehittdmadan yhdessa Petdjaveden ja Uuraisten kanssa
markkinointitoimien tehostamiseksi kehyskunnissa ja tavoitteena on tehokas yhteistyd vuoden
2026 aikana.

PALVELUSUUNNITELMA: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Kehitetaan kunnan tunnettavuutta mielikuvamarkkinoinnin keinoin ja tehostetaan esimerkiksi
tonttimyyntida kampanjoiden kautta monimediallisesti yli maakuntarajojen. Kunta tukee ja osal-
listuu erilaisiin seutukunnan tapahtumiin, jotka vastavuoroisesti lisddvat Toivakan tunnetta-
vuutta ja strategian mukaista mielikuvaa. Kunta palvelee uusia ja vanhoja sidosryhmia viestinnan
ja viestintdyhteistyon keinoin seka tekemallad sidosryhmaviestintdd monikanavaisesti.

Kunta painottaa vuonna 2026 aikaisempaa enemman viestinnallistd yhteistyotd ja kumppa-
nuutta, jossa kunnan tunnettuustyota tehdaan yhdessa kehyskuntien kanssa. Lisdksi keskitytaan
sisdisen viestinndn toimenpiteisiin henkiloston tarpeisiin vastaten ja tukien myos tiivista yhteis-
tyota hyvinvointialueen seka tyollisyysalueen henkiléston kanssa.

Vuonna 2026 viestinnassa ja markkinoinnissa toiminta painottuu entistd enemman tapahtu-
mista viestimiseen ja niiden jarjestamiseen. Elinvoimapalveluiden viestintdyhteistyota yli palve-
lualueiden tehostetaan entisestddn. Vuonna 2026 pdivitettdva kuntastrategia tulee huomioida
viestinnan ja markkinoinnin osa-alueella. Kunta painottaa erityisesti sitd, ettd markkinointitoi-
memme on kustannuksiltaan tehokasta, kartoitamme uusia markkinointikeinoja ja suunnitte-
lemme tulevaa toimintaamme huomioiden strategiasta nousevat painopisteet.

Jatketaan uusien markkinointikeinojen rohkeaa kokeilua. Rakennetaan mahdollisuuksien mu-
kaan markkinointikampanjointia etenkin tilaisuuksien ja tapahtumien ymparille, ja suhtaudu-
taan avoimesti uusien tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamiseen ja toteuttamiseen erilaisten
yhteistydmallien avulla.

Kehitetdaan yha digitaalisten palveluiden saavutettavuutta ja kadytettdvyytta. Tama sisaltaa eri
toimijoiden ohjeistamista ja kouluttamista.

Jatketaan erilaisten kuntakyselyiden ja tiedottamisen sdannollista toteuttamista monikanavai-
sesti. Jatketaan sidosryhmatilaisuuksien jarjestamista ja ollaan avoimia uusille tilaisuuksille seka
niiden toteuttamisen tavoille. Lisdksi tarjotaan kuntalaisille yhd useampia tilaisuuksia ja paikkoja
olla osallisena kuntayhteison toiminnassa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy pa-
rasta

Yhteistyon yllapitdminen kunnan ja
yritysten valilla.

Yritysten kehittdmisen tukeminen

Vuoropuhelu yrittajien kanssa

Vaikuttavat tyollisyyspalvelut

Yrittajien tukipalvelut

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakka on pieneksi kunnaksi mo-
derni ja kehittaa jatkuvasti esimer-
kiksi digitaalisia palveluita

Kehitdmme Viisarimaen yritysalu-
etta

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Jarjestimme sidosryhmien kanssa
yhteisia tilaisuuksia ja tuemme heita
toiminnassa ja siita viestimisessd, to-
teutamme kyselyitd seka tiedo-
tamme aktiivisesti kunnan toimin-
nasta. Kannustamme kuntalaisia
osallistumaan kunnan ja sen sidos-
ryhmien toimintaan.

Yrittdjien aamukahvitus ja muut
kunnan ja yritysten valiset tilaisuu-
det

Yrityspalveluseteli

Yritysvierailut

Sopijakuntana edistimme vaikutta-
vien tyéllisyyspalveluiden toteutu-
mista

Markkinointi- ja viestintanakyvyy-
den -ja osaamisen lisddminen neu-
vonta- ja tukipalveluiden kautta.

Kehitamme jatkuvasti digitaalisia
palvelujamme arjen sujuvoitta-
miseksi ja palveluiden saavutetta-
vuuden varmistamiseksi.

Uusien yrittajien houkuttelu ja mark-
kinointi.

Tavoitetaso

Kuntalaiset |6ytavat helposti ja ajan-
tasaisesti tietoa kunnan toiminnasta
kunnan kotisivujen lisdksi sosiaali-
sen median valitykselld. Yksi kunta-
kysely vuoden aikana, jonka lisaksi
mahdollistetaan tapahtumakohtai-
set palautteenannot.

5-6 kertaa vuodessa

2-3 setelid vuodessa

10-20 yritystapaamista vuodessa

Tyottomyyden pitdminen alhaisena
kunnassa

Markkinointi- ja viestintanakyvyy-
den lisddntyminen seka markki-
nointi- ja viestintdosaamisen lisdan-
tyminen yrittdjien keskuudessa.

Viestimme Toivakan olemassa ole-
vista ja suunnitteilla olevista palve-
luista eri kanavissa ja tunnettuus-
tyon yhteydessa.

Pyritddan saamaan ensimmainen yrit-
taja sijoittumaan Viisarimaen yritys-
alueelle.
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Kotoisa, helposti Idhestyttava pieni Teemme mielikuva-, markkinointi- ja Viestimme mm. markkinointikam-

kunta. Mukava vierailla tai jopa tunnettuustyota eri kanavissa ja ta- panjoin seka tapahtumissa Toivakan

muuttaa kuntaan. pahtumissa. kunnan eduista: arkea sujuvoitta-
vista palveluista, loistavasta sijain-
nista, edullisista tonteista, rauhasta
ja luonnonlaheisyydesta.

Olemme mukana tapahtumissa. Rakennusmessut Vuosittain.
Rekrytointimessut
Yrittajajuhlat
Toivakan kesamarkkinat

Markkinoimme alueen tapahtumia
Olemme tukemassa yhdistysten Tuemme yhdistysten tapahtumia tasapuolisesti oman viestintamme
tapahtumia. viestinnan ja markkinoinnin keinoin. kautta, tarjoamme nakyvyysratkai-
suja seka viestinta- ja markkinointi-
suunnittelijan resurssia apuna tar-
peen mukaan.

ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 579 2 000 0
Tuet ja avustukset 33566 0 500
Muut toimintatuotot 1300 0 0
Toimintatuotot yht. 35445 2000 500
Toimintakulut
Henkil6stokulut -83725 -86 375 -105 184
Palvelujen ostot -138 611 -293 840 -323514
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3904 -2 500 0
Avustukset -111 937 -200 000 -210 000
Muut toimintakulut -37773 -47 501 -44 361
Toimintakulut yht. -375 950 -630 216 -683 059
Toimintakate -340 505 -628 216 -682 559

Yhteensa -340 505 -628 216 -682 559
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14.5. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri-, vapaa-aika-, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
seka kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuk-
sia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisistd ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta seka valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajdsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina. Lisaksi kesa- ja heindkuussa tarvittaessa.

14.5.1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestavalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikkunnan, nuorisotyén
seka vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja kunta-
laisten hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikdluokkia ja ne kos-
kettavat kaikkia kuntalaisia.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksid seka
mahdollisuuksia elda aktiivista, luovaa ja merkityksellistd elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya seka
voida mahdollisimman hyvin.

PALVELUSUUNNITELMA

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut toteutetaan lakien, asetusten ja normien sekd kuntastrategian
mukaisesti suunnitellen, toimien, kehittden ja johtaen.

Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotoutumisen edistamisen,
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, iltapaivakerhotoiminnan, kirjaston ja kult-
tuurin seka vapaa-ajan palvelut (nuoriso- ja liikuntapalvelut) ja vapaan sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhman muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, hallinto- ja
taloussihteeri, hyvinvointisuunnittelija, paivdakodinjohtaja, nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija
seka kirjastonhoitaja. Muita asiantuntijoita ja toimijoita kutsutaan kokouksiin tarpeen mukaan.
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhma kokoontuu padsdantdisesti kerran kuukaudessa
elokuusta kesdakuuhun vuosikelloa noudatellen.
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Koulujen rehtori hoitaa ty6ajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 % kirjaston-
johtajan tehtavia. Koulusihteerin tydajaksi on henkiléstésuunnitelmassa varattu tdysi, 100 %
tyoaika. Koulusihteeri tulee tyoskentelemaan sekd molempien koulujen hallintotehtavissa etta
kirjaston avustavissa ja sijaistehtavissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoon ja johtoryhmaan kuuluu lisdksi hyvinvointisuunnit-
telija seka talous- ja hallintosuunnittelija lautakunnan poytéakirjan pitajana.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoja ovat mm. henkil6sto- toimisto- ja matkakus-
tannusten lisdksi sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan maaraaikoja noudattaen.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toiminnan tavoitteina ja painopisteind ovat kaikenikdisten
kuntalaisten mielen ja kehon hyvinvoinnin seka osallistumismahdollisuuksien ja osallisuuden
tunteen vahvistaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kuntalaisten tarpeita vastaavien, hy- Liikuntaneuvonta ja -ohjaus
vinvointia vaalivien ja osallisuutta  Hankkeet
vahvistavien sivistys- ja hyvinvointi- Kulttuuri- ja harrastustoiminta
palveluiden jarjestdminen ja sujuvan Monisukupolvinen toiminta
saatavuuden mahdollistaminen. Yhdessa toimiminen paikallisten,
seudullisten seka kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa.

Toimenpide Tavoitetaso

Palveluita, hyvinvointia, terveytta ja
osallisuuden kokemuksia mittaavien
konkreettisten kyselyiden vakiinnut-
taminen ja vuosittainen seuranta.

Liikuntaneuvonta 17 tuntia per
viikko

Vuosikello toimii tiekarttana, kirkas-
taa menneen ja tulevan seka kunkin
toimintavuoden tavoitteet.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
vuosikello

Toteutumisten arvioinnissa hyddyn-
netddan moniammatillista osaamista
ja tuloksia kasitellaan tulevan kehit-
tamisen pohjana.

Uuden ajan maalaisidylli

Viestinnan ja dialogin sujuvoittami-
nen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Digipalveluiden ja viestinnan sel-
keys.

Viestintaa kehitetdan vuoropuhelu-
maiseksi kaikkien kohderyhmien
kanssa eri kanavissa

Viestinnassa vahvistuu lasnaolo ja
kohtaamiset, kuunteleminen ja vuo-
rovaikutus.

Viestinta selkiytyy entisestaan.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
palveluiden viestinndssa hyddynne-
tdan kuukausittaisia viestinnan vart-
teja
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Yhdessa ollaan enemman Tybnjaon tarkennuksia me-hen- Rohkeaa yhteistyota sivistys- ja hy-
gessa vinvointipalveluiden sisdlla seka yh-
Uusia palvelumuotoja ja mahdolli-  teistydkumppaneiden kanssa
suuksia

SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 1112 0 1000
Toimintatuotot yht. 1112 0 1000
Toimintakulut
Henkilostokulut -120 098 -124 057 -149 596
Palvelujen ostot -20516 -12 424 -17 596
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -731 -1200 -1700
Muut toimintakulut -121 -100 0
Toimintakulut yht. -141 466 -137 781 -168 892
Toimintakate -140 355 -137 781 -167 892
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 -814

Yhteensa -141 168 -138 595 -168 706
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14.5.2. Perusopetus
Opetuspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Laadukas opetus- ja kasvatusty6 on tarkeaa jokaisena koulupdivana. Koulussa opitaan tietojen,
taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon muodostamia elamisen taitoja, joita perusopetuksen op-
piaineissa rakennetaan kunkin tiedon- ja taidonalan sisalt6ja ja menetelmia hyddyntaen.

Lukuvuoden 2025 — 2026 painopisteena on 1.8.2025 voimaan tulleen uuden perusopetuslain
mukaisen oppimisen ja koulunkadynnin tuen toimeenpano mahdollisimman laadukkaasti. Luku-
vuoden 2026 — 2027 painopisteet ja kehittamisen kohteet valitaan kuluvan lukuvuoden arvioin-
nin yhteydessd, mutta perusopetuslain seuraava uudistus 1.8.2026 alkaen tuo velvoitteen edis-
taa lasten ja nuorten liikunnallista eldmantapaa 1.8.2026 alkaen. Lisaksi 1.8.2025 voimaan tul-
leen perusopetuslain uudistuksen siirtymalukuvuosi tuen pdatdsten seka pidennetyn oppivel-
vollisuuden osalta paattyy 31.7.2026 ja uuden lain mukainen esi- ja perusopetus tulee olla ko-
konaan toteutettavissa uudistetun lain mukaisesti.

Opettajien tulee havaita oppilaiden oppimisen, koulunkdynnin sekd hyvinvoinnin ja opiskelu-
huollon tuen tarpeet mahdollistaen oikea-aikainen, riittavan pitkdkestoinen ja toimiva ryhma-
ja oppilaskohtainen tuki. Osallisuutta ja oppimista edistdavat oppimisymparistot eivat muodostu
vain tilojen fyysisista tekijoistd, vaan tarvitaan myos henkinen ja sosiaalinen ulottuvuus, jotta
vastataan oppilaan toiminnallisiin, psyykkisiin ja turvallisuuteen, oppimisen edistamisen liittyviin
tarpeisiin. Riittavalla ja osaavalla, ammattitaitoisella ohjaus- ja avustajahenkil6st6lla mahdollis-
tetaan oppimista edistavat oppimisymparistot seka digitaalisesti toimivin yhteyksin ja laittein
my0s sahkoiset oppimisymparistot.

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldkoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa siten, etta
lukuvuonna 2031- 2032 Kankaisilla oppilaita ndyttdisi olevan 20, Toivakan koulukeskuksella 171.

Perusopetuslain, Opetushallituksen koulukuljetusoppaan sekd Toivakan koulukuljetussaannén
mukaan esi- ja perusopetuksen oppilaistamme noin puolet ovat oikeutettuja koulukuljetukseen.

Toivakan perusopetuksen koulujen erityisopettajina toimii kevatlukukaudella 2025- 2026 kolme
ja puoli erityisluokanopettajaa, joista kaksi ja puoli ovat vakituisia ja yksi hankerahoituksella.
Yksi erityisluokanopettajista toimii erityisluokan opettajana. Lisdaksi maardaikaisina erityisopet-
tajina toimii hankerahoituksella yksi ja toinen puolikkaan erityisluokanopettajan resurssilla. To-
teuttaaksemme voimassaolevan perusopetuslain mitoituksia ryhma- ja oppilaskohtaisen tuen
jarjestamisesta, tulemme tarvitsemaan myos lukuvuodelle 2026-2027 vakituisten erityisluokan-
opettajien lisdksi kuluvan lukuvuoden tapaan myos maaraaikaisia erityisluokan- ja erityisopetta-
jia.

Koulujen johtaminen hoidetaan siten, etta rehtori-sivistysjohtaja toimii molempien koulujen
rehtorina, vastaten muun muassa hallinnollisista asioista seka esihenkildtehtavista. Virka-apu-
laisrehtori toimii molempien koulujen apulaisrehtorina vastaten padosin koulujen arkeen, oppi-
miseen, tukeen ja opiskeluhuoltoon liittyvista asioista sekd oppilaskohtaisen tuen paatosten
prosesseista.
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Kouluilla on yhteinen johtoryhma, johon kuuluvat rehtori-sivistysjohtaja, apulaisrehtori, koulu-
sihteeri, aineenopettaja, luokanopettaja, erityisluokanopettaja ja NEPSY-kasvatusohjaaja.

Valtion hankeavustuksen turvin toteutetaan seka koulukeskuksen etta kylakoulun kerhotoimin-
taa.

KANKAISTEN KYLAKOULU

PALVELUSUUNNITELMA

Kankaisten kyldkoululla on kevaalla 2026 oppilaita vuosiluokilla 1-6 yhteensa 37. Esioppilaat (5)
ovat siirtyneet 1.11.2025 alkaen kokeiluluontoisesti viskarit-eskarit- toimintaryhmaan, jota
opettaa varhaiskasvatuksen opettaja.

Oppilasennusteen (10.2025) mukaan lukuvuonna 2026—2027 Kankaisilla oppilaita tulee olemaan
yhteensa 35, jos viskarit-eskarit- ryhman toiminta jatkuu ja nelja lasta kdy eskarivuoden siina
ryhmassa.

Lukuvuodesta 2027—-2028 eteenpain Kankaisten koululle ennustetaan syntyvyyden mukaan op-
pilasmaaran laskua noin 33—35 oppilaaseen vuoteen 2029 mennessa ja kevadseen 2032 men-
nessa 20 oppilaaseen.

Kankaisten kyldkoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa yhdysluokilla 1-2,
3—4 ja 5-6. Koululla tyoskentelee yksi vakituinen koulunkaynninohjaaja, joka toimii myos ilta-
paivatoiminnan koordinaatio- ja ohjaustehtdvassa. Kouluavustajia palkataan tarpeen mukaan
arvioiden.

Kankaisten kyldkoulun ryhma- ja oppilaskohtaista tukea antavat koulun omien opettajien lisdksi
kiertava erityisopettaja seka apulaisrehtori. Lisdaksi koululla kdy koulujen yhteinen kasityon opet-
taja kerran viikossa.

Jos Kankaisten kylakoulun oppilaalla tuen tarve on niin suuri (esimerkiksi kehitysvammaisuus tai
muu peruste), ettd kyldkoululla ei tuen resurssi riitd, tehdaan paatos oppilaan sijoittumisesta
kdaymaan koulua koulukeskuksen erityisluokkaan.

Kankaisten kyldkoulun yhteydessa toimii myds pdivakoti Ruuhiryhma.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa tekemiseen

Oppimista edistavat oppimisympa-
ristot

Riittdvan ja oikea-aikaisen oppimi-
sen ja koulunkaynnin tuen mahdol-
listaminen oppilaille

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Tieto- ja viestintataidot tulevaisuu-
den taitoina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Vanhempainyhdistys kokoontuu
saannollisesti lukuvuoden aikana.

Lukuvuoden ajan kerran kuukau-
dessa liikuntasalivuorot Toivakan

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden vahvistuminen kou-
lun ja kotien yhteistoimintana.

Kirkonkyldn opetustilojen hyodynta-
minen oppimisessa seka ryhmaytta-

koulukeskukseen, joiden yhteydessda misessa.

myos musiikkiluokka- ja kirjastovie-
railut seka koulujen 6. luokkalaisten
ryhméayttdminen

Ohjaaja- ja avustajatyo henkilotyo-
vuosina.

Luokan- ja aineenopettajien antama
ryhmé&kohtainen tuki ja samanai-
kaisopetustuntien lukumaara vuosi-
viikkotunteina tayttaa perusopetus-
lain velvoitteet

Erityisopettajan antama oppimisen
ryhma- ja oppilaskohtainen tuki
vuosiviikkotunteina

Oppimisen ja koulunkdynnin oppi-
laskohtaisen tuen paatosten luku-
maara

5.- 6. luokkalaisten osallistuminen
Yrityskyla- toimintaan vuorovuosit-
tain.

Sahkoiset oppimisymparistot ja -ma-

teriaalit
Riittavat digilaitteet oppilaiden yh-
teiskdyttoon ja toimiva verkko

Al-aapinen ja Elias-robotti digioppi-
misen valineina

Oppimista tukevien opetusjarjeste-
lyiden toteutuminen

Ryhmékohtaisen tuen ja samanai-
kaisopetuksen toteutuminen laa-

dukkaasti suhteessa oppilasmaa-

raan

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen
toteutuminen perusopetuslain vaa-
timin edellytyksin

Viides- ja kuudesluokkalaiset osallis-
tuvat Yrityskyla-hankkeeseen vuoro-
vuosittain

Tieto- ja viestintateknologinen osaa-
minen laaja-alaisena osaamisena
vahvistuu osana oppimista seka kes-
tavaa kasvua ja kehitysta
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Koulujen yhtendinen hallinto ja toi- Apulaisrehtori, rehtori ja koulusih-  Hallinnolliset tehtavat hoidetaan
mintakulttuuri teeri hoitavat koulun hallinnolliset  koulujen yhteisena toimintoina.
tehtdvat maardajassa

Viestinnasta dialogiin Kankaisten kylakoulun kuukausittai- Toimiva viestinta ja vuoropuhelu

set viestintdvartit. seka sisdisesti ettd ulkoisesti

Ulkoisen viestinndn tehostaminen
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TOIVAKAN KOULUKESKUS

PALVELUSUUNNITELMA

Lukuvuoden 2025-2026 kevatlukukaudella koulukeskuksella on 1.-9. vuosiluokilla 14 luokkaa,
joista rinnakkaisluokat on viidella vuosiluokalla. Alkuopetuksen luokat 1-3 ovat yksisarjaisia, sa-
moin vuosiluokka 5. Lisdksi koululla on erityisluokka, jolla oppilaita on eri vuosiluokilta yhteensa
seitseman. Oppilaita koulukeskuksella on yhteensa 261, joista alkuopetuksen luokilla 1-3 yh-
teensd 55, luokilla 4-6 yhteensa 73 eli alaluokilla yhteensa 128 ja ylaluokilla 7-9 yhteensa 126.

Lukuvuoden 2026—-2027 syyslukukaudella Toivakan koulukeskuksella on luokkia yhteensa 13,
oppilasmaara 241. Opetusryhmat pidetdan pienina, joten oppilasmaaraltaan isoimmille luokille
ja tuen tarpeiden mukaan arvioiden muodostetaan jakotunteja ja joustavaa ryhmittelya.

Lukuvuodesta 2027-2028 eteenpain koulukeskukselle ennustetaan syntyvyyden mukaista oppi-
lasmaaran hienoista vahenemista, noin 202 oppilaaseen vuoteen 2029 mennessa ja kevadseen
2032 mennessa 171 oppilaaseen.

Toivakan koulukeskuksessa on kevatlukukaudella 2026 kahdeksan luokanopettajaa, joista viisi
luokanopettajan virassa, kolme luokanopetuksen tuntiopettajaa. Maaraaikaisia tuntiopettajista
on yksi. Syyslukukaudella 2026-2027 luokanopettajia on yhteensa seitseman.

Aineenopettajia kevatlukukaudella 2026 on yhdeksan, joista lehtoreita on kaksi. Aineenopetuk-
sen tuntiopettajia on kuusi, joista kaksi on maaraaikaisia. Yksi vakituisista aineenopettajista on
sivutoiminen. Lisdksi eri aineita opetetaan ns. vaihtotunteina. Esimerkiksi luokanopettaja on
kaksoiskelpoinen ja opettaa esimerkiksi kasityon aineenopetusta.

Seka luokan- ettd aineenopettajista usea opettaa myos uuden perusopetuslain mukaisesti sa-
manaikaisopettajana antaen oppilasryhmalle ryhmamuotoista tukea.

Kaikilla oppilailla on oppimisen ja kayttdytymisen pulmissa oikeus saada riittavasti tukea myos
hyvinvointialueelta saatavien opiskeluhuollon palveluista koulupsykologilta, koulukuraattorilta
ja kouluterveydenhuollosta.

Koulukeskuksella vahvaa neuropsykiatrista NEPSY-tukea antaa kasvatusohjaaja. Tuki on ennal-
taehkaisevaa, mutta kohdistuu etenkin niiden oppilaiden haasteiden tukemiseen, joiden tuke-
miseksi ja ohjaamiseksi tarvitaan erityisosaamista. NEPSY-kasvatusohjaaja koordinoi myds kou-
lunkdynnin ohjausty6ta seka koulunuorisotyota ja toimii aktiivisesti useissa eri tukiverkostoissa.

Koulunkaynnin ohjaajien ja kouluavustajien lukumaara kevatlukukaudella 2025-2026 ja syyslu-
kukaudella 2026-2027 on 10. Naista kahden tyo jakautuu varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
sekd esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen kesken. Madraaikaisina kouluavustajina
naistd kymmenesta toimii kaksi. Kouluavustajia palkataan moniammatillisesti arvioiden oppi-
laille, joiden koulunkdyntiin liittyy koulunkdynnin tai turvallisuuden haasteita. Koulunkaynnin
ohjaajista vakituisia on seitseman, joista kahden vakituinen tehtdva on varhaiskasvatuksessa.
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Sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryhmatoimintaa jarjestetdan NEPSY-ohjaajan ja opinto-ohjaa-

jan toimesta osana kouluty6ta. KaMu (kaikki mukaan) kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja puuttu-

misen toimintaa jarjestetdan niinikdan osana kouluty6ta kolmen opettajan ja NEPSY-kasvatus-

ohjaajan toimesta.

Osa-aikaista nuorisotyotd koulussa/ koulunuorisotyota tehddan hankerahoituksella kevaan ja

syksyn 2026 ajan. Lisdksi koulunuorisotyohon osallistuu seurakunnan nuorisotyontekija osa-ai-

kaisesti ja ei- katsomuksellisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyosta yhdessa tekemiseen

Tieto- ja viestintdtekniset taidot tu-
levaisuuden taitoina

Kouluun kiinnittyminen

Toimenpide

Vanhempaintoimikunta kokoontuu
kokouksiin nelja kertaa lukuvuoden
aikana. Yhteistyota tehdaan lisdksi

sahkoisesti kokousten valilla.

NuorisoVakka kokoontuu nelja ker-
taa lukuvuoden aikana

Opiskeluhuolto toimii kouluarjessa
ja osallistuu kuukausittaiseen KOR-
kokoukseen

Koulunuorisotyota 15 tuntia viikossa
NEPSY-kasvatusohjaus 38,25 tuntia
viikossa

Koulujen 6. luokkalaisten ohjattu
yhteistoiminta kevaalla kohti 7.
luokkaa

Sahkoiset oppimisymparistot ja -ma-
teriaalit

Riittavat digilaitteet suhteessa oppi-
lasmaardan ja toimiva verkko

TVT-taitojen 1&dhto6- ja osaamiskartoi-
tus

Al-aapinen ja Elias-robotti digioppi-
misen valineina

3D- tulostin

Oppilaskunnan hallitus kokoontuu
viikottain ja tarpeen mukaan
Tukioppilaat kokoontuvat viikottain
Poissaolojen seuranta Wilmassa
Hyvinvointioppimisen vuosikello to-
teutuu kuukausittain

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden vahvistuminen ko-
din ja koulun yhteistyona.

NuorisoVakan toimintaan osallistu-
taan moniammatillisesti

Opiskeluhuollon ja koulutyon sdan-
noéllinen ja suunnitelmallinen ennal-
taehkaiseva yhteistyo.

Oppimisen, fyysisen ja psyykkisen
terveyden seka sosiaalisen hyvin-
voinnin edistaminen, yllapitdminen
ja niiden edellytyksia lisaava toi-
minta perusopetuksessa.

Ryhmaytymisen perustan luominen

Tieto- ja viestintdteknologinen osaa-
minen laaja-alaisena osaamisena ja
opetushenkiloston TVT-taitojen ke-
hittyminen

Riittdva oppimisen ja koulunkaynnin
tuki seka poissaolojen seuranta vah-
vistaa oppilaiden oppimista, koulun-
kayntiad seka hyvinvointia ja opetus-
henkiloston tyossa jaksamista.
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Oppimista edistavat opetusjarjeste-
Iyt

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Koulujen yhtendinen hallinto ja toi-
mintakulttuuri

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnasta dialogiin

Koulu PT:n viikottaiset palvelut tar-
jolla oppilaille.

Ohjaaja- ja avustajatuki henkilotyo-
vuosina.

Luokan- ja aineenopettajien antama
ryhméakohtainen tuki ja samanai-
kaisopetustuntien lukumaara vuosi-
viikkotunteina tayttaa perusopetus-
lain velvoitteet

Erityisopettajan antama oppimisen
ryhma- ja oppilaskohtainen tuki
vuosiviikkotunteina

Oppimisen ja koulunkdynnin oppi-
laskohtaisen tuen paatosten luku-
maara

Apulaisrehtori, rehtori ja koulusih-

teeri hoitavat koulun hallinnolliset
tehtavat maaraajassa

6. ja 9. luokkalaisten osallistuminen
Yrityskyla- hankkeeseen

TET-harjoittelut 7.- 9. luokat

Viestinnan vartti kerran viikossa tai
tarpeen mukaan

Ulkoisen viestinnan tehostaminen

Oppimista tukevien opetusjdrjeste-
lyiden toteutuminen

Ryhmékohtaisen tuen ja samanai-
kaisopetuksen toteutuminen laa-

dukkaasti suhteessa oppilasmaa-

raan

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen
toteutuminen perusopetuslain vaa-
timin edellytyksin

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan
koulujen yhteisena toimintona.

Tyoelama- ja yrittajyystaitojen ke-
hittyminen

Toimiva viestinta ja vuoropuhelu
seka sisdisesti etta ulkoisesti
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14.5.2.1.Perusopetuksen iltapdivatoiminta IIPPARI

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 628/1998 mukaista perusopetuksen
oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain
mukaisesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisal-
|6istd antamalla toimintaa varten perusteet. Perusteiden pohjalta laadimme lukuvuosittain pai-
kallisen toimintasuunnitelman koulujen lukuvuosisuunnitelman yhteyteen. Toiminnan nimena
kdytamme Toivakassa kasitetta lippari.

lippari- toiminnan jarjestamisen yhteiskunnallisena Iahtékohtana on turvallisen
kasvuympariston tarjoaminen lapselle. Toiminta tukee vanhemmuutta antamalla
kdytdnnon apua perhe-, koulu- ja tydeldman yhteensovittamisessa. Toiminnassa lapsi
ei ole oppilaan roolissa vaan hanesta kdytetdan nimitysta lapsi. Toiminnan
tarkoituksena ei siis ole koulupaivan jatkaminen, vaan se on lapsen ohjattua/valvottua
vapaa-aikaa. lipparin ohjaajat suunnittelevat toiminnan varsinaisen

sisallon ja vastaavat sen toteuttamisesta.

PALVELUSUUNNITELMA

Koululaisten iltapdivakerhotoimintaa jarjestetdan uuden perusopetuslain ja muutosmaarayksen
mukaan. lippari on maksullista. lippari-ryhma toimii tiiviissa yhteistydssa yhdessa esiopetusta
tdydentavan varhaiskasvatuksen toimintaryhman kanssa.

Koululaisten lipparia jarjestetdan seka koulukeskuksella ettd Kankaisten kyldakoululla maanan-
taista perjantaihin.

Molempien koulun iippari-toiminnan arkea johtaa rehtori, arkea jarjestelee koulunkdynnin oh-
jaaja ja lisaksi iltapaivatoiminnassa tyoskentelee kouluilla tyoskentelevia avustajia ja koulun-
kdynnin ohjaajia tarpeen mukaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteistyo kasvatuskumppa- Paivittdinen yhteistyo toteutuu Yhteisty6 on luontevaa ja kaikkien
nina huoltajien ja koulujen kanssa. arkea monipuolistavaa ja rikastavaa.

Toiminnan painopisteend on hyvin-
Yhteisty6 toteutuu lukuvuoden ai-  vointitaitojen kehittyminen.
kana suunnitelmallisesti varhaiskas-
vatuksen, kirjaston ja muiden yh-
teistyokumppaneiden kanssa.
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Uuden ajan maalaisidylli

Hyddynnetddan monipuolisesti sisati- Toimitaan tiloja ja luonnonymparis- Keskidssa turvallisuus ja lasten viih-

loja seka rakennettuja ja luonnon

leikki- ja toimintapaikkoja.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

t6a monipuolisesti hyddyntden tyminen.

PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024

369 530
20381
92 806

1360

484 076

-2014 928
-1272678
-112 717
-552 331
-3 952 654
-3 468 578
-39 691

-3 508 268

403 715 417 682
6 000 10 000
60 500 64 850
0 0

470 215 492 532

-2262 787 -2368 903
-1365 634 -1175551
-135180 -162 030
-600 658 -621 839
-4 364 259 -4 328 323
-3 894 044 -3 835791
-24 376 -15 462

-3 918 420 -3 851 253
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14.5.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen elamadssa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus leikkid, innostua, kokeilla ja oppia uutta.
Lapset laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessaan ja
toimiessaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskas-
vatus, esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdon-
mukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksella on
suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen an-
tamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin.

Kankaisten kyldkoululla esiopetusta jarjestetdan tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuo-
den tyo- ja lomapdivien mukaisesti. Lisdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen
yhteydessa ostopalveluna.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan koulukeskuksessa toteutetaan pedagogisia yhteistydbmuotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.-2.luokkien kesken. Eskarilaiset leikkivat joka
paiva, sisalla ja ulkona, leluilla ja roolileikein. Esiopetuksen tarkein tavoite on kaveritaidot ja tun-
netaidot, joita harjoitellaan leikin kautta.

Kankaisten koulun esioppilaat toimivat viskari-eskari-ryhmana varhaiskasvatuksen opettajan
opettajamana tiistaista perjantaihin.

Kankaisten koululla on viisi esioppilasta kevaalld 2026 ja oppilasennusteen mukaan nelja esiop-
pilasta lukuvuonna 2026—-2027.

Kankaisten esiopetuksessa on oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2027- 2028 kolme lasta ja
kevaalla 2031 yksi lapsi.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalld 2026 18 lasta ja oppilasennusteen mukaan
syksylld 2026 19 lasta.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on lukuvuonna 2027-2028 14 lasta. Kevaalla 2031 op-
pilasennusteen mukaan esiopetuksessa olisi 16 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on kevaalla 2026 yksi esiopetuksen opettaja seka kaksi ohjaajaa,
jonka tybajasta 60 % on lastenhoitajan tyota esiopetusta tdaydentdvdssa varhaiskasvatuksessa.
Lisdksi esiopetusryhmdssa tydskentelee yksi henkilokohtainen kouluavustaja (40 % esiopetuk-
sessa, 60 % varhaiskasvatuksessa).
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Lukuvuonna 2026-2027 Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa tyoskentelee yksi esiopettaja

ja kaksi ohjaajaa, joiden tydajasta 60 % on lastenhoitajan tyota esiopetusta tdydentdvassa var-

haiskasvatuksessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa tekemiseen,
leikki on lapsen tyota

Yhtendinen opinpolku, kaveritaito-
jen ja tunnetaitojen kehittyminen

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnasta dialogiin

Toimenpide

Koulujen vanhempaintoimikunta ja
—yhdistys kokoontuvat sdaannolli-
sesti lukuvuoden aikana, vahintaan
nelja kertaa lukuvuodessa

Varhaiskasvatus, perusopetus ja esi-
opetus tekevat suunnitelmallista yh-
teistyota lukuvuoden suunnitte-
lusta, toteuttamiseen ja toiminnan
arviointiin.

Lapsen opinpolkun tsekkauspisteet,
vuosikellomainen toteutus. Tilaa ja
aikaa leikkimiselle.

Monipuolistetaan viestintakanavia
ja eri viestintatapoja viikottaisilla
tiedotteilla.

Mahdollistetaan osallisuus ja lisa-
tdan kuuntelemisen paikkoja.

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden vahvistuminen kou-
lun ja kotien yhteistoimintana.

Toimiva ja oppimista edistdva yh-
teisty6 nivelvaiheissa viskarista es-
kariin ja eskarista epulle yhtenai-
sella opinpolulla seka huoltajien ja
kasvatus- ja opetushenkiloston kes-
ken seka opiskeluhuollon ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Lapset saavat aikaa ja mahdollisuuk-
sia leikkia ja oppia sitd kautta kes-
keisida elamantaitoja.

Esikouluelaman tavoitteista ja ar-
jesta vuoropuhelu vahvistuu.

ESIOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
62 048 29168 21939
91 0 0

62 139 29 168 21939
-128 643 -163 323 -139 810
-71 252 -81 609 -84 954
-6 261 -9 250 -10 100
-77 136 -80 980 -79 620
-283 292 -335 162 -314 484
-221 154 -305 994 -292 545
-4 019 -4 435 -4 295
-225172 -310 429 -296 840
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14.5.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettdavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista ke-
hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja

kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-

lisyys ja osallisuus.

PALVELUSUUNNITELMA

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-

mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.

Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-

teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistyossa kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Monipuolinen ja laadukas kurssitar-
jonta

Yhteistyé kunnan kanssa vahvem-
maksi

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikdisten hyvinvoinnin edista-
minen

Terveyden, mielenterveyden ja jak-
samisen edistaminen

Kurssien maaran lisdaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Opetustunnit toteutetaan opiston
toimintakuntien vahvistaman tilauk-
sen mukaisesti

Taiteen perusopetuksen suosio sai-
lyy hyvana. Taidekoulun toiminnan
kehittdminen Toivakassa.

Toimenpide

Kurssitoivekyselyt ja asiakaspalaute-
kyselyt ja/tai -haastattelut

Tilastot

Lasten ja nuorten liikuntaharrastu-
neisuuden yhteistyo

Kurssien tarjoaminen vauvasta vaa-
riin, erityisesti nuoret ja ikdantyvat
huomioiden

Kurssitarjonnassa liikuntaa, ter-
veyttd ja mielenterveytta edistavia
luentoja ja ryhmia.

Tilastot kurssien toteutumisesta
Suunnitellaan Toivakkaan 70 kurs-
sia, markkinoinnin ja tiedottamisen
tehostaminen

Toivakassa toteutetaan 2000 tuntia

Oppilasmaara

Opintosuoritteiden lukumaara
Musiikkikoulun konsertit ja taide-
koulun nayttelyjen maara.
Virtuaalisten konserttien ja ndytte-

Iyt

Tavoitetaso

Saada uusia osallistujia seka vahvis-
taa kursseihin sitoutumista

Vahvistaa ja edistdaa nuorten liikku-
van eldamantavan kehittymista

Osallistujien ikdjakauman laajuus

Vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia

Kurssien maara ja toteutumispro-
sentti suhteessa suunniteltuihin
kursseihin

Toteutuneiden opetustuntien
maara lisaantyisi

Oppilasmaara lisddntyy ja suoritteita
kertyy
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TOIVAKKA

VAPAA SIVISTYSTYO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -75 613 -60 000 -60 000

Muut toimintakulut -30528 -35527 -32 066

Toimintakulut yht. -106 141 -95 527 -92 066

Toimintakate -106 141 -95 527 -92 066

Yhteensa -106 141 -95 527 -92 066
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14.5.5. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
14.5.5.1.Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistda yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkildsto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton.

Kattavien palveluaikojen sekda omatoimikirjaston ansiosta kirjaston aukioloajat ovat laajat.

PALVELUSUUNNITELMA

Kirjastopalvelut sijaitsevat kunnan hyvinvointipalveluiden ytimessa vahvistaen kuntalaistenosal-
lisuutta, palveluiden esteettomyyttd ja saavutettavuutta. Kirjasto tarjoaa matalan kynnyksen
palveluita monikanavaisesti ja tukee kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjaston kokoelmatydssa pyritdan ottamaan huomioon eri kielivahemmistot, erilaiset oppijat ja
lukemisesteiset. Kokoelmatyota toteutetaan yhteisty6ssa Keski-kirjastojen kanssa. Toivakan kir-
jasto on mukana Keski-kirjastojen hankintarenkaassa, jossa on yhteiskilpailutettu kotimainen
kirjastokirjallisuus. Kirjasto hankkii e-aineistoja yhdessda muiden Keski-kirjastojen kanssa ja on
mukana valtakunnallisessa E-kirjastossa.

Kirjaston kotipalvelua tarjotaan edelleen kotipalveluasiakkaan oman tukihenkilén avulla niille
toivakkalaisille, jotka eivat korkean ian, sairauden tai vamman vuoksi itse voi asioida kirjastossa.

Liikuntavalineiden lainausta aloitetaan yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden kanssa.

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon- monilukutaitosuunnitelmaa toteutetaan varhaiskasvatuksen
seka esi- ja perusopetuksen kanssa.

Kirjasto vastaa omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, laitteita
ja erilaisia opastuksia yhteistyoverkostoja hyodyntaen.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluvat kirjastonhoitaja seka hallinnollisia tehtavia hoitava rehtori-
sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73 %). Lisdksi koulusihteeri tulee tyoskentelemaan sekd mo-
lempien koulujen hallintotehtavissa etta kirjaston avustavissa ja sijaistehtavissa vuoden 2026
alusta alkaen, mikali 100 % tyoaika toteutuu.

Kirjasto kehittdaa osaamistaan tulevaisuuteen suuntaavasti ja ottaa kdyttoon uusia teknologioita
seka palvelu- ja toimintamalleja yhteistydssa Keski-kirjastojen kanssa. Kirjaston vanhentunut lai-
nausjarjestelma seka kameravalvonta tullaan my6s uusimaan.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kirjastopalveluiden kehittdminen
kuntalaisia osallistaen

Lukutaidon ja -harrastuneisuuden
edistdminen

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjastosta tekoaly- ja ICT-osaamista

Neuroesteeton kirjasto

Esinelainauksen kehittaminen

Etatyoskentely kirjastotiloissa

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kirjastopalveluiden tunnettavuuden
lisddntyminen

Toimenpide

Tarvittaessa toteutettava asiakas- ja
palvelukysely
Jatkuva palaute arjessa

Sahkoinen tilavarausjarjestelma
kayttdoon

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon
toteutuminen eri vuosiluokille

Lukuharrastuneisuus lisdadntyy lai-
nausmadrien perusteella

Aikuisten lukupiiri toteutuu kerran
kuukaudessa

Digitutortoiminta, muut digi-
opastustapahtumat yhteistyover-
kostojen avulla

Toivakkalaisten E-kirjaston kdytto-
aste

Kirjaston NEPSY-nurkkauksen kay-
toén maara

Hankinnat yhteisty6ssa vapaa-
aikapalveluiden kanssa (liikuntavali-
neet) maararahojen puitteissa

Rauhallinen etatyoskentelytila pe-
linurkkaukseen

Monikanavainen viestinta
Kunnan tapahtumiin osallistuminen

Tavoitetaso

Osallisuuden vahvistuminen

Tilavarausten tekeminen muuttuu
omatoimiseksi

Kirjaston ja koulujen yhteistyo to-
teutuu suunnitelman mukaan

Lukuharrastuneisuus lisadantyy hy-
vinvointia vahvistaen

Digitaalisten palveluiden kayton li-
saantyminen.

Kirjastopalveluiden saavutettavuus

Matalan kynnyksen kirjastopalvelut

Liikuntavalinelainaus luo uuden-
laista hyvinvointia

Kirjastotilojen sopivuus etatyosken-
telyyn ja opiskeluun aiempaa laa-
jemmin

Kirjastosta kuntalaisten olohuone
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14.5.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta
ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

PALVELUSUUNNITELMA

Kulttuuripalveluista vastaa nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija kumppaninaan yhteisollisesti
kaikki kunnan muut palvelut ja tyontekijat seka kuntalaiset. Kulttuuripalveluita ovat esimerkiksi
erilaiset tapahtumat ja esitykset seka nuorisotilatoiminnan kulttuurinen nuorisotyo.

Kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa valtuustokaudella 2025-2029 KulttuuriVakka-kulttuuri-
suunnitelma, jonka toimenpiteet suunnitellaan vuosikohtaisesti.

KulttuuriVakka sisaltaa kulttuurilupauksen, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikas-
vatussuunnitelmat seka koko kunnan vauvasta vaariin kulttuurisuunnitelman.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti

Kulttuuria kunnan hyvin-

Toivakan vauvasta vaariin Kulttuuripalvelut
vointipalveluna KulttuuriVakka -kulttuuri- ovat laadukkaita,

suunnitelman paivitys ja mielekkditd ja saa-

toteutuminen vutettavia  kaiken-

Kuntalaiskyselyt  tarpeen ikaisten  kuntalais-

mukaan ten, vyhteisdjen ja
o kulttuuritoimijoiden

Kolme kuntalaisiltaa vuo- ) )

osallisuuden ja yh-

den aikana
teisollisyyden vah-

Lasten kulttuurikeskus vistuessa.

Kulttuuriaitta- tapahtu-
mien toteutuminen




Toivakan kunta 67 (120)

Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Digikulttuurin lisddntymi- o rastamisen  Toivakan

nen malli- hankkeessa pilotoi-

daan digiharrastamista

S - Jarjestetdaan kolme peri-
Perinteita kunnioittaen,

.. . neistd juhlaa ja tapahtumaa
nykykulttuuriin osallis- J Jatap

hyvinvointisuunnitelman
tuen

mukaan.

Nuorten kulttuuriset teemaillat

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakkalainen kulttuuri
vahvistuu ja nakyy alueel-
lisesti

Kartoitetaan ja perustetaan
paikallisten kulttuuritoimi-
joiden verkosto.

Uusi yhteisollinen kulttuu-
ritapahtuma (Toivakan Tai-
teiden Y0 tai Toivakan Kult-
tuuriviikko)

Digikulttuuri rikas-
taa paikallista kult-
tuurielamaa.

Harrastusmahdolli-
suuksien lisdantymi-
nen.

Paikalliset perinteet
sailyvat elavina ja yl-
lapidetdan yhteisol-
lisyytta ja perinteita

Yhteistyo ja viestinta
kulttuuritoimijoiden
kesken vahvistuu.

Toivakkalaiset kult-
tuuritoimijat  naky-
vat ja heidat tunne-
taan paikallisesti ja
alueellisesti.
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TOIVAKKA

KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024

365
1327
560
2252

-68 275
-22529
-22261
-55 689
-168 754
-166 502
217
-3584
-169 869

TA 2025

o O oo

-74 081
-29 448
-23 550
-65 175
-192 254
-192 254
0

-3 584
-195 838

TA 2026

0
100
0
100

-63 550
-32 759
-26 500
-60 199
-183 008
-182 908
0

-4 480
-187 388
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14.5.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa, kehittaa, seka osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuottamaan,
monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toivakka-
laisille.

PALVELUSUUNNITELMA

Vapaa-ajanpalveluita tuotetaan ja kehitetdaan yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Vapaa-ai-
kapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilatarpeita ja varauksia. Sahkoi-
nen varausjarjestelma mahdollistaa tilojen sujuvan varaamisen ja kdyton. Harrastamisen Suo-
men malli- hankkeen kautta toteutetaan ja kehitetddan perusopetusikdisten lasten ja nuorten
harrastustoimintaa ja harrastamisinnokkuutta. Vuoden 2026 aikana kehitetdan jarjestoyhteis-
tyon rakenteita seka kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia vapaaehtoistyohon erilaisten ta-
pahtumien ja toimintojen yhteydessa.

Nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelijan palkkamenot jakautuvat vapaa-ajalle 40 % ja nuorisotydlle
60 %.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Mahdollistetaan mielekastd ja  Monipuolinen harrastustarjonta Asukkaat kokevat, ettd kunnassa
monipuolista vapaa-aikaa kai-  eri ikdryhmille yhteistydssa eri  on mahdollisuudet monipuoli-
kenikaisille kuntalaisille, toimijoiden kanssa. seen ja mielekkdadseen vapaa-
mahdollisuuksia osallistua ja ko- Liikunta-aktiivisuutta seurataan. ajantoimintaan.

kea yhteisollisyytta

Kuntalaiskysely kerran vuodessa. Yhteistyosta syntyy monipuolista

Osallisuuskysely. vapaa-ajan toimintaa, tapahtu-

Vapaaehtoistyon toimintamalli. mia seka yhteisollisyyden ja mer-
kityksellisyyden seka osallisuu-
den kokemuksia.

Harrastamisen Toivakan malli.  Perusopetusikaisilld lapsilla ja
Kerhotoiminnan kohdentaminen nuorilla on mahdollisuus mak-
myos ylakouluikaisten toiveiden suttomaan harrastamiseen han-
mukaisesti. kesuunnitelman mukaan.

Harrastamisen tilojen kdyttdas- Tilojen kayttoastetta pyritaan li-
tetta pyritdan selvittdmaan ja saamaan
seuraamaan.

Sahkoisen varausjarjestelman Omatoiminen tilavarausjarjes-
kayttéonotto telma alkaa toimia
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Uuden ajan maalaisidylli

Hyvinvointia lainattavista liikun- Kirjastolle hankitaan lainattavia Liikunnallisen eldmantavan tuke-
tavalineista matalan kynnyksen liikuntavali- minen
neitd ja lainausmaaria seurataan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vapaa-ajanpalvelut tunnetaan ja Aktiivinen viestinta eri viestintd- Toivakan vapaa-ajan mahdolli-

koetaan vetovoimaisiksi kanavissa viikoittaisten viestinta- suudet tunnetaan paikallisesti ja
varttien mahdollistamana. alueellisesti.

Jarjestdjen toiminnasta ja jarjes- Yhteistyokumppanit huomataan
toyhteistyosta kootaan tietoa ja huomioidaan kunnan paatok-
mm. paadtoksenteon tueksi. senteossa.
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14.5.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistaa liikunnallista elamantapaa ja harrastamista seka edis-
taa lilkkuntapalvelujen saavutettavuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Liikuntapalvelut tarjoaa edellytykset kuntalaisten aktiiviselle elamantavalle ja liikkumiselle. Lii-
kuntapalvelut osallistuu liikkumiseen kannustavien tapahtumien ja kampanjoiden jarjestami-
seen seka liikuntapaikkojen kehittdmiseen yhteistydssa kuntaymparistopalveluiden kanssa.

Liikuntapalveluiden tavoitteena on purkaa liikkumiseen liittyvia osallistumisen esteita. Liikkumi-
sen saavutettavuutta tuetaan tarjoamalla monipuolisesti liikuntapaikkoja ja -tiloja kuntalaisten
kayttoon, mahdollistamalla ryhmaliikuntaa yhteistydkumppanien kanssa yhteistyossa seka te-
kemalla aktiivista yhteistyota alueen liikuntatoimijoiden kanssa.

Tilojen ja alueiden hoidosta vastaa kuntaymparistopalvelut.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Liikuntapalveluiden tuottaminen Ohjatun liikkumisen mahdollista- Ohjattu liikunta ja kohdennetut

yhteistyossa. minen eri kohderyhmille yhteis- ryhmat kannustavat eri-ikdisia
tyossa liikuntatoimijoiden kuntalaisia liikkuvaan eldamanta-
kanssa. paan.

Liikuntapaikkoja koskeva kysely  Kuntalaisten tarpeiden ja toivei-
osana kuntalaiskyselya. den kuuleminen seka niiden mu-
kaisten lilkkuntamahdollisuuksien

Liikuntapaikkojen jarjestdminen.

kayttajamaaraseu-
yal Liikkumiseen tukea tarvitsevien

kuntalaisten liikunnallinen ela-
B _ maéntapa vahvistuu seka
Liikuntaneuvontapalvelu jasen  t,etaan vahan liikkuvien kunta-

kdyttdjamadran seuranta. laisten terveyttd ja hyvinvointia.

ranta.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Houkuttelevat ja saavutettavat
lilkuntaymparistot

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Lilkuntamahdollisuudet veto- ja
pitovoimatekijana.

Liikkumisymparistojen kehitta-
minen liikkuvan eldaméantavan
mahdollistamiseksi.

Sahkoinen tilavarausjarjestelma

Kirjaston liikuntavalinelainaus

Viestinnassa esille liikkumismah-
dollisuuksia ja liikuntaa edistavia
toimijoita ja —tapahtumia.

Luontopolut tutuiksi —kampanja
osana Onnelliset kehyskunnat-
viestintaa.

Liikuntapaikkojen ja -palveluiden
kavijaseurannan kehittaminen.

Liikuntapaikkojen kehittaminen
liikkuvan eldamantavan mahdol-
listamiseksi liikuntapaikkasuun-
nitelman ja tarpeiden mukaan.

Liikuntapaikat ja —tilat tunnetaan
ja ne ovat aktiivisessa, myos
omatoimisessa kaytossa sujuvan
sahkdisen varaamisen mahdollis-
tamana.

Liikuntavélineiden saatavuus
kannustaa liikkkumaan ja kokeile-
maan uusia lajeja.

Toivakka tunnetaan liikkuvaisena
kuntana kuntayhteison sisalla
seka ulkopuolella.

Luonto ja luonnossa liikkkuminen
tuottavat hyvinvointia ja tunne-
taan maakunnallisesti.

Paatoksentekoa ja suunnittelua
ohjaavat tieto ja tilastot liikkumi-
sesta.

VAPAA-AJAN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
10126 8 000 10000
12 013 330 0

4177 0 0

26 315 8330 10 000
-27 376 -24 961 -21314
-15 420 -8420 -6 484
-3 145 -3 850 -5 350
-558 0 -15 000
-146 101 -132390 -136 066
-192 600 -169 621 -184 214
-166 285 -161 291 -174 214
-31 0 0

-2 841 -6 446 -6 207
-169 157 -167 737 -180 421
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14.5.7. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitamista, jota arvioidaan ja kehitetdaan saanndllisesti. Toimintaa ohjaavat varhaiskasva-
tuslaki seka varhaiskasvatuksen perusteet.

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhdessa huoltajien kanssa inklusiivisin toimintavoin. Panostamme hyvaan hoidonaloitukseen ja
kasvatuskumppanuuteen tarjoamalla perheelle tutustumiskdynteja tulevaan ryhmaan lapsensa
kanssa ennen hoidon aloitusta sekd omahoitajan kotikdyntia.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen.

PALVELUSUUNNITELMA
Varhaiskasvatus on maksutonta kaikille alle kouluikaisille toivakkalaisille lapsille.

Toivakkalaisilla perheilla on mahdollisuus hakea lapselleen varhaiskasvatuspaikkaa myds yli kun-
tarajojen. Paikka myonnetdan harkinnanvaraisesti seudullisen palvelualueen mukaisen maksu-
sitoumussopimuksen mukaan. Yksityisille palveluntuottajille (perhepaivahoito ja paivakodit) on
kaytossa palveluseteli. Toivakan kunta myy omia vapaita paikkojaan harkinnan mukaan naapu-
rikunnille ja saa niistd myyntituottoja seudullisen maksusitoumussopimuksen mukaisesti.

Vuoden 2026 alussa Toivakan varhaiskasvatuksessa on noin 100 lasta, joista palvelusetelilld yk-
sityisilla palveluntarjoajilla kuusi lasta ja seudullisesti maksusitoumuksella nelja lasta. Toivakan
kunta myy varhaiskasvatuspaikkojaan 2026 kevaalla viidelle lapselle, joista kaksi on myos esi-
opetuksessa ja syksylld 2026 arviolta kolmelle lapselle, joista kaksi esiopetusikaista.

Mikali perhe haluaa hoitaa lapsensa kotona, perhe voi hakea kodinhoidon kuntalisda, Muksura-
haa, jokaisesta alle kaksivuotiaasta kotihoidossa olevasta lapsesta, kun perheen kaikki muutkin
alle kouluikaiset lapset hoidetaan kotona.

Lisaksi toivakkalaiselle yksityiselle perhepdivdhoitajalle maksetaan omista alle kouluikaisista lap-
sista muksurahan suuruinen avustus, mikali hoidossa on vahintaan yksi perheen ulkopuolinen
hoitolapsi.

Toivakan varhaiskasvatuksessa korostuu liilkkuva elaméntapa. Olemme mukana Liikkuva varhais-
kasvatus -ohjelmassa, jonka kautta haluamme vahvistaa arkiliikuntaa ja kannustaa perheita liik-
kumaan yhdessa. Varhaiskasvatukseen on perustettu liikuntatyéryhma. Varhaiskasvatuksessa
paivitetdan lilkkkumiseen aktivoivia ja kannustavia valineita sisalle ja ulos.

Toivakan varhaiskasvatuksessa vahvistetaan henkiloston tyohyvinvointia tilajarjestelyin niin,
ettd ne tarjoavat sopivat ja tarkoituksenmukaiset tyoskentelytilat toiminnan suunnittelulle ja
taukoihin. Lisaksi paivitetaan digitaalisia tyovalineita.

Vuoden 2026 alusta Toivakan varhaiskasvatuksessa siirrytdaan asiakasjarjestelma Efficasta Ed-
levoon, johon liitetdan uutena toiminnallisena osana vanhempien APP. Vanhemmat ilmoittavat
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jatkossa lastensa hoitoajat ja loma-ajanhoidontarpeet seka saavat palvelupdatokset tuon uuden
sovelluksen kautta.

Kasvavaan lapsimaaraan ja mitoituksen mukaisiin toiminta ja tyoskentelytiloja tarpeeseen vas-
taamaan on kirkonkyldlle varattu investointimaararaha Vakkari- kiinteiston kayttdmuutosre-
monttiin. Uuden ryhman henkildstétarve on huomioitu henkiléstosuunnitelmassa syksylle 2026.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa tyoskentelee vuonna 2026 kevaalla yhteensa viisi vaki-
tuista varhaiskasvatuksen opettajaa, yksi vakituinen varhaiskasvatuksen sosionomi seka varhais-
kasvatuksen erityisopettaja, joka toimii kiertdvana erityisopettajana seka apulaisjohtajana. Mo-
lempia pdivakoteja johtaa padivdakodin johtaja, jonka tydtehtaviin kuuluvat myds varhaiskasva-
tusjohtajan tyot.

Kevaan 2026 varhaiskasvatuksen henkilostossa lastenhoitajia tyoskentelee yhteensa 15 ja syk-
sylla 16.

Henkilokohtaisia avustajia varhaiskasvatukseen on varattu henkildstésuunnitelmaan kevaalle
2026 kolme, joista kaksi maksaa lapsen kotikunta. Syksylle 2026 on varattu kahden avustajan
palkka.

Vuoropadivakoti Touhuvakassa toimii nelja lapsiryhmaa, joissa on 54 + 12 varhaiskasvatuspaik-
kaa. Varhaiskasvatuspaikat taytetddn lasten idn, tuen tarpeiden ja resurssien mukaisesti.

Touhuvakassa tyoskentelee kevailla 2026 nelja varhaiskasvatuksen opettajaa ja 10 varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajaa. Syksylle 2026 varataan viisi opettajaa ja 11 lastenhoitajaa.

Esiopetusta tdaydentavaa varhaiskasvatusta tarjotaan kirkonkylan koulukeskuksella, jossa tyos-
kentelee kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Vuoden 2026 henkiléstosuunnitelmaan on va-
rattu rahat lisaksi yhdelle ryhmdavustajalle.

Paivakoti Ruuhiryhmassa on 30 varhaiskasvatuspaikkaa, joihin sisaltyy esiopetusta tdydentava
varhaiskasvatus ja viskari- eskari- ryhma. Ruuhiryhmassa tyoskentelee yksi varhaiskasvatuksen
opettaja ja yksi sosionomi seka kolme lastenhoitajaa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd toimiva Toivakka
Sivistys- ja hyvinvointi seka kun-
taymparistopalvelut tekevat yhteis-
ty6ta lapsiperheiden hyvaksi.

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakan varhaiskasvatuksen tilat ja
oppisympadristot aktivoivat lasta liik-
kumaan, leikkimaan, tutkimaan ja
oppimaan seka mahdollistavat rau-
hoittumisen ja levon.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Liikkumisen vuosikelloa seurataan ja
hankitaan liikuntaa lisdavia vali-
neita.

Liikkuva varhaiskasvatus- verkosto
ja yhtendisen opinpolun toimijoi-
den, huoltajien kanssa ja seudulli-
sesti tehtdva yhteistyo

Edlevo ja vanhempien APP otetaan
kayttoon

KulttuuriVakka- suunnitelman mu-
kainen kulttuuritoiminta.

Paivatoimintavierailut
Ylisukupolvinen yhteistyo

Varhaiskasvatuksen tilojen kehitty-
minen, muunneltavuus ja tarpeen
mukaan lisddminen, lapsimaaran ja
laskennallisen lapsimdaran seuranta

Tavoitetaso

Liikunnallisen eldmantavan herat-
tely, mahdollistaminen ja toteutta-
minen

Edlevo- sovelluksen kadyttéonotto

Kulttuurieldmysten jarjestaminen

Hyvinvoinnin vahvistaminen ylisuku-
polvisesti

Ryhmakoot vastaavat tilojen mitoi-
tuksia ja toimivat varhaiskasvatusti-
lat ryhmakokoja.

Lapsia osallistetaan toimintaympa-
ristéjen kehittamisessa
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TOIVAKKA

Toivakka tarjoaa todellisia vaihtoeh- Muksurahaa markkinoidaan ja to-
toja lapsiperheille, huomioiden lap- teutumista seurataan

sen edun ja tuen toteutumisen.

Maksutonta varhaiskasvatusta seu-
rataan

Yksityiselle perhepaivahoitajalle
omasta lapsesta maksettava lisaa
markkinoidaan ja seurataan

Monipuolinen viestinta toteutuu
viestintasuunnitelman ja viikottais-
ten viestintdvarttien mahdollista-
mana

Perheille on tarjolla monipuolista
varhaiskasvatusta

Varhaiskasvatusikaisten lasten luku-
madra lisddntyy ja asukasluku on
kasvussa.

Varhaiskasvatuksen tiedotus ja na-
kyvyys luovat positiivisen kuvan Toi-
vakan kunnasta houkutellen lapsi-
perheita muuttamaan Toivakkaan
laadukkaiden varhaiskasvatuspalve-
luiden kayttajiksi.

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
64 988 72000 76 000

42 227 0 0
33764 0 11 000
140979 72 000 87 000
-971 837 -1010491 -1097 554
-346 701 -315 080 -300 117
-28 408 -35770 -38 670
-57 079 -202 000 -172 000
-164 037 -168 478 -204 280
-1568 063 -1731819 -1812 621
-1427 085 -1659 819 -1725 621
54 0 0

-18 596 -15 661 -14 267

-1 445 626 -1675 480 -1 739 888
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14.5.8. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta, nuorisovaltuusto, koulunuorisotyo seka
erilaiset tapahtumat yhdessa Toivakan ja lahialueiden muiden nuorisotoimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteistydssa perusopetuksen seka
muiden toimijoiden kanssa.

Nuorisotyon tiimissa tyoskentelevat nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija, nuorisotyontekija, nuo-
risotilan valvoja (osa-aikainen), etsiva nuorisotydntekija (alueella Joutsa-Toivakka-Luhanka) seka
hyvinvointisuunnittelija (nuorisovaltuuston koordinointi).

Nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija koordinoi nuorisopalvelujen kokonaisuutta, organisoi tapah-
tumia, retkia ja kampanjoita, tekee yhteistyotd koulun kanssa seka toimii nuorisolain mukaisen
monialaisen yhteistydon tydoryhma Nuorisovakan koolle kutsujana. Nuoriso- ja vapaa-aikasuun-
nittelijan palkkamenot jakautuvat vapaa-ajalle 40 % ja nuorisotyodlle 60 %.

Nuorisotyontekijan tydaika on suunniteltu jakautuvan koulunuorisotyéhon 60 % ja nuorisotila-
tyohon 40 %, mutta tydaika jakautuu joustavasti tarpeen mukaan. Koulunuorisotyon kehittami-
seen on saatu aluehallintoviraston avustusta vuodelle 2026. Ty6 pyritdan vakiinnuttamaan han-
keajan paattymisen jalkeen. Nuorisotila on nuorten yhteisollinen kohtaamispaikka, joka on auki
kahtena iltana viikossa. Nuorisotilatyon rinnalla toteutetaan jalkautuvaa nuorisotyota. Nuoriso-
tilan valvoja tyoskentelee nuorisotilalla nuorisotydntekijan tyéparina nuorisotilan aukioloai-
koina.

Etsivad nuorisoty6ta toteutetaan alueellisena yhteistyona Toivakan, Joutsan ja Luhangan alu-
eilla. Etsivdan nuorisotydn tavoitteena on tavoittaa, tukea ja ohjata palveluiden piiriin tyon ja
koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria.

Hyvinvointisuunnittelija toimii nuorisovaltuuston koordinaattorina. Nuorisovaltuusto (NUVA)
edistaa nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Nuoret osaksi yhteisdja yhteis-
tyolla

Toimenpide

Nuorisotilatoimintaa jarjestetaan

2-3 paivana viikossa.

Vaikuttavuutta seurataan kavija-

maarien perusteella

Jalkautuvan nuorisotydn toteu-
tumista ja vaikutusta seurataan
laadullisin ja maarallisin mitta-

rein.

Koulunuorisoty6ta tehddan 15
tuntia viikossa

Nuorisovaltuusto (NUVA) ko-
koontuu nelja kertaa vuodessa.

Etsiva nuorisotyd alueellisena
yhteisty6na joka toinen viikko
Toivakassa yhden paivan.

Monialainen Nuorisovakka-ty6-

ryhma ja muu yhteistyo toteutuu

suunnitelmallisesti.

Nuorten osallisuuskysely tarvit-
taessa

Tapahtumat ja muu toiminta to-

teutetaan suunnitelmallisesti yh-

teistydssa muiden palveluiden
kanssa.

Tavoitetaso

Nuoret kasvavat ja kiinnittyvat
osaksi erilaisia yhteis6ja. Nuorten
sosiaaliset taidot kehittyvat. Koke-
mus turvallisuudesta ja nuoriso-
tyon saavutettavuudesta vahvis-
tuu.

Koulunuorisotyd tukee nuorten
yhteisollisyyttd, osallisuutta ja hy-
vinvointia osana koulun arkea va-
kiintuneena toimintona.

Kehitetdan nuorten osallisuutta ja
keskusteluyhteytta paatoksenteki-
joiden kanssa

Tyon ja koulutuksen ulkopuolella
olevat nuoret saadaan tuen ja pal-
veluiden piiriin.

Nuorisovakka-verkosto edistda yh-
dessa tiedonkulkua, nuorten hy-
vinvointia, palveluiden kehitty-
mista ja

kokoaa tietoja nuorten kasvu- ja
elinolosuhteista paatoksenteon tu-
eksi.

Toiminnan ja tapahtumien jarjes-

tdminen yhteistydssa eri toimijoi-

den kesken. Yhteistyd vahvistuu ja
uusia toimintamalleja syntyy.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakkalaisen nakoiset nuoriso-
palvelut

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Nuorisotyon suunnitelmallinen
kehittdminen ja alueellisen yh-
teistydn vahvistaminen

Vuosittainen nuorisokysely

Jarjestetdan retkia ja tapahtumia
nuorten toiveisiin ja tarpeisiin
perustuen.

Jarjestetaan ylisukupolvisia toi-
mintoja ja tapahtumia tarpeen ja
mahdollisuuksien mukaan.

Nuorisotyon perussuunnitelma
(NUPS) vuosille 2026—-2030 seka
vuosittain paivitettava toiminta-
suunnitelma.

Nuorisotyon raportointijarjestel-
man kayttoonotto (NuoDo)

Nuorisotyosta osallistutaan ver-
kostoihin ja toteutetaan nuorten
toimintaa alueellisessa yhteis-
tyOssa

Nuorisopalvelut vastaavat nuorten
tarpeita. Entista useampi nuori ko-
kee nuorisotilan itselleen merki-
tykselliseksi paikaksi.

Toteutetaan alueellisena yhteis-
tyona.

Syntyy kohtaamisia ja myonteista
kanssakdymista eri sukupolvien
valille.

Nuorisotyota toteutetaan jarjes-
telmallisesti, ajanmukaisesti ja
monipuolisesti.

Tieto toteutuneesta nuorisotyosta
on paattdjien saatavilla ja osa val-
takunnallisia tilastoja

Toivakkalainen nuorisotyo tunne-
taan maakunnallisesti ja alueelli-
nen yhteistyd vahvistuu

NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
37 0 0

37 0 0

-42 529 -36 426 -49 031
-2776 -23752 -14 166
-1635 -1600 -2 400
-10 000 -12 500 -12 500
-31155 -32751 0
-88 096 -107 029 -78 097
-88 059 -107 029 -78 097
-88 059 -107 029 -78 097
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14.5.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin tavoin kuntalaisten hyvinvoinnin
jaterveyden edistamisesta ja yhteistyOsta, osallisuudesta ja kotoutumisen edistamisesta kunnan
eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden seka alueellisten ja valtakunnallisten toimijoi-
den kanssa. Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteisty6ta kunnan eri palvelualueiden,
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointipalveluilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta jarjestamalla esimer-
kiksi erilaisia osallistumismahdollisuuksia, kampanjoita ja hyvinvointitapahtumia seka vahvista-
malla yhteisollisyytta. Hyvinvoinnin edistamiseen osallistuvat kaikki kunnan palvelualueet

Kunnan eri palveluista muodostettu hyvinvointityéryhma taustavalmistelee hyvinvointisuunnit-
telijan johdolla paatoksentekoon tulevia asioita hyvinvoinnin ndkdkulmasta, esimerkiksi hyvin-
vointikertomus ja -suunnitelma ja hyvinvoinnin vuosiraportit. Lisaksi hyvinvointitydoryhma osal-
listuu erilaisten ennaltaehkaisevien sekd hyvinvointia lisddvien toimintamallien ja palveluiden
kehittdmiseen ja tarvittaessa toteuttamiseen.

Vanhus- ja vammaisneuvosto vaikuttamistoimielimena edistaa ikdantyneiden osallisuutta seka
vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.

Kotoutumispalveluilla edistetddn kuntaan muuttaneiden maahanmuuttajien kotoutumista ja
osallisuutta. Osa kotoutumispalveluista hankitaan kuntaan ostopalveluna.

Hyvinvointipalveluja kehitetddn ja toteutetaan myds vahvassa yhteistydssa eri toimijoiden
kanssa. Hyvinvointitiedolla on keskeinen rooli palvelujen kehittdmisessa. Hyvinvointitietoa seu-
rataan, keratdan ja valitetaan sdaanndllisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen pohjaksi.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen turvallisuutta rakennetaan yh-
dessd muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa huomioidaan kuntalaisten eri-
laiset tarpeet ja haastavassa ase-
massa olevat ryhmat.

Hyvinvointityota tehddan suunnitel-
mallisesti, tavoitteita asettaen ja ta-
voitteiden saavuttamista mitaten
erilaisissa verkostoissa.

Vahvistetaan alueellista yhteistyota
ikddntyneiden hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Toimenpide Tavoitetaso

Kaatumisen ehkaisy: jaetaan 100 Arjen turvallisuutta kehitetdan jaet-
kappaletta liukuesteitd ikdanty- tuun tietoon pohjautuen huomioi-
neille. den kriittisia tekijoita, joihin tartu-
Rakennetaan yhteinen tietopohja  taan yhteistydssa
(hyvinvointialue ja kunta).

Lilkkuntaneuvonta: toteutuneiden Kuntalaiset on aktivoitu liikkkumaan

ryhmien ja asiakasmaérien seu- omien voimavarojen ja toimintaky-
ranta. vyn mukaisesti
Hankkeet

Liikuntavalinelainaus: lainausmaa-
rien seuranta.

Hyvinvointisuunnitelman jalkautta- Hyvinvointity6lld on mittarit, joilla
minen jatkuvana prosessina. seurataan hyvinvointitavoitteiden
Osallisuuskysely kerran vuodessa edistymista.

erillisena tai osana muuta kyselya.

Terve kunta -verkoston toimintaan

osallistuminen.

Paikallinen, alueellinen ja valtakun-

nallinen yhteistyo.

Hyvien kdytanteiden jakaminen.

Perustetaan Vakkaperheseen Se- Ikddntyneiden hyvdn arjen edistami-
niorivakka. nen pohjautuu yhteiselle tietopoh-
jalle ja jaetulle ndkemykselle.
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Uuden ajan maalaisidylli

Turvaamme osallistumismahdolli-
suudet erityisesti niille, joille vali-
matkat tai oman toimintakyvyn
haasteet asettavat rajoitteita.

Kotoutumisen palveluiden kehitta-
minen, suunnittelu ja seuranta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka on ndkyvasti aktiivinen
kunta sidosryhmayhteisty6ssa eri
yhteistyon tasoilla.

Toivakassa hyodynnetaédn ja tuote-
taan vahvasti hyvinvointitietoa.

Senioripdivaan kuljetus kriteereihin
perustuen, kuljetettavien maaran
seuranta.

Kotoutumispalvelut tarjotaan tarve-
lahtoisesti.

Jarjestelmatydkalujen hallintaa vah-
vistetaan.

Aktiivinen yhteistyd Keski-Suomen
hyvinvointialueen, paikallisten,
maakunnallisten ja valtakunnallisten
verkostojen kanssa.

Eri vaestoryhmien kyselyt, vuoro-
vuosina eri kuntalaisryhmille.
Alueelliset ja valtakunnalliset tie-
donkeruut tuottavat vuosittaista tie-
toa.

Kunnan hyvinvointipalvelut ovat
kaikkien saavutettavissa.

Onnistunut kotoutumispalvelujen
polku erilaisista lahtoékohdista Toi-
vakkaan muuttaneille maahanmuut-
tajille.

Verkostot toimivat ja luovat vaikut-
tavaa yhteisty6ta, esim. tuki, jaetut
hyvat kdytanteet ja verkostohank-
keet.

Hyvinvointitietoa kerataan ja viesti-
tdan kuntalaisille ja kuntaorganisaa-
tiolle tiedolla johtamisen tydkaluksi.

HYVINVOINTIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkil6stokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
20 457 11 600 12 500
20 457 11 600 12 500

0 -359 -369

-174 -25165 -37 800
-488 -1 800 -3 700
-662 -27 324 -41 869
19794 -15724 -29 369
19794 -15724 -29 369
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14.6. Kuntaympadristolautakunta

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

Kuntaymparistélautakunnan tehtavana on jarjestdaa Toivakan kunnan lupa- ja viranomaispalve-
lut, vesihuoltopalvelut, kunnan omaisuuden hallinta ja yllapito seka kunnan tila- ja tukipalvelut.

Lautakunta huolehtii kunnan maa- ja metsdomaisuuden hoidosta, liikkennevaylista ja yleisista
alueista seka liikuntapaikkarakentamisesta ja niiden yllapidosta, sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nan kanssa yhteisty6ssa laaditun palvelusuunnitelman mukaisesti.

Lautakunta ohjaa kunnan maankaytt64a, tonttien luovutusta ja kaavoitusta (yleis- ja asemakaa-
voituksen valmistelu).

Lautakunnan alainen lupa- ja ymparistdjaosto toimii Toivakan kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Kuntastrategian pohjautuen, huolehditaan siita, ettd Toivakka on viihtyisa, virea ja turvallinen
yhteis, jossa on hyva asua ja harrastaa. Mahdollistetaan monipuolinen asuminen kehittamalla
kylien asuinalueita seka ulkoilualueita. Edistetddan toiminnan rakentumista kestavalle pohjalle
luonto- ja ilmastotiedon johtamisen keinoin.

Kuntaymparistopalvelut osaltaan haluavat oman palvelualueensa palveluita yllapitamalla edis-
taa lasten- ja nuorten osallisuutta seka liikunnallisia elamantapoja.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistdlautakunnan jarjestamat palvelualueet Toivakassa ovat:

> Jatehuoltopalvelut, jotka jirjestetsan kuntalaisille seutuyhteistyéon muodossa.
Toivakan kunnan jatehuollosta vastaava viranomainen on Jyvaskyldn seudun jatelauta-
kunta, jonka jasenend on myds toivakkalainen kunnan valitsema edustaja. Toivakan
kunta on myos osakkaana Mustankorkea Oy:ssa. Kunnan vastuulla kuntaymparistélau-
takunnan alaisen lupa- ja ymparistdjaoston osalta ovat ainoastaan jatehuoltomaarays-
ten valvontatehtavat.

» Liikennevaylat ja yleiset alueet (yhdyskuntatekniikka)

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut kasittavat kunnan vastuulle kuuluvien ase-
makaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapi-
don jarjestamisen. Katuvalaistus on osa tata palvelualuetta. Palveluun sisaltyy myos lak-
kautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Palvelut jarjestetdan
oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

» Liikuntapaikat (alueiden rakennuttaminen ja ylldpito)

Kuntaymparistdlautakunnan vastuulla ovat kunnan yleisten liikuntapaikkojen rakennut-
taminen ja yllapito. Liikuntapaikaksi luetaan myos Saarisen uimaranta, jota yllapidetaan
niin kutsuttuna EU-maaraysten mukaisena kunnan virallisena uimarantana. Liikuntapal-
veluiden palvelutason madrittely  tapahtuu yhteistyossa sivistys-  ja
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hyvinvointilautakunnan kanssa. Rakentamisessa hyddynnetdan aina mahdollisuuksien
mukaan liikuntapaikkarakentamisen eri valtionavustusmuotoja. Liikuntapaikkojen ja eri
reittien yllapidossa tehddan yhteistyota yksityisten ja yhdistystoimijoiden kanssa.

Leikki- ja liikuntapaikkoja pyritadn kehittdmaan niin, ettd ne kannustavat lapsia liilkkumi-
seen myos alle kouluikdiset lapset huomioiden (lasten- ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma).

> Lupa- ja viranomaispalvelut, jotka kasittavat rakennusvalvonnan seké ympiris-
tonsuojelun lupa-, viranomais- ja valvontatehtavat. Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena toimii kuntaymparistélautakunnan alai-
nen lupa- ja ymparistdjaosto. Rakennusvalvonnan viranomaispalvelua ostetaan edel-
leen Joutsan kunnalta ja Toivakkaan perustettiin ymparistotarkastajan virka, jonka tyo-
panosta myydadan Joutsan kunnalle. Yhteistydsopimuksissa sovitaan tarkemmin henki-
|6resurssien oikeasuhtaisesta jakautumisesta.

» Maa- ja metsaitilat

Maa- ja metsatilat pitavat sisalladn kunnan omistamien peltojen sekd metsatilojen hal-
linnan ja hoidon. Maa- ja metsétiloihin kirjataan puukauppojen lisdksi mahdollisten
maanvuokrien, maa-ainesten myynnin seka tonttien myyntitulot. Metsien hoidon isan-
ndintipalvelut kilpailutetaan uudelle sopimuskaudelle, joka alkaa vuodesta 2026.

> Vesihuoltopalvelut kattavat Toivakan kunnan vesihuollon toiminta-alueilla tapah-
tuvan raakaveden tuotannon, veden jakelun, jatevesien johtamisen ja jateveden puh-
distamon hallinnon, suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon palvelut. Raakavetta ote-
taan kolmesta pohjaveden ottamosta ja jatevesi kasitelldan Toivakan jatevedenpuhdis-
tamolla. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on osa kunnan omaa toimintaa (kirjanpidol-
lisesti eriytetty taseyksikko).

» Tilapalvelut

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa kunnan toiminnan ja palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat. Tila-
palveluihin sisaltyvat Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vuokratut tilat.
Vuoden 2026 aikana valmistaudutaan Keski-Suomen hyvinvointialueen palveluverkkoa
koskevan paatoksen mukaisten tilojen vuokrauksiin tulevaisuudessa ja vuonna 2026
hyddynnetdaan aiemman sopimuksen sisaltamaa optiovuotta.

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetaan ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistohoi-
don palvelut omalla henkil6stolla. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilau-
takunnan palveluille (koulut ja paivakodit) kaikki paivittaiset ateriat. Kouluilla kaikki lap-
set ja nuoret saavat aterian lisdksi maksuttoman valipalan ja lisdksi vdlipalaa voi tayden-
tda ostettavalla valipalalla. Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien tilojen osalta sii-
vouspalvelut ovat ulkoistettuja.
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Kunnan omistamien rakennusten pitkdan tdhtdimen suunnitelmana hyodynnetdan laa-
dittua Toivakan kunnan kiinteistdohjelmaa 2035.

Toivakan kunta liittyy julkisen alan energiatehokkuussopimukseen (JETS) vuoden 2026
alusta lukien. Sopimus tarjoaa kunnille mahdollisuuden hakea valtion tukia ja avustuksia
energiatehokkuus-investointeihin sekd hyddyntaa korotettuja tukitasoja energiakatsel-
muksiin ja muihin hankkeisiin.

» Ympdristoterveys

Jyvdaskyldn seudun ympadristoterveys jarjestad kuntien tekemaan yhteistydsopimuk-
seen perustuen ymparistoterveyden palvelut Toivakassa.

Ymparistoterveyden tehtdvana on yksiloon, vaestoon, eldimiin ja elinymparistodn koh-
distuva terveyden edistdminen seka sairauksien ja tapaturmien ehkaisy.

Toiminnalla on tarked kansanterveydellinen merkitys. Voidaan puhua yhdestd yhtei-
sestd terveydesta (One Health). Tama tarkoittaa sita, ettd ihmisten, eldinten ja ymparis-
ton terveydet ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Kun vaikutetaan johonkin osa-aluee-
seen, talla on vaikutuksia kaikkiin muihin.

Jyvaskylan seudun ympaéristéterveyden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat:

Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Luhanka, Multia, Muurame, Petédjavesi, Toivakka, Uurai-
nen ja Adnekoski.

Ympadristoterveydenhuollon lakien noudattaminen varmistetaan toiminnanharjoittajia
ja kuntalaisia neuvomalla, ohjaamalla ja kouluttamalla, tekemalld tarkastuksia, otta-
malla nadytteita, antamalla lausuntoja ja varautumalla erityistilanteisiin.

Eri sidosryhmien kanssa tehtdva yhteistyé on oleellinen osa elinymparistésta aiheutu-
vien terveyshaittojen ennaltaehkaisyssa ja poistamisessa.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

o Kuntaymparistélautakuntaan kuuluu seitseman jasenta
e Lupa- ja ymparistéjaostoon kuuluu viisi jasenta
Lisaksi jokaiselle on nimetty varajasen kuluvan valtuustokauden loppuun asti
Esittelijana toimielimissa toimii kuntaymparistojohtaja, rakennustarkastaja tai ymparistotarkas-
taja hallintosaannoén toimivallan mukaisesti.

Kuntaymparistolautakunnasta seka lupa- ja ymparistdjaostosta, kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisesta seka nadiden toimivallan siirtdmisesta viranhaltijoille maara-
taan kunnan hallintosaanndssa.

HENKILOSTO

Toivakan kunnan henkildstésuunnitelma sisadltda kuntaymparistopalveluiden kaikki tyotehtavat
ja niiden kuvaukset. Kuntaymparistélautakunnan alaisissa palveluissa tydskentelee vuonna 2026
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noin 20 tydntekijaa. Virka — ja tydsuhteiset toimenkuvat jakaantuvat hallintoon, lupa- ja viran-
omaispalveluihin, ruokahuolto- ja siivouspalveluihin, kiinteistdjen, yleisten alueiden ja liikunta-
paikkojen hoitoon ja vesihuoltolaitoksen ylldpitoon.

Maaraaikaisia tydtehtdvia ovat esimerkiksi nuorten kesatyot sekd mahdolliset muut valiaikaiset
sijaisuudet.

Kuntaymparistopalveluissa ja etenkin sen alaisen lupa- ja ymparistdjaoston alaisissa viranomais-
tehtavissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia lainsdadannoéssa, mika edellyttaa henkil6ston jatkuvaa
kouluttamista muutoksiin.

Toimialueen lainsddadannén muutoksia seurataan aktiivisesti ja huomioidaan toiminnassa ja hal-
lintosaanndssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Kasvamme vetovoimaisten kehys-  Jyvaskylan seudun MAL-yhteisty6-  Seudullisiin selvityksiin osallistumi-

kuntien joukkoon hyodyntamalla hon osallistuminen nen (v. 2026 ikddantyneen vaeston

keskuskaupungin Iaheisyyden. asumistarpeiden ennakointi ja niita
vastaavan asumisen kehittaminen)

Tuemme aktiivisesti nykyisid ja uu- Kdymme aktiivista vuoropuhelua eri Viisarimden yrityspuistossa aloittaa

sia yrittajia luomalla kannustavaa  yritystoimijoiden kanssa ja au- ensimmainen yrityksen toimitilan tai
yritysilmapiiria. tamme |6ytamaan kanavia, joilla muun tyépaikkarakentamisen
helpotettaisiin yrityksen sijoittu- hanke.
mista Toivakkaan
Keskusta-alueen viihtyisyyden ja Toivakantien suunnittelun kdynnis- Suunnittelussa huomioitu turvalli-
turvallisuuden lisddminen tyminen yhteistydssa lupa-javal-  suustoimenpiteet ja maiseman para-
vontaviranomaisen kanssa neminen
Uuden ajan maalaisidylli
Panostamme monipuoliseen asumi- Markkinointia tehd&dan erilaiset Omakotitonttien myynnin kasvatta-
seen. tonttimahdollisuudet huomioiden  minen

Ikaantyneiden asumistarpeiden en-
nakointi ja varautuminen, asuminen
ja asuinymparistojen ikaystavallisyy-
den huomioiminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Houkuttelemme aktiivisesti uusia Mahdollistetaan loma-asuntojen Kayttotarkoituksen muutoksia loma-
asukkaita ja paluumuuttajia Toivak- kadyttétarkoitusten muuttaminen va- asunnoista tai loma-asuntojen ra-
kaan seka teemme heidan olonsa kituiseksi asunnoksi aina, kun se on kennuspaikoista vakituiseksi pyri-
tervetulleiksi. lainsdadannon ja rakentamismada-  tdan lisdamaan nykyisesta.
raysten mukaisesti mahdollista.
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TOIVAKKA

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 1719437 1895717 1847 048
Maksutuotot 26224 24 500 29 500
Tuet ja avustukset 27 686 2 000 7 100
Muut toimintatuotot 1292 606 1530318 1462571
Toimintatuotot yht. 3065 953 3452535 3346 219
Toimintakulut
Henkil6stokulut -967 408 -1 049 080 -1 063 053
Palvelujen ostot -1059 207 -1115 366 -1089 479
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -601 138 -685 611 -668 790
Avustukset -34 416 -35 000 -60 000
Muut toimintakulut -142 348 -181 977 -155 540
Toimintakulut yht. -2 804 518 -3067 034 -3 036 862
Toimintakate 261435 385501 309 357
Rahoitustuotot ja -kulut -59 40 000 0
Poistot ja arvonalentumiset -688 628 -667 267 -718 157

Yhteensd -427 251 -241 766 -408 800
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14.6.1. Lupa- ja ymparistojaosto
LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO

TOIMINTA-AJATUS
Kuntaymparistélautakunnan alaisena jaostona toimii lupa- ja ymparistéjaosto.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparisténsuojelu-
viranomaisena. Kustannuspaikat jakaantuvat hallinnon ja toimielimen toiminnan lisdksi raken-
nusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun.

Lupa- ja viranomaispalvelut on tarkoitus jarjestaa kuntayhteistydmuotoisesti edelleen.

Rakennusvalvonnan rakennustarkastajan yhteistydsopimusta jatketaan Joutsan kunnan kanssa.
Joutsan kunta jarjestad palvelun ja Toivakan kunta ostaa sopimukseen perustuen viranhoidon
Toivakkaan.

Toivakan kunta perusti ymparistétarkastajan viran ja rekrytoi tdhan tehtdavaan uuden viranhalti-
jan 1.4.2025 alkaen. Toivakan kunta ja Joutsan kunta laativat ymparistotarkastajan viranhoi-
dosta yhteisty6sopimuksen, jonka mukaan Toivakka toimii palvelun jarjestavana tahona ja Jout-
san kunta ostaa palvelun yhteistyosopimuksen mukaisesti. Sopimuksen alkuvaiheessa ymparis-
totarkastajan tyopanos jakaantuu Toivakka 40 % ja Joutsa 60 %, mita tarkastellaan tarpeen vaa-
tiessa.

LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 16 000 27 700
Maksutuotot 26 224 24 500 29 500
Tuet ja avustukset 45 0 0
Toimintatuotot yht. 26 270 40 500 57 200
Toimintakulut
Henkil6stokulut -32790 -72 288 -99 866
Palvelujen ostot -50 001 -56 009 -57 483
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -1700 -350
Muut toimintakulut -5 878 -21138 -29 762
Toimintakulut yht. -88 700 -151135 -187 461
Toimintakate -62431 -110 635 -130 261
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 -814

Yhteensa -63 244 -111 449 -131 075




Talousarvio 2026
Taloussuunnitelma 2026-2028

Toivakan kunta 89 (120) T @ |]] WA I]K M A

14.6.1.1.Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakentamislaki 100 § Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavat:

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvdnd on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituk-
sen noudattamista sekd osaltaan huolehtia, etté rakentamisessa noudatetaan, mitd alueiden-
kdyttélaissa tai sen nojalla sdddetddn tai médrdtddn rakentamistoiminnasta. Liséksi kunnan ra-
kennusvalvontaviranomaisen tehtévdnd on yleisen edun kannalta valvoa tdssé laissa tarkoitet-
tua rakennustoimintaa sekd osaltaan huolehtia, ettéd rakentamisessa noudatetaan, mitd téissd
laissa tai sen nojalla sdddetddn tai mddrétddn. Rakennusvalvontaviranomaisen on huolehdit-
tava rakentamista ja muita toimenpiteité koskevien lupien kdsittelemisestd sekéd osaltaan val-
vottava rakennetun ympdristén ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sddde-
tddn. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvidnd on myés huolehtia kunnassa tarvitta-
vasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neuvonnasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Tuottaa laadukkaita, luotettavia ja oikein mitoitettuja viranomaispalveluja seka edistda kunta-
strategian mukaisia tavoitteita.

Lainsdddannon muutokset nayttaytyvat kaytannossa vuoden 2025 alusta alkaen ja vaiheittain
useamman vuoden ajan. Rakennusvalvonnan tehtavat pyritdan jarjestamaan kuten rakentamis-
lain pykaldssa 100 velvoitetaan. Noudattaen lainsdadanndn tuomia velvoitteita ja omaksumaan
palveluntuotantoon uudet toimintatavat seka jarjestelmat. Tahan vaaditaan henkilostolta pe-
rehtymista ja kouluttautumista.

Toivakan kunnalla on sopimus Jyvaskylan kaupungin hallinnoimaan Trimblen LocusCloud seka
sdhkoisen asiointipalvelun -seutukaytt6on. Sopimushintaan kuuluu jarjestelmaélisenssin lisaksi
resurssit jarjestelmien kehittamiseen seka yllapitoon. Tama seutukaytto takaa talla hetkelld jar-
jestelmien ajantasaisuuden huomioiden lainsdaddannon vaatimat muutokset.

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta tuli voimaan 1.1.2025, josta lahtien kaikilla kun-
nilla tulee olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja. Kolmen vuoden siirtymaaika huomi-
oiden kuntien tulee pystya valittamaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista raken-
netun ympariston tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa.

Lainsddadanndn muutokset vaativat myos rakennusjarjestyksen ja kunnan hallintosdaannon seka
delegointipdaatoksen paivityksen. Rakennusjarjestyksen uudistaminen toteutetaan Kuntaliiton
valmisteleman oppaan pohjalta. Tavoitteena on, ettd rakennusjarjestykset tulevat olemaan
enemman yhtendisid, mutta paikalliset olosuhteet huomioivia.

Uudistettu rakennusjarjestys ja sen kanssa rinnakkain valmisteltavat rakennusvalvonnan lupa-
ja valvontamaksut otetaan kdytt66n vuoden 2026 aikana. Rakennustarkastajan viranhoito oste-
taan edelleen Joutsan kunnalta edellisvuoden tapaan.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnan palveluita teke- Rakentamis- ja alueidenkayttolain ~ Oikein kohdistetut ja riittdvat re-

malla tiivista yhteistyotd kolmannen uudistusten huomioiminen ja en- surssit ja osaaminen (koulutus), lu-
sektorin ja muiden sidosryhmien nakko-ohjaus palveluissa. paprosessien sujuvuuden takaa-
kanssa lainsdaddanndn muutokset miseksi. Nopea reagointi asiakasyh-
huomioiden teydenottoihin

Uudistetun rakennusjarjestyksen hy- Uusi rakennusjarjestys voimaan
vaksyminen kunnanvaltuustossa ja vuoden 2026 aikana.
voimaantulon myota kdyttéonotto.

Rakennetun ympadriston tietojarjes- Jyvaskylan hallinnoimassa Lo-
telman (Ryhti) kdyttoonotto vaiheit- cusCloudissa ja digitalisaatiossa seu-
tain heti, kun siihen on valmiudet.  tukayttajana Jyvaskyldvetoisesti.
Osallistuminen koulutuksiin
Uuden ajan maalaisidylli
Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Toimiva, terveellinen ja turvallinen Sujuvat rakentamisen lupapalvelut
on viihtyisd, virea ja turvallinen yh-  elinymparisto kaikille kuntalaisille.  asiakkaille, lupakasittely toteutuu
teiso, jossa on hyva asua ja harras- vahintaan kerran kuukaudessa, huo-
taa. lehditaan lainsdadannolla asetettu-
jen madraaikojen noudattamisesta.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisaista ja ulkoista Rakennusvalvontauudistuksessa tu- Henkildston riittdva osaaminen ja
viestintddamme nostamalla rohkeasti lee olla mukana ja viestia siitda kun- palvelutaso sekd mahdollisimman
esiin onnistumisiamme ja vahvuuk- talaisille ja muille sidosryhmille. vhtenaiset tulkinnat asiakkaille, kou-
siamme lutuksiin osallistuminen.

Monikanavaisen viestinnan toteut-
taminen
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14.6.1.2.Ymparistonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka ilmoitus-
menettelyista huolehtii kuntien ympaéristénsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ymparistonsuojeluviranomainen, joka kdyttdd osaltaan ympaéristénsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ymparistonsuojelulain mukaisessa pdaatdksenteossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi saddetty jatelaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat padsaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

PALVELUSUUNNITELMA

Ymparistonsuojelun tehtdavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua lakien ja nii-
den perusteella annettujen sdaadoésten mukaisesti. Ymparisténsuojelumaaraykset ja valvonta-
suunnitelma huomioivat paikallisen elinympariston. Asiakkaiden ennakko-ohjaus ja neuvonta,
valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen. Ymparistonsuojelua ja -valvontaa
toteutetaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman ja -ohjelman mukaisesti (suunnitelma-
kausi 2026-2029). Taksojen paivitys ja yhdistaminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Ymparistovaikutuksia sisdltavissa Lupahakemuksiin liittyvat suunnitel- Mielipiteet, muistutukset ja lausun-

hankkeissa kuullaan vaikutusalueen mat pidetdan yleisesti nahtavilla not huomioidaan lupaharkinnassa
asukkaita tai muita osallisia. osallisten kuulemiseksi. ennen padatoksentekoa.
Uuden ajan maalaisidylli
Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Elinympdristdn ja luonnon moni- Kestavan elinympariston edistami-
on viihtyisa, vired ja turvallinen yh- muotoisuudella edistetdaan kunta-  nen ja luonnon monimuotoisuuden
teis®, jossa on hyva asua ja harras-  laisten hyvinvointia turvaaminen kestavalla kaytolla ja
taa. . hoidolla seka suojelulla.
Haitallisten vieraslajien aktiivinen
torjunta
Ympadriston- ja luonnonsuojelun Valvontaohjelman mukaisten katsel-
edistaminen, musten toteutuminen suunnitel-
valistaminen ja kasvatus lusti.
Vahva yhteisty0o eri sidosryhmien
kanssa.

Toimiva, terveellinen ja turvallinen Lainsddadannon tuomat velvoitteet
elinymparist6 kaikille kuntalaisille.  taytetdan asetetuissa maaraajoissa.
Oikea-aikainen tiedottaminen toteu-
tuu.
Jatehuollon toimivuuden valvomi-
nen.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Verkostoidutaan seudun muiden Osallistumme seudullisiin yhteistyo- Asiantuntemuksen vahvistaminen
kuntien eri viranhaltijoiden kanssa  tapaamisiin aktiivisesti verkostoitumalla ja yhteistyolla.
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14.6.1.3.Lupa- ja ymparistojaosto

TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ymparistonsuojeluvi-
ranomaisena, kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mu-
kaisena valvontaviranomaisena ja maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja valvontaviranomai-
sena.

PALVELUSUUNNITELMA

Noudatetaan hyvan hallinnon perusteiden mukaista toimintaa paatéksenteossa. Valmistelussa
huomioidaan laeista ja yleisistda menettelyohjeista tulevat ohjeistukset. Asiointi ja asian kasittely
pyritdan jarjestamaan siten, ettd asiakas saa asianmukaisen palvelun ja viranomainen voi suorit-
taa tehtdvansa tuloksellisesti. Huomioidaan lainsdadannon vaatimukset kuulemisvelvoitteissa,
paatosten tiedoksiannossa ja muutoksenhakuajoissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Paatosten ja kokouksen valmistelut Toiminta hallintosadannén mukai-

on viihtyisd, vired ja turvallinen yh- riittdvan ajoissa ja perusteellisesti, sesti

teiso, jossa on hyva asua ja harras- oikea-aikainen ja kattava tiedotta-  Esityslistapalaverikdaytantojen kehit-

taa. minen taminen
Tiedostetaan, mita rakentamislaki  Riittava koulutus luottamushenki-
edellyttaa tehtavaksi ennen lain voi- 16ille, mika vaatii myos sitoutumista
maantuloa ja perehtymista.
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14.6.2. Kuntaymparistopalvelujen hallinto
HALLINTO JA SUUNNITTELU

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistolautakunnan sekd sen alaisen lupa- ja ymparistdjaoston hallinnon avoimuus,
paatdsten ennakoitavuus, puolueettomuus, yhdenvertaisuus sekd paatosten lainsaadannon ja
madraysten mukaisuus ovat tarkeita arvojamme.

Lautakunta-, viranhaltija- ja tyontekijatasoilla asioiden valmistelu ja paatoksenteko tapahtuu
hallintosddanndssa madrattyjen toimivaltuuksien sekad hyvaksytyn talousarvion seka hankinta-
saantdjemme puitteissa.

Kuntaymparistopalveluiden toimintaa, taloutta ja organisaation kehittamistd tehdaan aktiivi-
sesti yhteistydssa henkildston kanssa. Lisdksi huolehdimme yhteyksista ja yhteistydsta muiden
hallinnonalojen ja eri sidosryhmiemme ja yhteistyotahojemme kanssa.

Kuntaymparistolautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisaltyy tehtavid hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankaytossa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen yllapidonpidon organisointia, rakennushank-
keiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtéavia ja valvon-
taa.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistopalveluissa keskitssa on asiakaspalvelun sujuvuus niin ulkoisten kuin sisdisten
asiakkaiden suuntaan seka poikkihallinnollisen toimintaympariston kehittaminen. Tarkemmat
talousarvion 2026 tavoitteet toimenpiteineen on esitetty palvelukohtaisissa suunnitelmissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan paa-

toksentekoon — yhdessa syntyy pa-

Toimenpide

Paatokset julkaistaan Dynasty-asian- Oikea-aikainen ja avoin tiedottami-
hallintajarjestelman kautta verkkosi- nen reaaliaikaisesti

rasta

Uuden ajan maalaisidylli
Hallinnon avoimuus, puolueetto-
muus ja yhdenvertaisuus ovat tar-
keita arvojamme jokapaivaisessa
tydssamme

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

vuille nahtaville
Asiakas- ja palautekyselyja toteute-
taan matalalla kynnyksella.

Vahvistamme viestintaa ja kuntalais-

ten osallistamista valmistelussa ole-
viin asioihin aina mahdollisuuksien
mukaan

Toteutetaan vahintaan yksi palaute-
kysely vuosittain jostakin palvelualu-
een tehtavaalueesta

Toimimme arvojemme mukaisesti ja
pidamme ylla arvojemme mukaista
tyotapaa
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Hankintoja kilpailutetaan ja osallis- Hankintojen oikea-aikaisuus ja avoi- Hyddynnetdan Sarastian tai Hansel -
hankintapalveluiden tekemat kilpai-
lutukset mahdollisuuksien mukaan.

tumme keskitettyihin hankintakil-  muus
pailutuksiin aina kun se on toimin-
nallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

KUNTAYMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 272
Muut toimintatuotot 1070
Toimintatuotot yht. 1342
Toimintakulut
Henkilostokulut -99 497
Palvelujen ostot -11 282
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -956
Muut toimintakulut -3219
Toimintakulut yht. -114 953
Toimintakate -113 611
Poistot ja arvonalentumiset -834

Yhteensa -114 445

TA 2025

o

-103 556
-9203
-1 000

-10732
-124 491
-124 491

-834
-125 325

TA 2026

800
0
800

-93 459
-9871
-650

-12 282
-116 262
-115 462
-834
-116 296
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14.6.3. Yhdyskuntasuunnittelu
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TOIMINTA-AJATUS

Alueidenkayttolaki edellyttaa, etta “Asemakaava on laadittava ja pidettdvd ajan tasalla sitd mu-
kaa kuin kunnan kehitys taikka maankdytén ohjaustarve sitd edellyttdd. Maankdytén ohjaustar-
vetta arvioitaessa on otettava huomioon erityisesti asuntotuotannon tarve ja elinkeinoeldmdn
toimivan kilpailun edistdminen.” Lisaksi “Kunnan tulee seurata asemakaavojen ajanmukaisuutta
ja tarvittaessa ryhtyd toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi.”

“Kunnan tulee huolehtia tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisestd ajan tasalla.”
Ulkopuolista konsulttia tarvitaan muun muassa suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten
laadinnassa (esimerkiksi luonto-, melu- ja maisemaselvitykset seka tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat aiempaa parempaa luonnon, ympariston, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistévaikutusten huomioonottamista.

Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta velvoittaa toimittamaan uudet kaavat valtakun-
nalliseen rakennetun ympadriston tietojarjestelmaan tietomallimuotoisina

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyohon.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan kaavoitus etenee vuonna 2026 siten, etta talousarviota laadittaessa kesken on
Toivakan lantisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2. Edella mainitun kaavan hyvaksyminen ajoit-
tunee vuodenvaihteen tienoille ja kaavan toteuttaminen on mahdollista vasta sen saatua lain-
voiman.

Alueidenkayttolaki sisaltda valtakunnallisia alueidenkdyttotavoitteita, kaavoitusjarjestelmaa
sekd merialuesuunnittelua koskevat saannokset. Tavoitteena on muun muassa vahentaa maa-
kuntakaavan yksityiskohtaisuutta seka sisallyttaa lakiin maanomistajan aloiteoikeus yleis- ja ase-
makaavalle ja mahdollisuus kumppanuuskaavoitukseen. Toivakan kunta seuraa lainsdaadannon
uudistusta aktiivisesti.

Kaavoituskatsaus laaditaan alkuvuodesta 2026 ja tassa tarkennetaan kunnan kaavoituksen sen
hetkista tilannetta. Koko kunnan rantaosayleiskaavojen muutos- ja pdivitystarve arvioidaan sen
jalkeen, kun rantaosayleiskaavojen muutokset kaikkien osa-alueitten osalta on kertaalleen pai-
vitetty ja hyvaksytty.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kaavoitus ja maankdytén suunnit-
telu tapahtuu vuorovaikutteisesti
osallisia kuullen.

Toimimme aktiivisesti yhteistyossa
maakunnan suunnittelun ja- maa-
kuntakaavoituksen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

Pidamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Leppédveden Isonkyldn rannan vene-
satama-aluetta kehitetdaan edelleen.

Edistamme Toivakan saavutetta-
vuutta ja joukkoliikenneyhteyksia.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestimme aktiivisesti jo suunnitte-
luvaiheessa olevista eri suunnittelu-
hankkeistamme.

Toimenpide

Maankayton suunnittelu ja kaavoi-
tus edellyttaa nykyisin laaja-alaista
osaamista ja asiantuntijuutta, kaa-
voituksen osallisten, asukkaiden ja
maanomistajien ja eri viranomaisten
kuulemista.

Kaavoitus ja maankayttoa koske-
vissa suunnitelmissa ndma usein ris-
tiriitaisetkin tavoitteet pyritdan yh-
teensovittamaan keskendan aina ta-
pauskohtaisesti.

Osallistumme maakuntatasoiseen
maankdyton suunnitteluun seka
MAL-verkoston mukaiseen kehitta-
misty6hon aina kun siihen on mah-
dollisuuksia.

Seututien (Toivakantien) liikenne-
turvallisuuskohteiden parantami-
sesta laaditaan suunnitelma

Sataman kehittdmissuunnitelman ja
rakentamissuunnitelmien laatimi-
nen

MAL -yhteistyon vahvistaminen ja
hyédyntdaminen

Ennakkomarkkinoinnit ja muu ylei-
nen viestinta toimii kiinnostuksen
herattajana.

Kaavoituskatsaus laaditaan vuosit-
tain ja tasta viestitaan aktiivisesti.

Tavoitetaso

Toivakan lantisen rantaosayleiskaa-
van, osa-alue 2, hyvaksyminen ja
kaavan voimaantulo 2026.

Toivakan kylanraitin (Toivakantien)
kehittdmissuunnitelman laatiminen
yhteistydssa lupa- ja valvontaviras-
ton kanssa.

Toimimme toivakkalaisten edunval-
vojana ja puolestapuhujana maa-
kunnan strategisessa suunnittelussa
seka yhteensovitamme omaa kun-
taympaéristomme kehittamistyota
maakunnalliseen suunnitteluun.

Liikenneturvallisuuden kehittami-
sesta laaditaan suunnitelma, jossa
huomioidaan myés maisemallisuus

Yleissuunnitelma alueen kehitta-
miseksi on laadittu. Alueen toteutta-
minen investointiohjelman mukaan
tulevina vuosina.
Joukkoliikenneyhteydet toimivat ja
taso sdilyy eikd heikkene

Maankaytdn suunnittelu ja suunni-
telmallinen kaavoitus pitaa ylla kun-
nan kehittamisvirettd ja voi poikia
aina uusia oivalluksia ja kehittamis-
ideoita. Kaavoitusta ohjelmoidaan
kaavoituskatsauksessa vuosittain
tarkemmin.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
0 0 0

0 -38 319 -6 152

0 -3 000 0

0 -41 319 -6 152

0 -41 319 -6 152
-3782 -3782 -3782
-3 782 -45 101 -9 934
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14.6.4. Jatehuolto
JATEHUOLTO

TOIMINTA-AJATUS

Jatehuolto jarjestetdaan Jyvaskylan seudulla yhteisesti Jyvaskyldssa, Laukaassa, Muuramessa ja
Toivakassa.

Jatehuollon kdytannon palvelutehtévista vastaa kuntien omistama jateyhtié Mustankorkea Oy.
Yhtio vastaa jatehuollon kaytannon jarjestamisesta eli se tarjoaa kuntalaisille jatehuoltopalvelut
huolehtimalla jatteiden kerayksestd, kuljetuksesta, vastaanotosta, kasittelystd ja hyodyntami-
sesta sekd jateneuvonnasta.

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun jatelautakunnan vastuulla.
Lautakunta pdattaa muun muassa jatehuoltomaarayksista ja jatetaksasta seka seuraa kiinteisto-
jen jatehuoltovelvoitteiden asianmukaisuutta. Jatelautakunta on Jyvaskylan kaupungin seka
Laukaan, Muuramen ja Toivakan kuntien yhteinen toimielin.

Jatehuollon valvontatehtavista vastaavat kuntien ymparistonsuojeluviranomaiset ja 1.1.2026 al-
kaen Lupa- ja valvontavirasto (aiemmin Keski-Suomen ELY-keskus).

PALVELUSUUNNITELMA

Jatelautakunnan jatehuollon palvelutaso vuodesta 2026 alkaen on talousarvion laadintavai-
heessa valmistelussa. Jatelautakunnan tavoite on, ettd luonnos olisi valmis 31.12.2025 men-
nessa ja taman jalkeen siitd pyydetdan lausunnot kunnista. Jatelautakunnan kasittelyssa uusi
palvelutaso on arviolta alkuvuodesta 2026. Palvelutasossa maaritellaan jatehuollon jarjestami-
nen yhtendisesti koko toiminta-alueelle ja asetetaan tavoitteet palveluiden kehittamiselle.

Jatehuoltomaaradykset tarkistetaan ja paivitetadn saostus- ja umpisdiliclietehuollon osalta
vuonna 2026. Lietehuollon kehittdaminen on ldhivuosien iso kokonaisuus.

Jatepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu Jyvaskyldn seudulle nelja keskeista tavoitetta:

Kohti jdtteeténtd Jyvdsseutua 2030: Vdhemmdn jétettd, enemmdn kierrdtystd — laajalla yhteis-
tyolld. Jate muuttuu raaka-aineeksi, materiaaliksi ja energiaksi.

Yhteistyosta
voimaa ja
tuloksia

Jatteen synnyn
vahentaminen

Kierratysasteen
nostaminen

Viestinndalla ja markkinoinnilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
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Jatepoliittisen ohjelma sisaltdd suoraan
kunnille asetettuja tavoitteita jatteen
synnyn vdhentdmisen tavoitteissa seu-

raavasti:

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Toimenpide Seuranta/ Vastuu
mittari
Kunnissa edistetdin Varattavat tilat, kunnat
lainaus- ja lainattavat tavarat
kierrdtystoimintaa kunnissa
vuokraamalla tiloja tai
tarjoamalla lainattavia
tavaroita
Kuntien hankinnoissa Ympdristokriteereja kunnat
otetaan huomioon sisaltavien
jatteen synnyn hankintojen madra
vdhentdminen
Kuntien toimipisteissd Ruokahavikin maara, kunnat
seurataan ruckahdvikkida  ylijaamaruokaa
ja vihennetddn sitd myyvien
toimipisteiden
lukumaara
Perusopetukseen larjestettyjen Mustankorkea Oy,
lisdtddn jiteneuvontaa neuvontakertojen jatehuoltoviranomainen,
maara, kunnat
osallistuneiden
oppilaiden madra
Jérjestetddn Kampanjoiden ja Mustankorkea Oy,
kampanjoita ja kilpailuja  kilpailujen maara jatehuoltoviranomainen,
jatteen madran kunnat

vihentdmiseksi

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdamme kunnan palveluita teke-
malla tiivista yhteistyota jatehuolto-
viranomaisen kanssa

Uuden ajan maalaisidylli

Pidamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide
Kunnan eri toimipisteissa ja kiinteis-
toilla jate lajitellaan ja kierratetaan

esimerkillisesti.

Asukaslahtoiset jatehuoltopalvelut.

Ymparisténsuojelu varmistaa jate-
huoltomaardysten noudattamista.

Tavoitetaso

Jatteen synnyn vahentaminen ja
kierratysasteen nostaminen.

Kuntalaisten tarpeita vastaavat ja
riittavat jatehuoltopalvelut yhden-
vertaisesti

Puutarhajatteiden kerdys toteute-
taan kevaisin ja syksyisin
Vaarallisen jatteen kiertava kerays.
Terveelliset ja toimivat jatteiden ke-
rdys- ja kierratysratkaisut kiinteis-
t6illa ja hyotykerdyspisteissa.
Asianmukainen kompostointi niissa
talouksissa, joissa ei ole biojatteen
erilliskeraysta.

Tiivis yhteistyo Jyvaskylan seudun
jatelautakunnan ja Mustankorkea
Oy:n kanssa.

Toteutus

2025-2029

2021-2025

2021-2025

2021-2025

2021-2025
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Vahvistamme sisdista ja ulkoista Tukeudumme seudun jatehuoltovi- Viestintdmateriaalin jakaminen kun-
viestintddmme nostamalla rohkeasti ranomaisen aktiiviseen viestintddan talaisille monikanavaisesti.

esiin onnistumisiamme ja vahvuuk-

siamme.

JATEHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -930 -2 800 -1500

Toimintakulut yht. -930 -2 800 -1500

Toimintakate -930 -2 800 -1500

Yhteensd -930 -2 800 -1500
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14.6.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet)
YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Palveluun sisaltyy myos lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Vel-
voitetarkkailua tekee KVVY Tutkimus Oy. Velvoitetarkkailun toteuttaminen on huomioitu euro-
maaraisissa luvuissa.

Palvelut jarjestetddn oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yh-
teisty6lla. Kaavateiden hoitoty6t toteuttaa kunnan kilpailuttama yksityinen urakoitsija puiteso-
pimuskausittain.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden peruspa-
rannuksia ja paallystamisid toteutetaan aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja yllapidetdan
kirkonkyldn alueella ja haja-asutusalueilla. Valaistuksen ohjauksessa hyédynnetdan automaatio-
ja anturitekniikkaa ja jarjestelmaa voidaan hallita myos etana.

PALVELUSUUNNITELMA

Keskeisimmat toimenpiteet vuoden 2026 osalta ovat edelleen tiestdn ja siihen kuuluvan valais-
tuksen kunnossapitoon liittyvia yllapito- ja peruskorjauksia (energiatehokkuus, katujen kunto ja
hulevesien hallinta) seka puistojen ja yleisten alueiden yleisviihtyvyyden yllapito.

Kaavateiden auraus, hiekoitus ja polanteenpoisto hoidetaan edelleen yksityisen elinkeinonhar-
joittajan toimesta. Uusi talvihoidon puitesopimus tulee kilpailuttaa talvikaudesta 2026-2027 lu-
kien.

Selvitetdan aktiivisesti eri hankerahoituksien hyodyntamista vaylien kehittamiseksi.

Toivakantien kehittdmissuunnittelu yhdessa ELY-keskuksen kanssa kdynnistetty loppuvuodesta
2025. Suunnittelu jatkuu vuoden 2026 alusta alkaen Lupa- ja valvontavirasto/Keski-Suomen elin-
voimakeskuksen kanssa. Suunnittelussa pyritddn yhteensovittamaan liikenneturvallisuuteen
vaikuttavat nakokulmat sekd maisemaa parantavat toimenpiteet. Suunnittelun kustannukset
jaetaan kunnan ja elinvoimakeskuksen kesken.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan paa-  Asiakas- ja palautekyselyjen laatimi- Sdanndllisesti kaytossa oleva asia-

toksentekoon —yhdessa syntyy pa- nen kaavateiden palvelutasosta. kastyytyvaisyyskysely kaavateiden

rasta talvikunnossapidosta aloitetaan
Tavoite: Uusitaan aina vuosittain.

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Infrahankkeiden suunnittelun jato- Katujen saneeraustoiden yhteenso-

on viihtyisd, virea ja turvallinen yh-  teutuksen eteneminen aikataulussa. vittaminen vesihuoltotéiden kanssa

teiso, jossa on hyva asua ja harras- tarkoituksenmukaisimmalla ja talou-

taa. dellisimmalla mahdollisella tavalla.

Liikenneturvallisuuden parantami-  Liikenneturvallisuustyéryhman ta-
sen suunnittelu. paamisiin osallistuminen ja turvalli-
suustoimenpiteiden sekd hankkei-
den edistdminen myos Lupa- ja val-
vontaviraston suuntaan.
Kunnan palvelualueiden poikkihal-
linnollisuus huomioitu.

LIIKENNEVAYLAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -17 0 0
Palvelujen ostot -43 622 -41 000 -38 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21017 -17 500 -19 300
Avustukset -34 216 -35 000 -60 000
Toimintakulut yht. -98 872 -93 500 -118 000
Toimintakate -98 872 -93 500 -118 000
Poistot ja arvonalentumiset -85 432 -59 892 -63 757
Yhteensa -184 304 -153 392 -181 757

PUISTOT JA YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 1500 1000
Muut toimintatuotot 1290 0 0
Toimintatuotot yht. 1290 1500 1000
Toimintakulut
Henkilostokulut -188 -7 984 -8 612
Palvelujen ostot -7 515 -16 750 -4 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 367 -3100 -4 350
Muut toimintakulut -2 0 0
Toimintakulut yht. -15072 -27 834 -17 712
Toimintakate -13 782 -26 334 -16 712
Poistot ja arvonalentumiset -3267 -378 -21 403

Yhteensa -17 048 -26 712 -38 115
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14.6.6. Liikuntapaikat
LIIKUNTAPAIKAT

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistopalvelut pitavat kunnossa liikuntapaikkoja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
maaritteleman palvelutason mukaisesti. Investoinnit valmistellaan lautakuntien tiiviina yhteis-
tyona, mutta kuntaymparistdlautakunta vastaa ndaiden hankkeiden rakennussuunnitelmien laa-
timisesta ja urakoiden hankinnoista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tavoitteena on, ettd liikuntapaikkojen hoito tapahtuu hyvaksytyn liikuntapaikkasuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelma kasittad myos kaikki kunnan yllapitamat retkeilyn- ja virkistyksen koh-
teet. Lisdksi suunnitelmassa on kuvattu ne ylldpitotoiminnot, jotka ovat ulkoistettuja tai muuten
kunnan tukemia.

LIIKUNTAPAIKAT

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Rakennamme hyvinvointia arjessa  Liikuntapaikkasuunnitelman mukai- Hoitoluokkien mukaisesti turvalli-

panostamalla kaikenikaisiin toivak- set toimenpiteet suus ja kayttdjaryhmat huomioiden
kalaisiin

Lasten ja nuorten huomioiminen Liikuntapaikkasuunnitelma ja lasten- Hoitoluokkien mukaisesti turvalli-
heidan toiminnoilleen varatuissa ra- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman suus ja kdyttajaryhméat huomioiden
kennuksissa ja ulkoilupaikoissa tavoitteet huomioitu

LIIKUNTAPAIKAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 132914 122 667 122 279
Toimintatuotot yht. 132914 122 667 122 279
Toimintakulut
Henkildstokulut -31225 -17 035 -38 366
Palvelujen ostot -29 874 -35450 -22 350
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 486 -39 700 -35 700
Avustukset -200 0 0
Muut toimintakulut -16 931 0 -1 000
Toimintakulut yht. -100 716 -92 185 -97 416
Toimintakate 32198 30 482 24 863
Poistot ja arvonalentumiset -32198 -30 482 -24 863

Yhteensa 0 0 0
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14.6.7. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)
TOIMITILAPALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittda kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka hallintopalveluiden
kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja ndiden elinkaaren aikaisen yllapi-
don tehtavat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteisténhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa kunnan toiminnan ja oman palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat.

Kunnan tilojen yllapitoa kehitetddn sahkoista huoltokirjaymparistda edelleen kehittamalla ja laa-
timalla kaikille tarkeimmille rakennuksille niiden ennakoidun elinkaaren mukaiset PTS-suunni-
telmat, jotka perustetaan rakennusten tutkittuihin kuntotietoihin. Suunnittelulla ennakoidaan
tulevat korjaus- ja investointitarpeet kohteittain.

Kiinteistéohjelma ohjaa jatkossa kunnan pitkan tdhtdimen tilasuunnittelua. Toivakan kunnan
kiinteistdohjelma 2035-asiakirjaa voidaan hyodyntaa kiinteistdjen elinkaaren mukaisten yllapi-
totoimien ja oikeansuhtaisten valintojen tekemiseen uudisrakentamisen, peruskorjausten ja
vuokratilojen valilla palvelutuotannossa. Tulevaisuuden paatdksenteon tueksi tarvitaan tulevai-
suuteen suuntautuvia suunnitelmia, jotka eldvat ajassa, toimintaympariston muutosten ja po-
liittisen paatoksenteon mukaisesti.

Kiinteistoinvestoinneista merkittavin osa kohdistuu edelleen koulukeskukseen lghitulevaisuu-
dessa. Lisaksi uudishankkeena kdynnistettiin Toivakan uuden kuntosalin hankesuunnittelu.

Tilojen vuokraaminen hyvinvointialueelle jatkuu

Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu terveysasema, paloasema, paivatoimintakeskus
seka yksittdisia tiloja Toivakkatalosta seka koulukeskuksesta. Vuokrasopimukset laadittiin lain-
sddadantoon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen maaraaikaisina 3+1 vuoden pituisina sopimuk-
sina. Hyvinvointialue ilmoitti vuokraneuvotteluissa 2024, etta se ei tule kdyttdmaan optiovuosia
ja toimintoja tullaan keskittdmaan. Mydhemmin kuitenkin ilmoitettiin optiovuoden kaytosta
vuonna 2026. Vuokrasopimukset ja niiden jatko neuvotellaan talousarviovuoden 2026 aikana.

Sisdilmatyoryhma

Kunnassa toimivaa sisdilmatydéryhman toimintaa jatketaan entiseen tapaan. Sisdilmaty6ryhma-
tyoskentely on vakiinnuttanut asemansa Suomessa julkisten rakennusten sisdilmasta johtuvien
tai epadiltyjen haittojen tai koettujen oireiden ja oire-epailyjen kasittelyssa ja tapauskohtaisten
ratkaisujen hakemisessa aina kulloiseenkin tilanteeseen. Sisdilmatyéryhmatyoskentelylla
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tavoitellaan monitahoisten ongelmien nopeaa ja laaja-alaiseen asiantuntijuuteen perustuvaa
kasittelya. Tyéryhma kokoontuu aina tarvittaessa.

TUKIPALVELUT
Tilapalveluiden tukipalveluita ovat:

- ruokapalvelut
- siivouspalvelut ja
- kiinteistonhoito

Tukipalvelut tuotetaan padosin omalla henkildstolla. Lisdksi tydssa tarvitaan usein asiantuntija-
palveluiden ostoa esimerkiksi taloteknisten jarjestelmien yllapidon osalta.

Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja paivakodit)
kaikki paivittaiset ateriat. Kouluilla kaikki lapset ja nuoret saavat aterian lisaksi maksuttoman
valipalan ja lisdksi valipalaa voi tdydentda ostettavalla valipalalla.

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan paasaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen seka paiva-
kotien ja Kankaisten koulu/paivikodin aterioiden valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna
paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittioon.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdaateisen ruokapalvelun lisdksi myos maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on ollut erittdin suosittua.

Elintarvikehankinnoissa hyodynnetdan yhteishankintasopimuksia.

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestavyydesta. Viime aikoina tarkeimpana tehtavana on huolehtia tilojen
hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivousty6 toteutetaan tilo-
jen kayttajien tarpeet ja toiveet huomioiden. Siivouspalvelua tuotetaan vain kunnan oman pal-
velutuotannon tarpeisiin.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien tilojen osalta siivouspalvelut ovat ulkoistettuja.

Kiinteisténhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia. Pal-
veluihin kuuluvat muun muassa piha-alueiden, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kun-
nosta huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ ylldpito soveltuvilta osin.

Kiinteistonhoito tekee eri toimipisteissa kayttajien irtaimistoon liittyvia muuttoja ja muita avus-
tavia toita, jotka eivat varsinaisesti sisaltyisikaan itse rakennuksen yllapitoon.

Kunnan kiinteist6jen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

Kiinteisto- ja vesihuollon yhteista 24/7 vikapaivystysta (varallaolo) jatketaan edelleen siten, etta
tyontekijan varallaolovuoro tulisi noin 5 viikon valein viikko kerrallaan.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin sekd kunnan henkildstéon.

Uuden ajan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja toivakka-
laisille jarjestoille ja yhdistyksille
kdyttoon mahdollisuuksiemme mu-
kaan. Kohtelemme eri yhteiséja ja
jarjestdja yhdenvertaisin periaattein
tilojen osalta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Uudistamme kiinteistdjohtamista ja
otamme kayttoon uusia toimintata-
poja ja tekniikkaa kiinteistonpidossa
ja tilojen hallinnassa.

Toimenpide

Uudis- ja korjausrakentamisen suun-

nittelu investointisuunnitelmien mu-

kaisesti, kiinteistonpidon kehittami-
nen ja korjausinvestointien elinkaa-
risuunnittelu PTS-suunnitelmin

Kiinteistoohjelmassa selvitetdan
my0s eri jarjestdjen ja yhteisojen ti-
latarpeita ja eri toimintamalleja seka
tilojen yhteiskayttoa pyritdaan lisaa-
maan.

Kehitdamme kiinteistdjemme huolto-
kirjatoimintoja edelleen

Tavoitetaso

Kiinteistonpidossa hyddynnetdan
sahkoistd huoltokirjaymparistoa
seka PTS-suunnitelmia tarkeimmille
rakennuksillemme.

Kiinteistoohjelma 2035 hyddyntami-
nen tarkoituksenmukaisesti.

Rakennusten PTS-suunnitelmia tar-

kistetaan ja investointeja ohjelmoi-

daan tuleville vuosille kunnan inves-
tointikyvyn mukaisesti

TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
1223 43 100 2 000
1053417 1204 754 1217 407
1054 641 1247 854 1219 407
-196 -742 0

-525 804 -586 815 -577 526
-238 830 -270 891 -256 740
-22912 -18 740 -8 100
-787 741 -877 188 -842 366
266 899 370 666 377 041
0 40 000 0

-267 842 -295 934 -327 433
-942 114732 49 608

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT SEKA KIINTEISTONHOITO

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka kunnan henkil6stoon.
Lasten ja nuorten huomioiminen
heidan toiminnoilleen varatuissa ra-
kennuksissa

Toimenpide

Reagoimme nopeasti palvelutarpee-
seen ja sen mahdollisiin muutoksiin

Terveelliset ja turvalliset tilat

Tavoitetaso

Henkil6sto on tavoitettavissa tyopai-
van aikana ja 0,5 h sisalla lasna
akuuteissa palveluntarpeissa.
Oikea-aikainen ja oikein mitoitettu
siivous ja kiinteisténhoito
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Voit luottaa siihen, etta toimipis-
teissa on vastassa “tutut” tyonteki-
jat.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toimintamme on helposti lahestyt-
tavaa

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan vah-
vistaminen

Pidetaan tydnantajana tyonteki-
joista hyvaa huolta

Kehitamme viestintddmme, myds
sosiaalisessa mediassa

Tyohonsa sitoutuvat ja tydssadn
viihtyvat ammattitaitoiset tyonteki-
jat, koulutusta tarpeen mukaan

Vahintdan kerran kuukaudessa uuti-
nen tai paivitys, panostetaan hyvien
asioiden julkaisuun ja tyénkuvan
tunnettavuuteen.

Kiinteistojen huoltokirjan huoltokut- Kayttéonotosta, ajantasaisuudesta
sujen laajentaminen keittioon ja sii- ja paivittamisestd huolehtiminen

voukseen

tarpeiden mukaan

MUUT TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 502 721 569 438 571 758

Tuet ja avustukset 23532 0 3000
Toimintatuotot yht. 526 253 569 438 574 758
Toimintakulut

Henkilostokulut -439 088 -435 139 -467 873

Palvelujen ostot -39181 -40 331 -39 511

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 426 -18 970 -18 750

Muut toimintakulut -52 524 -92 397 -64 385
Toimintakulut yht. -544 219 -586 837 -590 519
Toimintakate -17 966 -17 399 -15 761
Yhteensa -17 966 -17 399 -15 761
SISAINEN PALVELUTOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 523039 415 895 370 400

Tuet ja avustukset 3431 2 000 3300

Muut toimintatuotot 56 602 89 397 59 385
Toimintatuotot yht. 583 072 507 292 433 085
Toimintakulut

Henkilostokulut -212 603 -224 031 -189 958

Palvelujen ostot -42 979 -41 316 -45 574

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 029 -160 350 -142 600

Muut toimintakulut -25977 -28 970 -30011
Toimintakulut yht. -429 588 -454 667 -408 143
Toimintakate 153 485 52 625 24 942
Rahoitustuotot ja -kulut -66 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -32501 -32 305 -32162
Yhteensa 120918 20 320 -7 220
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14.6.8. Maa- ja metsatilat
MAA- JA METSATILAT

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteistdja noin 550 - 600 ha ja
noin 23 ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi teh-
tavan sopimusjakson ajan. Vuosien 2026—2030 vuokrasopimukset tehdaan loppuvuodesta 2025.
Kunnan metsatilojen isdnnoinnin yhteistydkumppani kilpailutetaan vuodenvaihteessa 2025-
2026, seuraavalle kaudelle 2026—2030. Yhteistyokumppani huolehtii metsdnhoitotdiden seka
leimikoiden jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettdmisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi (14.7.2030 saakka).

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan metsdomaisuuden hoito perustuu ajantasaiseen metsasuunnitelmaan. Puun myynti to-
teutetaan suunnitelmallisesti kestavalla tavalla. Metsdomaisuutta hoidetaan niin, etta taimikoi-
den ja nuoren metsan hoitotyot tehdaan ajallaan.

Talousarvioon 2026 arvioidaan tuloja puun- ja soranmyynnistd noin 170 000 €.
Omakotitonttien myyntitavoitteeksi asetetaan 1-3 tonttikauppaa vuonna 2026.

Vuonna 2026 asemakaava-alueella on kaavoitettuja myynnissa olevia vapaita omakotitalotont-
teja yhteenséa 23 kappaletta, rivitalotontteja nelja (4) kappaletta ja yksi keskustan asuin-liikera-
kennustontti, jossa suurin sallittu kerrosluku on viisi (5).

Tonttimarkkinointia jatketaan edelleen kunnan markkinointibudjetin puitteissa, osallistutaan ra-
kennusmessuille ja jarjestetadan myyntitempauksia tai kampanjoita.

Yleiskaava- ja rantaosayleiskaava-alueilla rakennuspaikkoja yhteensa noin 15 kappaletta.

Yleiskaava-alueiden rakennuspaikat voidaan luovuttaa myds maaraaloina siten, ettd kysynta ja
tarjonta kohtaisivat parhaalla mahdollisella tavalla.

Viisarimden yritystonttialueella on myytavana yhteensa viisi (5) monipuoliseen tydpaikkaraken-
tamiseen sopivaa tonttia. Luovutettavan rakennuspaikan koko voidaan myos raatéléida hanke-
kohtaista tarvetta vastaavaksi asemakaavan ohjeellisen tonttijaon johdosta. Yritystonttimarkki-
nointia tehdaan aktiivisesti lapi vuoden. Yhden tontin tasausurakka toteutetaan kunnan toi-
mesta vuonna 2026.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Metsdomaisuuden aktiivisella hoi-
dolla varmistetaan omaisuuden
tuotto nyt ja myos tulevaisuudessa.
Metsdaomaisuutta hoidetaan kesta-
valla tavalla siten, ettd vuotuiset
hakkuut tai hoitotoimenpiteet ovat
suunnitelmallisia ja hyvin valmistel-
tuja.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka heidan virkistaytymis-
mahdollisuuksiinsa kunnan taajama-
metsien ja retkeilyreittien alueilla.
Metsakiinteistdjen myynti tapahtuu
avoimella tarjous- tai kilpailuttamis-
menettelylla.

Tuemme aktiivisesti nykyisia ja uusia
yrittdjia luomalla kannustavaa yri-
tysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Kiinnitdmme huomiota Iahiymparis-
tdmme metsiin ja niiden virkistys-
kayttdmahdollisuuksiin.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Pyrimme siihen, ettda kunnan met-
sien hoitoon luotetaan, silla on ylei-
nen hyvaksyttavyys, toimimme avoi-
mesti lainsdadannon ja alan yleisten
standardien mukaisesti

Toimenpide

Kunnan metsid hoidetaan ajantasai-
seen metsasuunnitelmaan perus-
tuen. Kunnan metsien isannoitsijan
kanssa kdyddan vuoropuhelua met-
siemme tilasta ja kestavista hakkuu-
madrista sekd metsahoitotoistd vuo-
sittain. Leimikoiden puunmyynti kil-
pailutetaan.

Taajamametsien kasittelyssd huomi-
oidaan asukkaiden mielipiteet en-
nen paatdksentekoa puistometsien
hakkuista.

Toimitaan talousarviossa tai muussa
kunnan paatoksenteossa asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti metsa-
kiinteistoista luovuttaessa.
Metsienhoitotyot teetetdadn koko-
naan yksityisilla yrityksilla isannoitsi-
jakumppanimme kautta.

Emme vaaranna muilla toimenpi-
teilld metsiemme virkistyskdyton
jatkuvuutta yleisen virkistyskayton
kannalta tarkeilla alueilla.

Tiedotamme kuntalaisille kunnan
metsien tilasta ja niiden kehitysna-
kymista

Tavoitetaso

Vuotuiset taimikoiden ja nuoren
metsan hoitotyot tehddan ajallaan.

2026 vuodelle suunnitellaan lei-
mikko, josta saadaan kestavasti noin
80 000 euron puunmyyntitulot.

Taajamametsien kasittely ja vuotui-
set hoitotyot esitetddn taajamamet-
sid koskevassa suunnitelmassa, jota
yllapidetdan jatkuvasti.

Kunnan metsan myyntiin saadaan
useita tarjouksia.

Kaavateiden vierustojen, tiealueella
sijaitsevan, riskipuuston poisto han-
kitaan yksityisilta yrityksilta koko-
naispalveluna.

Pidamme keskeiset virkistysreitit hy-
vassd kunnossa.

Uuden metsdasuunnitelman paivitta-
misen ja kunnan metsien isanndin-
nin puitesopimuksen kilpailuttami-
nen 1.1.2026 alkavalle sopimuskau-
delle.

MAA-JA METSATILAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

TP 2024 TA 2025 TA 2026
62 354 91 000 105 000
47 312 113 500 63 500

109 666 204 500 168 500

-29 857 -24 750 -24 700
-1936 0 0

-31793 -24 750 -24 700
77 873 179750 143 800

-53 966 -46 095 -41 854
23 907 133 655 101 946
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14.6.9. Vesi- ja viemarihuoltolaitos
VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien vie-
marointi laitokselle maaritetyilld toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitoksen eri toiminta-alueita kun-
nassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin péivitys on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluvat kunnan omistaman vesi- ja viemariverkoston ja sen lait-
teistojen kunnossapito, rakentaminen ja saneeraus. Kunnalla on talld hetkelld runkovesi- ja vie-
mariverkostoa n. 221 km. Kunnan vesi- ja viemarihuollon asiakkaina on noin 750 kadyttopaikkaa
ja ennakoitu liikevaihto vuonna 2026 talousarvioesityksen mukaisesti ilmenee vesihuoltolaitok-
sen tekstiosuuden jalkeen olevasta taulukosta.

Vesihuoltolaitoksen ldhitulevaisuuden suunnitelmana on tasapainottaa talous vesihuoltolain
edellyttamalle tasolle. Talouden tasapainottaminen voi tarkoittaa taksarakenteen muutoksia ja
yleisia hintojen korotuksia. Vesihuollon maksut ja taksat perustuvat voimassa olevaan vesihuol-
tolakiin (18§ ja 198) ja siind on otettu huomioon vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen seka kuntalii-
ton ohjeet ja suositukset. Maksurakenteen ja hinnoittelun lahtékohtana on laitoksen kustannus-
ten kattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toi-
minnasta aiheutuneet kaikki kulut, kuten pdadomarahoituksen ja kayttokulut. Vesihuoltolaitok-
sen pitdisi siis kattaa kaikki kulut mitd sen toiminta aiheuttaa asiakkaalta perittavilla perus- ja
kayttomaksuilla.

Haaste on todella suuri, koska samanaikaisesti verkostot ja niihin liittyvat laitteistot yms. vanhe-
nevat ja vaativat yha enemman korjauksia, paivityksia ja uusimisia. Lisaksi uusia huoltokuluja
syntyy esimerkiksi haja-asutusalueilla olevien pumppaamoiden vuosittaisista huolloista. Pump-
paamoiden pesu on tavoitteena tehda vuosittain kolmessa osassa eli jokainen pienpumppaamo
puhdistetaan aina kolmen vuoden valein. Talla toimenpiteelld estetddan pumppujen ja muiden
laitteistojen vikaantuminen ja sitd kautta suoria korjauskuluja pyritdan minimoimaan.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuuluu vuonna 2026 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on mydnnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikdksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on toissa taysiaikaisesti kaksi (2) henkiloa.

Investointiohjelmassa on eriteltyind vesihuoltolaitoksen investointitarpeet vuodelle 2026 seka
vuosille 2027-2028.

PALVELUSUUNNITELMA

Puhdas juomavesi on elintirked osa kuntalaisten hyvinvointia. Raakavesilahteiden suojeluun
seka verkostojen ja laitosten kuntoon tulee kiinnittad aiempaa enemman huomiota, jotta valte-
tdan epidemiat ja turvataan puhtaan veden hyva laatu. Myos jatevesien puhdistustekniikoita
tulee kehittaa jatkuvasti.
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Vesihuoltolaitoksen taloutta tervehdytetdaan vuotuisten hinnankorotusten seka uusien liittyma-

asiakkaiden hankinnan myo6ta siten, etta toiminta saadaan voitolliseksi.

Vesihuoltolaitos toteuttaa kunnanvaltuuston aiempaa paatosta, jolla perusmaksujen ja kaytto-

maksujen valinen suhde saataisiin 50 % - 50 %.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Vesihuollon jatkuvuuden ja hairiot-
tdmyyden turvaaminen sekad omai-
suudenhallinnan kehittdminen

Vesihuoltolain 10§:n mukaan kiin-
teistd on liitettdva vesihuoltolaitok-
sen toiminta-alueella jarjestettyyn
vesihuoltoon, ellei tdhan ole laissa
madrattya poikkeamisedellytysta.
Tavoitteenamme on lisata liittyjien
madraa suunnitelmallisesti toi-
minta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle pitkan tah-
tdimen investointiohjelman, joka
perustuu verkoston tutkittuun kun-
toon sekd mahdollisiin tai jo tie-
dossa oleviin riskeihin.

Toimenpide

Laaditaan selvitys vesihuoltoverkos-
ton nykytilasta ja varaudumme
mahdollisiin eri hdiriotilanteisiin.
Jatkamme verkostotiedon doku-
mentoinnin sekd omaisuudenhallin-
nan kehittamistyota.

Talousveden riskienhallintasuunni-
telman laadinta

Selvitimme vesihuoltolaitokseen
liittymattomat kiinteistot toiminta-
alue kerrallaan, kasittelemme mah-
dolliset liittymisestd tehdyt vapaut-
tamishakemukset seka varau-
dumme rakentamaan uusia liittymia
uusille asiakkaille

Toivakan VesiKymppi-ohjelma ver-
koston saneeraustoimenpiteiden
ohjelmoimisen tukena.

Tavoitetaso

Vesihuollon varautumissuunnitel-
man sekd toiminnan ja henkiléstdn
jatkuva kehittaminen on tavoit-
teena.

Osallistutaan yhteisiin harjoituksiin
ja alueelliseen vesihuoltolaitosten
vdliseen varautumisen yhteistyo-
hon.

Suunnitelman laadinta kdynnistyy
vuoden 2026 aikana.

Uusia asiakkaita liitetdan vesihuol-
toverkostoon sitd mukaa kuin edel-
lytyksia liittymisesta vapauttami-
selle ei lain mukaan ole. Liittymis-
velvoite aikataulutetaan laitoksen
liittymien rakentamisaikataulujen
kanssa.

Rullaava VesiKymppi-ohjelma 10-
vuoden ajanjaksolle, jota paivite-
taan vuosittain talousarviokasittelyn
yhteydessa.

Verkoston saneeraussuunnittelua ja
hankkeiden kilpailutusta tehdaan si-
ten, etta urakointi voidaan toteut-
taa ”sulan maan aikana”
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VESIHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Toimintatuotot
Myyntituotot 630 100 758 784 769 190
Tuet ja avustukset 405 0 0
Toimintatuotot yht. 630 505 758 784 769 190
Toimintakulut
Henkilostokulut -151 803 -149 985 -158 768
Palvelujen ostot -223 052 -200 942 -208 014
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 997 -172 400 -190 350
Muut toimintakulut -12 969 -10 000 -10 000
Toimintakulut yht. -536 822 -533 327 -567 132
Toimintakate 93 684 225 457 202 058
Rahoitustuotot ja -kulut 7 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -207 994 -196 751 -201 255
Yhteensa -114 303 28 706 803
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15. INVESTOINTISUUNNITELMA 2026 — 2028

‘ 2026/€‘ 2027/€‘ 2028/€‘ Poistoaika Poistovaikutus

vuosina €/vuosi
VESIHUOLTO
Malviharjun paineviemarin siirto 60 000 30 2000
ja kaivon muutostyot
Vesihuoltoverkoston sanee- 180000/ 150000/ 150000 30 6 000

rausinvestoinnit - viettoviemarin
saneeraus Kakaravaarassa

Verkoston mahdolliset laajennuk-/ 20000 20000, 20000 30 670
set toiminta-alueella

Virtausmittarikaivojen lisddminen 20000

Saostuskemikaalisailion uudista- | 20000 5 4000
minen/suunnittelu 2026

Vesihuoltoauto + kalusteet 40 000 3 13333
Vesihuollon valvomokontti sosi- 15000 2 7500
aalitiloilla

LIIKENNEVAYLAT

Taajama- alueen tieinfran paikka- | 100 000, 100 000, 100 000 15 6700
korjaukset, kuivatuksen paranta-

minen

Palosentie kevyen liikenteen 150000 15 10700

vayla ja katusaneeraus (liikenne-

turvallisuus), vesihuolto lisatty

mukaan

Toivakantien turvallisuuden pa- 55000/ 100000 15 10 333
rantaminen ja maisemasuunnit-

telu

SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPAL-

VELUT

Uusi kuntosalirakennus, raken- 160 000 20 20750
nussuunnittelu ja rakentaminen

Koulukeskuksen B-rakennuksen 40 000 1000

hankesuunnittelu 000

Touhuvakka 30000 10 3000
-ilmalampopumput

-tilamuutokset

Kirjaston paaty 20 000 10 2000
-muutos nuorisotilaksi

KIINTEISTOT

Kiinteistdvalvomon paivitys pilvi- 38 000 5 7 600
valvomoksi

Vakkarin muutos kokonaan pai- 200000 10 20000
vakodiksi

LIIKUNTAPAIKAT

Urheilukentan perusparantami- 20000 15 1333
nen
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Pumptrack-radan hankesuunnit- | 120 000 15 8000
telu ja toteuttaminen
Uimalan rakennukset ja rakenteet| 30000 10 3000
PUISTOT, SATAMAT
Leppéaveden Isonkylanrannan sa- 60000 15 4 400
taman perusparannushanke ja
kehittdminen
Leikkipuistorakentaminen, perus-| 12500, 70 000
korjaukset / valineiden uudista-
minen
HALLINTOPALVELUT
Analogisen arkiston digitointi (jat- = 100 000 15 6 666
kuu vuodelta 2025)
Facta vaestotietojarjestelma 8 000 5 1600
Brutto 1398 1540 270 000

500 000
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16. TULOSLASKELMAOSA

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 1195115 1424083 1430821 1 500 000 1650 000
Maksutuotot 88 832 30500 39500 39500 39 500
Tuet ja avustukset 216 160 65430 84930 80 000 80 000
Muut toimintatuotot 488 064 365 900 299 800 300 000 300 000
Toimintatuotot yht. 1988172 1885913 1855 051 1919500 2 069 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -4 780 019 0 -5 408 603 -5525117 -5635 620
Palvelujen ostot -2142 364 0 -2 370393 -2 400 000 -240 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -784 685 0 -932 850 -930 000 -930 000
Avustukset -294 859 -504 500 -530 500 -510 500 -520 500
Muut toimintakulut -325 000 -230320 -222 610 -220 000 -220 000
Toimintakulut yht. -8 326 927 -9 298 930 -9 464 956 -9 585 617 -9 706 120
Toimintakate -6 338 756 -7 413 017 -7 609 905 -7 666 117 -7 636 620
Verotulot 5484776 5832 000 5892 000 6 071 000 6 240 000
Valtionosuudet 2361176 2621169 2731397 2 831397 2931397
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 123 094 1000 0 1000 1000
Muut rahoitustuotot 80 063 62 300 25 300 25 300 25 300
Korkokulut -287 856 -195 000 -190 000 -190 000 -190 000
Muut rahoituskulut -878 -11 800 -6 800 -7 000 -7 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -85 576 -143 500 -171 500 -170 700 -170 700
Vuosikate 1421620 896 652 841 992 1065 580 1364 077
Poistot ja arvonalentumiset -785 507 -757 034 -817 832 -820 000 -820 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset erédt yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 636 114 139 618 24 160 245 580 544 077
Poistoeron muutos 21444 0 21444 21444 21444
Tilikauden yli-/alijaama 657 558 161 062 45 604 267 024 565 521

Suunnitelmavuosien verotulot ja valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion ja Kuntalii-
ton ennustelaskelmiin. Henkildstokuluja on nostettu 2 % suunnitelmavuosille 2027 ja 2028.
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KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 455 373 2 660 876 2614919 2 684 098 2 834 098
Maksutuotot 88 832 30 500 39 500 39 500 39 500
Tuet ja avustukset 216 160 65430 84930 80 000 80 000
Muut toimintatuotot 1470259 1541918 1475071 1475271 1475271
Toimintatuotot yht. 4230624 4298 724 4214 420 4278 869 4428 869
Toimintakulut
Henkil6stokulut -4 780019 -5192 564 -5 408 603 -5525117 -5635 620
Palvelujen ostot -3394 485 -3691 128 -3 547 951 -3 577558 -3 577 558
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -792 820 -917 211 -939 390 -936 540 -936 540
Avustukset -294 859 -504 500 -530 500 -510 500 -520 500
Muut toimintakulut -1307 195 -1 406 338 -1397 881 -1395 271 -1395271
Toimintakulut yht. -10569380 -11711741 -11824325 -11944986 -12 065 489
Toimintakate -6 338 756 -7 413 017 -7 609 905 -7 666 117 -7 636 620
Verotulot 5484776 5832 000 5892 000 6 071 000 6 240 000
Valtionosuudet 2361176 2621169 2731397 2 831397 2931397
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 123 094 1000 0 1000 1000
Muut rahoitustuotot 80063 62 300 25 300 25 300 25 300
Korkokulut -287 856 -195 000 -190 000 -190 000 -190 000
Muut rahoituskulut -878 -11 800 -6 800 -7 000 -7 000
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -85 576 -143 500 -171 500 -170 700 -170 700
Vuosikate 1421620 896 652 841 992 1065 580 1364 077
Poistot ja arvonalentumiset -785 507 -757 034 -817 832 -820 000 -820 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset eréat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 636 114 139618 24 160 245 580 544 077
Poistoeron muutos 21444 0 21444 21444 21444

Tilikauden yli-/alijadma 657 558 161 062 45 604 267 024 565 521
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17. KAYTTOSUUNNITELMAT

HALLINTOPALVELUT - KAYTTOSUUNNITELMA

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Ulkoiset toimintatuotot 185915 2 000 880
Ulkoiset toimintakulut -1171645 -1329374 -1405217
Ulkoinen toimintakate -985730 -1327374 -1404337

Sisdiset
Sisdiset toimintatuotot 228 152 247 676 242 250
Sisdiset toimintakulut -22 381 -82 462 -96 761
Toimintakate yht. -779959 -1162160 -1 258848
Suunnitelmapoistot -26 522 -33637 -53 336
Tehtavan kokonaiskustannukset -806 596 -1195797 -1312184

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA - KAYTTOSUUNNITELMA

TP 2024 TA 2025 TA 2026
Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset

Ulkoiset toimintatuotot 737 366 591 313 625 071

Ulkoiset toimintakulut -4 885814 -5556521 -5618 705
Ulkoinen toimintakate -4 148 449 -4 965 208 -4 993 634
Sisdiset

Sisaiset toimintakulut -1615914 -1609 255 -1584 869
Toimintakate yht. -5764362 -6574463 -6578503
Suunnitelmapoistot -69 544 -55 316 -45 525

Tehtavan kokonaiskustannukset -5833 665 -6629779 -6624028
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KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA - KAYTTOSUUNNITELMA

Tuloarviot ja maararahat
Ulkoiset
Ulkoiset toimintatuotot
Ulkoiset toimintakulut
Ulkoinen toimintakate
Sisdiset
Sisdiset toimintatuotot
Sisdiset toimintakulut
Toimintakate yht.

Suunnitelmapoistot

Tehtavan kokonaiskustannukset

TP 2024

1051653
-2 201274
-1 149 622

2014301

-603 244

261 435

-688 628

-427 251

TA 2025

1287 400
-2 346 880
-1 059 480

2165135

-720 154

385501

-667 267

-241 766

TA 2026

1229100
-2 359123
-1130 023

2117119

-677 739

309 357

-718 157

-408 800
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18. RAHOITUSOSA

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa

Toimeksiant. varojen ja pddomien muut.

Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Vaikutus maksuvalmiuteen

TP 2024

1421620
-633 802
787 819

-902 998
23000
35000

-844 998

-57 179

176 991
176 991

0
-1392119
-1300 000
-2692119

-20 006
387 467
-31132
336329
-2178799

-2 235979

TA 2025

896 652
0
896 652

-965 000
0

0

-965 000
-68 348

800 000
792 120
0
1592120
0

0

0

0
1592120

1523772

TA 2026

841 992
0
841 992

-1398 500
0

0

-1398 500
-556 508

800 000
-792 120

O OO0 o oo

7 880

-548 628

TS 2027

1065 580
0
1065 580

-1 540 000
0

0

-1 540 000
-474 420

600 000
-872 120

O O O o oo

-272 120

-745 540

TS 2028

1364077

0

1364077

-270 000
0
0
-270 000

1094 077

-932120

O OO0 OoOoo

-932 120

-932 120

Valtuusto vahvistaa investointeja varten lainanottovaltuudet 800 000 € vuodelle 2026. Varsinai-
sen lainanottovaltuuden lisdksi valtuusto myontaa valtuuden enintddn 4 milj. €:n tilapaisrahoi-
tuksen ottamiseen kuntatodistuksien muodossa. Sitd on valtuus kayttda taysimaardisesti vain,
jos kuntatodistusten korot ovat miinuskorkoisia.
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19. HENKILOSTOSUUNNITELMA

TA 2026 TS 2027 TS 2028
HALLINTOPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintosuunnittelija 1 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1
Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija 1 1 1
Henkildstosihteeri 0,4 0,4 0,4
Viestinta- ja markkinointisuunnittelija 1 1 1
SIVISTYS- JA HYVINVOINTIPALVELUT
Rehtori-sivistysjohtaja 0,95 0,95 0,95
Koulusihteeri 0,9 0,9 0,9
Virka-apulaisrehtori 1 1 1
Hyvinvointisuunnittelija 1 1 1
Aineenopettaja 11 11 11
Luokanopettaja 11/10 10 10
Erityisopettaja 1 1 1
Erityisluokanopettaja 3,5/4 4 4
Esiopetuksen opettaja 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja 10 10 10
NEPSY-kasvatusohjaaja 1 1 1
Paivakodin johtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 5/6 6 6
Varhaiskasvatuksen sosionomi 1 1 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1
Lastenhoitaja 15/16 14 13
Varhaiskasvatuksen avustaja 3/2 2 2
Kirjastonjohtaja 0,05 0,05 0,05
Kirjastonhoitaja 1 1 1
Koulusihteeri 0,1 0,1 0,1
Nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1
Nuoriso-ohjaaja- koulunuorisotyéntekija 1 1 1
Nuorisotilan valvoja 0,25 0,25 0,25
Etsiva nuorisotyontekija **)(Joutsan kunnalta) 0,1 0,1 0,1
KUNTAYMPARISTOPALVELUT
Kuntaymparistéjohtaja 1 1 1
Rakennustarkastaja (ostopalveluna Joutsasta) 0 0 0
Ymparistotarkastaja 1 1 1
Palvelusuunnittelija 1 1 1
Kiinteistonhoitajat 3,6 3,6 3,6
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,4 0,4 0,4
Vesihuoltolaitoksen hoitaja 2 2 2
Ruoka- ja siivouspaallikkd 1 1 1
Ravitsemistydntekija 4 4 4
Laitoshuoltaja (siivooja) 6 6 6
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20. VUOSIKELLO

Talousarvien teimeenpanc-chje
kunnanhallituksessa ja toimielinten
Talousarviovaltuusto kayttdsuunnitelmat

Tilinpaatoksen ja

'\ joulukuu
'-..] henkilostokertomuksen valmistelua

‘Veroprosenttien maaraaminen ja
kunnanhallituksen falousarviokasitiely

marraskuu |

Iol{akuu\

Edellizen vucden tilinpaatos
kasitellaan kunnanhallituksessa
maaliskuun loppuun mennessa.
Lautakuntakasittelyt helmi-
maaliskuun aikana.

maaliskuu

Taleusarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja lautakuntien

talousarvioehdotukset{voivat jatkua
marraskuulle)

Talousarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja tybstaminen,
Arvigintikertomuksen toimenpitest
tiedoksi kunnanhallitukselle ja —
wvaltuustolle, pualivuotiskatsaus
wvaltuustoon, WM:n tarkemmat
ennusteet valtionosuuksista ja
verctuloista

Alkuvuoden talouskatsaukset
toimielimissa

syyskuu huhtikuu

toukokuu

Tilinpaatos tarkastuslautakunnassa,
Arviointikertomuksen laadinta, VM:n
alustavat ennusteet valticnosuuksista
ja veroennusteista

Talousarvioraami ja talousarvion
laadintachjeet, puolivuctiskatsaus
toimielimissa

heindkuu | kesdkuu

Talousarvion valmistelua N _ . _
Tilinpaatos hyvaksytaan kesakuun
valiuustossa, TA-raamien
suunnittelua




