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Kasvaa kanssasi

Vuosi 2020 kaynnistyi taloushaasteilla. Uuteen vuoteen siirryttdessa oli selvaa, ettd kunnan alijaa-
makehitysté tulisi pystyé tulevina vuosina hidastamaan. Tasapainotuskeinojen etsiminen kdynnis-
tettiinkin heti vuoden alussa ja tasapainotusta tehtiin aina vuoden loppuun saakka. Haasteelliseksi
ty®n teki se, ettd Toivakassa on sédastetty laajamittaisesti ennenkin. Monista toiminnoista on sé&és-
tetty jo valtaisasti ja my&s henkiléstémaara on vuosien saatossa pienentynyt. S&éstékohteiden
I6ytaminen ei ole ollut helppoa.

Koronasta oli toki kuultu uutisissa jo pitkin edellisvuoden loppua, mutta varmaan harvalla kavi edes
mielessa, se, milla rytinalla korona paria kuukautta myéhemmin rynni Suomeen. Mydés Toivakassa
siirryttiin maaliskuussa laajamittaiseen etdkouluun ja etatyéhdn. Poliittiset toimielimet paasivat te-
kemaan oikean digiloikan, vieldpa valtavan lyhyessé ajassa. Kunnan johtoryhméssa aloittivat uusi
rehtori maaliskuun alussa ja uusi perusturvajohtaja huhtikuussa -hekin paasivat hyppaamaéan suo-
raan syvaan paahan koronarajoitusten ulottuessa myos Keski-Suomeen ja Toivakkaan. Aika raila-
kas aloitus.

Kevaalla 2020 kunnan toiminnoista osa jouduttiin hetkeksi sulkemaan. Suosituksia ja rajoituksia
on jouduttu toimintoihin tekem&an koko vuoden ajan, osan jatkuessa edelleen. Eilen (22.3.2021)
uutisoitiin, ettd Toivakka on niiden harvojen suomalaisten kuntien joukossa, joissa koronatapauk-
set eivat ole ylittdneet THL:n maarittdamaa viiden tartunnan rajaa. Suosituksia on siis noudatettu
ansiokkaasti sek& vuonna 2020 etta 2021. Siita valtaisa kiitos kaikille kuntalaisille.

Kunnan palveluksessa tygskenteli 31.12.2020 yhteensa 115 henkil6a. Edelliseen vuoteen nahden
henkiléstémaara laski yhdeksalla henkilslla. Henkiléstmme on osoittanut vuoden aikana valtavaa
muuntautumiskyky4, joustavuutta ja osaamista. Yhteisty6té on lisatty kaikilla toimialoilla. Henkilés-
téa haluamme kiittdsa vuodesta 2020 jakamalla henkiléston jasenille lahjakortit, jotka voi kayttaa
paikkakuntamme yrityksiin.

Kunnan talousarvio toteutui tilikauden tuloksen osalta talousarviomuutoksista huolimatta ennakoi-
tua paremmin. Vuoden 2020 talousarvio oli tehty 383 068 euroa alijadmaiseksi. Talousarviomuu-
tosten jalkeen tilikauden arvioitu alijgdma oli 782 726 euroa. Lopullinen tulos on kuitenkin ylijaa-
méainen huimat 1.543.010,10 euroa. Parin alijddmaisen vuoden jalkeen ylijagama otetaan riemulla
vastaan, vaikka taseessa alijagdmaa vield katettavaksi jaakin.

Vuoden 2020 tilinpaatoksen ylijaaman lopulliseen kertymé&an vaikuttivat huomattavasti valtion lisa-
talousarviot, joissa kunnille myénnettiin verorahoitusta koronapandemian vuoksi. Kunnan tulove-
roprosentti oli 21,00 vuonna 2020. Kiinteistéveroprosentit sailyivat vuoden 2019 tasolla.

Kuntastrategiassamme puhutaan modernista maalaisidyllistd. Jos korona on tuonut jotain hyvaa,
niin juuri n&itd modernin maalaisidyllin etsijéitd. Kuntamme vékiluku kasvoi vuonna 2020 yhteensé
12 henkilélla. Olimme harvoja kasvukuntia Keski-Suomessa.




Vuosi 2020 tuntuu siltd, etta siihen mahtuisi useampi vuosi. Niin paljon ehti tapahtua suuria asioita,
mutta myés valtava mééré pienid muutoksia, uudistuksia ja kehitysta.

Tulevana kesdna luottamushenkildorganisaatiomme uudistuu kuntavaalien my&ta ja syksylla star-
tataan muun muassa kuntastrategian paivitys. Paljon uutta kehitystd on suunnitteilla.

Omasta puolestani kiitédn luottamushenkil6ita, kunnan henkildstéa, kuntalaisia, yrityksia, yhdistyk-
sid sekd kaikkia yhteistydkumppaneitamme yhteistydsta, sitoutumisesta, teoistanne, ajatuksis-
tanne ja yhteisista ponnistuksistanne kuntamme eteen. Olemme oppiva ja kehittyva kunta ja suun-
taamme tulevaa kohden avoimin ja rohkein mielin.

Toivakassa 23.3.2021

Kunnanjohtaja Helena Vuopionperd-Kovanen




linto ja siina tapahtuneet muutok

Toivakan kunnan hallinto-organisaatio vuoden 2020 paattyessa on kuvattu alla olevassa kuvassa. Hallinto-
organisaatio on tapahtunut useita muutoksia. Sivistyslautakunnan esittelija / rehtori vaihtui maaliskuussa 2020.
Perusturvalautakunnan esittelija / perusturvajohtaja vaihtui huhtikuussa 2020. Kunnanvaltuuston
puheenjohtajaksi valittiin 2.3.2020 pidetyssa kokouksessa Tuomas Tahvonen, Pentti Marttisen jattdessa
kunnalliset luottamustehtsvat. Perusturvalautakunnan puheenjohtajaksi valittiin 8.6.2020 Lauri Jaatinen,
Markku Jarvenpaan jattdessa kunnalliset luottamustehtavat.

Hallintojohtajan tehtéava lakkautettiin vuoden 2020 alussa.

Toivakan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2020

KUNNANVALTUUSTO Puheenjohtaja Tuomas Tahvonen
1. varapuheenjohtaja Paula Keteli
2. varapuheenjohtaja Heidi Hakkarainen

XY e s e -
TARAKASTUSLAUTAKUNTA f, \\
Puheenjohtaja Tuomas Tahvonen | :
v | TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT |
B  kunnanjohtaja !
KESKUSVAAI.ILAUTAKUNTA 1 perusturvajohtaja :
Puheenjohtaja Tauno Rantalainen ! tekninen johtaja 1
VAALILAUTAKUNNAT I rentori !
/ KUNNANHA}LITUSl - 1 varhaiskasvatusjohtaja :
Puheenjohtaja Sakari Ainali ' rakennustarkastaja-ymparistosinteeri |
Eslttellj4 kunnanjohtaja Helena Yuoplonpera- : |
Kovanen \ !
/
¥ »
L i § h 1
SIVISTYSLAUTAKUNTA TEKNINEN LAUTAKUNTA YMPARISTOLAUTAKUNTA
:E:el.;imﬂ}hg}a;ALAquKUNTA Puheenjohtaja Puheenjohtaja Puheenjohtaja
it Ni Juha J I Petri Halkkal
Lauri Jaatinen Maarit Nieminen uha Juuselia el alkkala
Esitteliia Esittelija Esittelija Esittelija
smetua — rehtori tekninen johtaja rakennustarkastaja-
perusturvajohtaja Tuula Kotim Sirpa Orell-Pohjola Jukka Paalanen ymparistosihteeri Jari Vuopio

]' TOIMIKUNNAT, VAIKUTTAMISTOIMIELIMET, MUUT TOIMIELIMET :
y Puheenjohtajisto Y T-toimikunta \
1 Vanhus- ja vammaisneuvosto Tydsuojelutoimikunta |
‘\ Nuorisovaltuusta |




Toivakan kunnan hallinnolliset toimielimet 2020

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston valtasuhteet

Paikkamé#rg 1.1.-31.12.2020
CETeRe PR 10
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Valtuuston varsinaiset jasenet 1.1.-31.12.2020

Nimi tehtiva (esim. pj valtuustoryhma
KESK
2. varapuheenjohtaja KESK
: KESK
PS
St ~ KESK
KESK
kutsuttu 8.6.2020 : KESK
1. varapuheenjohtaja SDP
- KESK
kutsuttu 8.6.2020 KD
LEETRT E kutsuttu 21.9.2020 KESK
KESK
TR NS
KD
: ; SDP
KESK
, Ak - SDP
SDP
PS
valittu 2.3.2020 puheenjohtaja ~ KOK
sl SR AR
2.3.2020 asti puheenjohtaja ~ KESK
8.6.2020 asti KESK
8.6.2020 asti 53 I SR L F ST
21.9.2020 asti KESK
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Kunnanhallituksen voimasuhteet

Kunnanvaltuuston valtasuhteet

Valtuustoryhma aikkamaara 1.1.-31.12.2020

=5 = =M G )

-

Kunnanhallitus 1.1.-31.12.2020

henkilokohtainen
varajasen

valtuustoryhma valtuustoryhma

Varsinainen tehtava
jasen

puheer KESK B Nieminen Maarit KESK
7 UKEBK Pitko Péivi KESK
| Jantti Sinikka [ KESK Lamberg Irja KESK
VAS Makeld Taina SDP
- ; KDEE : Vihinen Veli Pekka KD

Liisa :

Parviainen Kari SDP Puttonen Matti SDP
varapuheenjohtaja PS Tervonen Jorma PS

Lautakunnat 1.1.-31.12.2020

Keskusvaalilautakunta

tehtdva et valtuustoryhmd
varapuheenjohtaja SDP
KOK

Nimi
puheeriohtaia KESK
valittu 14.12.2020 PS

Vihinen Veli Pekka KD

14.12.2020 asti - PS

Tarkastuslautakunta

tehtava valtuustoryhma

RRLTEE ~SDP
Hakkarainen Heidi varapuheenjohtaja KESK
(Nummisatu | KESK

PS
puheenjohtaja : KOK
Perusturvalautakunta

Nimi _tehtdva valtuustoryhma
VAS
puheenjohtaja, valittu 8.6.2020 KESK
' KESK
KD
SDP
varapuheenjohtaja PS
' : KESK

pad Markku puheenjohtaja, 8.6.2020 asti KESK

Electronically signed / Sahkoisesti sllekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert { Elektronisk underskreve! V! SM A >Idan
hitps:/fsign.visma.nelfi/document-check/d2f0b594-1 735-4deb-9508-c68997336baa www.vismasign.com



Sivistyslautakunta

tehtava valtuustoryhmi
S R SR o T S KO
puheenjohtaja KESK

Puikkonen Sami varébdhéefﬁjbﬁiaja SDP ;
: S A SRR
KESK

L Saari Martti [ T

Tekninen lautakunta

tehtdvi i valtuustoryhmi'

KESK
puheenjohtaja , i RS
SDP
EETMETETET ISR  varapuheenjohtaja SDP.

Tahtinen Terhi KESK

 Vihinen Veli Pekka SDREERET
Ympadristolautakunta

Nimi tehtava valtuustoryhma

Sasa s KD
puheenjohtaja KESK
valittu 21.9.2020 KESK
varapuheenjohtaja PS

. Ci) SDP
Bl SR Co 2 - e v ]

21.9.2020 asti RSN IRESK

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten lisaksi
Kunnanjohtaja Helena Vuopionperi-Kovanen
Perusturvajohtaja Tuula Kotiméki

Rehtori Sirpa Orell-Pohjola

Tekninen johtaja Jukka Paalanen
Varhaiskasvatusjohtaja Neija Lepistd

Rakennustarkastaja-ymparistdsihteeri Jari Vuopio
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Syksylla vuonna 2020 Suomen talous oli supistunut kolme vuosineljannesta perékkain. Talouden tuotanto oli
vuoden 2020 toisella neljdnnekselld noin 6,5 % pienempi kuin vuoden 2019 kolmannella neljannekselld. Suurin
syyllinen talouden syksyyn on covid-19-pandemia. Suomen talous oli kuitenkin ajautunut taantumaan jo
ennen kuin pandemia, sen etenemiseen liittyvd epdvarmuus ja pandemian levidmista hillitsevat sulkutoimet
iskivat ulkomaankauppaan, yritysten tuotantoon ja investointeihin, tyéllisyyteen ja kotitalouksien kulutukseen.

Valtiovarainministerién kokonaistaloudellisen ennusteen mukaan talous on alkanut kasvaa kesén aikana ja
kasvu jatkuu niin, ettd ensi vuonna talous kasvaisi keskim&arin runsaan 2,5 prosentin vauhtia. Yksityinen
kulutus elpyy ensimmaisend ja vienti maailmantalouden imussa, mutta yksityiset investoinnit rivakammin
vasta, kun kasvundkymd on varmistunut ja tuotantokapasiteetti on jélleen tdydemméssd kaytossa.
Keskuspankkien maérallisen keventdmisen, mittavien kansallisten toimien ja aikanaan myés EU:n elpymis- ja
palautumisvalineen kayttddnoton myéta talouspolitikka tukee kasvua globaalisti.

Kesén aikana epidemia rauhoittui, mikad sai kotitaloudet lilkkeelle ja kuluttamaan useissa maissa Suomi
mukaan lukien. Kesan jalkeen epidemia on kuitenkin nostanut uudelleen p&atidan sekd Suomessa ettd
monissa muissa Euroopan maissa. Talous on uudelleen taitekohdassa.

Niin kauan, kun epidemian eteneminen on jaksottaista ja toimet sen hillitsemiseksi ovat riittamattomia
poistamaan tartuntariskid, kotitaloudet ja yritykset pysyvét varovaisina. Lissksi tuotannon ja investointien
elpyminen vaatii tuekseen uusia tilauksia. Teollisuuden tilauskanta on pienentynyt huolestuttavasti ja jos uusia
tilauksia ei saada, takapotku talouteen voi olla iso.

Epidemian ja sen epdsuotuisia vaikutuksia lievittdvien julkisen vallan toimien my6td Suomen julkisen talouden
alijagama syvenee ja julkinen talous velkaantuu lisda yli 20 mrd. euroa tand vuonna. Velkaantumista ei ole
voinut vélttaa eika velkaantumisen estdminen olisi ollut mielekasts politiikkaa.

Valtiovarainministerion arvion mukaan Suomen julkisen talouden rahoitus on pitkalla aikavalilla
epéatasapainossa, joka vastaa noin 3,5 prosenttia BKT:sta eli lahes 10 mrd. euroa v. 2024, joka on laskelman
perusvuosi. Suurin syy rahoituksen epétasapainoon on vaestén ikdantyminen, joka kasvattaa sosiaali- ja
terveyspalveluiden tarvetta ja julkisia menoja nopeaa tahtia vuosi vuoden per&én aina 2040-luvun alkupuolelle
saakka.

Talous toipuu alkuvuoden pysdhdyksesta asteittain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu yksityinen
kulutus, mutta yksityisten palveluiden kulutuksen kasvu j&& edelleen vaisuksi. Investointien toipumista
heikentdad myds asuinrakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian
jatkumisesta ja kaantyvét kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja
1,7 % v. 2022.

Ty6markkinat eivat nyt veda tybvoimaa, silla tyévoiman ulkopuolella olevien maéra lisdéntyi alkuvuonna.
Etenkin piiloty6ttémia oli vuotta 2019 enemman. Tyéllisten maaran lasku jyrkkeni v. 2020. Tyéllisyys supistuu
2 % ja tydllisyysaste laskee 71,2 prosenttiin. Tyollisyyden lasku ja lomautettujen suuri mééré kohottavat
ty6ttdmyysasteen 8 prosenttiin.
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Lahde: TEM

Alkuvuoden aikana solmittiin merkittdva maéra uusia tybehtosopimuksia. Keskimaarin nimellispalkkoja sovittiin
korotettavaksi vajaat 1,5 %. Ansiotaso kohosi 1,7 % vuonna 2020 palkkaliukumien j&adessé pieniksi.

Kuluttajahintaindeksilld mitattuna inflaatioksi ennustetaan 0,4 % v. 2020. Kulutuskysynndn merkittava
supistuminen seké epdvarmuus talouden tulevasta kehityksesta hillitsevat inflaatiota my&s tulevina vuosina.

BKT:n arvioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022. Suomen tdrkeimpien kauppakumppanien
teollisuuden elpyminen on tirkeaa viennille. Matkailu on edelleen pyséhdyksissé ja heikko kehitys jatkuu ensi
vuoden puolelle. Palveluiden viennin suurimmat erét ovat ICT- ja like-eldman palvelut, joiden nakymat ovat
paremmat kuin aloilla, jotka karsivat suoraan liikkumisen rajoitteista ja kuluttajien luottamusta laskevista
riskeista.

Talouden nakymét niin Suomessa kuin maailmantaloudessa ovat edelleen hyvin epdvarmoja. Tautitilanne on
pysynyt Suomessa hyvand ja ennusteessa oletetaan, ettd néin on myds tulevaisuudessa. Kuluttajien
luottamus ja talouden toimintakyky pysyvat heikkoina siihen saakka, kun sairauteen on loydetty tehokas hoito
tai rokote. Tautitilanteen kaantyminen selvaan nousuun syksyn aikana liséisi taloudenpitdjien epdvarmuutta ja
heikentaisi talouskasvua ilman varsinaisia uusia rajoitustoimia.

Lahde: Suoman Pankki
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Suomen talouden tunnuslukuja

INFLAATIO TYOTTOMYYSASTE
0,2% | 8,4 % -65% 4
(10/2020) ; (9/2020, trendi) | (Q2/2020 vuoden takaa)

| -

TEOLLISUUS- KULUTTAJIEN ASUNTOJEN
TUOTANTO LUOTTAMUS HINNAT
-6,0%J Saldoluku -6,9 § 2,2 %
: (keskiarvo -1,8)
(972020 vuoden takaa) | (10/2020) 1 (9/2020 vuoden takaa)
| )

Lahde: Tilastokeskus.

Keski-Suomi ja Toivakka

Vaestomaara vaheni 233 henkildlla Keski-Suomessa vuonna 2020 (Tilastokeskuksen ennakkotieto).
Kyseessd oli neljs perattdinen vadestdlaskun vuosi. Vdestd vaheni kuitenkin kahta edellisvuotta
maltillisemmin. Vdhenemisen taustalla on voimakas luonnollisen vaestSkasvun hiipuminen syntyvyyden
alenemisen myota. 2010-luvulla syntyneiden maara on vahentynyt 1ahes 30 % Keski-Suomessa. Myds maan
sisdinen muuttoliike on ollut tappiollista viime vuosina. Viisi Keski-Suomen kuntaa kasvoi asukasméaaréssé
vuonna 2020. Toivakan asukasméaaré kasvoi 12 asukkaalla (0,5 %). Jyvaskylén seutukunta on ainut kasvava
seutukunta Keski-Suomessa.

Seka koko maassa ettd Keski-Suomessa alle 15-vuotiaiden lasten maara on laskenut yhtéjaksoisesti vuodesta
2015 lahtien (vBhenema lahes -3 000). Tata selittda syntyvyyden voimakas aleneminen.

Tydikéisten (15-64 v.) maéara laskee sekd koko maassa ettd Keski-Suomessa. Keski-Suomessa oli vuonna
2020 lahes 11 600 tydikaistd vahemman kuin kymmenen vuotta aiemmin.

Ikasntyneiden (yli 64 v.) m&ara kasvaa vahvasti sekd koko maassa ettd Keski-Suomessa. Keski-Suomessa
ikdryhma on kasvanut lahes 16 000:lla vuodesta 2010. Suurten ikéluokkien aiheuttama kasvu koettiin
erityisesti 2010-luvun alkupuolella.

signed / Sahkdisesti sllekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elekironisk signerl / Elekironisk underskrevet

-0
l,i

WWAWLVISTIESION. Com



Vaesto ikaryhmittdin 2020, %-osuudet
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Muutokset ikaryhmien maarissa 2019-2020 (enn.)
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Keski-Suomessa oli vuoden 2020 lopussa 19 596 ty6ténta tydnhakijaa, mika on 3 727 enemman kuin vuotta
aikaisemmin vastaavana ajankohtana. Ty&ttémista tyonhakijoista oli joulukuussa kokoaikaisesti lomautettuja
2 997. Vuoden 2019 joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen maara kasvoi 1 524 henkildlla.

Tyottomyysaste seutukunnittain 2011-2020
(koko vuoden kk-keskiarvo)
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Lahde: TEM, Tyonvalitystilasto

Toivakan tysttémyysaste oli joulukuun 2020 lopussa 10,7 %. Toivakassa oli koko Keski-Suomen toiseksi pienin
tyottdmyysaste. Koronavuonna 2020 tyottomyysaste nousi reilusti kaikissa Keski-Suomen kunnissa.
Merkittava osa tydttdmyyden kasvusta tulee kuitenkin kasvaneesta lomautettujen maarasta.

ert / Elekironisk underskrevet
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Tyottdmyysaste kunnittain 2020 (koko vuoden kk-keskiarvo), '
Suluissa muutos edellisvuoteen, %-yks.

Muurame Gl e e e G e RS TGRE) 9,6 (42,8)

Toivakka | ST e 10,7 (+1,5)
Luhanka N 10,3 (+3,2)
Udrainen i s s e s s s i sirse sy 11,8 (+3,9)

Lauked il S RRRIRs e e B s D O o R i 5] 12,1 (+2,8)

Keuruu (e iibindvcei ey cni-Suis s mmese S paelEmeIRRERIEeE 12,5 (+2,4)
Petajaves) | e e A s, SO S TS 12,5 (+3,0)
Pintipudas iR e SR s s 12,8 (+2,3)
Vs i ey PR AR S5, 12,9 (+2,5)

Joutsa _ 12,9(+2,4)
KOKO MAA i e i o NN 13,0(+3,9)
Kuhmoinen “ 13,1 (+1,9)
Konnevesi e s e SRS 13,3 (+3,2)

KyYian e i e SR o i il MR e i b ] 13,4 (+3,5)

Hankasalmi o L i i e R Gl SRSl 13,6 (+2,8)

Kinnula s e S atais i i s st s St S TRl 14,1 (+3,1)

Karstula e e e i e A e e s R i 14,1 (+2,2)

1amsas el e R R S D R, S0 e G el 14,3 (42.,5)

Kivijarvi 14,4 (+4,0)
Multia 14,4 (+5,5)
KESKI-SUOMI  soiibiin o S S D i o s Tt s iy et A o i ooy e £ L 14,6(+3,3)
Kannonkoski 14,9 (45,2)
Jyvaskyla 15,4 (+3,6)
Aanekoski 16,8 (+3,0}
Saarijarvi 18,0 (+4,3)
0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0 20,0

Lahde: TEM, tyonvalitystilasto

Kunnan osarahoittama tyomarkkinatuki 2020
(palkin pituus kuvaa €/as.; palkin perassa kokonaiseuromaira)

Viitasaari 208 062
Kannonkoski 56 117
Keuruu 402 930
Muurame 490 856

Uurainen SN 151 589
Kinnula SRS 82 667
Multia IR 31 176
Kyyjirvi D 71 164
Laukaa ISR 1 074 261
Karstula SRR 221 963
Kuhmoinen SN 127 216
Konnevesi SR 155 004
Pihtipudas ST 235 567
Petdjavesi  scusssshsmelionies Ao R ne SFSNSEEE 137 542
Hankasalmi S 305 494
Kivijanvi  eda i Sl i s S B o B S o gl B3 180
Toivakka R Al A s it o R, 185 219
Adnekoski m 1521888
KOKO MAA R a S e L. 457 ME
Joutsa _ 359287
Luhanka o e e I R s i b st inizel 63 B17
lamsd e L TG o B e U T R AEREs 1 819 624
Saarijarvi * 900 348

KESKI-SUOMI L i PR R 1 RS 27,4 M€
Jyvaskyla m 18,5 M€
o 20 40 60 80 100 120 140

Lahde: Kela, Tilastotietokanta Kelasto
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Liilkennevayldt ja likenne luovat elinvoimaisen elinkeinoeldmén perustaa. Koronan aiheuttama
matkustajamaarien vahentyminen on vaikuttanut joukkolikenteen tarjontaan. Erityisesti maaseutumaisten
kuntien valisia markkinaehtoisia linja-autoliikenteen vuoroja seké markkinaehtoisia vuoroja maaseutumaisista
kunnista Jyvaskyladn on lakannut kevaan ja kesdn 2020 aikana useampiakin. Maaseutumaisten kuntien
vilisissd vuoroissa samoin kuin maaseutumaisten ja Jyvaskylén valisissé vuoroissa oli matkustajaméérissa
nahtavissa laskua jo ennen koronaa. Korona on néin ollen voimistanut em. vuorojen vélistd matkustajamaarien
vahentymista. Tavoitteena on kuitenkin sailyttda peruspalvelutason kannalta tarkeimmét vuorot, jotta voidaan
turvata mahdollisuus joukkoliikenteen kayttoon eri alueilla. Etatydskentelylléd ja etdopiskelulla on suora
vaikutus joukkolilkenteen matkustajamaariin ja samalla kun likkuminen joukkoliikenteessa on koronan myéta
muutenkin vahentynyt.

Elinkeinoelaman kannalta Jyvaskyldn seutu on valtakunnallisesti merkittdvé likenteen solmukohta.
Jyvaskylasta sateittsisesti erkanevan valtatieverkon ja ratojen hyva liikkennditavyys on perusedellytys seka
kaupan etta teollisuuden kuljetuksille. Valtatieverkolla on seudulla my&s suuri merkitys seudullisen ja
paikallisen likenteen vélittajana. Valtatieverkko yhdistaa ja halkoo seudun keskeisid taajama- ja keskusta-
alueita. Erityisen tarkeda on varmistaa Suomen eteldisia ja pohjoisia osia yhdistévén valtatien 4 liikenteen
sekd lansi-itdsuuntaista liikennettd vélittavan valtatien 9 liikenteellinen toimivuus ja turvallisuus.
Raideliikenteen merkitys pitkilla matkoilla korostuu ja yhteyksia etenkin Helsinkiin pyritdédn nopeuttamaan.
Lentoliikenteen turvaaminen on elinkeinoeldman nakokulmasta keskeinen liikennejarjestelmakysymys. Keski-
Suomen kansainvalisen saavutettavuuden turvaaminen edellyttaa lentoliikenteen palvelutason pitk&janteista
varmistamista.

Koronapandemian seurauksena tulleet rajoitustoimet nakyivat Keski-Suomessakin erityisesti matkailu- ja
ravintolasektorilla, taksilikenteessd seka erilaissa kuluttajapalveluissa. Yritysten kriisistd selvigmiseen
tarkoitetun  poikkeusrahoituksen haku  kdynnistyi huhtikuussa.  Merkittdva osa  mydnnetysta
poikkeusrahoituksesta kohdistui juuri naille toimialoille. Keski-Suomessa on etenkin matkailupuolella iso
merkitys kokous- ja kongressimatkailulla, jossa rajoitukset aiheuttivat isoja muutoksia. Tapahtuma- ja
festivaalitoimintaan kytkeytyvé liiketoiminta on ollut Iahes pysahdyksissa. Etatydn voimakas lisdantyminen on
tarjonnut myés uusia mahdollisuuksia yrityksille, jotka tuottavat palveluita ja ratkaisuja verkossa tapahtuvaan
liketoimintaan. Etatyén kasvulla voi olla myds pidempiaikaisia vaikutuksia esim. kokous- ja
kongressitoimintaan, kun yritykset hakevat sd&sttjé toiminnassaan.

Metallialan yritysten tilanne Keski-Suomessa on vaihteleva. Yhteisena nimittjana on lahestulkoon kaikissa
yrityksissa silmiin pistdvan suuri epdvarmuus loppuvuoden tilanteesta. Osa yrityksisté on selvinnyt jopa ilman
lomautuksia, mutta osalla yrityksistd tilanne syksyn tilausten osalta on huolestuttava. Loppukesaan ja
alkusyksyyn mennessé lomautukset eivat kuitenkaan ole merkittdvassd maarin muuttuneet irtisanomisiksi.
Lisdksi Keski-Suomen suurimman teollisen tydnantajan Valmet Oyj:n hyvalld tydtilanteella on myénteisia
heijastusvaikutuksia koko Keski-Suomen maakunnan metallialan nékymiin.

Teknologiateollisuuden vienti viime vuonna kasvoi vield 6,2 prosenttia pitden tyévoiman kysynnan hyvalla
tasolla. Vuoden 2020 jalkimmaisen puoliskon aikana teknologiateollisuuden vientiyrityksista merkittéva osa
elas koronan aiheuttaman epavarmuuden tilassa ja tama nakyy tietenkin tyévoiman kysynnésséa. Kysymys ei
ole ensisijaisesti epidemian kehityksestd Suomessa, vaan Suomen ulkopuolissa maissa. Alan tulevaa
kehitysta on loppuvuoden osalta vaikea ennakoida, koska yritysten nakymét ovat jossain méaarin ristiriitaisia.

Metsa- ja paperiteollisuuden suurilla irtisanomisilla on valillisid vaikutuksia tyévoiman kysyntaan myos muilla
toimialoilla.  Saynatsalon  vaneritehtaan ja Kaipolan paperitehtaan lakkauttamiset ja  sellun
maailmanmarkkinahinnan lasku ovat tuoneet sangen tummia pilvia Keski-Suomen maakunnan metsatalouden
ylle. Ala on hallinnut yhdessa teknologiateollisuuden kanssa maakunnan vientid, mutta jo vime vuonna
metsatalouden viennin muutos oli 4,1 prosenttia miinusmerkkinen. Tata valitettavaa kehitystd koronaepidemia
tulee voimistamaan.

Lahde: Keski-Suomen liitto
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Kunnan talousarvio toteutui tilikauden tuloksen osalta talousarviomuutoksista huolimatta ennakoitua
paremmin. Vuoden 2020 talousarvio oli tehty 383 068 euroa alijaamaiseksi. Talousarviomuutosten jalkeen
tilikauden arvioitu alijaama oli 782 726 euroa. Lopullinen tulos oli ylijadmainen 1.543.010,10 euroa. Téhan
vaikutti huomattavasti valtion lisatalousarviot, joissa kunnille my&nnettiin verorahoitusta koronapandemian
vuoksi. Kunnan tuloveroprosentti oli 21,00 vuonna 2020. Kiinteistéveroprosentit sailyivat vuoden 2019 tasolla.

Koko maan osalta viime vuosi oli lopulta pelattya parempi: kunnallisvero kasvoi lopulta peréti 5,1 % verrattuna
vuoteen 2019. Syyt hyvét kehitykseen johtui eri tekijdistd. Muun muassa odotettua paremmasta
palkkasumman kehityksestd, verovuoden 2020 parantuneesta jako-osuudesta sekd yritysten verojen
maksujarjestelyistd, jotka kunnallisveron osalta olivat lopulta vain noin 100 miljoonaa euroa. Vuonna 2019
kunnallisveroon muodostui verokorttiuudistuksen takia noin 350 miljoonan euron kertyméavaje. Tama korjaantui
kokonaisuudessaan viime vuonna ja paransi omalta osaltaan kalenterivuoden kokonaiskertymé&a.

Myds yhteisveron osalta viime vuosi oli odotettua parempi, kasvua oli lopulta 3 %. My&nteinen kehitys johtui
padosin 10 % -yksikolla korotetusta yhteiséveron jako-osuudesta verovuodelle 2020. Korotettu jako-osuus
lisasi kuntien yhteiséveroja lopulta vajaalla 400 miljoonalla eurolla viime vuonna. Myds kuluvalle verovuodelle
korotettiin kuntien jako-osuutta 10 % -yksikolla. Maksettava yhteisévero kasvaa arviolta vajaa 4 % kuluvana
vuonna. Tilitykset taas kasvavat melkein jopa 20 % johtuen p&&osin mainituista méaéraaikaisista jako-
osuuskorotuksista verovuosille 2020 ja 2021. Ensi vuonna yhteisdveron jako-osuus putoaa reilulla 10 % -
yksikolla ja tilitykset samalla arviolta noin -11,5 %.

Kiinteistoveron osalta viime vuosi oli taas odotettua heikompi. Heikompi kehitys johtui siiti, ettd myos
Kiinteistéverotus siirtyi verovelvolliskohtaiseen verotuksen valmistumiseen (ns. verotuksen joustava
valmistuminen). N&in ollen verovuoden 2020 kiinteistdveron kokonaismaksuunpanosta vuoden 2021 tammi-
helmikuun aikana er&éntyy reilut 10 prosenttia, eurcina reilu 200 miljoonaa. Kiinteistéveroja kertyi viime
vuonna reilu 1,7 milardia euroa. Verohallinnon mukaan verovuoden 2021 kiinteistéveron
kokonaismaksuunpanosta arvioidaan erdéntyvan 2022 tammi- ja helmikuun aikana hieman pienempi maara,
yhteensa noin viisi prosenttia. Kyseessa on tdmanhetkinen arvio verotuksen kuluvan vuoden etenemisests,
johon voi tulla muutoksia verotuksen toimittamisen aikana.

Toivakan kunnan verotulot toteutuivat arvioitua paremmin. Toteuma vuonna 2020 oli 8.397.608,12 €, joka oli
537 608,12 € enemmaén kuin muutetussa talousarviossa.

Valtiovarainministerié teki paatéksen kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (1704/2009) 30.12.2019 ja
opetus- ja kulttuuriministerid opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain  (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta 31.12.2019.

Kuntien valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset kasvavat yhteensd 674 miljoonaa
euroa (+7,8 %; 123 €/asukas) vuodesta 2019 vuoteen 2020. Kunnille my6nnetaan valtionosuutta yhteensé 7
013 miljoonaa euroa ja verotulomenetysten korvauksia 2 269 miljoonaa euroa vuonna 2020 (yhteensé 8
608 milj. € vuonna 2019).

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusprosentti nousee 0,09 prosenttiyksikkéa ja on 25,46 % vuonna
2020 (25,37 % vuonna 2019). Valtionosuusprosentin nousu johtuu kunnille lailla sadadettyjen tehtéavien ja
velvoitteiden lisaantymisesta vuonna 2020. Tehtavien lisdyksesta aiheutuva kustannusten kasvu rahoitetaan
hallitusohjelman mukaisesti tdysimaaraisesti (100 % valtionosuus), mikd osittain toteutetaan
valtionosuusprosenttia korottamalla.
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Aiemmista vuosista poiketen vuonna 2020 kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaus (2 269 mil].
€) erotetaan peruspalvelujen valtionosuudesta (mom. 28.90.30) ja maksetaan omalta
valtiovarainministerién momentiltaan  28.30.35. Uudistus yksinkertaistaa jarjestelm&a ja lisdd sen

|&pinakyvyytta.

Valtionosuuden kasvu (+372 milj. €) vuodesta 2019 vuoteen 2020 johtuu erityisesti vuonna 2019
paattyneesta kilpailukykysopimuksesta, mutta taustalla on my6s muita lakiin perustuvia muutoksia:

e Kilpailukykysopimukseen siséltynyt lomarahojen leikkaus péaattyy ja niin ik&an siihen liittyva
valtionosuuden leikkaus (-264 milj. €) paattyy vuoteen 2018.

e Paaministeri Juha  Sipilan  hallituksen paattdma madraaikainen  vuosia  2016-2019
koskenut indeksikorotusten jaddytys péittyy vuoteen 2019. Tehtyjd indeksijdddytyksia ei
kompensoida, mutta vuoden 2020 kustannustason muutos (+2,4 %) liséé valtionosuutta 166 milj.
euroa.

o Lakiin perustuva valtion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus (perustuen vuoden 2017
tietoihin) lisda valtionosuutta 102 milj. euroa vuonna 2020.

e Uutuutena vuonna 2020 aiemmin valtionosuusjarjestelmén kautta kunnille
maksetut verotulomenetysten kompensaatiot erotetaan jarjestelmastd omalle momentilleen
28.90.35. Veromenetysten kompensaatiot lisdantyvat 302 milj. euroa vuonna 2020. Taten vuosien
2010-2020 veromenetysten kompensaatioiden yhteissumma on 2 269 milj. euroa.

Edella mainittujen muutosten liséksi peruspalvelujen valtionosuudessa otetaan huomioon kuntien tehtavien ja
velvoitteiden muutoksia vuonna 2020, mm. Vaasan keskussairaalan muutos laajan péivystyksen sairaalaksi
(+1 milj. €), perheiden ja elamantilanteiden moninaisuuden tukeminen (+2 milj. €), subjektivisen
varhaiskasvatusoikeuden laajennuksen toteutus (+7,1 mil. €) ja varhaiskasvatuksen ryhmakokojen
pienentaminen (+6,7 milj. €).

Koronapandemian vuoksi valtio hyvaksyi vuoden 2020 aikana seitsemén lisatalousarviota. Toivakan kunnan
valtionosuudet toteutuivat 488.267,00 € paremmin verrattuna vuoden 2020 muutettuun talousarvioon.
Toivakan kunta haki valtionosuuden harkinnanvaraista korotusta ja sitd mydnnettiin 330.000,00 euroa.
Peruspalveluiden valtionosuuden lisdyksena mysnnetty tuki oli Toivakan kunnalle 598.770,00 euroa.

Tilinpaatoksen olennaiset poikkeamat verrattuna talousarvioon johtuivat Paloskyldn leirikeskuksen ja
kerrostalotontin toteumattomista myynneists, verorahoitukseen valtion myéntdmista liséméaararahoista ja
palveluasumisen palvelusetelikuluihin varatun maéarérahan alittamisesta.

Kunnan elinvoimaisuuden ja elinkeinotoiminnan kannalta merkittdvéna asiana Viisariméen yritysalueen
asemakaava sai lainvoiman vuonna 2017 ja alueelle rakennettiin kunnallistekniikka. Aluetta markkinoidaan
aktiivisesti, kuitenkaan yhtaan yritystonttia ei ole toistaiseksi saatu myydyksi.

Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa tyéskenteli 31.12.2020 yhteensd 115 henkilda. Edelliseen vuoteen ndhden
henkilostomaara oli laskenut yhdeksalla henkilolla. Toistaiseksi voimassa olevissa ty6- tai virkasuhteissa
olevien kokonaismaara laski neljglla henkilslla ollen 95. Maaraaikaisten tydsuhteiden maéré laski viidella

henkil6lla ollen 20. Henkildstékulut laskivat edellisesta vuodesta 79 813 euroa.

Terveysperusteiset poissaolot siséltavéat sairauspoissaolopaivien liséksi ammattitaudit seké tyo- ja vapaa-ajan
tapaturmat. Terveysperusteisia poissaolopdivia kertyi yhteenséd 1412 kalenteripaivaa, mika oli 11
kalenteripaivaa vahemméan kuin edeltdvand vuonna. Terveysperusteisten poissaolojen laskennallinen
kustannus kunnalle oli 494 200 euroa (350 €/paiva). Henkiloston osaamisen kehittdmiseksi jérjestettaviin
koulutuksiin on osallistuttu tyopaivissd mitattuna 54,5 paivdad vahemmaéan kuin edellisvuonna.
Koronapandemian vuoksi lahikoulutusten maara on vahentynyt ja verkkokoulutusten osuus kasvanut.

Yhteistoiminta henkiléston kanssa on aktiivista ja rakentavaa. Yhteistoimintaelimessd on edustettuna
keskeiset henkildstéryhméat ja  yt-toimikunta kokoontuu saanndllisesti  1-2  kuukauden valein.
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Yhteistoimintaelimessd kasitellaan saannoélliset lakisdédteiset asiat, minka lisdksi henkildstén kanssa
neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan.

Kunnan tyosuojelutoiminnasta vastaa tyGsuojelupdallikké ja tydsuojeluvaltuutetut, jotka muodostavat
tyosuojelutoimikunnan. Laadukkaalla tyosuojelutoiminnalla taataan henkiléstélle turvallinen tydskentely-
ymparist6. Tyosuojelutoimikunta yllapitda kattavaa tydsuojeluohjeistusta, joka ohjaa esimiehia ja henkilstéa
tydssaan.

Toivakan kunnassa vastuu ympéristoasioiden hoitamisesta on ympéristélautakunnalla, johon kuuluu viisi
jasentd. Ympéristdlautakunta toimii kunnassa lupaviranomaisena rakennus- ja ympéristdasioita koskevissa
lupa-asioissa.  Ympdristolautakunnan ~ toiminnasta  ja  kéasittelemistd  lupa-asioista  kerrotaan
ympéristélautakunnan tilinpaatostekstissa.

Ympéristoasiat otetaan huomioon maankaytén suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteistdhuollossa ja
vesienhoidossa. Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvét tarvittavat maisema-, luonto- ja muut
ympdristdselvitykset. Maank&ytdn suunnittelun yhteydessé hankittu selvitystieto otetaan huomioon
kaavamerkinnbissd ja -maadrdyksissd sekd kaavan taytantdonpanoon liittyvdssa kunnallisteknisessa
rakentamisessa ja muun rakentamisen ohjauksessa.

Euroméaaraisesti merkittdvimmat ymparistdkulut, -tuotot ja investoinnit liittyvét jatevesien kasittelyyn. Toivakan
kunnan vesihuoltolaitos huolehtii koko kunnan alueen jatevesien kasittelystd. Vesindytteitsd otettiin
valvontachjelman mukaisesti myds puhdistamon yld- ja alapuolisesta vesistdstd. Lisdksi tehtiin
kalataloustarkkailu Leppévedessa.

Toivakan kunnassa ympéristovaikutuksia arvioitaessa otettin huomioon kunnan Kiinteistéjen energian ja
veden kulutus, mm. valaistuksen nykyaikaistaminen kiinteistdissd ja ilmanvaihtokoneiden s#&tsjen
oikeellisuus/tarkistaminen. Koulukeskuksen ja jatepuhdistamon katoille asennettiin aurinkopaneelit.

Jétehuollon osalta suurin ympéristéon vaikuttava paatos tehtiin, kun pastettiin liittyd Mustankorkea Oy:n
osakkaaksi. Jatehuollon valvonta tehd&an edelleen Toivakan kunnan ympéristéviranomaisen toimesta, mutta
Jyvéaskylan seudun jatelautakunta tekee kaikki muut jatehuoltoon liittyvat paatdkset. Paatsksien valmisteluissa
on mukana my&s Toivakan kunnan viranomaisia. Tall&d paéatoksella pyritaan siihen, etta jatehuollon piiriin
kuuluu kaikki siihen lain mukaan velvoitetut asiakkaat ja jatehuollon keskittdminen aiheuttaa jatkossa
ymparistolle vahemman rasitusta.

Kuivakolun kaatopaikan pitéjédna Toivakan kunta on vastuussa kaatopaikan jalkihoidosta 30 vuoden ajan
kaatopaikkatoiminnan p&attymisests. Kaatopaikan toiminta ei ole jatkunut enda vuoden 2001 jalkeen.

Hyvan hallintoon kuuluu yhdenvertaisuuden ja objektiviteetin periaatteet. Niilden mukaan viranomaisten on
kohdeltava kaikkia asiakkaita tasapuolisesti ja puolueettomasti. Hyvan hallinnon periaatteita noudattaen
Toivakan kunnassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa avoimella ja lapinakyvalla paatdksentekomenettelylla.
Lisdksi pienessd kunnassa paéttdvid viranomaisia on rajallinen maara ja paatoksentekoa on mahdollista
valvoa hyvin yksityiskohtaisella tasolla. Pienessa kunnassa riskind on, etté pieni joukko p&atoksentekijbiti on
mukana tekemassa paatoksia eri intressiryhmissa. Esteellisyyksien merkitys ja huomiointi ovat siksi tarkedssa
roolissa kunnan paitéksenteossa. Kunnan toiminta rakentuu jo Suomen lakienkin nojalla ihmisoikeuksia
kunnioittavaksi ja vaalivaksi.

Kunnan taloudelliset kehitysndkymat ovat merkittévéasti yhteydessa kunnan kasvutavoitteiden toteutumiseen.
Kunnan taloussuunnitelman oletuksena on maltilinen noin 20 asukkaan vuosittainen kasvu, jonka
toteuttaminen on kuitenkin suuri haaste.

Taloussuunnitelmassa on merkittdva noin 2 000 000 euron saastétavoite kayttétaloudessa vuosien 2021-2025
aikana. Tama asettaa Toivakan talouden haasteelliseen tilanteeseen, jossa joudutaan harkitsemaan vakavasti
esimerkiksi tulevien vuosien investointien ja hankintojen rajoittaminen minimiin, néin etenkin tapauksissa,
joissa kasvutavoite alittuu ja asukasluku k&antyy laskuun.
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Séaastopaine kohdistuu myos kayttotalouteen, vaikka Toivakan kunta tuottaa palveluitaan jo nyt suhteellisen
edullisella tavalla verrokkikuntiin ndhden. Tekemista talouden tasapainottamisessa riitt44 ja kunnan taytyy
pyrki& hankkimaan rahoitusta my&s muilla keinoin, kuten omaisuuden realisoinnilla.

Kunnan toiminnan on reagoitava pieniinkin toimintaympéristén muutoksiin herkasti. Pienen kunnan
asukaskohtainen velkaméaéra kasvaa herkasti, jos lainaa joudutaan ottamaan lis&a.

Alustavan aikataulun mukaan vuonna 2023 tuleva soteuudistus nayttaa tdménhetkisten laskelmien perusteella
heikentavan Toivakan kunnan taloustilannetta.

riskeistd ja epavarmuustekijdists

~hiHAMmicann vvail o ~lriiAict
=2hi sta tekijoist

Toivakan kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaan kunnan
riskit luokitellaan neljaan p&aaluokkaan:

1. Strategiset riskit, jotka ovat kunnan pitkén aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijdihin kohdistuvia
sisdisia ja ulkoisia uhkia

2. Operatiiviset riskit, jotka ovat paivittaiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia uhkia

3. Taloudelliset riskit, jotka uhkaavat talouden tasapainoa, investointeja tai rahoitusta

4. Vahinkoriskit, jotka ovat tiettyihin kohteisiin kohdistuvia ennakoitavissa olevia uhkia

Keskeisimp&na strategisena riskind kunnalle on asetettujen kasvutavoitteiden toteutumattomuus. Kunnan
strategisena tavoitteena on kasvaa ja kehittyd. Kunnan taloudellinen perusta on riippuvainen nimenomaan
asukasmadrastd ja kasvusta. Kasvun toteutuminen turvaa kehittymismahdollisuudet ja toisaalta sen
toteutumattomuus asettaa haasteen kehittymiselle erityisesti taloudellisesta nakdkulmasta. Kunnan
menestystekijoiksi on tunnistettu muun muassa sen sijainti suhteessa maakuntakeskukseen, luonto,
turvallisuus ja yhteiséllisyys. Menestystekijtihin sindnsé ei kohdistu odotettavissa olevia uhkia, mutta niiden
viestimisessd onnistuminen on tarke&a. Positivinen imago ja maine korreloivat edelld mainittuun
kasvutavoitteen toteutumiseen.

Operatiivisista riskeistd keskeisimpié ovat henkilostoriskit, joista merkittdvin on avainhenkildriski. Kunnan
henkiléstéorganisaatio on kapea ja sen kaikilla tasoilla on avainhenkiléits, joiden korvaaminen lyhyells
aikavélillda on kunnalle erittdin haasteellista. Akilliset pitkéaikaiset poissaolot tai irtisanoutumiset voivat
heikentdd huomattavasti organisaation tuloksellisuutta ja palvelutason yllapitamista sekd hallinnollisen
tydskentelyn laatua. Toisaalta organisaatiossa on myds sellaisia tehtava- ja rooliyhdisteimia, jotka aiheuttavat
riskin vadrinkaytoksista. Riskipitoiset rooliyhdistelméat asettavat haasteita siséiselle ja ulkoiselle valvonnalle,
Merkittaviin henkilostoriskeihin lukeutuu my6s osaavan tyévoiman saatavuusriski. Etenkin asiantuntija- ja
johtotehtévissé tehtdvankuvat ovat pienessa kunnassa laajoja ja vaativat erittdin monipuolista osaamista.

Muita merkittévia operatiivisia riskeja ovat tietojarjestelma- ja tietosuojariskit. Nykyorganisaatiot toimivat
entista enemman tietojarjestelmien varassa ja tietojérjestelmien pettaminen voi heikenta4 tai lamauttaa taysin
organisaation tai sen osan. Tietosuojariskit voidaan luokitella operatiivisten riskien lisaksi kaikkiin muihinkin
riskiluokkiin. Tietosuojavahingot voivat aiheuttaa sekéa toiminnallista etta taloudellista vahinkoa ja pahimmillaan
aiheuttaa esimerkiksi mainevahinkoa, jolla on strategisia vaikutuksia.

Toivakan kunnan merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvét rahoitukseen ja takausvastuisiin. Toivakan kunnan
velkamaérd kasvoi huomattavasti vuonna 2020, kun kunta takaajana nosti KSVH Oy:n lainatakauksien
maksamista varten 3.331.806,00 euroa Kuntarahoitus Oyj:ltd. Kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa on
my&s edelleen merkittdvd summa. Téman liséksi KSVH Oy:n tilanne ja sen selviytyminen saneerausohjelman
velvoitteista aiheuttavat merkittavia riskia myods Toivakan kunnalle, jota tulee seurata tarkoin.

Yhdeksi suurimmista riskeistéd muodostuu Kiinteisté Oy Toivakanhakan taloudellinen tilanne seka vanheneva
rakennuskanta, jonka voidaan olettaa tarvitsevan erilaisia remontteja myds tulevina vuosina. Kunta on emona
taannut ja lainoittanut Ki Oy Toivakanhakaa my6s aiempina vuosina merkittavill& osuuksilla, jotka muodostavat
yhtién liséksi myds emolle merkittavan taloudellisen riskin.
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Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleelliseksi muodostuu emon kyky hidastaa velkaantumista
tulevaisuudessa. Tulorahoituksen kehittymisen ennustamattomuus seka kayttdtalouden kustannuspaineet
ovat merkittévia riskeja myés tulevina vuosina.

Ennakoitavissa olevat vahinkoriskit ovat rajallisia ja esimerkiksi varautumistasoa erilaisten poikkeustilojen
kuten luonnonmullistusten varalle on nostettu. Kunnan kiinteistdihin kohdistuvat mittavat vahingot, kuten
tulipalot tai laajat vesivahingot voisivat vahingoittaa huomattavasti kunnan toimintaa varsinkin vahingon
kohdistuessa palvelutuotantotiloihin, kuten koululle tai paivakotiin, silla korvaavia tiloja on kunnassa hyvin
rajallisesti saatavilla.

Vahinkoriskeja on vakuutettu lakiséateisten vakuutusten liséksi vakuuttamalla rakennukset irtaimistoineen ja
ajoneuvot. Lisaksi kunnalla on julkisyhteisén vastuuvakuutus ja kuntien ryhmétapaturmavakuutus, jossa
vakuutettuina ovat kaikki kunnan asukkaat kunnan jarjestdmissa tilaisuuksissa.

iNn Sisal v restamisesia
Hallintosaannon 72 §:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetéan siten, ettad ulkoinen ja
sisdinen valvonta yhdessé muodostavat kattavan valvontajérjestelmén. Ulkoinen valvonta jarjestetdaan
toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja
kuntalain ja hallintoséaénnén mukaisesti. Sisdinen valvonta raportoi havainnoistaan kunnanhallitukselle,
tilintarkastajalle seka tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Toivakan kunnan hallintosaannon mukaan kunnanhallitus valvoo, ettéd sisdinen valvonta ja riskienhallinta
toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisesti ja tuloksellisesti. Lautakunnat vastaavat, ettd sisdinen valvonta
jarjestetdan ja yhteensovitetaan siten, ettd kunnan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus varmistetaan.
Lautakunnat hyvaksyvat oman sisdisen tarkastuksen suunnitelmansa, johon perustuen arvioidaan
riskienhallinta, valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta. Toivakan kunnassa on sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohje, joka on laadittu vuonna 2018.

Hallintosdannén mukaan kunnanjohtaja sekd muut johtavat viranhaltijat vastaavat sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tuloksellisuudesta ja toimeenpanosta vastuualueellaan.

Kuntaliiton kunnille suunnatun ohjeistuksen mukaan siséinen tarkastus on osa sisédistd valvontaa. Se on
rippumaton hallituksen ja ylimman johdon tukitoiminto. Se tukee objektiivisella arviointi- ja varmistus- seka
konsultointitoiminnallaan organisaation kehittdmista ja tavoitteiden saavuttamista.

Sisaisen tarkastuksen tyd kohdistuu koko organisaation toiminnan siséiseen valvontaan, riskienhallintaan seka
johtamis- ja hallintoprosesseihin.

Sisdisen tarkastuksen tarkoituksena on varmistaa, etté organisaation toiminta on tavoitteiden, padémaérien ja
toimintaperiaatteiden sekd saidosten ja méaardysten mukaista. Sisdinen tarkastus tukee toiminnan
taloudellisuutta ja tuloksellisuutta seké johtamis- ja hallintojarjestelman kehittémista. Siséisen tarkastuksen
tyota ohjaa alan kansainvalinen ammatillinen ohjeistus, johon sisaltyvat muun muassa eettiset sdannot,
ammattistandardit ja kdytannén ohjeet.

Kuntalaissa ei ole saadetty sisdisestd tarkastuksesta, silld kuntien ja kuntayhtymien erilaisen koon ja
organisoitumismuotojen vuoksi kaikille kunnille ja kuntayhtymille yhtendisen sisaisen tarkastuksen
jarjestamismallia ei ole I6ydettavissa. Suositeltavaa kuitenkin on, ettd etenkin keskisuuressa ja suuressa
kunnassa ja kuntayhtymassé on ammattimainen sisdisen tarkastuksen toiminto. Se voidaan jarjestaa
esimerkiksi kunnan/kuntakonsernin tai kuntayhtymin omana toimintana, yhteistoimintana muiden kuntien
kanssa tai se voidaan hankkia ulkopuolisilta palvelujen tuottajilta.

Kunnanhallituksen on suositeltavaa jérjestéé siséisen tarkastuksen toiminto, jos kunnan toiminnan sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt eivat ole riittavia toimintaan ja talouteen liittyvien riskien
hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Tarve jarjestaa sisdinen tarkastus voi perustua myds kuntakonsernin
organisoitumiseen, palveluiden jérjestamis- ja tuotantotapoihin seké johtamisjarjestelman menettelyihin.
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Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuu tulisi maéritelld kunnanhallituksen, sisdisen
tarkastuksen jaoston tai toimikunnan hyvaksymassa kirjallisessa sisaisen tarkastuksen toimintachjeessa. Siina
maédritelldan sisdinen tarkastus kunnanhallituksen, jaoston tai toimikunnan alaiseksi toiminnaksi. Hallitus,
jaosto tai toimikunta ohjaa ja valvoo sisdisen tarkastuksen toimintaa, hyvaksyy sen suunnitelmat ja kisittelee
raportoinnin sek& seuraa ja arvioi johtamisen ja hallinnan, riskienhallinnan ja sissisen valvonnan seka
konsernivalvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Sisaiselld tarkastuksella tulisi olla oikeus saada salassapitoa koskevien sdannésten estamattd kunnan
toimintaan kohdistuvien tarkastustehtavien edellyttdmét tiedot ja asiakirjat, kuulla tarvittavia henkil6ita seka
toimintavapaus paattaa sisaisen tarkastuksen tehtavista.

Siséisen tarkastuksen riippumattomuuden toteutumiseksi sisdinen tarkastus raportoi hallitukselle, jaostolle tai
toimikunnalle sek& kunnanjohtajalle tai pormestarille.

Sisdiset tarkastajat ja suoritetut tarkastukset
Kunnanhallitus ja lautakunnat ovat valinneet keskuudestaan sisaiset tarkastajat alkuvuodesta 2020.

Kunnanhallituksen siséisina tarkastajina ovat toimineet Varja Oksanen ja Jouko Sundvall, sivistyslautakunnan
sisdisind tarkastajina Sami Puikkonen ja Markku Kauppinen, perusturvalautakunnan sisaisind tarkastajina
Matleena Haatyla ja Topias Peltonen, teknisen lautakunnan siséising tarkastajina Lauri Jaatinen ja Terhi
Tahtinen ja ymparistélautakunnan sisaisiné tarkastajina Rauno Bagman ja Tanja Kainulainen.

Siséisten tarkastajien raportointiohje hyvéksyttin kunnanhallituksessa 5.10.2020. L&htSkohtana oli, etts
sisdinen tarkastus suoritettaisiin talousarviovuoden kuluessa, mutta koronakriisin tyéllistaessé myés ohjeiden
laatiminen venyi syksyyn. Koska myds valtuustokausi tulisi paattymaén kesken vuoden, sovittiin sisdisten
tarkastajien kanssa, etta tarkastukset suoritetaan viimeistasn kevaan 2021 aikana.

Tarkastusraportit ovat aina luonteeltaan luottamuksellisia, eika niita litetd esimerkiksi tilinpaatéksen liitteeksi.
Raportit sailytetdan arkistointia koskevien maaraysten mukaisesti.

Toimialoittain seurataan kolmea keskeista valvonnan aluetta: palveluiden tuotantoa, hallinnon laillisuutta seka
hallinnon sujuvuutta. Sisdiset tarkastajat valitsevat oman lautakuntansa (tai kunnanhallituksen toimialan)
tarkastettavakseen talousarviovuosittain.

Sisdiset tarkastajat voivat itse suunnitella keskittyyko tarkastus talousarviovuoden aikana kaikkeen kolmeen
valvonnan alueeseen, vai yksittdiseen alueeseen. Poikkeuksena on vuosi 2020, jolloin sisaiset tarkastajat
voivat suorittaa yhteen valvonnan alueeseen keskittyvan tarkastuksen muuttuneesta aikataulusta johtuen.

Ympéristdlautakunta on esitellyt raporttinsa 10.2.2021 pidetyssad kokouksessaan ja tekninen lautakunta
17.3.2021 pidetyssd kokouksessaan. Perusturvalautakunnan, kunnanhallituksen ja sivistyslautakunnan
sisdisen tarkastuksen kasittelyt ovat viela maaliskuussa 2021 kesken. Tdhan asti esitetyista raporteista ei ole
noussut esiin sellaisia asioita, jotka vaatisivat kunnassa laajempia toimenpiteitd tai muutoksia nykyisiin
toimintatapoihin.

Sisaisen tarkastuksen toimintoa tullaan kehittdmasn myos jatkossa.
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| lasapalnotus

Kunnanvaltuusto hyviksyi 16.11.2020 Toivakan kunnan talouden tasapainotusohjelman, jossa vuosien
2020-2023 aikana taloutta sopeutetaan yhteensa 1.030.800,00euroa.

Hallinto, henkilostd ja koko kuntaa koskevat asial 2020 2021 2022 | 2023
valtuuston koko arvioidaan 2020, lautakuntien jJasenmaarat ja kunnanhallituksen edustus lautakunnissa arvioidaan uudella
valtuustokaudella 3000 5000
Kokous- ja seminaaripalkkioita leikataan 20 % vuoden 2021 alusta lukien 20 000
Kokous- ja palaverikaytantsja uudistetaan etsosallistumisen suuntaan, tama vahentaa matkakustannuksia ja parantaa
tyoajan kayton tehokkuutta 2 000
Suositusvapaat (vapaaehtoiset palkattomat vapaat) 20000
Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi -kaytdnnon mahdollistaminen 6 000!
Herkilosto- ja luottamushenkiloiden muistamissaantdjen tarkistus 2000
Kunnan sponsorointisopimuksista luovutaan vuodesta 2021 alkaen 3 000,

0 56 000f 5 000 0
Hallinto. henkilistd ja koko kuntaa koskevat asiat 2020 2021 2022 | 2023
Toivakkatalon kanvikoneesta luovutaan 10 000
Ei-pakolliset nankinnat lopetetaan kokonaan vuosiksi 2021-2022 20 000
Yhden tydntekijan siirtyminen elakkeelle vuodenvaihteessa, virkaa ei tayteta 2020-2021 22 000
Asiakirjoista ja toimenpiteistd perittavien maksujen tarkistaminen (vesimaksut, vaka ym) 22 000§
Lehti-, nettilehti- ym. tilauksia vahennetaan koko kunnassa 1000
Vakuutusten kohteiden ja laajuuden kriittinen tarkastelu, vakuutusten kilpailuttaminen 2 0004
Kunnan kaikkien Jasenyykslen {mm. kannatusjdsenyydet yhdistyksissd) kriittinen tarkastelu 500

0 77 500 0 4]
Perusturvan toimiala 2020 2021 2022 | 2023
Siirrytaan omista autoista leasing-autoihin kotipalveluissa 7 500
Palvelujen ostojen kriittinen tarkastelu 15 000|
Maaraaikaisen tyosuhteen paattyminen kesdkuulle 2020 (yt:ssa kasitelty) 7 000

7000 22 500 0 0

Sivistystoimi 2020 2021 2022 | 2023
Mairaaikaisen erityisopettajan virka lakkautetaan - 1 htvv. 2023 35 000
Opetustuntien maaraé vihennetaan, tuntijako/tuntikenys asetetaan lain sallimaan minimiin (arvioitu kertaalleen jo
lukuvuodelle 2020-2021)
Koulukuljetusten optimointi 38 000}
Sijaisten kayttéa vahennetaan (sitouduttu yt-neuvotteiun tuloksissa) 2500 2 500
Kirjastonjohtajan viran tdyttamattd jdttéminen kesakuulle 2021 saakka 10 000 13 000|
4H-avustusten pienentaminen 3000 4000
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Perhepdivihoitajan siirto Touhuvakkaan (toteutettu 2020) 9 000
Avustukset kotitalouksissa s3dstot [toteutettu 2020) 10 000
Perusopetuksen tuntijaon tarkastelu (toteutettu 2020) 25000 25000] 25000
Muuttokarvausten ja johtajuusjirjestelman kriittinen tarkastelu (toteutettu 2020) 3500 35001 3500
Asiakaspalveluiden ostoissa sd4sta3minen varhaiskasvatuksessa (toteutettu 2020) 36 000

99 000, 86000 28 500 35000
Tekninen toimi 2020 2021 2022 | 2013
Kiinteisto jen paivystyskierrosta supistetaan 2 000
Aurinkosahkan hyédyntaminen kirjastolla ja Toivakkatalolla (jaahdytetyt kiinteistdt)
Kiinteistoveroselvityksen perusteella kiinteistoverotulo kasvaa 30 000} 30000
Yhden tyontekijan siirtyminen elakkeelle vuoden 2021 alussa, tehtavaa ei tayteta (ytissa kasitelty) 30 300
Yksi maarsaikainen tydsopimus paittyy vuoden 2020 loppuun (yt:ss3 kasitelty) 32 000]

0 94 300 30 000 (1]

Myvtivid kohteita, kertaluonteiset tulot 2020 2021 2022 | 2023
Tilinp44t6ksen 2020 perusteella arvioidaan metsSomaisuuden myyntid, vuoden 2021 tilinpsitéksen perusteella arvicidaan
osakkeiden myyntia.
Palosjarven tontit 60 000|
Nisulan tontit 200 000
Puun myyminen 35 000
Soraa/hiekkas myydasn 20000
Paloskylan leirikeskus 175 000

175 000 315 000 0 0
Investoinnit ja muut asiat 2020 2021 2022 | 2023
Litkuntahalli-investoinnista luovutaan tassa tilanteessa
Takuuvuokrien ja tontin varausten tuloutus
Jatkoselvitetdsn konserniyhtididen rakenteita tulevaisuudessa

Vuodelle 2020 hyvaksytyt sasstot toteutuivat suunnitelman mukaisesti.

t maararahojen vlitykset

Seuraaviin maararahaylityksiin ei ole haettu lisamaararahaa valtuustolta tilikauden 2020 aikana.

Pelastustoimi: maardrahaylitys 9 129 €

Pelastustoimen kustannuksiin varattiin vuoden 2020 budjetissa tasan 200.000,00 euroa, jotka ylittyivat hieman
arvioidusta. Pelastustoimi laskuttaa kuntaa kuukausittain.

Keski-Suomen pelastuslaitos -likelaitoksen 2020 vuoden tilinpaéatds oli 432 174,39 euroa alijdédmaéinen. Keski-
Suomen pelastuslaitos arvioi itse omassa tilinpdattksessddn vuodelta 2020, ettd pelastuslaitoksen
talousarviota heikompaan tulokseen vaikuttivat mm. vapaapalokuntien palkkojen ennakonpidétykset, jotka
jéivat laskuttamatta pelastuslaitokselta vuonna 2019 (224.487,55 euroa). Td&ma oikaistiin vuonna 2020 ja se
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vaikutti suoraan koko summalla pelastuslaitoksen kumulatiiviseen kertymaén ja vuoden 2020 talousarvion
suunnitteluperusteisiin. Liséksi tulosta heikensi 500 2324 euron varaus. Pelastuslaitos on varautunut
tilinpaatoksessaén varallaolokiistaan (1.1.2014-31.3.2016) liittyvdan varalla olleiden viiden tyéntekijan
tekemaa korvausvaatimusta varten. Varalla-olokorvauksiin 415 592 euroa on lisétty arvioidut henkildsivukulut,
jolloin varauksen suuruudeksi muodostui 500 232,40 euroa.

Sosiaalitoimisto: méararahaylitys 21 029 €

Henkildstokulujen kustannuspaikkoja pyrittiin asettamaan paikalleen lisatalousarvionehdotuksen yhteydesséa
tehdyilla siirroilla (sosiaaliohjaajan henkildstékulut vammaispalveluihin).

Sosiaalitoimiston henkildstokuluissa nakyy ylityksen# viranhaltijoiden paallekkéiset palkkakulut alkuvuonna.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat kohdassa on tiliditynd muu materiaali koronapandemia (maskeja) 8 700 euroa.
Paihdehuolto: maararahaylitys 6 802 €

Palvelujen ostoissa ylitys kuntouttavan paihdelaitoshoidon tarpeen ennakoimattomassa kasvussa.
Terveydenhuolto: méaardrahaylitys 49 622 €

Palvelujen ostoissa kayttdaste noussut edellisvuodesta perusterveydenhuollon laitospalveluissa (Muutos
edellisestd vuodesta 47 954 euroa.).

Seututerveyskeskuksen kuntalaskutusta tasattiin vuoden 2018-2020 tilinpaatsjaamista siten, ettd Toivakan
kunnalle tasauksen myo6ta tuli 26 753,87 euron lisélasku.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -kohdassa ylitys on avohoidon hoitotarvikkeissa, joita on mennyt odotettua
runsaammin.

Sivistystoimen hallinto: maararahaylitys 24 528 €
Hallinnoille jaetut tuet ja avustukset (koulutuskorvauksia).

Henkilostokulut: rehtorivaihdoksen myéta vuonna 2020 muodostui henkilostokulua paillekkain kahdelle
rehtorille. Liséksi edellisen rehtorin palkka jaettiin 10 %/90 %, uuden rehtorin palkka jaetaan 60 %/40 %.
Tastd muodostuu ylityksia.

Palveluiden ostot: talousarviossa ei ole varattu rahaa asiantuntijapalveluihin, joiden kulua muodostui
lakipalveluiden kaytdsta kunnallisvalitusasiassa. Myds ICT- palvelut ovat olleet kokonaan budjetoimatta
vuoden 2020 talousarviossa.

Aineet, tarvikkeet, tavarat hallinnossa hankittiin rehtorin kansliaan tydergonomiaa parantavia "kalusteita:”

Muut toimintakulut tutoropettajien koulutushankkeen kayttamaton valtionavustuspalautus Opetushallitukselle.

Toivakan kunnan tilikauden 2020 tulos ennen poistoeron muutosta on 1.521.566,14 euroa.
Kunnanhallitus esittda tilikauden 2020 tuloksen kisittelysta seuraavaa

- tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 21.443,96 euroa.

Tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen Toivakan kunnan tilikauden ylijazama 1.543.010,10 euroa siirretddn
edellisten tilikausien yli-/alijagamaétilille.
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ntalAancarnin taiminta ia falanic
' O ernin toiMminta |ja alous

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sek& yhden tai useamman juridisesti itsenaisen
yhteisén muodostamaa taloudellisjuridista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteiséjen kanssa on ma&aaraamisvalta yhdessa tai
useammassa yhteisosséa (tytadryhteisé). Maardamisvaltasuhde voi perustua myds siihen,
ettd tytaryhteisolld yksin tai yhdessa muiden tytaryhteisdjen kanssa on maaradamisvalta
toisessa yhteisdssa.

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
laatia ja siséllyttda tilinpdatdkseensd konsernitilinpdatss.

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot:
Toivakan Ldmpé Oy (100 %)
Kiinteistd Oy Toivakanhaka (100 %)

Wy

" ) L hins
unnan osakkuusyhtio

As Qy Toivakan Metsétalo (1130 osaketta)
Keski-Suomen Verkkoholding Oy

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma (1,0529 %)
Keski-Suomen sairaanhoitopiiri (0,93 %)
Keski-Suomen liitto (0,80 %)

Konserniohjaus

Konserniohjaus on maéritelty kunnan konserniohjeessa. Kunnanhallitus on hyvaksynyt
18.12.2017 konserniohjeen, jolla ohjataan valtuuston tytaryhteisdille asettamien
omistajapoliittisten linjausten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteuttamista.
Konserniohjeessa on annettu tarkemmat maarédykset muun muassa konsernin ohjauksen,
seurannan, raportoinnin ja valvonnan jarjestamisesta. Kunnan konsernijohtoon kuuluvat
kunnanhallitus ja kunnanjohtaja.

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Konserniin  liittyvia  ohjausasioita  késiteltin  vuoden aikana keskusteluasioina
kunnanhallituksen kokouksissa ja lisdksi tarvittaessa kaytiin yksittaisia keskusteluja, joihin
osallistuivat yhtion toimitusjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, kunnanjohtaja sek&
kunnanhallituksen puheenjohtaja.

Keskeisimpid konsernia koskevia tapahtumia vuoden aikana oli Kiinteistd Oy
Toivakanhakan kayttdvesijohtojen ja kylpyhuoneiden uusinta Haka 1, Haka 3 ja Haka 4-
kohteissa, joka oli yhtitlle taloudellisesti merkittava investointi.
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Yhtié haki remonttiin kunnan100 % omavelkaista takausta, jonka kunta mydnsi 350.000
eurolle (kv 14.4.2020, § 21). Taméan jalkeen yhtidé pyysi toistamiseen uutta lainantakausta
150.000 euron lainatarjoukselle. Tarve lisdlainalle johtui kéyttdvesijohtojen ja
kylpyhuoneiden uusintaa koskevan remontin lisétdistd koskien niitd kylpyhuoneita, jotka oli
remontoitu jo aiemmin, eiké niitd oltu siséllytetty mukaan tdhan urakkaan. Kunnanvaltuusto
myodnsi takauksen myos lisdlainalle (kv 26.10.2020, § 64), mutta valtuutti kunnanjohtajan
laatimaan panttaussopimuksen riittévisté vastavakuuksista, jotka kiinteistéyhtién tulisi kattaa
panttikirjoilla. Panttaussopimukset on allekirjoitettu vuoden 2021 helmikuussa.

Konserniohjausta haettin myds molempien tytaryhtididen hallitusten jasenmuutoksiin.
Yhtidkokousedustajana molempien yhtididen yhtidkokouksissa toimi kunnanjohtaja. (kh
20.1.2020).

As Oy Toivakan Hongan kerrostalohanke kariutui vuonna 2020.
Toivakan Lampd Oy:n toiminta sujui tilikauden aikana muutoin normaaliin tapaan.

Osakkuusyhteisdja ovat yhteisét ja séatiot, jotka eivat kuulu kuntakonserniin, mutta joissa
kunnalla on merkittdvd omistusosuus. Yksi keskeisimpid Toivakan kunnan
osakkuusyhteistjd on valokuituverkkoyhtié Keski-Suomen Verkkoholding Oy, joka hakeutui
vuoden aikana yrityssaneeraukseen. Kaikki omistajakunnat puolsivat
saneeraushakemuksen hyvaksymistd ja saneerausohjelma vahvistettiin loppuvuodesta
2020.

Toivakan kunnan osalta saneerausvelka muodostuu 3 373 784, 03 € lainojen pddomasta,
57 983,27 € koroista, 71 938,06 € takausprovisiosta ja 400 € kuluista. Yhteensa
velkasaneerauksen kohteena on 3 504 528, 43 €. Saneerauschjelman mukaisesti Keski-
Suomen Verkkoholding Oy maksaa Toivakan kunnalle saneerausvelkaa yhteensid 592
265,30 €. Ensimméainen maksu tapahtuu 30.6.2021. Maksueran suuruus on 5914,31 € ja
maksut tapahtuvat nelja kertaa vuodessa. Saneeraus on kokonaisuudessaan maksettu
30.12.2038.

Vuoden 2020 tilinpaatéksessa Toivakan kunta kirjaa taseen pitkaaikaisiin saamisiin 592
265,30 euroa. Toivakan kunta ei tAmanhetkisen tiedon perusteella arvioi, ettd Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:n osakep&aoman alaskirjaamiselle olisi tarvetta, koska saneerausohjelma
on hyvaksytty ja yhtiébn uskotaan selviytyvdn saneerausvelan maksamisesta. Tilannetta
arvioidaan vuosittain varovaisuusperiaate huomioiden. Asioista on neuvoteltu myés kunnan
oman tilintarkastusyhteisdn kanssa ja kunnanvaltuusto on hyvaksynyt kirjauksen 1.3.2021

(§9).

nse 1HOUdAdE LoLleuLuirinel
Konsernin taloudellinen asema parani oleellisesti edellisvuodesta.

Kuntakonsernin tuloslaskelma oli vuonna 2020 yhteensa 1 441 057,59 euroa ylijagamainen.
Eroa edellisvuoteen on reilusti, silla vuonna 2019 tuloslaskelma oli 4 134 807,15 euroa
alijazamainen. Konsernin toiminnan ja investointien negatiivinen rahavirran kertyma viidelta
vuodelta oli -9 605 532,05 euroa.

Konsernituloslaskelman toimintatuotot olivat 672 139,95 euroa suuremmat kuin vuonna
2019. Toimintakulut olivat vuorostaan 3 619 226,01 euroa pienemmaét kuin vuonna 2019.

Ki Oy Toivakanhakan tilinpaatds vuodelta 2020 oli -2433.96 euroa alijdamainen ja lainakanta
kasvoi vuoden aikana merkittavasti.

Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Toivakan Lampé Oy:n tilinpaatds vuodelta 2020 oli 1194,04 euroa ylijagdmainen. Yhtion
lainakanta ei kasvanut vuoden aikana ollenkaan.

Arvio konsernin todennikoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntakonsernin keskeiset riskit liittyvat taloudellisiin riskeihin. Toivakan kunnan velkaméaara
kasvoi huomattavasti vuonna 2020, kun kunta takaajana nosti KSVH Oy:n lainatakauksien
maksamista varten 3.331.806,00 euroa Kuntarahoitus Oyj:Itd. Kunnan taseeseen kertynytta
alijaamas on myds edelleen merkittdva summa. Tamén lisdksi KSVH Oy:n tilanne ja sen
selviytyminen saneerausohjelman velvoitteista aiheuttavat merkittévia riskia my&s Toivakan
kunnalle, jota tulee seurata tarkoin.

Yhdeksi suurimmista riskeistd muodostuu Kiinteisté Oy Toivakanhakan taloudellinen tilanne
seka vanheneva rakennuskanta, jonka voidaan olettaa tarvitsevan erilaisia remontteja myds
tulevina vuosina. Kunta on emona taannut ja lainoittanut Ki Oy Toivakanhakaa my&s
aiempina vuosina merkittavilld osuuksilla, jotka muodostavat yhtién liséksi myds emolle
merkittavan taloudellisen riskin.

Kuntakonsernin taloudellisen aseman kannalta oleelliseksi muodostuu emon kyky hidastaa
velkaantumista tulevaisuudessa. Tulorahoituksen kehittymisen ennustamattomuus seka
kayttotalouden kustannuspaineet ovat merkittavia riskeja my6s tulevina vuosina.

Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Tytaryhtiét ovat kayneet tilikauden aikana kunnanhallituksen kuultavana ajankohtaisista
asioista ja taloustilanteestaan. Toivakan kunnan konsernivalvonta ja -ohjaus vaatii edelleen
paljon kehittamistda my6s konsernijohdon nékodkulmasta.

Kunnan konserniohjeen mukaan tytdryhteisén tulee antaa seurantaa varten kunnalle
vahintaan puolivuosittain raportti sille annettujen tavoitteiden toteutumisesta, toiminnan ja
talouden kehittymisesté seka arvio niihin liittyvista riskeistd. Tytaryhteisclla tulee olla tata
varten riittdvat talouden ja toiminnan seuranta- ja mittausjérjesteimét sekd yhteison
hallituksen hyvaksymat sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeet.
Todennakoisesti realisoituvasta riskistd on raportoitava viipyméttéd konsernijohdolle.
Konserniohjeen menettelytapojen noudattaminen vaatii vield tydstamisté ja tiivista viestintaa
emon ja yhtididen valilld ja sitd kehitetdan edelleen vuoden 2021 aikana.




Toivakan kunta

Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut  Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT
Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys ( - ) tai vahennys ( +)

Tilikauden ylijadma ( alijadma )

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/ Toimintakulut, %

Vuosikate/ Poistot, %

Vuosikate/euro/asukas

Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista / maksurahoituksen osuus toimintamenoista

=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéén)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100"Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

2020

2430 897,23
-15 489 770,63

28

2019

1772 384,43
-19 142 285,59

-13 058 873,40 =17 369 901,16
8 397 608,12 8 276 577,41
6 977 938,00 5953 059,00

86 344,42 75 958,18
-49 504,31 -44 635,22
-19 384,63 -41 652,56

2334 128,20 -3 150 594,35
-812 562,06 -875 257,52
1521 566,14 -4 025 851,87
21 443,96 21 443,96
1543 010,10 -4 004 407,91
15,69 9,26
287,26 -359,96
972,55 -1.321,00

2400 2385



Toivakan kunta
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vdhennykset

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Kassavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymi 5 vuodelta

Laskennallinen lainanhoitokate
Kassan riittdvyys, pv

Asukasmaidra

2020 2019
2334 128,20 -3 150 594,35
-3 378 958,16 3 263 998,08
-607 374,98 -490 257,73
57 590,00 8 000,00
33791,34 9 696,90
47 152,16 7 807,92
-468 841,48 -464 752,91
-1 513 671,44 -351 349,18

-150 000,00

158 524,90 8 524,90
8524,90 8 524,90
4 131 806,00 500 000,00
-754 392,71 -691 665,32
1284 273,27
-856 633,88 -750 645,05
2529 304,31 350 487,80
1015632,87 -861,38
1540 252,06 524 619,19
524 619,19 525 480,57
1015632,87 -861,38
598 -578
-6 045 037,52 -4 730 607,82
2 -3
33 9
2400 2385

Investointien tulorahoitus % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+laskennalliset lainanlyhennykset)
Kassan riittdvyys=365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Elektroniskt signerats
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Toivakan kunta
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa-ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4, Koneet ja kalusto
5.Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitk&aikaiset saamiset
1. Lainasaamiset tytaryhtiolta
2. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siirtosaamiset

11l Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

ed / Sahkoisesti allekirjoitettu

2020

14 029 716,81
257 789,45

12 645,61

245 143,84

11 662 993,37
1430 774,47
6820 813,26
3174 700,13
232 815,51

3 890,00

2108 933,99
1931 942,62
176 991,37

3 285 615,11

1745 363,056
1123 376,90
479 312,00
644 064,90
621 986,15
366 682,31
66 150,91
132 386,92
56 766,01

36 736,98
36 736,98

1 503 515,08

30

2019

14 334 810,13
227 542,19

17 258,05

210 284,14

11 957 278,82
1428 429,53
6988 418,84
3038719,92
327 577,28
174 133,25

2149 989,12
1964 472,85
185 516,27

1417 276,04

892 656,85
399 591,60
347 792,00

51 799,60
493 065,25
352 964,38

27 291,51

78 200,85

34 608,51

36 736,98
36 736,98

487 882,21

17 315 331,92

15 752 086,17

ert / Slexironisx
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Toivakan kunta
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Edellisten tilikausien ylijadma(alijaama)
Il Tilikauden ylijaama(alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen pddomat
3. Muut toimeksiantojen pddomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta
3. Liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus - %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijdama , €/asukas
Lainakanta 31.12, €/asukas

Lainakanta 31.12 1000 €

Lainasaamiset 31.12 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12.2020, 1000 €
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukasmaésra

2020

3 480 220,98
5568 389,50
-3631 178,62
1543 010,10

419 944,80

419 944,80

69 881,87

66 318,11
3 563,76

13 345 284,27
9 696 065,91
9276 961,40

419 104,51
3 649 218,36
1 300 000,00

892 119,76

118 349,50

630 929,91

188 704,56

519 114,63

17 315 331,92

31

2019

1937 210,88
5 568 389,50
373 229,29

-4 004 407,91

441 388,76
441 388,76

3 331 806,00
3 331 806,00

67 949,83

67 949,83

9973 730,70
6 594 106,34
6175 001,83

419 104,51

3 379 624,36
1300 000,00
616 666,04
55 634,75
652 846,92
229 204,35
525 272,30

15 752 086,17

22,68 %
74,28 %
-2 088
-870

4 953
11 888
177
13208
5503,33
2400

Omavaraisuusaste %= 100*(Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(Koko pddoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus %=100*(Vieras pddoma-Saadut ennakot)/Kayttstulot
Lainakanta 31.12=vieras pddoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainasaamiset= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

15,15 %
61,98 %
-3631
-1523
4748
11 325
185
12740
5341,72
2385



Toivakan kunta

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT

Toiminta
Toimintatuotot
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien

hyédykkeiden luovutusvoitot

Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays
Oman paaoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa

MENOT
Toiminta
Toimintakulut
- Valmistus omaan kayttéén
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauseréat
Pakollisten varausten muutos
-Pakollisten varausten lis.(+),véh.(-)
-Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys
Lyhyaikaisten lainojen vdhennys
Oman padaoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

Tasmaytys:

Kokonaistulot-kokonaismenot= 1590

Rahavarojen muutos-muut maksuvalmiuden muutokset

32

1000 €
2020
2430
8 397
6 977

86

4131

22039

15490
49
19
47

3332

608
150
754

20 449

1590
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Yhdistelmé konsernitilinpdatdkseen sisiltyvistd yhteiséisti

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Toivakanhaka
Toivakan Ld&mp6 Oy

Kuntayhtymat
Jyvéskylan koulutuskuntayhtymé
K-8 Sairaanhoitopiirin ky
Keski-Suomen liitto

kotipaikka

Toivakka
Toivakka

Jyvaskyla
Jyvéskyla
Jyvéskyld

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

100 % 100 % Yhdistelty
100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase

1,0529 % 1,0529 % Yhdistelty
0,93 % 0,93 % Yhdistelty
0,80 % 0,80 % Yhdistelty



Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisojen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistbosuudet

Laskennallisten verojen muutos

Tilikauden ylijaama ( alijadma )

Konsernituloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %

Vuosikate/euro/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

2020

6 392 459,91
-20 139 367,53

2019

5720 319,96
-23 758 593,54

-13 746 907,62 -18 038 273,58
8 397 608,12 8 276 577,41
7 903 807,62 6 805 425,56

-6 304,92 136,66

87 582,42 79 913,60

-60 923,57 -55 989,44

-24 235,34 -46 537,91

2 550 626,71 -2 978 747,70

-1120 981,93 -1 156 059,45

1429 644,78 -4 134 807,15
11 412,81

1 441 057,59

-4 134 807,15

31,74
227,54
1062,76
2400

100*vuosikate/(suunn.mukaiset poistot+arvonalentumiset)

24,08
-257,66
-1248,95
2385

34



Toivakan kunta
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta

investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Lainakannan muutokset

Oman p&&oman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymiét

Positiivinen ma4ra ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta j44 nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan

2020 2019
2 550 626,71 -2 978 747,70
-3391 713,87 3275 440,69
-2 323 745,95 -1 900 231,81
57 590,00 9 650,61
200 860,51 20 460,30
-2 906 382,60 -1 573 427,91
685 383,37 363 143,22
150 000,00 49 654,45

835 383,37
4158 771,63 1461 426,63
-842 899,71 -815 400,27
468 155,00 1056 338,06
3784 026,92

-817 895,52 -191 041,45
3 801 514,77 1924 120,64
895 132,17 350 692,73
2213 818,31 1318 686,14
1318 686,14 967 993,41
895 132,17 350 692,73
-9 605 532,05 -6 699 149,45
113 -158
1,17 1,75
42 18

vahvistamiseen ja negatiivinen maéra iimaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla

taikka ottamalla liséa lainaa

Omarahoitusvaatimus téyttyy, jos kertyma viimeksi paattyneend tilinpaétésvuonna on positiivinen.
Investointien tulorahoitus % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investeintien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku vdhennetynd sadasta

osoittaa prosenttiosuuden, miké on jadnyt rahoitettavaksi paéomarahoituksella.

Lainanhoitokate= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pa&oman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda

lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittivyys=365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella
Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytens paivissd. Tunnusluku iimaisee, monenko paivén kassasta maksut voidaan kattaa

konsernin rahavaroilla.

! Elekironisk unde
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Toivakan kunta
Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyédykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

36

2020 2019
21 507 490,01 20 477 905,71
435 950,50 402 109,82
190 806,66 191 825,68
245 143,84 210 284,14
20 047 716,49 19 049 402,69
1654 088,25 1662 783,68
10 291 767,87 9934 794,36
3177 095,85 320541991
392 040,05 476 009,56
161 771,84 9 347,16
4 370 952,63 3761048,02
1023 823,02 1026 393,20
41 521,87 11 561,82
981 003,30 1013 533,53
1297,85 1297,85
28 525,88 5 566,78
3 807 266,57 2 286 049,30
65 875,31 38 367,65
1527 572,95 928 895,51
644 064,90 51799,60
883 508,05 877 095,91
232 036,98 36 736,98
1981781,33 1282 049,16
25 343 282,46 22 769 521,79




Toivakan kunta
Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijadma ( alijaama )
Tilikauden ylijadma ( alijgédma )

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pddoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhyaikainen koroton vieras pddoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijaama(alijadma) 1000 €
Kertynyt ylijadma(alijaama) € asukas
Konsernin lainat € asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12., euroa/asukas
Konsernin lainasaamiset, 1000 €
Asukasluku

2020 2019
4831957,74 3 376 876,61
5 568 389,50 5 562 428,89
389 948,03 382 738,53

-2 567 437,76 1 566 516,34
1441 057,97 -4 134 807,15
168 028,77 3 503 687,87
168 028,77 3503 687,87
98 734,61 74 378,67

20 244 561,34 15 814 578,64
14 463 339,46 10 820 326,79
426 327,30 424 696,96
2919 035,04 2075 011,74
2 435 859,54 2494 543,15
25 343 282,46 22 769 521,79
19,07 14,83

89,21 76,02

1126 -2 568

469 1077

7243 5407

17 382 12 895

36 169 27 275
15070 11 436

479 347

2400 2385
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TOIVAKAN KUNTA

Toteutumavertailu Toiva kan kunta

38
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayttd-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %

0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 984.942 984.942 1.158.580, 38 117,86
3200 Maksutuotot 273.500 273.500 261.998,41 95,8
3300 Tuet ja avustukset 124.018 124,018 216.330,73 174, 4
3400 Muut toimintatuotot 424.440 424.440 793.977,71 187,1
3000 TOIMINTATUOTOT 1.806.900 1.806.900 2.430.897,23 134,5

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkiléstokulut -5.406.640 -44.464 -5.451.104 -5.384.275,44 98,8
4300 Palvelujen ostot -7.556.565 -100.000 -7.656,.565 -7.630.113,21 99,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -806.430 -25.500 -831.930 -745.524, 74 89,6
4700 Avustukset -1.773.200 -30.000 -1.803.200 =14772 052,13 81,6
4800 Muut toimintakulut -316.042 -316.042 =257, 80511 81,6
4000 TOIMINTAKULUT -15.858.877 -199.964 -16.058.841 -15.489.770,63 96,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.051.977 -199.964 -14.251.941 -13.058.873,40 91,6
5000 Verotulot 8.574.000 -714.000 7.860.000 8.397.608,12 106,8
5500 Valtiocnosuudet 5.975.365 514.306 6.489.671 6.977.938,00 107,5
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6100 Muut rahoitustuotot 56.800 56.800 86.344,42 1520
6200 Korkokulut -50.000 -50.000 -49.504,31 89,0
6300 Muut rahocituskulut -23.600 -23.600 -19.384,63 82,1
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -16.800 -16.800 17.455, 48 -103,9
6999 VUOSIKATE 480.588 -399.658 B80.930 2.334.128,20 2884,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -885.100 -885.100 -812.562,06 91,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset -865.100 -885.100 -812.562,06 91,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -404.512 -399.658 -804.170 1.521.566,14 -189,2
8500 Varausten ja rahastojen muutokset

8501 Peistoeren muutos 21.444 21.444 21.443,96 100,0
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 21.444 21.444 21.443,96 100,0

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -383.068 -399.658 -782.726 1.543.010,10 -197,1

!
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Kunnan tulovero
Osuus yhteistvero
tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot

Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi

Kiinteistoveroprosentit
Verovuodet

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. Tasaukset
Harkinnanvarainen
valtionosuuden korotus

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet
Verotulomenetysten
korvaus

Valtionosuudet

Alkuperéinen
talousarvio

7 234 000,00

661 000,00
679 000,00

8 574 000,00

2016
2017
2018
2019
2020

Yleinen
Vakituiset
asuin-
rakennukset

Talousarvio-
muutokset

-5656 000,00

-131 000,00
-27 000,00

Muut asuinrakennukset
Yleishyddylliset yhteisét

Rakentamaton
asuinpaikka

Alkuperainen
talousarvio

5344 085

-524 237

1155517
5975 365

Talousarvio-
muutokset

319 500

194 806
514 306

Talousarvio
muutosten

jalkeen

6 678 000,00

530 000,00
652 000,00

7 860 000,00

Tulovero%

20,50
21,00
21,00
21,00
21,00

2020
1,10 %

0,45 %
1,55 %
0,00 %

3,00 %

Talousarvio
muutosten

jalkeen

5 663 585

-524 237

1350 323
6 489 671

Toteuma

7 034 569,22

684 023,54
679 015,36

8 397 608,12

Verotettava tulo
kunnallisverotuksessa
45 169 561

46 445 046

46 869 083

48 286 965

2019
1,10 %

0,45 %
1,55 %
0,00 %

3,00 %

Toteuma

5967 487

330 000

-512 245

1192 696
6 977 938

39

Poikkeama

356 569,22

154 023,54
27 015,36

537 608,12

Muutos %
-0,06
2,82

0,91
3,03

Poikkeama

303 902
330 000

-11 992

157 627
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
091010 Maa-ja vesialueet
9031 Inv/Kiyttsomaisuuden osto -100.000 -100.000
9050 Inv/Kiayttoomaisuuden myynti 541,11 -100,0
yhteensi -100.000 [+] -100.000 541,11 -0,5
091020 Asunto-osakkeet
9050 Inv/Kayttoomaisuuden myynti 33.250,23 -100,0
yhteensa 0 0 33.250,23 -100,0
091040 Pitkidvaikutteiset menoct
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -2.886,05 -100,0
yhteensa 0 0 -2.886,05 -100,0
091050 Monetra Oulu osakkeet
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto =720 =720 -720,00 100,0
yhteensa =720 0 =720 -720,00 100,0
091051 Palkkahallinnon ulkoistaminen
9031 Inv/Kiyttdomaisuuden osto -63.621 -63.621 -45,517, 25 71,5
9040 Inv/Rakennuttaminen -1.140,00 -100,0
yhteensd 0 -63.621 -63.621 -46.657,25 73;3
092013 Touhuvakan piha
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -45.000 -45.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -47.461,48 -100,0
yhteensa -45.000 0 -45.000 -47.461,48 105,5
092014 Kankaisten liikuntasali
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -20.000 -20.000
yhteensé -20.000 0 -20.000 0
094010 Liikennevidylat
9031 Inv/Kiayttdomaisuuden osto -60.000 -60.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -39.453,40 -100,0
yhteensa -60.000 0 -60.000 -39.453,40 65,8
094022 Vesihuecllon rakentaminen
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -100.000 -100.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -36.516, 36 -100,0
yhteensa -100.000 0 -100.000 -36.516,36 36,5
094024 Jitevesilaitos 2020
9031 Inv/Kidyttoomaisuuden osto -220.000 -60.000 -280.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -275.081,57 -100,0
yhteensa -220.000 -60.000 -280.000 -275.081,57 98,2
094053 Kaavoitus
9031 Inv/Kayttéomaisuuden osto -50.000 -50,000
9040 Inv/Rakennuttaminen -49.461, 99 -100,0
yhteensa -50.000 [¢] -50.000 -49.461,99 98,9
094072 Aurinkoenergiajarjestelma
9031 Inv/Kiyttoomaisuuden osto -120.000 60.000 -60.000 11.900,00 -19,8
3040 Inv/Rakennuttaminen -59.500,00 -100,0
5060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 30.000 30.000
vhteensa -90.000 60.000 -30.000 -47.600,00 158,7
094075 Paloasema / puhdas palocasema
9031 Inv/Kiyttéomaisuuden osto =13.932 -13.932
9040 Inv/Rakennuttaminen -13.932,21 -100,0
9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 57.590,00 -100,0
9063 Inv/Rahoitusosuudet muilta 57:590 57.5%0
yhteensa 0 43.658 43.658 43.657,79 100,0
094078 Nisulan okt-alueen laituri
9031 Inv/Kiyttoomaisuuden osto -65.000 -65.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -3.890,00 -100,0
vhteensd -65.000 0 -65.000 -3.890,00 6,0

094079 Koulun keittion lattia
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Toteutumavertailu
Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020 4
Budjetti Bu-muutos Budietti + Toteutuma Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
9031 Inv/Kdyttéomaisuuden osto =-20.000 -20.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -15.402,75 -100,0
yhteensa -20.000 0 -20.000 -15.402,75 77,0
094080 Touhuvakan kdyttévesiputket
9031 Inv/Kdyttéomaisuuden osto -25.000 -25.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -28.311,92 -100,0
yhteensi -25.000 0 -25.000 -28.311,92 113,2
Yhteensa
8031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -825.720 -77.553 -903.273 -37.223,30 R
9040 Inv/Rakennuttaminen -570.151, 68 -100,0
9050 Inv/Kdyttdomaisuuden myynti 33.791, 34 -100,0
9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 30.000 30.000 57.590,00 192,0
9063 Inv/Rahoitusosuudet muilta 57.5%90 57.590
yvhteensa =795.720 -19.963 -815.683 ~515.993,64 63,3
ectronically signed / Sdhkdisesti allekirjitettu rskrevet IE;-L A
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Talousarvio € | Toteuma € Poikkeama %

Maa- ja vesialueet 100.000,00

Omaisuuden osto 0,00 -100,0 %

Omaisuuden myynti 541,11 0,5%
Touhuvakan piha-alue 45.000,00 47.461,48 +55%
- piha-alueen peruskorjaus
Kankaisten liilkuntasali (suunnittelu) 20.000,00 0
- saastdtoimena poistettu suunnitelmasta
Liikennevaylat 60.000,00 39.453,40 -342 %
- asemakaavateiden peruskorjaus/pinnoitus
Vesihuollon rakentaminen 100.000,00 36.516,36 -63,5%
- valvomojarjestelman uusiminen
- verkostokorjaukset
Jatevedenpuhdistamo 280.000,00 275.081,57 -1,8%
- lietteen kuivausjérjestelman uusiminen/korjaus
Kaavoitus 50.000,00 49.461,99 -11%
- yleiskaavoitus
Aurinkoenergiajarjestelma 60.000,00 59.500,00 21,3 %
Rahoitusosuus valtiolta 11.900,00
- koulukeskuksen ja jatevedenpuhdistamon aurin-
koenergiajarjestelmat
Paloasema 13.932,00
Rahoitusosuus valtiolta 57.590,00
Koko investointi 2019 — 2020 (2019 120.000,00 €) | 179.251,00 121.661,00 2,6 %
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Kasvaa kanssasi 1 (2)
Nisulan OKT-alueen laituri 65.000,00 3.890,00 -94,0 %
- vesiluvan kasittelyn viivastyksen takia hanke
siirrettiin v. 2021
Koulun keittién lattian peruskorjaus 20.000,00 16.402,75 -230%
Touhuvakan kayttévesiputkien uusiminen 25.000,00 28.311,92 13,2 %
Laséantien sahkaliittyma 2 886,05 -100 %
As Oy Toivakan Vakka: osakkeet 33 250,23 -100 %
Monetra Oy Oulu: osakkeet 720,00 720,00 100 %
Meita Oy: palkkahallinnon ulkoistaminen 63 621,00 46 657,25 73,3 %
Investointimenot yhteens 903 273,00 607 374,98 67,24 %
Investointitulot yhteensa 87 590,00 91 381,34 104,33 %
Investoinnit netto 815,683,00 515 993,64 63,3 %

i36baa
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2020 2020 muutos 2020 01-12 %
0006 RAHOITUSLASKELMA
9310 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT
9315 TULORAHOITUS
9320 VUOSIKATE 480.588 -399.658 80.930 2.334.128,20 2884,1
9330 TULORAHOITUXSEN KORJAUSERAT
9331 Pakolliset varaukset -3.331.806, 00 -100,0
9332 Muut oikaisut -280.000 -280.000 -47.152,16 16,8
9330 TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -280.000 -280.000 -3.378.958,16 1206, 8
9315 TULORAHOITUS 200,588 -399.658 -199.070 -1.044.829,96 524,9
9350 INVESTOINNIT
9355 KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -825.720 =771.553 -903.273 -607.374,98 67,2
9360 RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 30.000 57.590 87.590 57.590,00 65,7
9365 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
9366 KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULC 33.791, 34 -100,0
9370 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 280.000 280.000 47.152,16 16,8
9365 KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT 280.000 280.000 80.943,50 28,9
9350 INVESTOINNIT -515.720 -19.963 -535.683 -468.841,48 875
9310 KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT -315.132 -419.621 -734.753 -1.513.671,44 206,0
5400 RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
5410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
9411 ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -150.000, 00 -100,0
9415 ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 158.524,90 -100,0
9410 ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 8.524,90 -100,0
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET
9461 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS -4.131.806 -4.131.806 4.131.806,00 -100,0
9465 PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -754.392,71 -100,0
9460 LAINAKANNAN MUUTOKSET -4.131.806 -4.131.806 3.377.413,208 -81,7
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
9481 TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU 1.932,04 -100,0
9493 PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -723.785,30 -100,0
9485 LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -128.9%20, 90 -100,0
9486 KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN M -5.859,72 -100,0
9480 MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -856.633,88 -100,0
9400 RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA -4.131.806 -4.131.806 2.529.304,31 -61,2
9490 KASSAVAROJEN MUUTOS -4.446.938 -418.621 -4.866.559 1.015.632,87 -20,9
9500 KASSAVARAT 31.12. 1.540;252;06 -100,0
9501 KASSAVARAT 1.1, 524.619,19 -100,0
9502 KASSAVAROJEN MUUTOS Q 0 1.015.632,87 -100,0
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‘hteenveto valtuuston hyviaksymien mairarahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta
Yhteenveto valtuuston | len miiirirahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta Uikainen E
Sitova miifiriraha: toimintakate, ulkoinen Tuloarviot
Sitovuus _ [Alkup. Ta TA mu Alkup. + muutos Poikkeama _ |Alkup. Ta Poikkeama
Kiyttétalousosa
Keskusvaaliltk
Vaalit N
Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto N 31 31 39 8|
Tarkastusitk
Tarkastusitk N 17| 17 17 0
Kunnanhallitus N
Yleishallinto N 295| 173 468 202, -266 596 596
Hallinto- ja talous N 370] -113] 258 259 1 2 2
Henkiléstéhall. N 75 75 62 -13 17| 17 0 -17
Pelastustoimi N 202 202] 21 9
Elinkeinotoimi N 81 81 81 0 11 11 11 0
Perusturvaltk N
Hallinto N 154| -36 119 140 21 1 1
Lastensuojelu N 171 80 251 246 -5 3 3
Lasten ja perh. N 286 286 286 0 28 28 43 15
Vanhushuolto N 1 946 1946 1717 -229 125 125 258 133
Kehitysvammah. N 505 24 529 488 -41 1 11 12 1
Vanhusten ja vam N 480 22 501 356 -145 16 16 29 13
Paihdehuolto N 10 20 30 kY it
Terveydenhualto N 4626 4626 4 675 49
Sos. Ja terv.toimi N 164 30 194 184 0 19 18 3 -16
Sivistystoimenitk N
Hallinto N 41 41 66 25
Perusopetus N 2304 2304 2055 -249 369 369 485 116
Esiopetus N 177 177| 149 -28 16 16 17 1
Yleissivistava N 62 62, 62 0
Kulttuuritoimi N 137 137 118 -19] 8 8 8 0]
Vapaa-aka N 187 5 192 158 -34 34 34 22 -12
Péivahoito N 920 -5 915 815 -100; 71 71 98| 27
Ympiéristolautakunta [N 48 48 45 -3 62 62 68 6
Tekninen Itk N
Hallinto N 121 121 127 6 5| 5
Yhdyskuntasuunn. N 38 38 33 -5 1 1 1 0
Liikennevaylat N 58 58 62 -4
Jétehuolto N 1 1 1 0 3| 3
Yleiset alueet N 7 7 1 -6 5 5 1 -4
Toimitilapalvelut N 26 26 193 167 310 310 127 -183
Muut tilapalvelut N 436 436 435 -1 a8 38 51 13
Maa- ja metsatilat N 125 125 44 -81 158 158 85 -73
Sisdinen palvelu N 313] 313 288 -25 23 23 1 -12




Vesihualto

N

113]

113]

118]

-5

485]

485|
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492

Sitovuus

Maariranat
Alkup. Ta

TA muAlkup. + muutos

Toteuma

Poikkeama

Tuloarviot
Alkup. Ta

TA muutos

Alkup. + muutos

Toteuma

Poikkeama

Tuloslaskelmaosa
Verolulot
Valtionosuudet
Korkotuctot

Muut rah. tuotot
Korkomenot

Muut rah.menot
Salunnaiset ergt

DD DmOoDD

50
22

50
22

48
18

7234
5975

57

-556
514

6678
6490

57

7035
6978

86

357
488
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Investointiosa
Yleishallinto
Sivistystoimi
Tekninen toimi

z

zZ2

101
65
660 78

101
85
738

47
556

-182

30

58

88

34

Rahoitusosa
Lainakannan
muutokset
Pitk&aik. Lisays
Pitk&aik, Vahennys

o o

754,

4132

4132

4132

Yhteensd

15 425

15704

15208

-506

19 235

19 252

20 755

1533




Toivakan kunta

TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys ( - ) tai véhennys ( + )

ilinpaatoslaskelmat

=3

Tilikauden ylijagma ( alijaama )

2020

2430 897,23
-15 489 770,63

47

2019

1772 384,43
-19 142 285,59

-13 058 873,40

-17 369 901,16

8 397 608,12 8 276 577,41
6977 938,00 5953 059,00
86 344,42 75 958,18
-49 504,31 -44 635,22
-19 384,63 -41 652,56
2334 128,20 -3 150 594,35
-812 562,06 -875 257,52
1521 566,14 -4 025 851,87
21 443,96 21 443,96
1543 010,10 -4 004 407,91




Toivakan kunta

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset

Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

Kassavarojen muutos

troniskt signerats / Ele

<troi

735-4deb-9505-c684997336baa

signert / £

2020 2019
2334 128,20 -3 150 594,35
-3 378 958,16 3263 998,08
-607 374,98 -490 257,73
57 590,00 8 000,00
33791,34 9 696,90
47 152,16 7 807,92
-468 841,48 -464 752,91
-1 513 671,44 -351 349,18

-150 000,00

158 524,90 8 524,90
8 524,90 8 524,90
4131 806,00 500 000,00
-754 392,71 -691 665,32
1284 273,27
-856 633,88 -750 645,05
2529 304,31 350 487,80
1015632,87 -861,38
1540 252,06 524 619,19
524 619,19 525 480,57
1015632,87 -861,38



Toivakan kunta

TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hytdykkeet

1. Aineettomat oikeudet

2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet

1. Maa-ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kiintedt rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto

5.Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Il Sijoitukset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

| Vaihto-omaisuus

1. Aineet ja tarvikkeet

|l Saamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Pitkdaikaiset saamiset

1. Lainasaamiset tytaryhticlta
2. Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4. Siirtosaamiset

1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

2020

14 029 716,81

49

2019

14 334 810,13

257 789,45 227 542,19

12 645,61 17 258,05

245 143,84 210 284,14

11 662 993,37 11 957 278,82
1430 774,47 1428 429,53
6820 813,26 6988 418,84
3174 700,13 3038719,92
232 815,51 327 577,28

3 890,00 174 133,25
2108 933,99 2149 989,12
1931 942,62 1964 472,85
176 991,37 185 516,27

3 285 615,11 1417 276,04
1745 363,05 892 656,85
1123 376,90 399 591,60
479 312,00 347 792,00
644 064,90 51 799,60
621 986,15 493 065,25
366 682,31 352 964,38
66 150,91 27 291,51
132 386,92 78 200,85

56 766,01 34 608,51

36 736,98 36 736,98

36 736,98 36 736,98
1503 515,08 487 882,21
17 315 331,92 15752 086,17




Toivakan kunta

TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

Il Edellisten tilikausien ylijadma&(alijgadma)
Il Tilikauden ylijagdma(alijddma)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen padomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitkdaikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisgiltd
3. Liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

3 480 220,98
5 568 389,50
-3631 178,62
1543 010,10

419 944,80

419 944,80

69 881,87

66 318,11
3 563,76

13 345 284,27
9 696 065,91
9 276 961,40

419 104,51
3 649 218,36
1300 000,00

892 119,76

118 349,50

630 929,91

188 704,56

519 114,63

17 315 331,92

50

2019

1937 210,88
5 568 389,50
373 229,29

-4 004 407,91

441 388,76
441 388,76

3 331 806,00
3331 806,00

67 949,83

67 949,83

9973 730,70
6 594 106,34
6175 001,83

419 104,51
3379 624,36
1300 000,00

616 666,04

55 634,75

652 846,92

229 204,35

525 272,30

15752 086,17




Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteis6jen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistdosuudet

Laskennallisten verojen muutos

Tilikauden ylijadma ( alijaama )

2020

6 392 459,91
-20 139 367,53

2019

5720 319,96
-23 758 593,54

-13 746 907,62 -18 038 273,58
8 397 608,12 8 276 577,41
7 903 807,62 6 805 425,56

-6 304,92 136,66

87 582,42 79913,60

-60 923,57 -55 989,44

-24 235,34 -46 537,91

2 550 626,71 -2 978 747,70

-1 120 981,93 -1 156 059,45

1429 644,78 -4 134 807,15
11 412,81

1 441 057,59 -4 134 807,15

51



Toivakan kunta 52

Konsernin rahoituslaskelma

2020 2019
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 2550 626,71 -2 978 747,70
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -3 391 713,87 3 275 440,69
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 323 745,95 -1 900 231,81
Rahoitusosuudet investointimenoihin 57 590,00 9 650,61
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 200 860,51 20 460,30
Toiminnan ja investointien rahavirta -2 906 382,60 -1 573 427,91
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 685 383,37 363 143,22
Antolainasaamisten vahennykset 150 000,00 49 654,45
Antolainauksen muutokset 835 383,37
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 4158 771,63 1461 426,63
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -842 899,71 -815 400,27
Lyhytaikaisten lainojen muutos 468 155,00 1056 338,06
Lainakannan muutokset 3784 026,92
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset -817 895,52 -191 041,45
Rahoituksen rahavirta 3801 514,77 1924 120,64
Rahavarojen muutos 895 132,17 350 692,73
Rahavarat 31.12 2213 818,31 1318 686,14
Rahavarat 1.1 1318 686,14 967 993,41

895 132,17 350 692,73




Toivakan kunta

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Aineelliset hyodykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneriiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitk&aikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

21 507 490,01
435 950,50
190 806,66
245 143,84

20 047 716,49
1654 088,25
10 291 767,87
3177 095,85
392 040,05
161 771,84

4 370 952,63

1023 823,02
41 521,87
981 003,30
1297,85

28 525,88

3 807 266,57
65 875,31
1527 572,95

644 064,90
883 508,05

232 036,98

1981781,33

53

2019

20 477 905,71
402 109,82
191 825,68
210 284,14

19 049 402,69
1662 783,68
9 934 794,36
3 205 419,91

476 009,56
9 347,16
3761048,02

1026 393,20
11 561,82
1013 533,53
1297,85

5 566,78

2 286 049,30
38 367,65
928 895,51

51 799,60
877 095,91

36 736,98

1282 049,16

25 343 282,46

22 769 521,79

tisk signert / Elektronisk underskreve



Toivakan kunta
Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama ( alijgama )
Tilikauden ylijgama ( alijgéma )

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Pitkaaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhyaikainen koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

2020 2019
4 831957,74 3 376 876,61
5 568 389,50 5562 428,89
389 948,03 382 738,53
-2 567 437,76 1 566 516,34
1441 057,97 -4 134 807,15
168 028,77 3 503 687,87
168 028,77 3 503 687,87
98 734,61 74 378,67
20 244 561,34 15 814 578,64
14 463 339,46 10 820 326,79
426 327,30 424 696,96
2919 035,04 2075011,74
2 435 859,54 2494 543,15
25 343 282,46 22769 521,79
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Kasvaa kanssasi

Tarkastuslautakunnar

tavoitteet ja niiden toteutum

inen

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Yhteistyén kehittdminen

Tarkastuslautakunta pyrkii
esittdmaan myods kehityseh-
dotuksia niihin asioihin joi-
hin se puuttuu.

Konkreettiset kehitys- tai toi-
mintatapamuutosehdotuk-

set niihin asioihin joihin tar-
kastuslautakunta esittda

55

korjaustoimenpiteita arvioin-
tikertomuksessa

Asiaan liittyvd kasittely ko-
kouksissa ja arviointikerto-
muksessa.

Tarkastuslautakunta pystyy
muodostamaan nakemyk-
sen talouden tasapainotta-
misen nakymista ja toteutu-
miseen vaikuttaneita teki-
joita.

Talouden tasapainottami-
sen seuraaminen ja arvi-
ointi

Tarkastuslautakunnan tavoitteet toteutuivat suunnitellusti. Yhteistydelementteja tarkastus-
lautakunta huomioi muun muassa vuoden 2019 arviointikertomuksessa, jossa havaittuihin
kehityskohtiin pyrittin antamaan konkreettisia ideoita ja ehdotuksia. Talouden tasapainotta-
misen seuraaminen on kuntalaissa tarkastuslautakuntaa velvoittava tehtava. Tarkastuslau-
takunta nosti asian jo vuoden 2019 arviointikertomukseen kuvaten I&htétilannetta ja joitakin
nékemyksi&én tasapainottamisprosessin tueksi. Lisdksi jo vuoden 2020 aikana seurattiin
kunnan talouden toteutumista kokouksissa kuukausitasolla. Viralliset raamit talouden tasa-
painotuksen seurantaan seuraa vasta vuodesta 2021, jolloin tasapainotusohjelma on huo-
mioitu talousarviossa sitovana tavoitteena. T&lt4 osin tyd jatkuu edelleen.
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Kasvaa kanssasi I 1O 20 TARKASTUSLAL CUN

U=muutos Budjetti -+ yLLO=
00002500 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
400 E 1 1 7 70 7.6QL,45 T8,
13 7 747 16,
Tav <l
4000 TOIMINTAKULUT -17.370 -17.370 -16.600,57 95,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.370 o =17.370 -16.600,57 95,6
6999 VUOSIKATE -17.370 ] -17.370 -16.600,57 95,6
7100 iatot 172 172
ot 3 1
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.542 o -17.542 -16.600,57 94,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -17.542 0 -17.542 -16.600,57 94,6

Tarkastuslautakunnan talous toteutui suunnitellusti. Palveluiden ostoissa ylitykseen on vai-
kuttanut 1ahinna tilivuodelle sattunut nivelvaihe tilintarkastusyhteison vaihtumisessa. Tilintar-
kastuspalveluita tuotti vuoden 2019 tilinpaatdkseen saakka Talvea Oy. Syksylld alkoi yhteis-
tyd BDO:n kanssa.

Tarkastuslautakunnassa olennaisia tapahtumia olivat muun muassa yhteistyén alkaminen
uuden tilintarkastusyhteisén, BDO:n kanssa syksylla 2020. My6s kunnan talouden kehitty-
misen seurantaa voitaneen pitda varsin olennaisena tilikautta leimaavana asiana. Tarkas-
tuslautakunnassa tapahtui muiden kunnan toimielinten ohessa digiloikka olosuhteiden pa-
kosta, kun kokoontumisrajoitukset ja suositukset edellyttivat etédkokouskaytantoja.

Koronapandemia vaati myds tarkastuslautakuntaa ottamaan kayttéon uusia tydskentelyta-
poja ja etakokouskaytantsja. Lautakunnan toiminta perustuu vuorovaikutteisuuteen ja kes-
kusteluun. Lisaksi epavarmuustekijana nayttaytyi tietotekniset valmiudet ja tottumukset nii-
den kaytossa. Koetut epavarmuudet eivéat loppujen lopuksi vaikuttaneet tarkastuslautakun-
nan toimintaan.

ellu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Kasvaa kanssasi

Ulkoinen 01.01.2020 = 31.12.2020

Budietti Bu-muutos Budjetti < Totsutuma Kaytto-

2020 2020 mautos 2020 01-12 =

00002000 KUNNANVALTUUSTO
0003 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilsstskulut

4300 Palveluijen ostot

4500 Ainsst, tarvikkset ja tavarat =100 -100 -2.496%, 3¢ J458,5
4000 TOIMINTAKULUT -31.050 -31.050 -38.550,41 124,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -31.050 0 -31.050 -38.550,41 124,2

Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Kunnanvaltuusto kokoontui vuoden seitseman kertaa, késitellen yhteensa 98 pykalaa. Lissksi kunnanvaltuusto
kokoontui tarvittaessa iltakouluihin, kasittelemaan mm. luottamushenkildorganisaatiota seka talouden tasapai-
nottamista. Ylitykset henkildstokuluissa johtuvat kokouspalkkioista, silld kokouksia jarjestettiin odotettua use-
ampi. Aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ovat vuoden osalta iimoitukset, kokoustarjoilut. Lisaksi siirryttiessa
hyddyntdmaan etayhteyksia parannettiin kirjaston salin laitekantaa hankkimalla uusi nayttd sekd uudet kaiut-
timet ja mikrofonit, jotta hybridikokousten jérjestaminen onnistuisi paremmin.

Valtuuston vuoden merkittavimpiin paéatoksiin kuuluivat muun muassa seuraavat:

e Tilinpaatés 2019 ja talousarvio 2021

e Talouden tasapainottamisohjelma

e Hallintosaannén paivitykset

e Tilintarkastusyhteisén vaihdos

e Ki Oy Toivakanhakan lainantakaukset

e KSVH Oy:n saneerausohjelman kisittely

e Rajakallion ranta-asemakaavan hyvaksyminen

e Valtuutettujen lukumaérastd paattaminen kaudelle 2021-2025
o Lisdmaardrahan myontaminen palkkahallinnon kilpailutukselle

arats / Elekironisk signert /
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Lautakuntatason ta- | Mittarit ja vertai- | Toimenpiteet Toteutuminen
voitteet luarvo

1. Kestava ja 1. Kertynyt yli- Talousra- 1. alkuvuodesta otettu kéyt-
tasapainoi- /alijgama, portoinnin téén Accuna -talousrapor-
nen kuntata- tuloveropro- kehittami- tointiohjelma, josta jaetaan
lous, joka sentti, tulo- nen paatok- mm. kuukausiraportit lauta-
mahdollistaa rahoituksen senteon tu- kunnille ja hallitukselle.
kehittamisen riittavyys. eksi.

2. Toimiva ris- 2. Sisaisten Sisaisen 2. Sisdiset tarkastajat valittu ja
kienhallin- tarkastajien tarkastuk- tarkastussuunnitelmia laa-
nan ja sisai- valinta. sen suunni- dittu / on meneilldén.
sen valvon- 3. Asukaslu- telman laati-
nan toteutta- vun kasvuun minen ja to-
minen. tahtaavat teuttami- 3. Markkinointitybryhm&@  ko-

3. Vetovoiman toimenpi- nen. koontuu aktiivisesti ja kehit-
kehittdminen teet. Tavoitteen taa viestintda ja markki-

4. Toimiva kun- 4. Omistajapo- huomioimi- nointia. Oltu vuoden kulu-
takonserni ja liittiset  lin- nen osana essa esilld myds valtakun-
omistajapoli- jaukset ja ta- kaikkea nallisessa mediassa.
tiikka voitteiden paatéksen-

toteutumi- tekoa, teho- 4. Konserniohje on vuodelta
nen yhtigit- kas viestinta 2018, eika siina kuitenkaan
tain, akdtiivi- ja  markki- todettu olevan akuuttia pai-
nen vies- nointi. vittdmistarvetta. Sen huo-
tinta. Konsernioh- mioiminen kaytdannossa
jeen ajanta- sekd yhtiossa ettd konser-
saistami- nijohdossa vaatii kuitenkin
nen, kon- vield tehostamista. Emon
sernijohdon ja konserniyhtididen valista
ja yhteisd- viestintaa pyritty tiivista-
jen tiivis m&an ja toimet jatkuvat

vuorovaiku- edelleen.

tus.

Tuotantotavoitteet 1. Esimiesinfoja pidetdan ladhes
o . . e joka kuukausi ja toimialat oman

1. Motwontunu.t, 1. Kehltyskesj Vl}astnnta, jcu— harkintansa mukaan pitavat tii-
osa_ava. ja kurs.telut _]a m|palgver|t, mipalavereja. Henkildstovies-
hyvinvoiva salragspms- var.hamen tintaa kehitetaan koko ajan.
henkilosto saolojen tuki

“ Xri.ttéjé_ ja m"?‘afféf. ; Vatigen . 2. Yrittdjien aamukahveja jarjes-
Jarjes?_oyh- ) 2. lettajzlatllal—' aamukahwt, tetty (3kpl) seka lahi- et sah-
telstyor\ tii- suuksien ja muut yritys- kdisessa muodossa. Muut yri-
vistdminen tapahtumat,

tystapahtumat peruuntuivat ko-

.
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yritysvierai-
lujen maara
ja palaute

yritysvierai-
lut ja muu
yhteisty6.

ronan takia. Ainostaan raken-
nusmessuille ehdittiin osallistua
ennen koronapandemian pahe-

nemista.

Yritysvierailuja toteutettu ko-
ronatilanteen salliessa, kuiten-
kin ensisijaisesti turvallisuus
huomioiden.

Valtuuston sitova taso: tehtdvéalueen toimintakate (ulkoinen)

Bu-muutos

z020 muutos

00003100 YLEISHALLINTO
0093 TULCSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3400 Muut toimintatuotot 586.414,2¢ =100,0

3000 TOIMINTATUOTOT 596.414,28 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT

301
4300

léstdkulut -31.43¢ -136,65%

elujen osto

4500 RAineet, tarvikkeet ja tavarat -150

4700 Avustukset

48390 Muut toimintakulut =81.600 +15
4000 TOIMINTAKULUT -295.436 -172.655 -468.091 =-394.150,25 84,2

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -295.436 -172.655 -468.091 202.264,03 -43,2
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Ulkoinen/Sisainen 01.01.:2020 = 31122020
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Rayttd-
2020 2020 muutos 2020 0i=-1Z *
00003100 YLEISHALLINTO
003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3490 Muut toimintatuotot £9¢.414,2% =104,
3000 TOIMINTATUOTOT 596.414,28 -100,0

4000 TOIMINTAKULUT

SO0 Aineet, tarvikksst ja tavarat =150 -25.500

stu

-147.170,51 106

) Muut toimintakulut -51.600 -41.€00
4000 TOIMINTAKULUT -295.436 -172.655 -468.091 -416.849,27 89,1
4999 TOCIMINTAKATE/JAAMA -295.436 -172.655 -468.091 179.565,01 -38,4

Yleishallinnossa huolehdittiin vuoden 2020 aikana kunnanhallituksen ja -valtuuston valmistelu-
, sihteeri-, paatoksenteko- seka taytantdonpanotehtavistd. Vuoden 2020 maaliskuun jélkeen
toimielinten kokoontumisessa siirryttiin vauhdilla hyddyntamaan sahkoisid jarjestelmia ko-
ronapandemian levitessd myds Suomeen. Sahkoisten ja hybridikokousten kayttd on sittemmin
vakiintunut. My6s poytakirjantarkastusten osalta siirryttiin hyédyntdméaén sahkdisia allekirjoituk-
sia.

Kunnan johtoryhmén henkiléstomuutosten lisaksi muutoksia vuoden aikana tapahtui myds luot-
tamushenkild -organisaatiossa. Yksittéisten toimielinten jasenvaihdosten lisdksi vuoden 2020
aikana vaihtuivat puheenjohtajat seka kunnanvaltuustosta ettéd perusturvalautakunnasta.

Yleishallinnon alle kuulunut hallintojohtajan virka lakkautettiin vuoden 2020 alussa, vaikka teh-
tavaa ei tosiallisesti ollut hoitanut erillinen viranhaltija end& vuoden 2019 tammikuun jélkeen.
Tehtsvakokonaisuudet jaettiin paasaantoisesti kunnanjohtaja, talous- ja hallintosihteerin seka
henkilosts- ja koulusihteerin kesken. Koulusihteerin virkanimike muutettiin henkildsto- ja koulu-
sihteerin viraksi vuoden 2020 alussa.

Korona tyollisti koko organisaatiota lahes koko vuoden 2020. Johtoryhma on kokoontunut par-
haimmillaan paivittain. Toivakan kunnassa koronatilanne pysyi ainakin vuoden 2020 aikana
rauhallisena, eikd kunta noussut THL:n yli 5 tautitapauksen listalle. Koronatilanne toki jatkuu
edelleen, mutta toistaiseksi myos alkuvuosi 2021 on sujunut rauhallisissa merkeissa.

ot/ Elektronisk underskrevet
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Vuosi 2020 kaynnistyi taloudellisesti haastavissa merkeissa, kunnan taseessa olevan kumula-
tivisen alijaaman kasvaessa entisestdan vuoden 2019 tilinpaatéksen myota. Kevaalla 2020
kunta tilasi asiantuntijatyéna talouden tasapainottamisohjelman FCG Perlacon Oy:lta. Ohjel-
maa rakennettiin yhteistydssa luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden kesken. Jo ennen tasa-
painottamisohjelman tilaamista, k&ynnistettiin kunnan sisalla talouden tasapainottamistoimet ja
tasapainottamisen keinoja etsittiin koko vuoden ajan, tiiviilld s&&stokuurilla toimien. Talouden
tasapainottamisohjelma hyvaksyttiin loppusyksysta 2020. Kunta haki vuonna 2020 myés valti-
olta harkinnanvaraista valtionosuutta, jota Toivakan kunnalle mydnnettiin yhteens& 330.000 eu-
roa. Maksatus tapahtui joulukuussa 2020.

Tavoitteiden mukaisesti taloussuunta kaantyi siten, ettd vuodesta 2020 muodostui reilusti yli-
jaamainen, myds vuosikatteen ollessa plussalla. Kunnan omien toimien liséksi merkittava vai-
kutus oli valtion kunnille osoittamilla koronatuilla. Tuloveroprosentti pysyi ennallaan.

Vuonna 2020 asukasluvun kehitys Toivakan kunnan alueella oli my&nteista; kunnan vakiluku
kasvoi 12 henkildlld vuosien 2019 ja 2020 valilla.

Keski-Suomen Verkkoholding Oy hakeutui vuonna 2020 yrityssaneeraukseen. Saneerauspro-
sessia sekd saneerausohjelmaa késiteltiin myés kunnanhallituksessa ja -valtuustossa. Sanee-
rausohjelma hyvaksyttiin kardjaoikeudessa vuoden 2020 lopussa

Vuoden aikana keskustelua kaytiin myés luottamushenkildorganisaation rakenteesta, johon ei
kuitenkaan esitetty muutoksia uuden valtuustokauden osalta.

Tavoitteiden mukaisesti sisaista tarkastusta kehitettiin. Kunnanhallituksen liséksi jokaiseen lau-
takuntaan nimettiin omat sisaiset tarkastajat, joiden kanssa on sovittu, etté tarkastustyoté jat-
ketaan kuluvan valtuustokauden loppuun.

Konsernijohdon ja tytaryhticiden valista viestintda pyritdan edelleen kehittdmasn. Vuonna 2020
Toivakan kunta takasi tytéryhtionsa Ki Oy Toivakan Hakan lainoja ja vastavakuuksista laadittiin
panttaussopimukset. Konserniohjetta ei paivitetty, vaikka se oli kirjattu tavoitteisiin. Kunnan kon-
serniohje oli hyvéksytty kunnanhallituksessa vuoden 2017 lopussa, mutta siita tiedottaminen oli
jaanyt vajaaksi. Konserniohje on sittemmin paivitetty ajantasaiseksi myos kunnan verkkosivuilla
ja sita paivitetdan tarpeen vaatiessa lisda.

Edunvalvontatydté ja verkostoyhteistysta tehtiin vuoden 2020 aikana koronatilanteesta johtuen
passaantdisesti sahkoisesti. Vuoden aikana neuvoteltiin mm. sairaanhoitopiirin perussopimuk-
sen muuttamisesta ja sotevalmistelusta. Toivakan kunta on mukana MAL-neuvotteluissa. Li-
s#ksi kunnanjohtaja on mukana valtakunnallisessa pienten kuntien verkostossa sek& Kunta 44-
verkostossa. Yhteistyé Keski-Suomen kunnanjohtajien kesken on tiivista.

Vuoden 2020 aikana ei jarjestetty valtiollisia vaaleja, jonka vuoksi keskusvaalilautakunta ei vuo-
den 2020 aikana kokoontunut.

vAvrAarmit inictoleii At
avarmuustekijé

Vuoden aikana on saatu pa4tdkseen vanhoja oikeusistuimissa olleita keskeneraisia prosesseja.
Suurimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat koronatilanteeseen seka taloustilanteen jatkuviin
muutoksiin, jotka tekevat ennakoinnista haasteellista ja edellyttévét nopeaa reagointia.

Tunnistettuja riskeja ovat myos henkiléstoriskit, jotka korostuvat korona-aikana. Yleishallinnon
henkiléstémaara on todella pieni ja tehtavakokonaisuudet laajoja. Esimerkiksi &killiset sairastu-
miset voivat aiheuttaa suuria haasteita paivittdistoimintaan.

ﬁ.a ¥
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Kasvaa kanssasi TILINPAATOS 20 INI

Valtuuston sitova taso: tehtdvaalueen toimintakate (ulkoinen)

Ulkoinen 1.031.2020 — 31.12.2020
Budjetci Bu-nmuutos Budjetti + Toteutuma Kaytos-
2020 muutos 2020 Dl-12 %
00003200 HALLINTO-JA TALOUSOSASTO
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 100 130 27,34 29,3
3300 Tuet Ja avustukset 1.534,08 -100,0

3000 TOIMINTATUOTOT 100 100 1.561,42 1561, 4

4000 TOIMINTAKULUT

0l ilsstokulut 15155 —-13%.33% -143.824,81 104,8%
velujen cstot 1.50 =-92.500 -94.724,85 102;4
tarvikkeet ja tavarat ~11. ) =-11.929 = 03,73 T3,9

4200 Muut toimintakulut -16.200 -16.200 -13.168, 15 BL,3

4000 TOIMINTAKULUT -370.410 112.655 -257.755 -260.521,54 101,1

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -370.310 112.655 -257.655 -258.960,12 100,5

Talous- ja hallinto-osaston toteuma (ulkoinen/siséinen)

Ulkoineny

Bu-muutos Budjetti + Rayttdo-
2020 muutos %
00003200 HALLINTC-JA TALOUSOSASTO
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 254.571 254.571 257.661, 34 191,2
3300 Tuet ja avustukset 1.534,08 -100,0

3000 TOIMINTATUOTOT 254.571 254.571 259.195,42 101,8

4000 TOIMINTAKULUT

105.155

-~
u
=
<

4300 Muut toimintakulut

6.5286, 15 108,3

4000 TOIMINTAKULUT -406.399 112.655 -293.744 -305.136,54 103,9

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -151.828 112.655 -39.173 -45.941,12 117,3

signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet vV 1 21V

Jb594-1735-4dleb-8508-c68997336haa

1.visma.net/fildocument-check/d 3




63

Joivakka

fEE = NPAAT

Kasvaa kanssasi

Hallinto- ja talousosaston ulkoinen toimintakate toteutui lahes budjetoidusti.

Toivakan kunnan palkanlaskentaa ovat hoitaneet OVTES- palkkojen osalta koulusihteeri ja
KVTES ja TS-palkkojen osalta palkkasihteeri, joka on tyéskennellyt osa-aikaisena. Palkkasih-
teeri siirtyi elakkeelle vuodenvaihteessa 2020-2021. Myés kunnan palkanlaskentaohjelmiston
toimittaja CGI Suomi Oy ilmoitti, ettd palkkajarjestelmén tuki paattyisi vuoden 2020 syksylla.

Muutosten ennakoimiseksi tehtiin paatds siirtymisesté ulkoiseen palkanlaskentaan ja siirtymi-
nen kaynnistettiin kev&élla 2020. Palkanlaskenta kilpailutettiin yhdessa Kangasniemen kunnan
kanssa ja yhteistydkumppaniksi valikoitui Efetta Oy. Palkanlaskenta siirtyi virallisesti Efettalle
elokuussa 2020. Muutoksen yhteydessa péivitettiin palkka- ja henkiléstéhallinnan jarjestelmét
seka matkalaskujarjestelma. Kaikki ohjelmistot ovat nyt séhkéisia aikaisempien paperilomak-
keiden sijaan. Palkkasihteerin tehtévaa ei taytetty vuodenvaihteen jalkeen.

Hallinto- ja talousosaston henkiléstékuluihin tehtiin vuoden aikana budjettimuutoksia siten, etta
kunnanjohtajan palkkakulut siirrettiin kunnanhallituksen alle. Budjetoimattomia toimintatuottoja
on tullut muun muassa koulutuskorvauksista sek tyéterveyshuollon korvauksista.

Myds hallinto- ja talousosastolla keskeisimmat riskit liittyvat vahaiseen henkiléstomaaraan ja
sitd myo6ta haavoittuvuuteen, koskien valillisesti koko organisaatiota esimerkiksi kirjanpidon toi-
mintojen osalta. N&mé ovat merkittavia riskeja, jotka taytyy huomioida henkiléstésuunnittelussa
ja toimenkuvien rakenteessa, samoin mahdolliset vaarallisen tydyhdistelmat. Poikkeustilan-
teissa voidaan kéyttaa ostopalvelua joko muista kunnista tai yksityiselts sektorilta, mutta pitkalla
aikavalilla ndma eivat ole taloudellisesti jarkevia tapoja.

B =
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Kasvaa kanssasi ‘ NPAATOS 2020 KUNNANHALLITUS

Ulkoine (1032020 = 31..12.2020
Budjetti Bu-muutos Budjetti + ToTeutuma KaytTo-
2020 muutos o920 01-12 %
00003300 HENKILOSTOHALLINTO
G003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja awvustukset 17.500 47,00 2,3
3000 TOIMINTATUOTOT 17.500 17.500 47,00 0,3
4000 TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -27.¢51 -43.927,28 153, 9
Palvelujen oOSTOC -€2.000 -14 23:8
Alinest, tarvikkeet Jja tavarat =2.4400 -2.400 -4. 181,1
Muut toimintakulut -4,03 ~-100,0
4000 TOIMINTAKULUT -92.351 =-92.351 -62.169,87 67,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -74.851 0 -74.851 -62.122,87 83,0
Henkilostéhallinnon toteutuminen (ulkoinen / sisdinen)
Ulkoinen/$isainen 61.01.202¢ 31.,12.2020
Budj=tti + ToTteutuma Kayttd-
muucos 2020 G1-12 %
00003300 HENKILOSTOHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 47.112 43,2 41,7
3300 Tuat Ja avustukset 17.500 47, 00 0,3
3000 TOIMINTATUOTOT 64.612 64.612 43.252,00 66,9
4000 TOIMINTAKULUT
301 Henkilos ulut =27.651 =43,027,2 153, ¢
ceet Jja tavarat -2.400 -2.400
Muut toimintakulut =7:997 =7.987
4000 TOIMINTAKULUT ~-100.611 ~-100.611 -73.438,87 73,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -35.999 0 -35.999 -30.186,87 83,9
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Kasvaa kanssasi

Henkiléstdhallinnon kustannukset toteutuivat arvioitua pienempéna, johtuen mm. palvelui-
den ostoon varatun maérérahan pienesta toteumasta, koskien esimerkiksi ICT-palveluita.
Henkildstohallinnon kustannuksiin kuuluvat myds tydsuojeluun littyvat kustannukset.

Vuoden alussa péivitettiin henkiloston tyajanseuranta sahkoiseen Kellokortti-palveluun en-
tisen excel-seurannan sijasta. Paivityksells pyritdan vastamaan myds entista paremmin uu-
den tydaikalain muutoksiin.

Henkiloston tyShyvinvointia tuettiin Smartum-saldolla, jota jaettiin vakinaiselle henkiléstélle
75€/12kk. Maaraaikaisille ja kesken vuotta aloittaneille tyéntekijsille Smartum-etua jaettiin
seteleind. Kunnan tyéntekijdilld oli myés mahdollisuus kayttdad maksutta koulukeskuksen
kuntosalia yleisillé vuoroilla seké koko henkiléstélld oli mahdollisuus kayttaa 30 min viikkossa
tybaikana tapahtuvaan likuntaan. Kunta haluaa tyéhyvinvoinnin panostuksilla ennaltaeh-
kaista tyontekijdiden tuki- ja likuntaelinsairauksia, edistden samalla myds henkista hyvin-
vointia.

YT-toimikunta kokoontui vuoden aikana aktiivisesti. Touko-kesakuussa kunnanhallitus kayn-
nisti koko henkiléstéa koskevat YT-neuvottelut koronasta johtuvien, Zkillisesti heikentynei-
den talousennusteiden takia. Lomautuksiin tai irtisanomisiin ei kuitenkaan neuvotteluissa
paadytty.

Esimiesinfoja pyrittiin jarjestamaan lahes joka kuukausi. Esimiesinfojen suunnittelusta ja
koolle kutsumisesta vastasivat kunnanjohtaja ja henkilésté- ja koulusihteeri. Esimiehet osal-
listuivat vuoden 2020 aikana myds Kunteko 2020- hankkeen kautta saatuun sparraukseen,
jonka jarjesti Tamora Oy. Sparraus kasitteli mm. tulevaisuuteen johtamista ja valmentavaa
johtamista ja se pidettiin kolmena iltapdivana teamsin vilityksells.

Tydterveys jarjestettiin vuonna 2020 edelleen yhteistydssé Pihlajalinna Oyj:n kanssa.

Riskit ja epavarmuustekijat

Henkilgstohallinnon riskit liittyvat vahvasti henkiléstén vaihtuvuuteen seka varhaisen tuen
tehokkuuteen ja sairauspoissaoloihin.
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Budietcl Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-

2020 2020 muutoes 2020 01-12 ®

00003400 PELASTUSTOIMI

003 TULCSLAZKELMA

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut =2.051 -1.991 7

4300 Palvslujen ostot -200.000 -20u.000 -20%6,185,586 104,¢
4000 TOIMINTAKULUT -202.051 -202.051 =211.180,44 104,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -202.051 0 -202.051 -211.180,44 104,5

THI K 111e
b LIUC

Toivakan kunnan osalta Pelastuslaitoksen kustannukset sujuivat l&hes budjetoidusti.

Keski-Suomen pelastus -liikelaitoksen toimintavuoden 2020 tulos oli 432 174,39 euroa alijaa-
mainen. Koko laitoksen tulot olivat 35 674 686,07 euroa, toimintamenot 34 983 072 euroa ja
poistot 1 284 453,52 euroa.

Keski-Suomen pelastuslaitos liikelaitoksen operatiivinen pelastustoimi vastaanotti vuonna 2020
yhteensa 5 310 kiireellist4 ja kiireetonta tehtavaa. Tehtavamaéara on ollut viime vuosina lasku-
suuntainen (5 412 kpl vuonna 2019 ja 5 686 vuonna 2018). Erityisesti vuonna 2020 tehtava-
maaran laskuun merkittavin syy oli Korona (Co-vid-19) epidemia, joka véhensi yleisesti yhteis-
kunnan aktiivisuutta, joka nakyi my&s pelastustoimen tehtavémaarissa. Pelastustoimen maksu-
osuuksina perittiin kunnilta 23 994 786,6 euroa.

Maksuosuudet jaettiin asukasluvun perusteella. Pelastustoimen toimintatuotot olivat 24 946 513
euroa, toimintamenot 23 507 875,86 euroa ja poistot 968 946,92 euroa. Ensihoitotehtavia teh-
tavia vuoden 2020 aikana oli yhteensd 32 091 kpl (32 248 kpl vuonna 2019). Ensihoidon toi-
mintatuotot olivat 10 728 173,57 euroa. Sairaanhoitopiiri maksoi pelastuslaitokselle valmiuskor-
vausta vuoden 2020 aikana yhteensé 6 843 525 euroa (6 730 845 euroa vuonna 2019).

Ensihoidon toimintamenot olivat 10 529 712,92 euroa ja poistot olivat 155 044,92 euroa. Talous
toteutui 40 107,30 euroa ylijaamaisena vuonna 2020 (vuoden 2019 ylijaamaé oli 84 787 euroa)
ja Keski-Suomen pelastuslaitos palautti yhteensa 1988,51 euroa sairaanhoitopiirille.

rt / Elektronisk underskrevet
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Toteutuma Eaytto-
2020 01-12 B
00003600 ELINKEINOTOIMI
N002 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.000 10 1084, 8
3400 Muut toimintatuotot 10.200

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostakulut =10.363 105,90
4300 Palvslujen ostot =71.500 3
500 Aineest, tarvikkeet ja tavarat -10.000 1¢,4
4700 Avustukset =104,
=10

4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT -91.863 -91.863 -92.426,94 100,6

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -80.663 0 -80.663 -81.581,14 101,1

Elinkeinotoimen toteutuminen (ulkoinen / siséinen)

00003600 ELINKEINOTOIMI
TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot

3400 Muut toimintatuotot

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkiléstokulut -10.363 -10.383

4300 Palveluisn ostot =T T57 S 5

4500 Aineet, tarvikkeset ja tavarat -10.000 =10.000 1€,4
4700 Avustuksat =100,
4200 Muut toimintakulut =191,

4000 TOIMINTAKULUT -92.120 -92.120 -92.680,94 100,6

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -80.920 0 -80.920 -81.835,14 101,1
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Elinkeinojen osalta budjetti ylittyi hiukan, paasaantoisesti markkinointibudjetin ja kaluston
osalta. Vuoden aikana yritysalueelle tehtiin verkkosivut ja lisaksi toteutettiin sahkéinen mark-
kinointikampanja alueeseen liittyen. Toivakan kuntamainontaa jatkettiin mainostauluilla ne-
los- ja ysitien varsissa, lisaksi toteutettiin bussikampanja, jonka ansiosta Toivakan mainok-
set nakyivat Jyvaskylan liikenteen ajoneuvojen kyljissa. Paikallisuutisten kanssa toteutettiin
koko vuoden ajan viestintdyhteistyéta. Kaluston osalta uusittiin kamera, jotta viestintatehta-
via varten pystytaan kuvaamaan laadukkaampaa materiaalia seka tarvittaessa myos video-
patkia.

Markkinointi- ja viestintatehtévien osalta kunnassa kokoontuu ldhes kuukausittain markki-
nointitydryhma. Toivakan kunta osallistui myds Jyvaskyldssa jarjestetyille rakennusmes-
suille maaliskuussa 2020.

Vuodelle 2020 suunnitellut kesamarkkinat, elinkeinoilta seka rallien aikoihin jarjestettéva toi-
minta peruuntuivat koronapandemian vuoksi. Yritysvierailuja toteutettiin muutamia, ko-
ronapandemian vaikuttaessa vahvasti myds niihin. Toivakan kunta jakoi valtion ohjeistuksen
mukaisesti myds yksinyrittdjien koronatukea, jonka rahoitus tuli valtiolta.

Yrittajien aamukahveja jarjestettiin vuoden aikana kolmesti ja niissa vierailivat esimerkiksi
Keski-Suomen Yrittdjien toimitusjohtaja Sanna-Mari Jyrékoski ja Yrityskummitoiminnan
osalta Keski-Suomen yrittajien Sari Laitinen. Toivakan kunta osti vuoden aikana yritysten
neuvontapalvelua Keski-Suomen Uusyrityskeskukselta, jonka toiminta paattyi vuoden 2020
lopussa.

Kunta jatkoi yhteistyota Visit Jyvaskylén kanssa, joka kohdemarkkinoi myts Toivakkaa. Kun-
nanhallitus paatti myos, etta Toivakka osallistuu "Vetovoimaa Keitele-Paijanne matkailuun’-
hankkeeseen 2000 euron omavastuuosuudella. Hankkeessa tuotteistetaan Keitele-Paijanne
vesireitin alueen yritysten tarjontaa seka autetaan yrityksia myynnin ja markkinoinnin toteut-
tamisessa. Hankkeen toteuttamisalue on Pielavedeltd Lahteen ja hankkeessa vesireittia
tuotteistetaan kokonaisuutena ja verkostona.

Kunta pyrki vuoden 2020 aikana ja pyrkii edelleen tehostamaan viestintasd myo6s eri sosiaa-
lisen median kanavilla.

Myés elinkeinotoimen osalta riskit littyvat resurssien vahyyteen muun muassa henkildstdn
osalta. Tata pyritadn vuonna 2021 kehittdmaan siten, etta tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaatto-
rin tehtava on muutettu tydllisyys- ja elinkeinosuunnittelijan tehtévaksi.

B
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Perusturvalautakunta vastaa laissa saadettyjen sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jar-
jestdmisesta, seuraamisesta ja kehittamisesta. Perusturvalautakunta huolehtii sosiaali- ja
terveyspalveluiden yhteensovittamisesta ja toimialansa tarkoituksenmukaisen palveluraken-
teen seuraamisesta.

%)
N

Alkuvuodesta 2020 alkaneet Covid-19 viruksen hoitoon ja levidmisen ehkdisemiseksi tehdyt
toimenpiteet vaikuttivat ensisijaisesti terveydenhuoltoon, mutta myds sosiaalipalveluihin.
Rajoituksissa ja suosituksissa noudatettiin valtakunnallisia seké alueellisia ohjeita ja maa-
rayksia.

Sosiaalipalveluissa kokoontumisrajoitukset ja turvallisuussuositukset kohdentuivat erityi-
sesti ikaantyneiden viriketoimintaan. Kevaalla, toimintakatkoksen alkamisen jélkeen, toteu-
tettiin soittokierros palveluiden ulkopuolella olevien, yli 80-vuotiaiden, tilanteen kartoitta-
miseksi ja tarvittaessa palveluihin ohjaamiseksi. My&s kehitysvammaisten péaivatoiminnassa
ja kuntouttavassa tyttoiminnassa oli kevaan aikana toimintakatko. Toimintakatkojen aikana
asiakkaisiin pidettiin yhteytta ensisijaisesti puhelimitse. Verkostotapaamiset toteutettiin suu-
relta osin etdyhteyksilla. Muu asiakastyo toteutui suunnitelman mukaisesti.

Talousarvioin toteuma on kayttésuunnitelman muutosten jalkeen 8 138 442,68 euroa (96,0
%). Muutoksessa huomioitiin henkildstékulujen kohdentumisen korjaukset palvelutuotannon
mukaisille kustannuspaikoille seké lastensuojelun ja paihdehuollon tarveperusteisesti ko-
honneet ostopalvelukustannukset. Paihdehuollon kuntoutustarvetta ei silti kyetty taysin en-
nakoimaan. Ylitystd muodostui 6 802,00 euroa (122,8 %). Paihdepalveluiden ostoihin vai-
kutti myos se, ettd vuoden 2020 aikana mielenterveys- ja paihdepalveluihin kuuluvassa avo-
hoidon (varhaisen tuen) palveluun kuuluvassa terveysasemien mielenterveys- ja péihde-
tyossa oli henkildstéresurssin vaihtuvuutta ja vajetta.

Myds perheneuvolan kayttotarve oli vaikeasti ennakoitavissa, palveluun eri tahoilta ohjautu-
misen vuoksi. Ylitystd talousarviovaraukseen muodostui 30 482,45 euroa (392,9 %). Lisaksi
ikdantyneiden ymparivuorokautisen hoivan tarpeen lisdantyminen tuotti ennakoimattoman
palvelujen ostotarpeen muutoksen 154 821,42 eurolla (230,2 %), jota tasasi asiakasmaksu-
jen talousarvion ylittdva 93 402,36 euron osuus. Kayttdsuunnitelmasta puuttuvien tydter-
veyshuollon kustannusten kohdentaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti muodosti yli-
tyksid muihin toimintakuluihin kaikissa palveluissa.
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Ulkoinen 31.01.2020 - 31,12.2020
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Fayttd-
2020 2020 muutos 2020 01-12 ®
00004100 SOSIAALITOIMISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot a0 0
3200 Maksutuctot (] =104, 0
3300 Tuer ja avustukset 06 -1¢0,0
3400 Muut toimintatuotot 191, ¢7 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 1.267,73 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokuluc -138.15%4 35.600 -102.35%4 =315.105;94 1124
4300 Palvelujen ostot -15.800 ~15.800 -15.642,09
4500 Ainest, tarvikkset ja tavarat =400 =400 =10 74 2545,4
4300 Muut toimintakulut =540 -50 ~11,2¢ beEa R |

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

Ulkoinen / sisdinen

-154.444

-154.444

.800 -118.644

35.800 -118.644

-140.941,02

-139.673,29

00004100 SOSIAALITOIMISTO

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot

00 Maksutuotot

00 Tuet ja

avustu T

3400 Muut toimintatuotot

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4001 tokulut

) Alneet, tarvikkest

¢ Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

-138.1%4
=25.237
=400

a tavarat

~

-8.04
8.04

-171.878

-171.878

troniskt signerats / E t / Elektronis

-ddleb-9508-¢

o Ml s it

3

=25.237

-400
-5.047

35.800 -136.078

35.800

-136.078

156,00
740,06
41,67

1.267,73

0.417,20
-154.423,02

-153.155,29
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Ferusturvalautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 10 kertaa ja késitteli kokouksis-
saan 93 pykalaa. Perusturvalautakunta kasitteli vuoden aikana kaksi oikaisuvaatimusta.
Suuri osa kokouksista jérjestettiin tartuntaturvallisuuden varmistamiseksi ensisijaisesti
etayhteydella osallistuen.

Vuoden aikana Keski-Suomen hyvinvointialueen sote-valmistelut etenivat Monesta hyvésta
yhdeksi parhaista valtionavustushankkeiden kautta. Rahoituskokonaisuudet muodostuvat
Tulevaisuuden sosiaali- ja terveyskeskus ohjelmasta sekd Sote-rakenneuudistusta tuke-
vasta alueellisesta valmistelusta. Toivakka on mukana kokonaisuuteen kuuluvissa alueel-
lista yhteisty6ta edistavien toimintamallien kayttétnottamisen ja jarjestdmisen seké hankin-
tojen yhdentamisen valmistelussa.

Erityisend painopistealueena lastensuojelulle oli asetettu nopea reagointi palvelutarpeisiin
ja ennaltaehkaisevien palveluiden sailyminen. Yhteisty$ eri toimijoiden valilla pystyttiin var-
mistamaan ja sosiaalipalveluiden tiivis tiimi kykeni vastaamaan nopeasti ja joustavasti per-
heiden muuttuneisiin tarpeisiin. Lasten ja perheiden tuen tarve kasvoi vuoden aikana. Tar-
peeseen vastattiin ensisijaisesti sosiaality6lla ja -ohjauksella, sekd omana tuotantona toteu-
tetulla tehostetulla perhetydlla. Lisaksi kaytettiin ostopalveluna tukihenkilépalvelua ja perhe-
kuntoutusta. Oikea-aikaisesti kohdennetulla riittavalla varhaisella tuella pyritédén vahvista-
maan perheen voimavaroja ja rakentamaan kestavaa arjessa selviytymista. Lasten ja per-
heiden heikentyneissé tilanteissa jouduttiin tekemaén myés Iyhytaikaisia sijoituksia. Niista
aiheutuvia kustannuksia ei ole voitu ennakoida kayttétaloutta suunniteltaessa. Pitkaaikais-
ten sijoitusten tilanne pysyi ennallaan.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tietoisuus  sosiaalitoimen litakoulut paattajille
tyostd on lisdantynyt (paat-
tajilla, yhteistydkumppa-
neilla, kuntalaisilla) Kuntalaisillat

Tyénkuvien avaaminen

Ennaltaehkaisevat palvelut | Henkilsston maara ennal-
pysyvat nykyiselld tasolla | |gan

(kotipalvelun ja perhetyén
resursointi)

Nopea reagointi palvelutar-
peisiin

sk signert / Elektronisk underskrevet
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Tuotantotavoitteet

Pystytédan vastaamaan pal-

velutarpeisiin  tehokkaasti
toimivan ja ftiiviin  tiimin
VUOKsi

Toimiva yhteistyd eri toimi-
joiden (yhteistydkumppanit)
kanssa

Asiakaspalautteen keraami-
nen

Riittava henkilosto

Saannolliset
set

tiimitapaami-

Valtuuston sitova taso: tehtdvéaalueen ulkoinen toimintakate

Ulkoinen

01.01.2020

- 31

B Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
26 202 2020 01-12 E
00004210 LASTENSUOJELU
3003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3 utuotot SE€1 =100,1
3400 Muut toimintatuotot 2.433, =100,
3000 TOIMINTATUCTOT 2.995,02 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilas kul -6.70 =6.70¢ =5.018,:71 74
43 T -157.389% -50.000 -237.389 ~241.655,65 101,
-35, 6% =104,
-7.000 =7. 00 ~1.841, 7 26,3
4000 TOIMINTAKULUT -171.089 -80.000 -251.089 -248.551,72 99,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -171.089 -80.000 -251.089 -245.556,70 97,8

Yhteistyd alueellisen perhekeskusverkoston kanssa jatkui lapsiperheiden moniammatillisen
tyén edistdmiseksi. Kunnan omaa perhekeskustoimintaa koordinoitiin yhteisen moniamma-
tillisen Perhevakka-tyéryhman kautta. Kaytannaén toiminnan ja toimijoiden yhteistyéfooru-
mina jatkoivat vekara- ja nuorisovakka tyéryhmat. Toimintarajoitukset aiheuttivat haasteita

kaikessa toiminnassa.

Ehkaisevan paihdetyon hankkeessa asetettiin Toivakan vuoden 2020 tavoitteeksi kunnan
asenne- ja tydskentelymuutoksen aikaan saaminen sekd nuorten ja nuorten lapsiperheiden
prosessiin aktivointi. Tarkoituksena oli saada aikaan enemmén avointa keskustelua paihtei-
siin liittyvista ajan ilmidista, tyéskentelytavoista seké erilaisesta suhtautumisesta asioiden

_HE
way
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muuttamiseen. Tavoitteiden jalkauttaminen koko kunnan toimintaan ja tapahtumien yhtey-
teen suunnitellut aktivoinnit eivat tapahtumien peruuntumisen ja toimintamuutosten vuoksi
toteutuneet toivotulla tavalla.

Etsivdn nuorisotydn tavoitteet toteutuivat osittain. Painotuksena oli tehda tiivimpaa yhteis-
tyétd mahdollisemman varhaisessa vaiheessa jo peruskoulun puolella tukea tarvitsevien
nuorten kanssa. Yksilotasolla tavoite toteutui hyvin, mutta nakyvyyden ja nuorten tavoittami-
sen kannalta koululla vieraileminen ja nakyminen jaivat vahaiseksi, johtuen koronaepidemi-

asta.

Valtuuston sitova taso: tehtdvéaalueen ulkoinen foimintakate

Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2020

Budjetti Bu-muutos + Toteutuma Faytto-
2020 2020 2020 01-12 5
00004220 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3200 Maksutuotot
3300 Tuet ja avustukset 27.500 237.500 40,602,74 147, 6
3000 TOIMINTATUOTOT 27.500 27.500 43.352,41 157,6

4000 TOIMINTAKULUT

4001 H -245%5 S
4300 ~£6 127
4500 re2t A tavarat - 11,2
—880, 00 -10
4000 TOIMINTAKULUT -313.433 -313.433 -328.923,37 104,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -285.933 0 -285.933 -285.570,96 99,9
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Ulkoinen/Sisiinen 01.01.2020 - 31.12.2020

Budjettd U-MUuT oS Budjetti + Toteutuma Kaytto-

1w

2020 01-1z 3

00004220 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULCSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

001 ituotot 2 =10
utuotor -100,
Ja avustukset 27.500 27.500 40.602,74 147,¢6
3000 TOIMINTATUOTOT 27.500 27.500 43.352,41 157,6
4000 TOIMINTAKULUT
00l Henkilostokulur -245.333 -245.333 L
lujen ostot -8¢ -B6.12 116,3
t, tarvikkest Jja tavarat -1.87 =1 s I
4700 Avustukszet =100
4300 Muut toimintakulut =34. 960 ~34.5%60 -41.1€1,00 17,7
4000 TOIMINTAKULUT -368.283 -368.283 -379.288,37 103,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -340.783 0 -340.783 -335.935,96 98,6
Siséltaen

Vammaispalveluasiakkaiden tarpeisiin vastattiin, tavoitteen mukaisesti, yksiléllisilla ratkai-
suilla asiakkaiden seka heiddn laheistensd hyvinvointi huomioiden. Paivatoimintaa koske-
neen kevaan toimintakatkon aikana yhteydenpito asiakkaisiin ja heidan laheisiinsé toteutet-
tiin puheluilla ja lisatyilld ohjaajakdynneilld. Suunnitellut asiakasillat ja tyytyvaisyyskyselyt
eivat kokoontumisrajoituksista ja turvallisuussuosituksista sek& henkildstévaihdoksista joh-
tuen toteutuneet.

Loppuvuodesta vammaispalveluissa tapahtui tydntekijévaihdos ja asiakkaiden yhteyshenki-
16t vaihtuivat. Vaihe kesti oletettua pidemp&an, koska sosiaalitydntekijan viraksi muutetun,
aiemman sosiaaliohjaajan viran, tayttdminen ei onnistunut.

ektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

3594-1735-4deb-9
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Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Riittavien ja yksilollisten pal-
veluiden turvaaminen asiak-
kaiden tarpeiden mukaisesti

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Palvelutarpeiden kartoitus
kaikille asiakkaille

Palveluiden jarjestdminen
yksiléllisesti lain vaatimalla
tavalla

Tuotantotavoitteet

Suunnitelmallinen tydsken-
tely ja ennakointi palvelun
jérjestamiseksi

Asiakastyytyvaisyyskyselyt

Asiakasillat 1 x vuosi

Suunnitelmien ajan tasalla
pitaminen ja paivittdminen
vahintddn 1x vuosi ja tar-
peen mukaan

Palvelujen  jarjestaminen

mahdollisimman  kustan-
nustehokkaasti
Ulkoinen )1..01. 2020 = 31.12.2620
Budijetti Bu-muutos + Totsutuma Faytto-
2020 202G 202 1-12 )
00004240 KEHITYSVAMMAHUOLTO
0002 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUCTOT
3001 Myyntituotot B¢ 35;5
3200 Maksutuotot lg.800  10.800 108,7
3300 Tust ja avustukset =104,
3000 TOIMINTATUOTOT 11.400 11.400 104,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil¥®stikulut -88.154 -24.237 e £ e o 106, 4
£300 Palvelujen ostot -418.630 RS, 4
45300 Ainest, tarvikkest ja tavarat -8.250 T2
4700 Avustukset =1.000
4200 Muut teoimintakulut -1€4,52 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -516.034 -24.237 -540.271 -499.856,63 92,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -504.634 -24.237 -528.871 -487.895,54 92,3

t / Elektronisk underskreve!
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Ulkoinen/Sisair

Kasvaa kanssasi If : 20 PERUSTURVALAUTARKUI

Bu-mMuUuTos Toteutuma Faytti—
2020 202 1-12 %
00004240 KEHITYSVAMMAHUOLTO
003 TULOSLASKELMA
€ €00 213,0 35;5
10.800 10.800 11:737;08 108,17
i1, -100,
3000 TOIMINTATUOTOT 11.400 11.400 11.961,09 104,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilsstakulut -24.237 -112.3¢%81 10€, 4
4300 -424.45%%
450 ja tavarat -8.250 (e
470 =
41 1t toimintakulut -19.5&0 =17 585,52 2,
4000 TOIMINTAKULUT -541.463 -24.237 -565.700 -521.435,87 92,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -530.063 -24.237 -554.300 -509.474,78 91,9

lkaantyneiden palvelutarpeeseen pystyttiin vastaamaan tavoitteen mukaisesti ja vanhuspal-
velulain tarkoittamalla tavalla, niin palvelutarpeen selvittamisen kuin palvelun riittdvyyden ja
soveltuvuuden osalta. Myds 80-vuctiaiden hyvinvointikynnit pystyttiin toteuttamaa kaikille
halukkaille.

Omaishoitajien vapaapaivat jarjestettiin kotiin annettavana perhehoitona toimeksiantosopi-
muksella seké yksityisen tehostetun palveluntuottajan palveluna palvelusetelilla. Palvelutar-
peen arviointien ja omaishoidon tuen sopimusten paivitysten yhteydessa omaishoitajien jak-
saminen huomioitiin tarpeenmukaisesti palveluiden jarjestamisessé. Arviointien yhteydessa
omaishoitajia tiedotettiin myés mahdollisuudesta maksuttomaan terveystarkastukseen.

Vuonna 2020 vanhuspalveluiden asiakkaiden lyhytaikaisen hoidon tarve lisdantyi ja pitkittyi.
Terveydenhuolto kotiutti asiakkaat aikaisempaa nopeammin, mika lisasi lyhytaikaisen hoi-
don seka kotihoidon tarvetta. Kotihoidossa henkiléstékuluja liséasi tarve hoitajamitoituksen
turvaamiseen kaikissa tilanteissa, myos suunnittelemattomien poissaolojen aikana.

Kotihoito pystyi vastaamaan ammattitaitoisesti asiakkaiden tarpeisiin niin, etta kotona asu-
minen voitiin turvata mahdollisimman pitkaan. Kotihoidon asiakas- ja henkilostotyytyvaisyys-
kyselyt eivat vuonna 2020 toteutuneet henkilostovaihdoksien vuoksi. Henkildstén lisdkoulu-
tuksia jarjestettiin covid-19 virustartuntojen ehkaisemistoimien sallimissa rajoissa. Hoitohen-
kilskunnan saatavuus heikkeni valtakunnallisesti epidemian edetessa. Henkilgston riittavyy-
dessa oli vuoden aikana haasteita mygs kotihoidossa.
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Hoitohenkildstén riittévyys oli epavarmuustekija. Covid-19 viruksen ilmaantuminen ja epide-
mian pitkittyminen toi haasteita hoitohenkilékunnan jaksamiseen. Lahityéskentelyssd huo-
mioitiin hyv& suojautuminen, silti kuormitusta aiheutti riski virukselle altistumisesta ja sen
tartuttamisesta. Tartuntojen testaaminen lisasi henkildstétarvetta.

Kotisairaalapalvelu toteutettiin ostopalvelua. Palvelun kaytté oli vahaistd vuoden 2020 ai-

kana.

Vuoden 2020 aikana kotihoidon asiakastietojériestelma vaihtui Efficasta Terveys Lifecareen.
Ohjelmiston vaihdos lisdsi asiakasturvallisuutta ja sujuvoitti yhteisty6td terveydenhuollon
kanssa. Ohjelmiston vaihdoksesta aiheutui kustannuksia, joita ei oltu huomioitu talousarvi-

0ssa.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

toimiva  koti-
ikdihmisten

Laadukas,
hoito ja muut
palvelut

Omaishoitajuuden tukemi-

nen

Toteutuneiden paivien
maara uusissa palvelumuo-
doissa

Asiakaskyselyt

Omaishoidon vapaiden jar-
jestaminen eri tavoin: kotiin
annettava perhehoito, inter-
vallijaksot

Kotisairaalatoiminta

Tuotantotavoitteet

Tyytyvéiset
kayttajat

palveluiden

Osaava ja motivoitunut hen-
kilésto

Mahdollisimman hyvinvoivat
omaishoitajat ja omaishoi-
dettavat

Tyytyvaisyys/palautekysely
palveluiden kayttgjile ja
omaishoitajille

Ty6tyytyvaisyyskysely hen-
kilostolle

Monipuoliset, tarpeenmu-
kaiset palvelut yhteistytssa
eri tahojen kanssa

Henkiléston  riittéavyyden,
tydhyvinvoinnin ja lisdkou-
lutuksen turvaaminen

Yhteydenpito omaishoita-
jien ja -hoidettavien kanssa,
omaishoitajien terveystar-
kastukset, kotiin annettava
perhehoito
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Kasvaa kanssasi Il I VU UR VAL
Ulkoinen 91.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Bu-muutos Budietti + ToTEUTUma Kaytco-
2020 MUUTOS 2020 01-12 %
00004230 VANHUSHUOLTO
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.600 L.800 38.979,80 5561,2
3200 Maksutucotot 127 120.000 326.4581,73 105,4
3300 Tust ja avustu 4.000,9 -100G,
3400 Muur toimintatuotot 3.290 3.290 36.941,77 1183,%
3000 TOIMINTATUOTOT 124.890 124.890 258.403,30 206,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokuluc -578.73% =578.73% -616.850,2¢ 1ig, €
4300 Palvelujen OSTOT -213.300 -213.300 <385.587,28 150,8
tarvikkeset Ja tavarat =27.400 =-27.400 -41.807,15 152,46
-1.238.000 -1.238.000 -516€.245,7% 74,0
4800 Muutr toimintakulut -13.400 -13.400 -15.104,99 112,77
4000 TOIMINTAKULUT -2.070.839 -2.070.839 -1.975.595,38 95,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.945.949 0 -1.945.949 -1.717.192,08 88,2
Ul 1.01 = 38,02 S02e

Budjetti

2020

Bu-muutos

2020

Budjetti +

muutos

Toteutuma

01-1Z2

Kaytto-

00004230 VANHUSHUOLTO
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001

Myyntiltuotot

Maksutuotot

=T

Tuet Ja& avustuks

tolmintatud

3400 Muut

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4001 H ilostokulut
4300 Palvelujen ostot
4500 Aln=et, tarvikkset
4700 Avustukset

4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

1.600

20.000

]

-1.742.249,08
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Muut vanhusten ja vammaisten palve

Tehostettua palveluasumista jérjestettiin padsaantsisesti palvelusetelilla kunnan hyvéksy-
mien palvelusetelituottajien toteuttamana.

Ulkocinen 01.01.2020 = 31.12.2620
Budjetti Bu-muutos Budjecti + Toteutuma Eaytts-
20z0 muutos 2020 01-12 %
00004233 Ikdantyvien ympvrk hoivan asumispalvelut
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.600 1,600 5534,5
3200 Maksutuctot -100,

3000 TOIMINTATUOTOT 1.600 1.600 93.402,36 5837.,6

4000 TOIMINTAKULUT

4300 ralvelujen ostot 23372148 230,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14.556,34 114,32
4700 Avust -91€.24 74,
4800 Muut toimintakulut =100,

4000 TOIMINTAKULUT -1.369.9%00 -1.369.900 -1.204.

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.368.300 ] -1.368.300 -1.111.431,19 81,2

t / Elekironisk underskrevet e

cally signed / Sihkdisesti aileki
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Kasvaa kanssasi ILINPAATOS 2¢€ PERUSTURYV UTAK
Ulkoinen )1.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2020 muutos L}
00004250 MUUT VANHUSTEN JA VAMM.PALVELUT
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 14,900 14.%00 10.370,8587 ©%, €
1.000 1.00¢ 2.4¢€8,90

aily sigr

fsign.visma.net/fildocumen

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

sstokulut

toimintakulut

4800 Muut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

15.900

9
-4, 22

-29%.800

-117.700
=100

-495.477

-479.577

=2

52

-21.527

-21.527

4

16,128,

15.900 28.968,41

=-117.700
-17,00

=100
-517.004 -384.934,90

-501.104 -355.966,49

Bu-muutos

Toteutuna

MUUTOS 20920 01-12

Faytts-

00004250 MUUT VANHUSTEN JA
TULOSLASKELMA

200

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntitu

3200 Maksutuotot

3300

3000 TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

4000
4001

¢ Avustu T

Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

Sahkoi

wed

deb-t

ja tavarat

niskt signerats /

VAMM . PALVELUT

15.900

=149

-502.296

-486.396

Elekiromsk signert / Elektronisk

13-c68997336haa

underskrevet

-21.527

-21.527

14,900 10.

1.0Q0 2y
15.128,64

15.900 28.968,41

-523.823

-392.064,90

-507.923 -363.096,49
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Kasvaa kanssasi

Seututerveyskeskuksen vuoden 2020 toimintaa kuvaavat suunniteimasta poikkeavat nopeat
muutokset ja sopeutuminen, covid-19 viruksen ilmaantumisesta johtuen. Uudet kiireellisesti
hoidettavat asiat vaikuttivat seka tuloihin ettd menoihin. Muuhun palvelutarpeeseen pyrittiin
vastaamaan mahdollisuuksien mukaan ja toiminnan sujuvoittamiseksi tehtiin kehittamis-
tyota.

Terveyden edistaminen

Aitiysneuvolatarkastukset hoidetiin Joutsasta kasin Toivakan terveysasemalla.
My6s psykologi, puheterapeutti, toimintaterapeutti ja nuorten psykiatrinen sai-
raanhoitaja olivat Joutsan kanssa yhteiset. Perhekeskustoiminnan ja yhteistyén
vakiintuminen Perhevakkaty®ssa toimii myds terveyden edistamisessa.

Sairaanhoito

Toivakan terveysasemalla esiintyi |34kérivajetta koko vuoden. Kaytossa oli li-
sana etdlaakari, palveluseteli ja ostopalvelua. Sairaalahoitoa toteutettiin paa-
sdantdisesti Joutsan sairaalassa ja joitakin hoitojaksoja toteutui Laukaan sairaa-
lassa. Covid-19 viruksesta johtuen Toivakan terveysaseman vastaanotto toimi
loppuvuoden aikana ainoastaan erikseen sovittuina aikoina. Infektiopotilaat hoi-
dettiin Joutsan infektiovastaanotolla.

Suun terveydenhuolto

Covid-19 viruksesta johtuen Toivakassa peruttiin suun terveydenhuollon hoito-
ajat kevaalla yli kahdeksi kuukaudeksi. Paivystys toimi kyseisen ajan Joutsan
hammashoitolassa ja toiminnan normalisoituminen alkoi kesakuussa. Kannetta-
van (Pop-Up) hoitoyksikén uusi tila terveysasemalla toimi hyvin.

Koronaepidemiasta aiheutui kuntayhtymalle (KSSHP) tilikauden aikana merkittavia tulonme-
netyksid sekd menolisdyksid. Pandemiasta aiheutuneiden vaikutusten kattamiseksi kunta-
yhtyma sai valtionvarainministerion mydntamaa korona-avustusta. Vuonna 2020 jasenkun-
tien laskutus perustui talousarvion mukaiseen kiintedan laskutukseen.

Pandemiatilanne rajoituksineen vaikutti edellisvuotta heikompaan hoitotakuussa pysymi-
seen.

Sairaala Novan rakennustyd eteni vuoden loppuun. Keski-Suomen kunnanjohtajakokous
paatti kokouksessaan marraskuussa, ettd Keski-Suomen uuden keskussairaalan, Sairaala
Novan, kustannusten ylittymisesta yli 50 miljoonalla eurolla kustannusarvioonsa néhden laa-
ditaan ulkopuolisen asiantuntijan toimesta selvitys. Selvityksen teettdmisesta paatettiin yh-
teisymmaérryksessa sairaanhoitopiirin johdon kanssa.

L =
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Kasvaa kanssasi | v S B

Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelman kilpailutusprosessi eteni ja nimettiin Asteriksi. Toi-
vakka ei ole hankkeessa mukana sosiaalipalvelujen osalta, mutta tulee jarjestelmakaytta-
jaksi potilastietojen osalta.

Ympadristéterveydenhuolto toteutettiin ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta
annetun lain mukaisesti vuonna 2020 paivitetylld yhteistydsopimuksella, jossa tehtavien hoi-
tamisesta vastaa Jyvaskylan kaupunki.

Ulkoinen 04.01.2020 = 31.12.2620
Budjetti BU-MUUTSS Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2029 2020 mUucos 2020 01-12 L
00004270 TERVEYDENHUOLTO
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3400 Muut toimintatuotot 3,52 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 3,52 -100,0

4000 TOIMINTAKULUT

lostokulut -38.2%8

4800 Muut toimintakulut -18, ¢4 =100,0
4000 TOIMINTAKULUT -4.625.811 -4.625.811 -4.675.436,85 101,1
4599 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.625.811 0 -4.625.811 -4.675.433,33 101,1

stoln

Ennaltaehkaisevan ja tdydentavan toimeentulotuen tarve sailyi maltillisena. Ty&markkina-
tuen kuntaosuuden toteuma pysyi kdyttétalousarvion tehdyn muutoksen mukaisena.

Tyottomyysasteen vaihtelu oli verrattavissa viime vuosien kuukausijakaumaan. Tyottémyys-
aste palautui viime vuosia heikompaan vuoden 2016 tilanteeseen. Tydllisyyden hoitami-
sessa yhteistyd TE-toimiston kanssa oli saanndllistd. Suunnitelmallista monialaista yhteis-
tyota pystyttiin vuoden aikana hoitamaan myds etatapaamisien avulla.
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Raytto-
2021 muutos %
00004280 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
33 19.32¢ 19,320

3300 Tuet ja avustukset
3400 Muut toimintatuotet

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTARKULUT
4001 Henkilostskulut

4200 Palveluien

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
47070 Avustukset
4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

-I8.444

-200

~3.050
=132

-183.694

-164.374

-30.000

-30.000

19.320

-213.694

-194.374

-1,40

-197.892,13

-194.525,16

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Budjetti + Teteutuma Faytto-
2020 muutos 202G 01-12 %
00004280 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3300 Tuet ja avustuksst 8,32 19,320 3. 1€,5
3400 Muut toimintatuotot 49,72 =104,

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstskulut
Palvslujen

ostTot

0 Aineet, tarvikkes=t ja tavarac

O Avustukset
4800 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

niskt signerats / Elektronisk signert

19.320

-211.655

-192.335

Elekirenisk und

-30.000

19.320

-26.444
-4.027
=3.050

=182.000

-5.439,7¢ 19,2
=879,81 24,3
-177,56 25,5

-191.482,47 105,2

-218.610,13

-215.243,16
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Kasvaa kanssasi TILINPAATOS 2020 PERUSTURVALAUTAKUNTA

Tyottomyysaste 2017-2020
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L T O] O (SO N
AVISTYSIaUtlakunia

Sivistystoimi muodostaa varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri-, likunta-
ja vapaa-ajan seka yleissivistavan koulutuksen palveluista kokonaisuuden, joka tehokkaasti
ja taloudellisesti edistda kuntalaisten koulutus- sekd henkisen ja fyysisen kehittdmisen
tarpeita.

Sivistyslautakunta paattda vastuualueensa toiminnassa noudatettavista perusteista,
yleisista ohjeista, toimialansa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja
toimintasuunnitelmista sek& valmistelee ja tekee esityksid sivistystoimen hoitamiseen
tarvittavista méaararahoista. Lautakunta kokoontuu p&asaantdisesti kerran kuukaudessa,
paitsi kesa- ja heindkuussa tarvittaessa. Sivistyslautakunta kokoontui vuonna 2020
kahdeksan kertaa ja kasitteli kokouksissaan 85 pykalaa.

1 ORI B o Bl e L TERTER A
Mannaicat tanabtiimat tlikandell
ennais dapaniumat tilikaudelis

Taloudellisesti koko sivistystoimen talousarvion ulkoisen toteuman toimintakate (valtuuston
sitova taso) oli 89,4 %:a. Toiminnallisesti tavoitteet saavutettiin niiltd osin kuin se oli
mahdollista poikkeusoloissa.

iskit ja epavarmuustekijat

Vuotta 2020 leimannut maailmanlaajuinen koronapandemia loi maaliskuusta 2020 alkaen
varjonsa myds Toivakkaan. Ensimmainen peruutettu tapahtuma oli odotettu talvisodan
paattymisen 80 - vuotisjuhla ja tastd alkoi koko loppuvuoden kestdnyt poikkeusaika ja
perumisia, rajoituksia ja poikkeusjarjestelyja riitti koko loppuvuoden ajaksi kaikilla sivistyksen
osa-alueilla.

hvieth stolimen na :ir‘.:(ﬁ

Valtuuston sitova taso: tehtdvéalueen toimintakate (ulkoinen)

Raytto-

[ER ]

00005100 SIVISTYSTOIMI
0003 TULCOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

0 Tuet ja avustuksst &72, 06 100, 0

3000 TOIMINTATUOTOT 672,06 -100,0

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiltstokul

4700 Muut toimintakulut -100 =100

4000 TOIMINTAKULUT -41.336 -41.33¢ -66.536,45

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -41.336 (] -41.336 -65.864,39 159,3

sktroniskt signerats / Elektronish Elektronis

35-4deb-9508-c68997336haa WAV, VISMZSIG
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Sivistystoimen hallinto (ulkoinen / sisédinen)

Ulkcinen/Sisainen 01.01.2920 - 31.12.202¢

Budjetti Bu-nuutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
20290 2020 muutos R0 oF=12 3
00005100 SIVISTYSTOIMI
0003 TULOCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustuksst 672,086 -14a0,0
3000 TOIMINTATUOTOT 672,06 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henk tokulut -39.736 -39.73¢ -62.083,03 15¢6,2
4z = -9.493 =520y T2 &5,
4500 Ainest, tarvikkeet ja tavarat =-€00 =600 =700, 00 116,17
4800 Muut toimintakulut =100 =100 =595..710 385,7
4000 TOIMINTAKULUT -49.929 -49.929 -68.625,45 137,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -49.929 0 -49.929 -67.953,39 136,1
Talousarvioon on kirjattu, ettd koulukeskuksen rehtori hoitaa oman toimensa ohella
sivistystoimenjohtajan tehtavat (10 %). Rehtorin vaihduttua 1.3.2020 alkaen, tehtavat ovat
jakautuneet niin, ettd rehtorin virkatehtdvien (60 %) ohella rehtori hoitaa sivistyksen
toimialajohtajan tehtévat 40 % tyodajastaan. Liséksi rehtorin tydaikaan on lisatty 1.8.2020
alkaen kirjastonjohtajan hallinnolliset tehtavét kokeiluluontoisesti 31.7.2021 saakka.
Henkilosts- ja koulusihteerin tySaika jakautui noin 35 % sivistystoimen hallinnossa, 40 %
perusopetuksessa tydskentelyyn ja 25 % keskushallinnossa tytiskentelyyn.
Sivistystoimen sisaista yhteistyéta on lisatty vuoden 2020 aikana eri toimijoiden kesken ja
saatu siita lisda hyvinvointia seka synergiaa.
Koronapandemiaa edelsi rehtorin vaihtuminen ja siihen liittyvat kaytdnnon jarjestelyt. Uuden
rehtorin aloitettua maaliskuun alusta myds perehdytys joillakin osa-alueilla jai puolitiehen.
Koronapandemiaan liittyvien asioiden jarjestely lisdsi tyaikaa ja tydn kuormitusta.
>d / Sihkéisest allexlrjoitetiu / Elektroniskt signerats / E signert / Elektronisk underskrevet -

2ck/d2f0b594-1735-4deb-8508-c689975
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Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Jokainen jatko-

opintopaikan

oppilas saa

Kuinka moni oppilas
saa jatko-opintopaikan

Mm. oppilaanohjausta tukitoimena
kayttden pyritdan I6ytdmaan jokaiselle
oppilaalle  kykyjd ja kiinnostusta
vastaava jatko-opintopaikka

Toteutuminen: Kaikki oppilaat saivat jatko-opintopaikan.

Tuotantotavoitteet
Tarjota riittdvan laadukasta
perusopetusta, etta jokainen

peruskoulunsa paattdva oppilas saa
paattétodistuksen

Kuinka moni oppilas
saa paattotodistuksen

Tarjotaan laadukasta perusopetusta
huomioiden jokainen oppilas
yksildllisesti, tarvittaessa tukitoimia
kayttden

Toteutuminen: L&hes kaikki peruskoulunsa péattaneet saivat paattétodistuksen.

Valtuuston sitova taso: tehtévéaalueen toimintakate (ulkoinen)

ul 01.01.2020 - 31.12.202
Budjetti Bu-muutos Budjetti + STRUTUMA KAytods-
202 muutos ) gl-1Z )
00005200 PERUSOPETUS
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 My 326,608 336,40 383,703,33 11
20,01 =104,
31.%54 31.%4%8 90.948, 60 294,7
14,27 =100Q,:.4
3000 TOIMINTATUOTOT 368.556 368.556 484 .686,21 131.5
4000 TOIMINTARULUT
4001 - o7
eet ja tavarat 78
4200 Muut toimintakulut -89.20 152,86
4000 TOIMINTARULUT -2.672.519 95,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.303.963 0 -2.303.963 -2.054.905,31 89,2
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Perusopetus (ulkoinen / sisdinen)

Bu-muutos Budjetti + T RaytTo-
2020 2020 muuTos 2029 01 %
00005200 PERUSOPETUS
003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 33€.608 33€.608 383.703,33 117,06
-100,
1.94 31.9%4 84,7
3400 Muut toimintatuctot =100,
3000 TOIMINTATUOTOT 368.556 368.556 131,585
4000 TOIMINTAKULUT
460l Henkilostokulut =1.912.59¢ -1.41] a9,
-107.300 -B83.653,465 78,0
4800 Muut toimintakulut -¢ud4.801 -566.528, 42 93,7
4000 TOIMINTAKULUT -3,615.181 -3.348.694,56 92,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -3.246.625 0 -3.246.625 -2.864.008,35 88,2

Perusopetuksen nettokustannukset olivat 1.193,34 € / asukas.

Perusopetuksen yleisopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat Koulukeskuk-
sessa 8.752,10 € / oppilas (keskiarvo kevailta ja syksylta 288 oppilasta) ja Kankaisten
kylakoulussa 10.699,28 € / oppilas (keskiarvo kevéélté ja syksylta 39 oppilasta).

Yksilollisen perusopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat 40.931,18 euroa /
oppilas (keskiarvo kevaalta ja syksylté 2,5 oppilasta).

(Oppilaskohtaisten nettokustannusten laskennassa ei ole huomioitu muissa kunnissa
opiskelevien oppilaiden kustannuksia eika kotikuntakorvauksia.)

Toivakassa toimii kaksi perusopetusta antavaa koulua, Kankaisten kylakoulu (0-6 luokat) ja
Toivakan koulukeskus (0-9 luokkien yhtendiskoulu). Kankaisten kylékoulun yhteydessa
toimii myds varhaiskasvatusryhma. Koulujen johtamisjarjestelyité tarkasteltin uudelleen ja
koulujen apulaisjohtajien tehtavakokonaisuuksia ja apulaisjohtajapalkkioita
yhdenmukaistettiin suhteessa toisiinsa.

Kevatlukukaudella Kankaisten kyldkoululla on ollut kdytéssé valtion erityisavustusta
koulutuksellisen tasa-arvon edistamiseen seké siihen liittyviin kokeiluihin ja esi- ja
perusopetuksen tasa-arvoa edistéviin toimenpiteisiin. Hankerahoituksella on saatu kaksi
koulunkaynninohjaajaa, joista toinen jatkoi vielé syksylla.

Osa-aikaista erityisopetusta ovat kevadlla 2020 antaneet kolme laaja-alaista erityisopettajaa
seka yksildllisen pienryhméopetuksen erityisluokan opettaja.

Syyslukukaudella erityisopetusresurssi lisaéntyi kahdella hankerahoituksella saadulla
resurssierityisopettajalla, jotka sijoittuivat alkuopetukseen (KOR ja alkuopetuksen
kolmiportainen tuki) ja yhtenaiskoulun yléluokille (solmukohdat). Hankerahoitus mahdollisti
myos kahden opettajan JOPO-opetuksen suunnittelutydn tekemisen. Lisaksi hankerahalla
palkattin kaksi koulunkdynnin ohjaajaa, joista toinen sijoittui Kankaisten kylékoululle ja

oniskt signerats / Elektronisk signert / Elektrenisk underskrevet
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toinen yhtenaiskoululle neuropsykiatriseksi (Nepsy) ohjaajaksi. Lisdksi on ostettu
erityisopetuksen konsultaatio- ja tukipalveluita Jyvaskyléssé sijaitsevista Kukkulan ja Valteri-
koulusta Onervasta.

Valtion hankeavustuksen turvin on liséksi kehitetty koulun kerhotoimintaa seké&
tutoropettajien toimintaa ja osaamista. Korona keskeytti kerhot kevaalla 2020 ja sen vuoksi
etdopetusaikana tarjottin Meetiss& "kaverikerhoa” 1-3 luokkalaisille. ~ Syksylla 2020
toteutettiin erilaisia liikunnallisia, musiikillisia ja ké&dentaitoihin liittyvid kerhoja seka
koulukeskuksessa etta Kankaisten kylékoululla. Digitutoreiden teht&vind on ollut edistaa
tieto- ja viestintitekniikan k&yttod opetuksessa ja koulutydssa jérjestdmalla opettajille
erilaisia tilaisuuksia kehittda digitaitoja. Kevaalla 2020 nopea etdopetuksen jérjestaminen
onnistui digitutoreiden neuvonnan, ohjauksen ja vertaistuen myd6ta.

Toivakan koulukeskuksen oppilasmé&ara vuosiluokilla 1-9 oli kevétlukukaudella 291 ja
syyslukukaudella (20.9.) 285. Yksiléllisen perusopetuksen ryhmassa oppilaita oli
kevatiukukaudella kolme ja syyslukukaudella (20.9.) kaksi. Kankaisten kylakoulun
oppilasméaara vuosiluokilla 1-6 oli kevatlukukaudella 40 ja syyslukukaudella (20.9.) 38.

Muuttolikkeen oltua suotuisa Toivakan koulukeskuksen oppilasméaérd on kasvanut.
Syyslukukauden lopussa oppilasmaara Kankaisilla oli 36 oppilasta ja koulukeskuksessa 294
oppilasta YPR-luokka mukaan lukien. Kevaalla 2020 tehdyn oppilasennusteen mukainen
oppilasmaara lukuvuodelle 2020-2021 oli Kankaisilla 38 oppilasta, ja koulukeskuksessa
YPR-luokka mukaan lukien 284 oppilasta.

Pasttdtodistuksen saivat kevaalla 2020 lahes kaikki 9. luokkalaiset ja jatko-opiskelupaikan
paattotodistuksen saaneista sai 100 %

Perusopetuksen oppilaiden vuosiviikkotuntien kokonaistuntimaéra on ollut kevaasta 2019
alkaen 233 tuntia, mutta huolellisen valmistelun tuloksena kevaalld 2020 Toivakan kunnan
perusopetuksen paikalliseksi kokonaistuntimaaraksi sivistyslautakunta paatti 228
vuosiviikkotuntia.

Talouskuria noudatettiin myos etsimalla muita sellaisia saasttkohteita, mitka eivat heikenna
sivistystoimen yleist tai perusopetuksen laatua. Koulukeskuksella olleet info-TV- sopimus
pastettiin irtisanoa niiden vahaisen kayton vuoksi. Irtisanomisesta koituva kuukausittainen
saastd nakyy vasta vuonna 2021. Syyslukukaudella vahennettiin ulkopuolisten sijaisten
kayttoa lisaamalla opettajien oman tydn ohessa toteutettavia sijaisuuksia, kuitenkin
turvallisuustekijat huomioiden. Oman toimen ohessa sijaistaminen kehittdd myds
toimintakulttuuria, koska tulee tutustuneeksi toisen ty6hon ja eri-ikdisten oppilaiden
opettamiseen liittyvéd ymmarrys ja osaaminen lisdéntyy. Vuoden 2020-21 lukujarjestykset
laadittiin siten, ettd yksi viikottaisista oppilaiden valikyydeista pystyttiin jattdm&an pois.

wustekijat

Vuoden 2020 maaliskuun puolivélisséd koronatilanteen realisoituessa kunnat ja koulut
odottivat valtioneuvoston paatoksia valmiuslaista, mutta oppilaiden ja opetushenkiléstén
terveytta suojellakseen kunnan johtoryhma teki 15.3.2020 p&éattksen siirtda perusopetuksen
koulut etédopetukseen ajalle 16.-20.3.2020. Valmiuslain myé&ta kaikki Suomen perusopetusta
antavat koulut siirtyivat etdopetukseen, jota kesti lopulta 13.5.2020 saakka.
Etdopetusjaksolla lahiopetusta annettin  koulukeskuksella ns. paivystysluokassa
pienemmassa sekaopetusryhméassa erityisen tuen seké koulujen 1-3 luokkien oppilaille.
Oppimisen etédtukea annettiin kodeissaan opiskeleville oppilaille seké erityisopettajien etta
koulunkdynnin ohjaajien toimesta. Oppilaat, joilta puuttui tarvittavat tietotekniset laitteet,
saivat etdopiskeluunsa koululta lainaksi iPadeja ja Chromebookeja. Liséksi toivakkalainen
yritys lahjoitti kymmenen kannettavaa uutta tietokonetta oppilaille omaksi, samoin
Opetushallituksen Kone kaikille- kampanjasta saatiin kymmenen kierrétettyd kannettavaa
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tietokonetta jaettavaksi oppilaille. Paivystysluokasta jaettin oppilaille myés muuta
oppimateriaalia.

Lampiman koululounaan sijaan kevaan 2020 etdopetusjakson aikana jarjestettiin kaksi
ruokakassijakelua. Kevétlukukauden 2019-20 kaksi viimeistd viikkoa opiskeltiin
lahiopetuksessa, mutta erityisjarjestelyin ja -ohjelmin, paaasiassa ulkona. Oppilasryhmia ei
sekoitettu, valinnaisaineita ei opetettu ja koulupaivia Iyhennettiin. Koulukuljetuksiin
jarjestettiin tilaa monin eri keinoin. Lyhyita reitteja ajettiin edestakaisin, etté autoja ei tarvinnut
tayttaa eri perheiden lapsilla. Kahden lapiopetusviikon aikana tavoitteena oli summata
erikoinen lukuvuosi ja varmistaa, etté oppilaat jaivat kesdlomalle riittévin tiedoin ja taidoin
seké psyykkisesti hyvinvaivina.

Vasten toiveita ja ennakko-odotuksia syyslukukauden 2020-2021 alkaessa koronapandemia
ei ollutkaan hellittanyt, vaan laki perusopetuslain viliaikaisesta muutoksesta astui voimaan
koko syyslukukauden ajaksi, 31.12.2020 saakka. Koulutyd taytyi sovittaa Opetushallituksen
lakimuutosta tarkentaviin ohjeistuksiin. Opetushenkiléstén poissaolot lisaantyivat, koska
koronaohjeiden mukaan téihin on voinut tulla vain taysin terveend ja oireettomana. Toistd on
siis jouduttu olemaan pois hyvin pienenkin oireilun vuoksi. Opiskelu on syyslukukaudella
jarjestetty  voimassaolevan tuntijaon ja tuntikehyksen mukaan, esimerkiksi
valinnaisaineopetus on jérjestetty normaalin tuntjaon ja tydjérjestyksen mukaan.
Erityisjarjestelyitd on tehty muun muassa kouluruokailuja valjentamalla niin, ettd on otettu
ruokailukayttoon koulukeskuksen auditorio. Oppilas- ja eri henkildstéryhmien vélilla on
peruttu kaikki tarpeettomat kontaktit, tapahtumat ja kokoontumiset. Koulun yhteisists
tapahtumista on jérjestetty vain sellaiset, joissa toimitaan luokittain eikd huoltajia tai muita
vierailijoita ole koululle vastaanotettu kuin aivan valttaméattémissa, yksittaisissa tapauksissa.
Kasihygieniasta on pidetty erityisen hyv&a huolta kaikin mahdollisin keinoin.

Henkista kuormitusta on lisénnyt koronasairastumisten uhka opetushenkilston riittavyyden
vuoksi. Syyslukukauden aikana realisoitui huoli oppilaitten hyvinvoinnista koronapandemian
aikana.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo | Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tarjota lapselle omien kykyjen mukaista
toimintaa ja opetusta

Voidaan mitata, mutta | Huomioidaan lapsen yksilélliset
mittaustulokset eivat | kehitystarpeet
ole julkisia

Toteutuminen: Esiopetuksessa on saavutettu vaikuttavuustavoitteet ja oppilaiden yksildlliset kehitystarpeet
on toiminnassa huomioitu ja toteutettu.

Tuotantotavoitteet

esioppilas

. . . » | Voidaan mitata, mutta | Tarjotaan laadukasta
Tarjola 'aaduzngutt::'°pmr‘i‘ifttgvéf‘"te"'he\:‘; mittaustulokset  eivit | esiopetusta huomioiden
y ole julkisia jokainen oppilas yksildllisesti,

kouluvalmiudet tai pystytdadn kartoittamaan
lapselle yksilollinen koulupolku

tarvittaessa tukitoimia kayttaen

Toteutuminen: Esiopetuksessa on vahvistettu oppilaiden yksiléllisia opinpolkuja ja oppilaiden tuen tarpeet
huomioiden tuettu heitd saavuttamaan riittdvat kouluvalmiudet koronapandemiasta huolimatta.

etiu / Elektroniskl signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
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Sudjetti + Rayttu-
00005210 ESIOPETUS
G003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUCTOT
3 1€.104 1é.104 16,396,000 103,1
3000 TOIMINTATUOTOT 16.104 16.104 103,5
4000 TOIMINTAKULUT
-107.873 -107.878 43,5
-51.402 70
tavarat -9.550 4€,5
-24.650 -24.65 23.972,51 27
4000 TOIMINTAKULUT -193.480 -193.480 -165.240,28 85,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -177.376 -177.376 -148.577,28 83,8
Esiopetus (ulkoinen / sisdinen)
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti + 2utuma Kaycso-
202 muutos )1=12 &
00005210 ESIOPETUS
0093 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUCTIOT
3001 Myyntituotot 16.104 1€.104 1€ 103,41
3300 Tuet ja avustukset ,
3000 TOIMINTATUOTOT 16.104 16.104 16 103,5

4000 TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

42090 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA

tarvikkest ja tavarat

-266.040

-249.936

-249 .936

Esiopetuksen nettokustannukset olivat 78,58 € / asukas.

PR o4,

-205.265,77 77,2

-188.602,77 75,5

Esiopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat Koulukeskuksessa 5.155,46 € /
oppilas (keskiarvo kevaalts ja syksyltd 24 oppilasta) ja Kankaisten kylakoulussa 9.852,13 €
| oppilas (keskiarvo kevaalta ja syksyltd 7,5 oppilasta).

(Oppilaskohtaisten nettokustannusten laskennassa ei ole huomioitu muissa kunnissa
opiskelevien oppilaiden kustannuksia eiké kotikuntakorvauksia.)
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Esiopetuksella pyritddn edistdmaan lasten laaja-alaista osaamista kouluvalmiuksien
edistamiseksi. Keskiéssa ovat oppimisen ilon syttyminen sek oppimaan oppimisen taitojen
ja rynmaétoimintataitojen kehittyminen,

Esiopetusta on annettu sekd Kankaisten kyldkoululla seks koulukeskuksen erillisessa
esiopetusryhméssa. Kevéélla 2020 koulukeskuksen esiopetusryhmassa oli kaksi opettajaa
ja 1% ohjaajaa seké& laaja-alainen erityisopettaja 2 tuntia viikossa. Koulukeskuksen
esioppilaita oli kevéalla 25. Syksylla 2020 koulukeskuksessa oli yksi opettaja, kaksi ohjaajaa
seké laaja-alainen erityisopettaja kaksi tuntia viikossa. Oppilaita oli 23 (20.9.). Kankaisten
kylakoululla esioppilaita oli kev&alla 7 ja syyslukukaudella 8 (20.9.).

Syyslukukauden lopussa esiopetuksen oppilasm&&ra Kankaisilla oli 7 oppilasta ja
koulukeskuksessa 21 oppilasta.

Koulukeskuksen esiopetusryhma teki alkukevadstd 2020 saanndllista yhteisty6ta
alkuopetuksen (vuosiluokat 1-2) kanssa erityisesti 1. luokkien kanssa pajatoimintana (n. 10
tuntia) ja koko esi- ja alkuopetuksen teemapaivina.

Varhaiskasvatuksen kanssa yhteisty6td on tehty teematuokioilla sekd viskareiden
(viisivuotiaat) tutustumiskaynneilla.

Syksylla 2020 yhteistyé on jatkunut ulko-opetuksena 1. luokan kanssa. Pidettiin myds
syksyinen ulkoilupéivd omissa ryhmissd koko esi- ja alkuopetuksen kanssa. Lisaksi
varhaiskasvatuksen kanssa on toteutettu muutama teemaulkoilu. Yhteisty6téa on rajoittanut
vallitseva koronatilanne.

Kankaisten koululla vuonna 2020 esiopetus toteutui siten, ettd kevatlukukaudella
esiopetusta annettiin 5.-6. -luokan ja syyslukukaudella 1.-2. -luokan yhteydessa kolmena
paivana viikossa. Liséksi koulukeskuksen esiopettaja on kaynyt antamassa Kankaisilla
esiopetusta kerran viikossa. Eskarilaiset ovat mukana téysipainoisesti lihes kaikessa koulun
toiminnassa. Eri-ikdiset opettavat ja oppivat toisiltaan ja esim. erillisia tapahtumia
suunniteltaessa eskarilaiset ovat saaneet niihin osallistua. Eskarilaiset ovat osallistuneet
myds joillekin oppitunneille, kuten liikuntaan, kuvaamataitoon, kasitéihin ja musiikkiin
vanhempien oppilaiden matkassa kokonaisopetussuunnitelman myéta. Eskarilaisten
mukanaolo koulun toiminnassa on tarjonnut vanhemmille oppilaille mm. mahdollisuuksia
ohjata ja opastaa koulun pienimpia. Tédman kaltaisia tapahtumia on toteutunut esim.
likunnallisten ratojen, yhteisten lukutuokioiden tai pelihetkien myéta. Nain siis ennen
koronaa; korona-aikana ohjausta on voitu toteuttaa ulkopuuhissa. Eskarilaiset puolestaan
ovat saaneet omia tahtihetkidan esim. leipomalla koko koululle pipareita tai omenapiirakkaa.

Etdopetusaikana seké koulukeskuksen ettd Kankaisten eskarilaiset kokoontuivat yhteiseen
Meet-tapaamiseen viikoittain. Perheille l4hetettiin ohjeistuksia ja tehtsvisuunnitelmia aina
alkuviikosta, mutta myds koulun kotisivuille Peda.netiin eskarilaisille suunnattiin omia
tehtavia. Koronakevaand suuri vastuu eskarilaisten tehtévien toteutuksesta jai perheille.
Téma oli haastavaa perheiden erilaisten osallistumismahdollisuuksien myéta ja perheet
tyostivat tehtavia seké maéréllisesti ettd laadullisesti eri tavoin. Jokaiseen perheeseen oltiin
yhteydessé puhelimitse, sahkéisin viestimin seké Meet-tapaamisissa.

roniskt signerats

d3r0b594-1735-4deb-85058-c68597
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Budjetti + KaytcTo-
mUutos 1=13 :
00005220 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
0003 TULOSLASKELMA
-2.0863 105,89
=60, 000 }-?'*
4000 TOIMINTAKULUT -62.083 99,9
4959 TOIMINTAKATE/JAAMA -62.083 0 -62.083 -62.039,72 99,9
6999 VUOSIKATE -62.083 0 -62.083 -62.039,72 99,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -62.083 0 -62.083 -62.039,72 99,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -62.083 0 -62.083 -62.039,72 99,9

Yleissivistdvéd koulutus ulkoinen / sisdinen

00005220 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
2 TULOSLASKELMA

4000 TOIMINTAKULUT

4001 kilsstokulut

velujen ostot
t teimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAME

6999 VUOSIKATE

8499 TILIKAUDEN TULOS

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

-95.697
-95.697
=-95.697
-95.897

o o O o

~95.697
-95.697
-95.697
-95.697

-96.323,72

-96.323,72
-96.323,72
-96.323,72
-96.323,72

Yleissivistavan koulutuksen nettokustannukset olivat 40,13 € / asukas.

ISK signert

Elekironisk

100,7
100,7
100,7
100,7
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Puulan seutuopisto toteutti vapaan sivistystyén opetusta Toivakassa 1520 opetustuntia,
mihin siséltyi taiteen perusopetusta 409 opetustuntia. Netto-opiskelijoiden maara oli 381
henkiléa, joista 75 oli opiskelijoita tai koululaisia ja 118 elakeldisia. Toiminta tavoitti
kuntalaiset olosuhteisiin nahden odotettua paremmin. Miehet olivat opiskelijoina edelleen
aliedustettu ryhmé (20 % netto-opiskelijoista). Tavoitteet sivistavastad ja hyvinvointia
tuottavasta toiminnasta toteutuivat monipuolisen opetustarjonnan ja osallistumisen myéta.

Opetuksen kokonaiskustannus kunnalle oli 62 023 eurca. Opetuksen maéara toteutui 480
opetustuntia pienempéana kuin kunnan tuntitilaus (2000 opt). Toivakan osalta opetustunnin
hinnaksi muodostui noin 41 euroa.

Puulan seutuopisto on muiden mukana karsinyt poikkeusoloista ja joutunut perumaan
kursseja seké kevailld ettd syksylla.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tarjota e Aineistohankintaehdotuksista pyritaan Kyn!alaisilta keratdan
monipuolisia kifjasto-  ja toteuttamaan 75 %. Puc_)let alne|§ton _
K ) ki . Koulukeskuksen 4. luokan oppilaista | hankintaehdotuksia.
ulttuuripalveluja ja osallistaa llist ktiivisesti Kitiastar | OIS listet
Kayttajia palvelujen osallistuu aktiivisesti jasto ppilaita osallistetaan
suunnitelun tilamuutossuunnitteluun. klrjastqn tilamuutosten
suunnitteluun.

Toteutuminen: Molemmat tavoitteet toteutuivat.
Tuotantotavoitteet
Kirjastopalvelujen parempi Kéavijamaarat edelliseen vuoteen | Asiakastarpeisiin

verrattuna vastaaminen laajentuneiden

saavutettavuus

aukioloaikojen my6ta.

Toteutuminen: Koronapandemian vuoksi tavoitteet eivat toteutuneet. Fyysiset kdynnit vahenivat 42 % (v.
2019 13720, v. 2020 7862 kavijaa. Aukiolotunnit vahenivit 22 % (v. 2019 4390 h, v. 2020 3416 h).

Valtuuston sitova taso: tehtévéalueen toimintakate (ulkoinen)




Sudietci

Toteutuma

Raytto-

2024 MUutos 2020 01-12 L
00005230 KULTTUURITOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1 1,000 s 1o 3
3300 Tust ja avustukset e 7.45 €.245,04
3400 Muut toimintatuotot 143,04 =100,
3000 TOIMINTATUOTOT 8.450 8.450 7.626,71 90,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilsstokulut -82.831 =71.833,66 86, &
Falveluijen ostot -2%.470 -21.07%,37 71,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32.053, 06 GE,5
4500 Muut toimintakulut =200 =-482,30 243.2
4000 TOIMINTAKULUT -145.701 -145.701 -125.548,39 86,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -137.251 0 =137.251 -117.921,68 85,9
Kulttuuritoimi ulkoinen / sisdinen
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.29020 - 31.12.2020
Sudjecti Budjstti + >teutuna Ré&yttd-
202 muutos L=X2 &

00005230 KULTTUURITOIMI

3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
00 Tuet ja avustukset

J0 Muut toimintatuotet

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT
Henkiléstikulut

00 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4995 TOIMINTAKATE/JAAMA

.970

L24T
-198.724,65

-191.097,94

Henkiléstokuluissa sd&stoa tuli kirjastonjohtajan tehtévien uudelleen jérjestelyjen vuoksi.

Kulttuuritoimen nettokustannukset olivat 79,62 € / asukas.

Olennaiset

tapahtumat tilikauc

allekirioitettu / Elektronis

lly signed / Sahkdisest

35-4deb-9508-c6

visma.netfi/document-check/d3f0b584-1
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Elokuussa  kirjastonjohtajan irtisanouduttua paatettiin kokeilla
kirjastonjohtajan  tehtdvien jarjestdmisestd siten, ettd sivistyksen
toimialajohtaja ~ vastaa  kirjaston  hallinnollisista  tehtévistd  ja
kirjastonjohtajalle kuuluneita kulttuuritehtavid hoitaa vapaa-aikasihteeri.
Kirjastoarjen operatiiviset tehtdvat hoitaa kirjastovirkailija. Kirjaston

aukioloajat sovitettiin muuttuneeseen henkildkuntatilanteeseen, joka vaikutti
4 tuntia viikossa asiakaspalvelua vihentavasti. Alkaen 3.8.2020 lisattiin
omatoimiaikaa tiistai - torstaiaamuihin. Lisaksi kirjastossa on ollut yksi
henkild kuntouttavassa tyétoiminnassa 6 tuntia viikossa syyskuusta alkaen.
Kirjastonjohtajakokeilua on arvioitu sdannollisesti koko syksyn ajan.

Lukulikahdus Toivakan kirjastoon —hankkeeseen kuuluvat tilamuutokset
saatettiin loppuun kevaalla 2020: lehtilukusalin ja musiikki- ja lastenosaston
remontointi, aineistojen keskindiset siirrot, uusittujen tilojen kalustamiset ja
valaistuksen uusimiset.

Tapahtumista lukupiiri pystyttiin jarjestaméaan lukuun ottamatta kevéan

i - sulkuaikaa. Lukupiiri sai uusia osallistujia ja piiriin on osallistunut

. toimintavuonna 12 henkil6&. Yhteisty6ta koulun kanssa on laajennettu myos

[ lukupiirin osalta syksystd 2020 alkaen: lukupiirin toinen vetdja on

yhtendiskoulun didinkielen aineenopettaja. Muutoin seka kirjaston omat etté

muiden jarjestamat tapahtumat kirjaston tiloissa vahenivat koronatilanteen
vuoksi merkittavasti.

Yhteisty$, toiminnan ja tapahtumien yhteinen suunnittelu sekd k&ytdnnoén yhteinen arki
vapaa-aikatoimen ja kirjaston kesken liséantyi syksystd 2020 alkaen merkittévéasti vapaa-
aikasihteerin muutettua kirjaston tyétiloihin syksylla. Saumaton yhteistyé alkoi synnyttaa
myds uudenlaisia tapahtumia (esim. peliviikko) ja toimintaa, mikd on ollut koronan
rajoittamassa arjessa erityisen merkittéavaa.

Kuntalaisilta on kerétty aineiston hankintaehdotuksia Keski-kirjastojen palautelomakkeen
kautta, sahktpostitse seka asiakaspalvelun yhteydessa. Kaikki ehdotukset on kasitelty ja
yhteystietonsa  antaneille  on myds  vastattu. Ennakkotilausluetteloita  ja
hankintaehdotusvihkoa ei koronatilanteen vuoksi ole asetettu esille.

4J-luokka osallistui sovitusti kirjaston tilamuutosten suunnitteluun. Luokan kanssa laadittiin
myé&s yhdessé kayttosaannst pelinurkkaukselle, joka otettiin kéyttdon syksylla 2020.

Tavoite asiakastarpeisiin vastaamisesta jai osittain toteutumatta. Vuoden aikana aukioloajat
piti sopeuttaa vallitsevan koronatilanteen seké henkilékuntatilanteen mukaan. Kévijaméaarat
ja lainausluvut laskivat koronan aiheuttamien sulkujen vuoksi. Aukioloaikoihin saatiin
kuitenkin lisattya yksi itsepalvelutunti tiistai-torstaiaamupdiviin 1.6.2020 alkaen. Kirjasto on
kuitenkin palvellut myods poikkeusaikana rajoitusten puitteissa tarjoten aineiston
noutopalvelua seka verkkoaineistoja.

Kulttuuritoimi jarjesti vuoden aikana naistenpdivdn tapahtuman sekd oli mukana
jérjestaméassa koulun kanssa tySpajatapahtuman ylakouluikaisille. Itsendisyyspaivajuhla
toteutettin  tallenteena poikkeusoloista johtuen. Kulttuuriaittatoimintaa  jarjestettiin
varhaiskasvatusikaisille ja koululaisille etakonsertein vuoden 2020 aikana.

Kirjastonjohtaja ja kirjastovirkailija suorittivat kev&alld Tampereen kehittdmiskirjaston
alueellaan jarjestaman digiajokortin.
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Kirjastotilat olivat koronapandemian vuoksi suljettuna asiakkailta 18.3. — 31.5.2020.
Varausten nouto oli kuitenkin mahdollista 11.5. alkaen. Kesa-elokuussa omatoimikirjasto
toimi vain henkildkunnan ollessa paikalla. Omatoimikirjasto avattiin iltaisin ja viikonloppuisin
3.8. alkaen.

Lukulikahdus Toivakan kirjastoon —hanketta jatkettiin alkuvuonna kirjavinkkarivierailuilla,
mutta syksyn kirjailijavierailut siirtyivat koronan vuoksi ja ne jarjestettiin myéhemmin etana.
Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon- hankkeen tilamuutosten valmistumiseen pystyttiin
hyddyntaméaan kevéan sulkuaikaa. Kevaan sulkujen vuoksi vuosikelloon kevaalle merkittyja
kirjasto-opetuksia siirtyi tai peruuntui, mutta muutoin yhteistydsuunnitelmaa pystyttiin
toteuttamaan suunnitellusti. Syksyn ohjelma toteutui l&hes suunnitellusti, mutta Kankaisten
koululaisten vierailut jaivat tauolle joulukuussa. Hanke sai jatkoaikaa 31.5.2021 asti
koronatilanteen vuoksi.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet
Tuotantotavoitteet
Nuorten aktivoiminen vapaa-ajan Osalllsltupen . maara Jarjestetaar] nuorille
P ; suunnittelutapahtumissa, houkuttelevia
toiminnan suunnitteluun . ; :
tavoitteena 10 | suunnittelutapahtumia

nuorta/suunnittelutapahtuma

Toteutuminen: Koronapandemian vuoksi nuorille suunnatut tapahtumat jaivat toteutumatta.

Vaikuttavuustavoitteet

Lasten turvallisten aamujen ja Zcol:afl?stsgggen \.ferrattunghjausmﬂnlt i‘:?a”%si\trzts:rrt:oa ?uakT\lfjl-Jonriz
iltapaivien mahdollistaminen 205’0_202 1

Toteutuminen: Vuoden 2020 toteutuneet ohjaustunnit olivat edellisvuotta pienemmaét. Toimintaa ei
jarjestetty etdkoulun aikana eiké Kankaisten koululla syksylld 2020.

Tuotantotavoitteet
APIP -toiminnan tarjoaminen ennen ja Lasten madra ﬁirjzsi,\tfztf ar;1 oa ?akm trju -
jalkeen  koulupdivédn  (ryhmékoko 2050_202? HstHoArRa

max/15  koulukeskus ja  min/5
Kankainen ja koulukeskuksen
aamuparkki)

Toteutuminen: Aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa toteutettiin keskustassa ja toimintaan paasivat kaikki
hakeneet. Tavoitteet eivat taysin toteutuneet, koska syksylléd 2020 ei Kankaisten koululla ollut ip-toimintaa
vahaisen kysynnén vuoksi.

Valtuuston sitova taso: tehtévéalueen toimintakate (ulkoinen)
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150152020 - 31.12.202
Budjetti Bu-muutos Budjetci + Toteutuma Raytto-
2020 muutos %

00005240 VAPAA-AIKATOIMI
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 500 4.

3200 Maksutuctot 25.000 25.000 12

3300 Tuet ja avustuk 4.787, 22

3400 Muut toimintatuctot 440,00 -100,0

3000 TOIMINTATUOTOT 33.500 33.500 21.736,22 64,9

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilestokulut =111:,155 -5.084 @L, @
ja tavarat =55.500

-13.500 -11.4%94, 64

=1.30G0 =1.800 <1:082,23

4000 TOIMINTAKULUT -220.255 -5.084 -225.339 =179.450,94

4599 TOIMINTAKATE/JAAMA -186.755 -5.084 -191.839 -157.714,72 82,2

Vapaa-aikatoimi (ulkoinen / sisdinen)

Ulkoe 0102080 <= Bk 12-002
Budjetti Bu-nuutos Budjetti + Totsutuma Kaytto-
2020 MUuTos 2030 O1-12 )

00005240 VAPAA-AIKATOIMI

Uiz TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

)
[

Ja avust

3000 TOIMINTATUOTOT 33.500 33.500

4000 TOIMINTAKULUT

1l Henkil&stokulut -lil.

4 = i1, 9
43 Palveluien os =51 -51.5845 8,5
J0 Alneer, tarvikkeet ja tavarat -55.8 -55.825 4é,1

T -13.

J Avustu

4800 Muut toimintakulut -93.5¢€9

4000 TOIMINTAKULUT -325.89%4 -5.084 -330.978 -232.218,62

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -292.394 -5.084 -297.478 -210.482, 40 70,8

Vapaa-aikatoimen nettokustannukset olivat 87,70 € / asukas.

Aamu- ja iltapaivatoiminnan oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat 1395,35 € / oppilas
(keskiarvo kevaalta ja syksylta 18,5 oppilasta).

Eleklroniskt signerats dtronisk signert / Elektronisk und

-c689973
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ally sighed / S
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Vuoden 2020 aikana vapaa-aikasihteeri jarjesti ikdihmisille suunnattuja ohjattuja
likuntaryhmia 84 kpl (kuntosaliohjausta ja vesijumppaa), ryhmissa kavi 10 — 25 henkiléa per
kerta. Vapaa-aikatoimessa tehtiin vain aivan valttamattémimméat hankinnat.

Vapaa-aikatoimi oli mukana kahdessa hankkeessa, joiden tarkoituksena oli liséta lasten ja
nuorten harrastusmahdollisuuksia Toivakassa. Liikkunnan ilo -hankkeen my&ta jarjestettiin
yhdessa paikallisen urheiluseuran kanssa maksuttomia liilkuntakerhoja ja kilpailuja lapsille ja
nuorille. Toimintojen jarjestdmiseen palkattiin kaksi ohjaajaa. Paivaleiritoiminta -hankkeella
jarjestettiin lapsille ja nuorille koulujen kesaloman ajalle maksutonta toimintaa.

Alkuvuodesta 2020 nuorisotila oli pa&saantdisesti avoinna tiistaisin ja perjantaisin.
Kes&ajalla nuorisotila oli avoinna satunnaisesti, jolloin nuorisotilan kavijamaars oli 5-20
nuorta / kerta. Nuorisotilan valvojina toimivat tuntityéntekijt.

Lasten aamu- ja iltapédivakerhopaikan saivat kaikki toimintaan hakeneet. Toimintaa
jarjestettiin Toivakan keskustassa yhteistydssa esikoulua tdydentavan varhaiskasvatuksen
kanssa. Aamuparkin toimitilana oli esikoulun tila ja iltapaivakerhon toimitilana oli koulun C-
rakennuksen luokkatila seka esiopetuksen tilat. Keskustan aamuparkissa oli kouluikéisia
lapsia kevaalla viisi ja syksylld kolme. lltapaivakerhossa lapsia oli kevaalla 20, lisdksi kolme
kyytioppilasta kyydinodotuksessa ja syksylla 19 lasta, lisdksi nelja kyytioppilasta. Kankaisten
kylékoululla ei ollut iltapaivékerhotoimintaa vuoden 2020 aikana.

Liikunta-alueiden hoito toteutui vuoden 2020 aikana normaalisti. Tekojéa oli talvikaudella
2019 - 2020 avoinna nelja kuukautta. Liikuntapaikkojen hoitoon palkattiin talvikaudelle ilta-
ja viikonlopputy6hon tuntityéntekijé. Kylien liikuntapaikkojen hoito ostettiin  yksityisiltd
palveluntuottajilta.  Liikuntapaikkojen  hoito  siirtyi  tekniselle toimelle  vuoden
2020 loppupuolella.

irmuustekijat

Onhjatut liikuntaryhmét olivat koronapandemiasta johtuen tauolla kevaalla 16.3.- 31.5.2020 ja
syksylla 4.-31.12.2020. Sulkuaikana vapaa-aikasihteeri jarjesti kuntalaisille suunnattuja
Facebook- livejumppia ja likuntatuokiota 15 kpl sekd 8 kpl ohjattua ulkojumppaa
kokoontumisrajoitukset huomioiden. Jérjestdjen ja yrittdjien kanssa toteutettavia isompia
tapahtumia oli poikkeusoloista johtuen vuoden aikana vain kaksi.

Kuntosalitoiminta oli kokonaan suljettuna ajalla 18.3. — 31.5.2020. Kesdkuun alusta alkaen
kuntosalilla oli supistetut aukioloajat, jotka jatkuivat vuoden loppuun saakka. Kuntosalin
kévijamaara oli huomattavasti pienempi kuin vuonna 2019. Kuntosalikortteja myytiin
yhteensa 142 kappaletta.

Koronapandemia vaikutti myos nuorten kesatyollistdmiseen. Kesatyéntekijoille ei ollut tarjota
kesétyOpaikkoja niin paljon kuin aiempina vuosina. Kesallda 2020 palkattin @ 10
keséatydntekijaa, joista kolme oli uimakouluohjaajaa.

Nuorisotila oli suljettuna ajalla 16.3. - 31.5.2020 ja 4. — 31.12.2020 eika nuorille suunniteltuja
tapahtumia toteutettu koko vuoden aikana.

Toivakan nuorisovaltuusto kokoontui poikkeusoloista johtuen vain yhden kerran.

Lasten aamu- ja iltapéivakerhotoimintaa ei jarjestetty koulujen etdopetusaikana 16.3.2020 —
13.5.2020.
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ulkopaikkakuntalaiset mikali ryhmakoot
sallivat

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet

: , . wx . | JOKainen lapsi saa | Lapsien maara ryhmissa
Ton{akkala|set lapsiperheet paasevat P optimoidaan
lapvitiaassa varhaiskasvatuspaikan
varhaiskasvatuspalveluiden piiriin seka ajallaan

Toteutuminen: Kaikki varhaiskasvatukseen hakeneet lapset saivat paikan ajallaan.

Tuotantotavoitteet

imi ; : Lasten maara i
Avoimien  varhaiskasvatuspalvelujen | —2 a kerhoissa

kayton mahdollistaminen useammalle
perheelle kunnassa

Avoimen varhaiskasvatuspalvelun
eli maksullisen kerhotoiminnan
laajentaminen Kankaisille yhten&
paivana viikossa

Toteutuminen: Avoimen varhaiskasvatuksen kerhotoimintaa oli tammi

kuusta 2020 lahtien ennen koronaa

kerran viikossa Kankaisilla, mutta syksyll3 ei ollut kerhotoimintaa vahaisen hakijamé&éran vuoksi

Perhepaivéhoitajan siityminen osaksi paivakoti Touhuvakan henkiléstéd sekd oman kunnan
varhaiskasvatuspalvelujen kayttaminen muiden kuntien sijaan véhensivat menoja.

Valtuuston sitova taso: tehtdvédalueen toimintakate (ulkoinen)

Ulkoinen 01. 0L, 2020 = 31.,.L2.20240
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayttd-
2020 2020 MUutos 2020 0i-12 %
00005250 LASTEN PAIVAHOLTO
2003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
al . TuoToT 7.350 18%,
3z SUTUITCT £6.200 112,2
3300 Tuet ja avustuksetc 5.200 5.200 18.745,82 364d, 5
3000 TOIMINTATUOTOT 70.750 70.750 97.993,23 138,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -597.419 5.084 102,9

4000 TOIMINTAKULUT -990.351 5.084

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -919.601 5.084

signerats / Elekir

§-c65997336baa

-70.342 =50.112, 01 Ti,.2

-985.267 -912.650,61 92,6

-914.517 -814.697,38 83,1



Paivahoito (ulkoinen / sis&inen)

fud

Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2020 - 31.12.29020
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00005250 LASTEN PAIVAHOITO
3003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3200 Tuet ja avustukset 5.200

3000 TOIMINTATUOTOT 70.750

4000 TOIMINTAKULUT

4001 HenkilZstikulut

tarvikkeet ja tavarat

4700 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT 5.084

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.079.030 5.084

5.290 18.74%,¢82

70.750 97.993,23

-1.144.696 -1.065.776,02

-1.073.946 -967.782,79

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 403,24 € / asukas.

_____

MW o

93,1

50,1

Varhaiskasvatuksen lapsikohtaiset nettokustannukset olivat 8093,89 €/ lapsi.

(Jakajana varhaiskasvatuspalveluissa vuoden lopussa olleet 102 lasta. Lapsikohtaisten

kustannusten laskennassa ei ole huomioitu Kelalle maksettua kunnan osuutta kotihoidon

tuesta.)

ennaiset tapahtumat tilikaudelia

Varhaiskasvatus mahdollisti vanhempien tydssakaynnin katkeamatta korona-pandemian
aikana. Elokuussa palattiin lahes normaaliin lapsimaérissa, vaikka muutoin toiminnassa oli
huomioitava varhaiskasvatukselle annetut koronaohjeistukset. Kunnallisessa hoidossa oli
vuoden 2020 lopussa 86 lasta, yksityisissa palveluissa palvelusetelilla oli 11 lasta,
kerhotoiminnassa viisi lasta eli kaikkiaan lapsia oli varhaiskasvatuspalveluiden piirissa 102
lasta. Kesilla Touhuvakka oli heinakuun kiinni piha- ja putkiremontin vuoksi ja varahoitoa
tarjottiin sit4 tarvitseville Ruuhiryhmassa. Remontit valmistuivat aikataulussa ja uudesta

pihasta paastiin nauttimaan heti elokuun alusta.

Jokainen varhaiskasvatuspaikkaa tarvitseva

lapsi sai paikan ajallaan ja kaksi
vieraspaikkakuntalaista sai varhaiskasvatuspaikan Toivakasta.

Avointa kerhotoimintaa jarjestettin alkuvuonna 2020 seka Touhuvakassa ettad
Ruuhiryhmassa kerran viikossa, mutta koronarajoitukset lakkauttivat kerhotoiminnan
maaliskuun lopussa. Avoin kerhotoiminta jatkui syksylla vain Touhuvakassa.

Viisivuotiaiden maksuttoman varhaiskasvatuksen 20 viikkotunnin kokeilua jatkettiin edelleen
syksylla 2020. Tahan saatiin valtionavustusta kompensoimaan tulonmenetyksié. Kokeilun
myété lahes kaikki 5-vuotiaat olivat varhaiskasvatuspalveluiden piirissé vuonna 2020.

Solmukohdat opinpolulla —hankkeen rahoituksella saatiin palkattua lastenhoitaja
varhaiskasvatukseen joulukuun 2020 alusta alkaen. Hankkeessa keskitytddn Ruuhiryhman
lasten ja perheiden auttamiseen. Lisahenkildston avulla taataan varhaiskasvatuksen
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opettajalle enemmén aikaa yhteydenpitoon perheiden kanssa ja mahdollisuus lasten
jakamiseen pienryhmiin. T4ma auttaa yksiléllisten tarpeiden huomioimisessa, rauhoittaa
koko toimintaa ja paastaén tukemaan lasta ryhmassa toimimisen taidoissa.

Kunnallinen perhepdivahoito lakkautui perhepdivahoitajan siirtyessa elokuun alusta paivakoti
Touhuvakkaan. Kunnassa toimii edelleen kaksi yksityistd perhepéivéhoitajaa.

Ruuhiryhma oli suljettuna kevéaalla 2020 valmiuslain aikaan pari kuukautta. Lapsimaara oli
koko varhaiskasvatuksessa kevaillda noin 20% kaikista lapsista, mutta alkoi nousta
normaaliin kesaajan lukemiin kesakuun alussa.

Varhaiskasvatus joutui kevaalla henkisen kuormituksen alle, kun jouduttin olemaan
koronauhkasta huolimatta avoinna turvaten vanhempien tydssakédynti ja samalla
huolehtimaan niin omasta kuin lastenkin terveydesta.

Koronan vuoksi osa varhaiskasvatuksen hoitajista kévi perehtymiassa kotihoitoon kevaan
aikana, mutta heidan siirtymiselleen kotihoidon tehtviin ei muodostunut tarvetta.

Sijaisten saaminen varhaiskasvatuksen tehtéviin on haastavaa.
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P - | s | _
iIstolautakunta

Ympdéristolautakunta toimii maankaytts- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontavi-
ranomaisena, maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena seka
ympéristénsuojelu-, jate-, vesihuolto-, vesi-, maastoliikenne-, vesiliikenne- ja kemikaalilain
tarkoittamana ymparisténsuojeluviranomaisena sekd ulkoilulain mukaisena
leirintdalueviranomaisena.

dalanmiicvalivanta 12 vimnAarictanciiniall
(e 4 3 vonia |a vy paristo sugjelu

Lautakuntatason Mittarit ja vertailuarvo | Toimenpiteet Toteutuminen
tavoitteet

Vaikuttavuustavoitteet
Rakennusvalvonta:
tarjotaan  kuntalaisille | myonnettyjen lupien | asiakkaiden ennakko- | Késiteltyjen hakemusten

sujuvaa ma&dara vuositasolla ohjaus maara kasvoi edelliseen

rakennuslupapalvelua | lupien ja ilmoitusten | rakennuslupakésittelyt | vuoteen verrattuna noin 10 %
keskimaarainen kerran kk:ssa (taulukko mydhemmin).
kasittelyaika suoritetut katselmukset | Luvat mydnnettiin ja
asiakastyytyvaisyys |/ tarkastukset katselmukset suoritettiin

viivytyksettd, maksimissaan
neljan/kahden viikon
aikaviive.

Ei valituksia palvelun
toteutumisen suhteen.

Vaikuttavuustavoitteet
Ympéristonsuojelu

tarjotaan  kuntalaisille | kunnassa asiakkaiden ennakko- | Valvontasuunnitelman- ja

sujuvaa lupapalvelua | hyvaksyttyjen ohjaus ohjelman seka

seka valvontaa valvontaohjelmien suoritetut katselmukset | ymparistonsuojelumééraysten
noudattaminen / tarkastukset paivitystarve huomioitu ja
asiakastyytyvaisyys osin toteutui.

Ympéristélupapaatoksesta
valitettiin hao:n, mutta
muutoin asiakkaiden osalta ei
valituksia.

Resurssien puute, kaikkia
katselmuksia ei ollut
mahdollista suorittaa.

Tuotantotavoitteet

Rakennusvalvonta

Ympéristonsuojelu viivytykseton ja asiakkaiden ennakko- Lupahakemukset

Palvelun helppo mjétrtéaikoihihr: ohjaus \Iiastaanotef_ttiin pléiéiosink
sidottujen tehtévien upapiste.fi —palvelun kautta

BAEVLICHANIUS hoitaminen ja (hieman alle 80 % kaikista
raportointi kunnan hakemuksista = 91
asettamien hakemusta, kaikkiaan 117).
maaraaikojen Neuvontaa asiakkaille
puitteissa puhelimitse seké

erais / Elektronisk signert / Elekironisk underskrave
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sahkdpostitse ja rajoitetusti
my6s lahikontakteissa.

Trimble Locus Cloud —

sahkoisten ja rakennusvalvonnan
asiakastyytyvaisyys | asiakaslahtoisten ohjelmisto, mika toimii

palvelujen selaimen kautta ns.

kehittaminen pilvipalvelussa, saatiin

kayttoon loppuvuodesta
2020. Ta4ma helpotti
entisestdan etatyoskentelya
ja asiakkaiden kattavampaa
palvelua poikkeusoloissa.

Lupien merkitykset epaselvia
osalle asiakkaille, mika
korosti ennakko-ohjauksen
tarkeytta.

Valtuuston sitova taso: tehtévéalueen toimintakate (ulkoinen)
Toteutumavertailu

Ulkoinen 01.0L1.2020 - 31.12.2020

judjetci + Toteutuma Raytto-

oW
i~
E
I
t
o
{ad
)
&
|
El
e
.
"
in
m

029 2020 muutos

00006000 YMPARISTOLAUTAKUNTA
0003 TULCSLASEELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 4.6c0

Maksutuotot 57.500

3300 Tuet ja avustukset

3000 TOIMINTATUOTOT 62.160 62.160 67.986,79 109.4

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstoskulut =5%1.401

lujen o -16.80(
tarvikkeet ja tavarat -1.€5 20,2

4800 Muutr rtoimintakulut -1.000 =1.000
4000 TOIMINTAKULUT -110.651 -110.651 -113.117,56 102,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -48.491 Q -48.491 -45.130,77 93,1
6989 VUOSIKATE -48.491 0 -48.491 -45.130,77 93,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -48.491 0 ~-48.491 -45.130,77 93,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -48.491 0 -48.491 -45.130,77 93,1

k signert / Elektrenisk underskrevet




Ulkoinen/Siszainen
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Toteuma ulkoinen / sisdinen

Toteutumavertailu

sudjetsi ry Kaytri-
2020 2020 =0z0 01-12 b
00006000 YMPARISTOLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 4.6¢6 4.EED 24.887 524,1
= Maksutuotot i 57 3 74, ¢
300 Tuet ja a tukset =100
3000 TOIMINTATUOTOT 62.160 62.160 67.986,79 109,4
4000 TOIMINTARULUT
4001 Henkilostokul 101
4300 Palvs 110,4
4s , tarvikkeest ja tavarat 20,2
4800 Muut toimintakulut -10.140 182,4
4000 TOIMINTAKULUT -123.921 -123.921 -134.770,56 108.8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -61.761 0 -61.761 -66.783,77 108,1

I=Yalal P ~

~ e o - } - HH % | i
aiset tapahtumat tilikaudella

Ymparistélautakunta kokoontui vuonna 2020 kahdeksan (8) kertaa ja kasitteli yhteensa 77
pykalaa. Kokouksia jarjestettiin myés Teams-etayhteydella.

Rakennustarkastaja-ymparistdsihteerin lisaksi lautakunnan alaisuudessa tytskenteli osa-
aikainen toimistosihteeri.

Ympaéristonsuojelun viranomaistehtévét ostettiin Laukaan kunnalta helmikuun 2020 loppuun
saakka ja Uuraisten kunnalle myytiin rakennusvalvonnan viranhaltijatydpanosta vuoden
2020 loppuun saakka.

Ympéristélautakunnan tilikauden tulos alittui noin seitseman (7) %, alitus (3361 €) johtuu
rakennusvalvontatehtdvien myynnistd, jota jatkettin koko vuoden, talousarvion
valmisteluvaiheessa varauduttiin lyhyempé&an jaksoon. Palvelujen ostot osioon kuuluu myd&s
ICT —ohjelmistot (Trimble Locus) ym. siihen liittyvat jarjestelmat.
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Rakennusvalvonta

Myonnetyt luvat lupatyypeittdin

[ 63
& 51 3
i3
" 5] n a7 TR
MYONNETTY | MYONNETTY | MYONNETTY | MYONNETTY | MYONNETTY | MYONNETTY
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Rakennuslupa Toimenpidelupa IImoitus
Maisematydlupa ® Purkamislupa Sijoituslupa
® Poikkeamispaatos ® Suunnittelutarveratkaisu m Maaraaikainen lupa
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Lueagmgeittﬁin Myénnetty | Myonnetty | Myonnetty | My6nnetty | My&nnetty Myénnetty
Rakennuslupa 55 51 63 41 53 43
Toimenpidelupa 27 16 40 24 19 19
limoitus 16 20 35 19 12 32
Maisematydlupa 6 5 2 1 1 3
Purkamislupa 2 2 2 4
Sijoituslupa 4 2 2 2
Poikkeamispaatos 4 6 5 6 2
Suunnittelutarveratkaisu 1
Mé&araaikainen lupa 1 1
Yhteensa lupamaarat 106 96 153 94 94 106

Rakennusvalvonnan lupamaédrat nousivat kahden edellisvuoden, vuosien 2018 — 2019
tasosta, mutta myyntituotot alittivat arvioidun. limoitusluontoisia toimenpiteité oli enemman
kuin edellisen kahden vuoden aikana ja maksu ndiden lupatyyppien osalta on pienempi.
Rakennus- ja toimenpidelupien, joiden maksutulot ovat suuremmat, osuus maérallisesti oli
selkedsti pienempi edelliseen vuoteen ndhden. Katselmuksia vuoden loppuun mennessa
suoritettiin kaikkiaan 90 kpl. Tarkastuspyyntéihin reagoitiin heti ja tarkastukset pyrittiin
suorittamaan viikon kuluessa yhteydenotosta. Koronasta johtuen kaikkia katselmuksia ei
suoritettu paikan paalla.

Rakennustarkastajan tyépanosta myytiin Uuraisten kunnalle 40 9% viikkotybajasta.
Kaytanndssa tama tarkoitti yhté fyysista tyopdivaa Uuraisilla ja toisen laskennallisen
tyGpéivan osuus puhelimitse/sdhkopostitse saavutettavissa ololla. Sopimus Uuraisten
kanssa oli maaraaikainen ja piti paattya 30.4.2020, mutta jatkuikin 31.12.2020 saakka.
Matkakustannukset maksettiin Toivakan kunnasta, mutta ne laskutettiin Uuraisten kunnalta
palkkakustannusten ohella.

rt / Elektronisk underskrevet
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Ympdristénsuojelu

Laukaan kunnan ostopalvelusopimuksen mukaisesti Laukaan ympaéristétarkastaja toimi
Toivakan kunnan ymparisténsuojelun tehtévissa (Toivakka 40 %) 29.2.2020 saakka.

Vuoden 2020 aikana myénnettiin kaksi (2) maa-aineslupa ja tarkastuksia tehtiin 16 kpl.
Ympéristélupia myoénnettiin yksi (1) kpl, ympéristénsuojelulain tarkoittamiin luvan- tai
iimoituksenvaraisiin toimintoihin liittyvia tarkastuksia oli nelja (4) kpl. Liséksi vuoden aikana
suoritettin  muita tarkastuksia (roskaamisasioihin littyen) seka toimialaan liittyv&a
neuvontaa, selvityspyynttjad ja kehotuksia. Roskaamisasioita oli lautakunnan kasittelyssa
kaksi (2) eri kohdetta, joiden osalta viranhaltijan toimesta suoritettu useita tarkastuksia.
Tarkastusten osalta matkakustannusten kuluihin ei osattu varautua riittavésti.

Maapera kuntoon —hankkeen toimesta Huikossa tutkittiin vanha kaatopaikka-alue. Vuoden
2021 puolella toimitetussa loppuraportissa todettiin, ettd kohteessa ei todettu sellaisia haitta-
aineita tai haitta-aineiden pitoisuuksia, joista riskinarvion perusteella aiheutuisi terveydellista
tai kulkeutumiseen perustuvaa haittaa kohteen nykyisesséa kéytdssa.

Svarminictalsii st clcAIiNnA v hr~mta
yavarmuustekijat ja sisainen valvonta

Vuoden 2020 talousarviota valmisteltaessa ei tiedetty, ettd rakennusvalvonnan
viranhaltijaty6td myytiin ulkopuolelle ennakoitua enemman. Ymparistdnsuojelun tehtévien
hoitaminen ostopalveluna paattyi helmikuun lopussa ja siirtyi siité lukien rakennustarkastaja-
ymparistésihteerille. Suurimmat haasteet tastd aiheutui resursointiin ja tehtévakentan
osittaiseen ennakoimattomuuteen. Tulojen osalta ennakointi etukdteen on ldhes
mahdotonta, koska haettavien lupien maarada ei pysty etukdteen arvioimaan tarkasti.
Talouden osalta menopuolella palkkakustannusten ohella vaadittavat ohjelmisto-
fjarjestelmékustannukset ovat suhteessa merkittava kuluera toimialalla.

Riskeind ympéristdlautakunnan alaisessa toiminnassa on lupapaatoksista tehdyt valitukset
ja niistd mahdollisesti syntyvat oikeudenkayntikulut tai vastaavat sekd hankkeen
viivastymiset valituskasittelyjen ajan. Liséksi paatdsten lainmukaisuus tai sen puute voi
joissain tapauksissa aiheuttaa riskejé lautakunnan toimintaan.

Pienessd kunnassa k&ytettdvissd oleva resurssi ei vastaa lainsdadannén tuoman
velvoitteen ja wvastuun maarda. Esimerkiksi isommissa kunnissa/kaupungeissa
lakisaateisten tehtavien hoitoon on palkattu useampi henkilé. Mm. tdm& tuo haasteita
asioiden valmisteluun ja hoitoon. Toimialue on laaja ja sen mukaisesti velvoitteet tulevat
useista eri lainsaadannoista. Tulevaisuuteen tahtddva suunnitelmallisuus on haastavaa,
koska keskeneriisia tehtavia vuosien takaa on edelleen tydpdydalla.

Riskeilta valttymiseksi, niin rakennusvalvonnan kuin ymparistonsuojelun osalta asiakkaiden
ennakko-ohjaukseen panostetaan. Tama vaatii riittavat resurssit ja tietotaidon seka jatkuvaa
perehtymistd mm. lainsdadantéén. Ennakko-ohjauksen onnistumiseen vaikuttaa
merkittavasti henkiléstén pysyvyys, mihin tulee kiinnittéda erityistd huomiota. Kuntakohtaisten
ohjeiden (mm. kaavat, rakennusjarjestys, ympéristdnsuojelum&aaraykset) lisdksi, henkildston
tulee perehtya lainsaadantdon ja muihin alakohtaisiin maarayksiin. Toimivat ja luotettavat
tietotekniset jarjestelmat auttavat tydskentelyssd my6s kuntarajojen yli tehtévassa
viranomaisyhteistydssa. Lains&dddanndn uudistuksessa suunnitellaan mm. alueellista
rakennusvalvontaa, jolloin tyOpanosta voidaan kayttdd joustavammin. Varautuminen
muutoksiin vaatii taloudellista panostusta, jotta jarjestelmat ovat yhtenevaiset ja aiemmat
tiedot ovat helposti saatavilla paikasta ja tekijasta riippumatta.
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Sisaisen valvonnan osalta lupaviranomaisen toimintaa ohjaavat eri lait ja maaraykset seka
aktiiviset kuntalaiset. Liséksi viranhaltijapaéatdkset lahetetaan tiedoksi
ympéristdlautakunnalle lupakaésittelyn jalkeen, jolloin lautakunnan jasenilla on mahdollista
vaikuttaa tehtyihin paatoksiin valitusajan puitteissa. Paatésten oikeellisuus mitataan viime
vaiheessa hallinto-cikeuden kasittelyssa.

Vuonna 2020 sisaiseen valvontaan lautakuntatasolla valittiin siséiset tarkastajat. Sisdisen
valvonnan suunnitelma tuotiin tiedoksi lautakunnalle vuoden 2021 puolella ja konkretisoituu
siis vasta vuonna 2021.

t-check/d2f0bH94-1735-4deb-3508-c68997336baa
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Tekninen lautakunta

st allekirjoitettu / Elektroniskt sigr

“heck/d3f0b5s84-1735-4deb-

Teknisen lautakunnan paaasiallisena tarkoituksena on kehittéa ja yllapitaa kuntalaisia varten
toimiva, viihtyisd, virikkeellinen, taloudellinen ja turvallinen asuin-, ty&-, virkistys- ja
likenneympéristé tulevaisuuteen tahtaavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisdksi
teknisen lautakunnan toimialaan kuuluvan vesihuollon osalta lautakunnan tulee turvata
sellainen vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittévéasti terveydellisesti
ja muutoinkin moitteetonta talousvettd sek& terveyden- ja ympdristonsuojelun kannalta
asianmukainen viemargdinti.

Toiminnassaan teknisen lautakunnan tulee huomioida strategian 2018 - 2021 mukaiset
arvot, paamaarat ja valinnat. Strategian nelja keskeisintd ydinkohtaa ovat: ylivertaista
yhteiséllisyyttd, Toivakka tuntuu ja tunnetaan, modernia maalaisidyllid ja palvelujen
Toivakka. Ndmé nelja ydinkohtaa rakentuvat sen ajatuksen ympdrille, ettd Toivakka on avoin
ja rohkea, oppiva ja kehittyva kunta.

Vuosi 2020 oli maailmanlaajuisen epidemian vuoksi poikkeuksellinen myds teknisen toimen
toimintojen osalta. Rajoitusten my&té henkildkunta joutui tyéskentelemaén suojavarusteiden
ja tehostettujen toimien kanssa. Varsinkin epidemian aiheuttaman tehostetun siivouksen
tarve kuormitti siivouspalveluiden tydntekijoitd enemman kuin oli osattu varautua. Em. liséksi
myds teknisen toimen osalta jouduttin miettimaan s&istdtoimenpiteitd koko kunnan
heikentyneen talouden vuoksi. Henkilgstd mitoitus tehtiin mm. kiinteisténhoidon osalta, jossa
todettiin, ettéd tydmaara on nyt se, mité vakinaisella henkiltstélld on mahdollisuus toteuttaa.
Siivous- ja keittiGtyon osalta henkilstén maara on télla hetkelld aiemmin tehdyn mitoituksen
mukainen. Vuoden 2020 lopulla elékditymisen seurauksena (lomalla 31.12.2020 asti) ja
projektin maaréaikaisuuden paattymisen vuoksi kaksi tyontekijaa lopetti tydnsa teknisessa
toimessa. Ko. henkildiden tilalle ei tdssa vaiheessa ainakaan ole tarkoitusta palkata uusia
tydntekijoita.

Jos tdmanhetkinen laatu halutaan yllapitaa, ei henkilstokustannuksissa ja henkiléston
maarasséd ole endd mahdollista saavuttaa saastdjd Tekninen toimi on s#&stédnyt mm.
henkiléstokuluissa vuodesta 2017 alkaen noin 105 000€. Muutos on havainnollistettu alla
olevaan taulukkoon.

Henkilostokulut - 5 vuotta
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Taulukko 1. Henkiléstokulujen muutos vuosina 2017-2020.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2020 yhdeksén (9) kertaa ja kasitteli 99 pykalaa.
Kokouksia pidettiin osin myés Teams-etdyhteydella.

Kokonaisuudessaan teknisen toimen tilikauden tulos ylittyi budjetoidusta (ulkoinen/sitova)
noin 12 %:a. Toimintakulujen osalta budjetti toteutui suunnitellusti (toteuma 98,1 %), mutta
toimintatuottoja jéi saamatta 270 000 euroa (myyméttad jadneet Paloskyldn leirikeskus ja
kerrostalotontti). Em. asia aiheutti budjetoitua heikomman tuloksen (-11,9 %).

Kunnan investointien osalta suunnitelmaa jouduttiin muuttamaan kesken talousarviokauden,
puhdistamon saneerauksen ja Lasantien vesihuollon osalta. L&santien vesihuollon
rakentaminen péaatettiin siirtda vuodella 2021 ja osa siihen varatuista rahoista siirrettiin
jatevedenpuhdistamon saneeraukseen. Lisaksi investointien toteumaan tulopuolella vaikutti
vuoden 2019 paloaseman peruskorjaukseen saadut tulot valtiolta (avustus), jotka saatiin
vasta vuoden 2020 puolella.

Lautakuntatason Toteutuminen

tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Konsulttitoiminnan
ohjaus/aikataulujen
luominen

Kaavoituksen Valmistuneet kaavat
eteneminen

aikataulussa

Myéhastyy suunnitellusta
aikataulusta
viranomaisten vaatimien
uusien selvitysten takia
noin 6 kk.

Palaute asiakkaalta
Toiminnan laatu ja

Toimitilapalveluiden Suhteutetaan resurssi Kiinteistonhoito

palvelutaso vastaamaan mitoitettiin uudelleen.
tehokkuus tehtavakenttas Siivouspalveluihin ei
palkattu uutta tyontekijaa
elakoityneen tilalle
Kiinteistojen kayttdaste Vanhojen kiinteistdjen Kunnan omistamien
ja talotekninen kunto Kayttoaste alasajo tarvittaessa kiinteistojen kayttéaste
mahdollisimman PTS on noin 70 % klo 8 — 16
korkea/tehokas

Kunnan omistamien
kiinteistojen todellinen
kayttoaste selvitetdan
vuoden 2020 aikana
hallintokunnittain

valilla, jonka jalkeen
kiinteisttt ovat
paaasiassa tyhjillaan.

Varautumis- ja
hé&iribtilannesuunnitelmien

Suunnitelmia péaivitettiin
tarpeen mukaan

Turvallisen ja

terveellisen vesihuollon | Hairiéton palvelu

jarjestadminen
kuntatalaisille

Vesihuollon
seurantajarjestelman
kehittaminen ja
toimivuuden suunnittelu

Riittava
etavalvontajarjestelma

yllapito

Valvontajarjestelmien
suunnittelu ja hankinta

Valvontajarjestelmia
paivitettiin tarpeen
mukaan
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Tuotantotavoitteet
Teknisen toimialan Palaute kuntalaisilta Riittdva seuranta ja Koronan aiheuttamista
palvelujen helppo mahdoaillisiin rajoituksista huolimatta
saavutettavuus ongelmatilanteisiin asiakas- ja
valmistautuminen toimitilapalvelu pystyttiin
Laadukkaat palvelut Hairiétilanteiden nopea toteuttamaan ldhes
sekd osaava ja haltuunotto normaalisti.
motivoitunut henkildsto
Henkildston koulutus
Taulukko 2. Lautakunnan asettamat tavoitteet.
ennalset tapahtumat tilikaudella kustannuspaikoittair

2 |a suunnittelu

Teknisen toimen hallinto vastaa sujuvasta pa&toksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla
kunnan strategioiden, hallintosé&nnén ja valtakunnallisten masraysten mukaan. Hallinto
vastaa teknisen toimen toiminnan, talouden ja organisaation kehittamisests seké seuraa
toiminnan toteutusta ja tuloksia péivittaiselld ja vuositasolla. Hallinnon tehtzvana on myos
huolehtia yhteyksista ja yhteistyosta muiden hallinnonalojen ja yhteistydtahojen kanssa.
Tekniseen hallintoon sisaltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavét seka kunnan
maankaytén kehittdminen, kaavoitus, vesihuollon ja sen kunnossapidon organisointi,
rakennushankkeiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelu, rakennuttaminen ja
valvonta.

Tekninen johtaja vastaa teknisesta toimesta ja toimii esittelijana teknisessa lautakunnassa.

Henkiloston osalta vuosi 2020 ei tuonut muutoksia vakituisen toimistohenkiléstén osalta,
méaraaikaisen projektitydntekijan tyésopimus paattyi vuoden 2020 loppuun. Hallinto ja
suunnittelu —kustannuspaikan talous toteutui suunnitellusti.

Valtuuston sitova taso: tehtdvéalueen ulkoinen toimintakate

00007100 HALLINTO-JA SUUNNITTELU
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot
3300 Tust ja avustukset
3400 Muut toimintatuotot

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT
kilostokulut -106.50

3
=lujsn ostot -33,750

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat =500

uut toimintakuluc

4000 TOIMINTAKULUT -120.751 -120.751 -126.907,42 105,1

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -120.751 ] -120.751 -121.927,93 101,0
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Ulkoinen / sisé@inen

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayttd-

2020 2029 muutos 2020 01-12 L]

00007100 HALLINTO-JA SUUNNITTELU

TULCSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotor

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINT.

-1049,
-100,9
Toimintatudtot =100,
-100,0
AKULUT
sstokulut 7

4: -13.939,.4

i kkeet ja tavarat =345,.23 $9,0
4800 toimintakulut =4.140 -25.444,23 278,4
4000 TOIMINTAKULUT -138.353 -138.353 -139.503,42 100,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -138.353 0 -138.353 -134.523,93 97,2

Maankaytto- ja rakennuslaki edellytt4s, ettd taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta
varten, jonka rakentamisen ja muun maankéytén yksityiskohtainen jarjestdminen on
tarpeellista, on kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava.
Kunnan tulee my6s yllapitaa ajantasakaavoja seké ryhtyd toimenpiteisiin vanhentuneiden
asemakaavojen uudistamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos tarpeellisesta
yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisestd ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan
mm. suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset,
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttdvat entistda parempaa luonnon, ymparistén,
maiseman, kuntalaisten, eri viranomaisten ja ympéristvaikutusten huomioonottamista.

Vuonna 2020 kaavoitus eteni seuraavasti:

s Rajakallion ranta-asemakaava (yksityisen tahon vetdméa projekti) hyvaksyttiin
kunnanvaltuustossa.

e Luonnosvaiheessa nahtavilla olivat Havulankankaan yritysalueen asemakaava ja
Toivakan lantisen alueen rantaosayleiskaava osa-alue 1.

e VT4 osayleiskaava ja Leppéveden rantaosayleiskaavan kumoaminen seka Lantisen
alueen rantaosayleiskaavan osittainen kumoaminen oli hyvéksymisvaiheessa
teknisen lautakunnan kasittelyn osalta.

Kiinteistokartoituksen osalta kiinteistja on vuoden 2020 vuoden loppuun mennessé kirjattu
verottajan jarjestelmaén kaiken kaikkiaan noin 1580 kpl, joissa rakennuksia noin 5320
kpl (v. 2015 - 2020). Kirjaukset on padosin tehty vuoden 2020 loppuun mennessa. Kirjausten
tarkistuksia tehdaan vield noin 250 kiinteistén osalta.

Talouden osalta yhdyskuntasuunnittelun —kustannuspaikka toteutui suunnitellusti.
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Valtuuston sitova taso: tehtdvéalueen ulkoinen toimintakate

Bu-muutos dietti + T rayTTo-
2020 UTOS 2 &
00007110 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
01 Myyntituotot 1,453, 34 =100, 0
J Maksutuotot 1.000 1.000
3000 TOIMINTATUOTOT 1.000 1.000 1.493,34 149,3

4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil

Sstdkulut

stot = 48,4
4300 Rineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -400
4000 TOIMINTAKULUT -38.916 -38.916 -34.476,36 88,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -37.916 0 -37.916 -32.983,02 87,0
Ulkoinen / sisdinen
11.01.2020 = 31,12.202(
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Faytod-
2020 2020 muutos %
00007110 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 MyyntitucoTot 1.4%3,34 =1430,0
0 Maksutuotot 1.000 1.0040
3000 TOIMINTATUOTOT 1.000 1.000 1.493,34 149.,3
4000 TOIMINTAKULUT
001 s -28.566 -28 =29.5 103,53
43 3 =13.7Z¢6 -43.12 =BT 4z,
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat =400 -400
800 Muut toimintakulut -16.003 -16,003 =-7.052, 00 44,1
4000 TOIMINTAKULUT -58.695 -58.695 -42.384,36 72,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -57.695 0 -57.695 ~40.891,02 70.9

@
-t

uoltc

Toivakan kunnan jatehuollosta on vastannut vuoden 2018 alusta Jyvaskyldn seudun
jatelautakunta. Toivakan kunta on yhtend osakkaana Mustankorkea Oy:ssa.
Kunnan vastuulle jaa ainoastaan viranomaisvalvonta jatehuoltomaaraysten
noudattamisesta.

k signert / Elekironisk underskreve
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Valtuuston sitova taso: tehtavéalueen ulkoinen toimintakate

Ulkoinen 01.01.2020 - 31.12.2029
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuna Fayttd-
2020 2020 muutos 2020 01-12 ]
00007300 JATEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot =-1.400 ~1.000 -1.393,¢8 135%,4
4300 Muut toimintakulut =312 =-100,0
4000 TOIMINTAKULUT -1.000 -1.000 -1.396,80 139,7
4599 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.000 0 -1.000 -1.396,80 139,7

L {HiKenne ylcal ) ol ja ylelsel aluee

Yhdyskuntatekniikan tehtavéna on liikkennevéylien liikennditdvyyden varmistaminen, yleisten
alueiden hoidon jarjestdminen sekd kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtéava
toteutetaan oman organisaation sekad julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa
tehtavalla yhteistyolla.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, vyleisid ulkoilualueita ja
ulkoliikuntapaikkoja rakennetaan ja yllapidetadn hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta.
Kaavateiden perusparannuksia ja paéllystamisid toteutetaan aluekokonaisuuksina.
Tievalaistuslinjoja ylldpidetaan kirkonkylan alueella ja haja-asutusalueilla.

Keskeisimmat toimenpiteet vuoden 2020 osalta ovat tiestdn kunnossapitoon liittyvia yllapito-
ja peruskorjauksia seka puistojen ja yleisten alueiden yleisviihtyvyyden yllapitoa.

Kunnossapidon osalta vuonna 2020 tierunkoja ja pintoja korjattiin yhteensé noin 200 metrin
matkalta. Lisaksi huoltokorjauksia tehtiin mm. katuvalaistuksen osalta.

Yksityisteiden kunnossapitcavustuksia myonnettiin edellisvuoden tapaan noin 29 000
euroa. Yksityistielain osalta muutokset 1.1.2019 alkaen, vaikuttavat siltd osin, etta kuntien
tielautakunnat lakkasivat 31.12.2019 ja jatkossa yksityistietoimitukset hoitaa
maanmittauslaitos.

Liilkennevaylat— kustannuspaikan osalta talous toteutui suunnitellusti.
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Valtuuston sitova taso: tehtédvédalueen ulkoinen toimintakate

91.01.2020 - 31.17.2020
e e SuEmuLTos Budjetti + Faytts-
2020 muutos 5

00007200 LIIKENNEVAYLAT

4000 TOIMINTARULUT
4300 1

lujen ostot

4500 Rine=t, tarvikkest ja tavarat

4700 Avustuk

4000 TOIMINTAKULUT -58.200 -61.767,07 106,1

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -58.200 0 -58.200 -61.767,07 106,1

Ulkoinen/Sisainen 01.01.2020 - 31.12.2020

Bu-muutos + Totsutuma Kayttd-
2020 muutos =12 ]
00007200 LIIKENNEVAYLAT
003 TULCSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot 47,6
4500 Aineet, tarvik t ja tavarat 1277
4700 8,3
4000 TOIMINTAKULUT -79.232 -65.212,07 82,3

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -79.232 0 -19.232 -65.212,07 82,3
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Vuonna 2020 puistoalueiden hoito keskittyi lahinnad ostopalveluina tehtyihin vesakon
raivauksiin. Talouden osalta budjetti alittui ennakoitua enemman, koska kustannuspaikalle
ei kohdentunut ennakoituja henkildstékuluja.

01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Su-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2020 muutos 2020 01-12 5
00007400 PUISTOT JA YLEISET ALUEET
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.000 2.0400 803,20 45,2
3300 Tuet ja avustukset 3,000 3.000

3000 TOIMINTATUOTOT 5.000 5.000 903,20 18,1

4000 TOIMINTAKULUT

4001 léstskulut -6.264 -6.264
K <2200 = a0 ~-1.060,42 48,2
Q0 Aineet, tarvikk ja tavarat 32450 -3.450 -518, 87 ol {5
4800 Muut toimintakulut -100 -100

4000 TOIMINTAKULUT =-12.044 -12.044 -1.879,29 15,6

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.044 0 -7.044 -976,09 13,9

Ulkoinen / sisdinen

Budjecti Bu-muutos * Toteutuma Kaytco-
2020 2020 muutos 2020 01-12 B
00007400 PUISTOT JA YLEISET ALUEET
0503 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 2.000 03,20 45,2
t ja avustukset 3,000

3000 TOIMINTATUOTOT 5.000 903,20 18,1

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkiléstokulut -6.294 -6.25%4
4300 Palvelujen ostot =-5.607 =5.607 -2.165,42 38,6
4340 Aines=st, ja tavarat -3.459 -3.450 -813,87 23,7

4300 Muut toimintakulut -104Q =100

4000 TOIMINTAKULUT -15.451 -15.451 -2.984,29 19,3

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -10.451 0 -10.451 -2.081,09 19,9

{ Elektronisk underskrevet

Elekironiskt signerats / Elekironisk sig

signed

35-4deb-9508-c68997 35
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it toimitilapalvelut ja sisainen palvelutoimint:

Toiminta k&sittda kunnan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneistojen, like- ja
teollisuusrakennusten, sivistystoimen, sosiaalitoimen ja muun hallintotoimen rakennusten
seka kunnan yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon. Lisaksi toimitilapalvelut tuottavat
palveluja eri hallintokunnille ruokahuollon ja siivouspalveluiden osalta.

Toimitilapalvelut on suurin teknisen toimen tyéllistaja. Siella tyollistyi vuonna 2020 yhteensé
15 henkild (ruokahuollossa/-siivouspalveluissa yksitoista (11) hléa ja kiinteistdnhoidossa/
kunnossapidossa nelja (4) hl6a). Marraskuussa 2020 siivouspalveluista yksi tydntekija jai
elakkeelle. Lisdksi kunta tydllistda tyollistamistuella ndisséd yksikdissd vuositasolla 1-3
henkiloa.

Toimitilapalveluiden ty6njohto toteutetaan |&hiesimies -periaatteella ja jokaisessa yksikdsséa
on yksi tydhon osallistuva ldhiesimies. Jokainen léhiesimies vastaa vastuualueestaan
tekniselle johtajalle.

Talous toteutui suunnitellusti muilta osin paitsi toimitilapalveluiden osalta. Alla on kerrottu
yksityiskohtaisemmin kunkin tehtédvaalueen toiminnan toteutumasta vuonna 2020.

Kunnan omistamien kiinteistéjen osalta vuonna 2020 tehtiin mm. seuraavia toimenpiteita:

Koulukeskukselle asennettin  osittaisen investointituen my6td aurinkopaneeleita
sadhkoenergian tuotantoon. Hanke sai valtakunnallista nakyvyyttd. Lisdksi keskuskeittion
lattia peruskorjattiin ja ilmanvaihtokanavisto puhdistettiin.

Jatevedenpuhdistamolle asennettiin osittaisen investointituen myétd aurinkopaneeleita
sdhkodenergian tuotantoon. Hanke sai valtakunnallista nakyvyyttd. Liséksi lietteen
kuivauslaitteisto uusittiin kunnan investointina.

Paivakoti Touhuvakkaan uusittiin kayttévesiputkisto ja piha-alue korjattiin vastaamaan
paremmin kayttotarvetta.

Vanha puukoulu (Puukkis) jouduttiin asettamaan kayttokieltoon jo vuonna 2019 sieltd
tulleiden sisailmaan liittyvien ilmoitusten vuoksi. Ko. tilan selvitys jatkon osalta on kesken.

As Oy Metsatalossa olevien kunnan omistamien huoneistojen (2 kpl) pesuhuoneista
peruskorjattiin toinen, koronan takia toinen jai korjaamatta.

Paloskylan leirikeskus asetettiin myyntiin, mutta sité ei saatu myytya vuoden 2020 aikana.
Toimintatuottoja jai saamatta budjetoidut 180 000 euroa, mik& aiheutti toimitilapalveluiden
osalta ennalta suunniteltua vdhemman myyntituottoja.




Valtuuston sitova taso: tehtdvéalueen ulkoinen toimintakate
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Budjetti + Toteutuma
muutos 2020 01-12

Kaytts—

00007500 TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

0 Muut toimintatuoc

340

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -76%, 07
4 -103.403 -953.4€4,8
0 Aineet, tarvikkest ja tavarat =232.500 -221.6384,78
Muut toimintakulut -4.542,05
4000 TOIMINTAKULUT -335.903 -335.903 -320.400,73 95,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -25.883 0 -25.883 -193.294,72 746,8
Ulkoinen / siséinen
1.01.2020 31.12.2029
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Fayttd-
2020 nuutcs 2020 01-12 >
00007500 TOIMITILAPALVELUT
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituo 123,6
3400 Muut toimintatuod 1. 2,9
3000 TOIMINTATUQOTOT 1.275.263 1.060.448,26 83,2

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostdkulut

40 Palveslujen ostot -554.495 -554.465
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavarat —242.7957 g B
4800 Muut toimintakulut -4.542,03%
4000 TOIMINTAKULUT -797.252 -797.252 -769.633,10
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 478.011 0 478.011 290.815,16

tronisxt signerats / Eiekironis une evel
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a kiinteistonhoito

Siivouspalvelut:

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia tilojen siisteydestéd ja turvallisuudesta seka
pintojen kestavyydesta. Tehtdva on huolehtia myds tilojen hygieniasta ja sitéd kautta turvata
terveelliset tilat niiden kayttdjille. Siivousta tehdaan tilojen kayttdjien tarpeet ja toiveet
huomioiden seka kustannustehokkaasti.

Siistittavia kohteita olivat koulukeskus, Toivakkatalo, kirjasto ja kotipalvelun tilat, nuorisotilat,
paloasema, kansalaisopiston tilat (kutomo) ja paivékoti Touhuvakka sek& kunnan tekninen
varikko. Koronan aiheuttamien ohjeiden takia siivousta jouduttin tehostamaan edella
mainituissa Kkiinteistdissd ennakoitua enemmén. Kotisillan sauna- ja kerhotilojen
siivouksesta luovuttiin.

Kunnassa tydskenteli kuusi siivoojaa, joista yksi toimii myds ldhiesimiehend. Olemassa
olevien resurssien puitteissa siivoojat pyrkivat toimimaan kustannustehokkaasti ja
laadukkaasti asiakkaiden tarpeet huomioiden. Kunnan tiukka talous huomioidaan
kdytdnndssd mm. tarvike- ja ainehankintojen huolellisena suunnitteluna ja toteutuksena.
Vuoden lopussa yksi tydntekijd jai elakkeelle. Hanen tilalleen ei palkattu uutta, mutta
siivousapua ostettiin loppuvuonna yksityisiltd yrittdjiltd, kunnes siivoustyéhdn palkattiin
joulukuussa henkil6 tyéllistdmistuella.

Koronaepidemian aiheuttama, normaalista poikkeava aika alkoi, kun maaliskuussa koulut
siirtyivat etdopetukseen. Perussiivoukset saatiin tehtya néin ollen tavallista aiemmin, joten
kesatyontekijdille ei ollut tarvetta. Kohonneen siivoustason nosto lisdsi aineiden ja
tarvikkeiden kustannuksia merkittavasti. Siivoustarpeen lisdys nosti tydn kuormittavuutta,
johon reagoitiin mm. hankkimalla uusia siivousta helpottavia koneita.

Kiinteistonhoito:

Kiinteistdnhoidon tehtavéna on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteistja.
Ko. tehtdvakenttddn kuuluu mm. piha- ja ulkoalueiden hoito, sisétilojen kunnosta
huolehtiminen, taloteknisten jarjestelmien seuranta ja ylldpito soveltuvilta osin seka
liikuntapaikkojen hoito.

Kunnan kaavateiden auraus suoritettiin vield vuonna 2020 omana toimintana. Kaavateiden
auraus kilpailutettin vuodesta 2021 alkaen. Kiinteistdnhoito auraa jatkossakin kunnan
yleiset alueet ja vesihuollon kaytdssé olevat alueet.

Kiinteisténhoidossa on neljd (4) vakituista tyontekijaa, joista yksi (1) toimii myds
lahiesimiestehtévissa vastaten péivittaisen téiden organisoinnista ja talouden seurannasta.

Kaikki nelja (4) tyontekijaa tekevat myods vesihuollon paivystédmistd kahden vesihuollon
tydntekijan ohella.

Kiinteisténhoito ja likuntapaikkojen hoito mitoitettiin uudelleen kesalla 2020. Mitoituksen
perusteella tytehtdvien ja vakituisen henkilokunnan maara vastaavat talla hetkella toisiaan.
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Valtuuston sitova taso: tehtdavdalueen ulkoinen toimintakate

01.01.2020 -

Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Raytts—
muutos 2020 01-12 &
00007600 MUUT TOIMITILAPALVELUT
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituctot 27.200 27.200 27.739,25 102,0
3300 Tuet ja avustukset 11.000 11.000 23.328,67 s R 0

3000 TOIMINTATUOTOT 38.200 38.200 51.068,52 133,7

4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -441.138 -441.138 -453.€86,95 102,8
4300 Palvelujen ostot -11,250 =§1..250 -15.020,51 133,5
4500 Ainest, tarvikkeet ja tavarat -1%.450 -1%.450 -14.211,88 o N |
4800 Muut toimintakulut =2.009 -2.000 -3.0€¢,57 15353

4000 TOIMINTAKULUT -473.838 -473.838 -485.985,91 102,6

4999 TOIMINTAKATE/JARMA -435.638 0 -435.638 -434.917,39 99,8

Ulkoinen / sisé@inen

0L 9152080 = 33;:12:8020
Budjetti Bu-muutos Budijettl + Totautuma Kayttd—
2062 2020 muutos 2020 01-1z 5
00007600 MUUT TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOS
3000 TOIMINTATUOTOT
523.459

3000 TOIMINTATUOTOT 534.459 534.459 542.501,52 101.,5

4000 TOIMINTAKULUT

Henkiléstdkulur

velujen osSto

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat

4300 Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -10.108 0 -10.108 3,61

1ert / Elektronisk une VIiQDIVIRA
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Ruokahuolto

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan
pa&sadantodisesti yhden valmistuskeittion ja kahden jakelukeittion mallilla, mika takaa
jatkuvan toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittié huolehtii  kirkonkyldn
koulukeskuksen, Kankaisten koulu/pédivékodin ja péivakoti Touhuvakan aterioiden
valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretdén paivékoti
Touhuvakan keittioén.,

Ruuhiryhmén ryhmapaivahoidon muutettua Kankaisten koulun uusiin tiloihin, Kankaisten
koulun keittio-/siivoustydntekija tarjoilee sekd koulun oppilaille ettd paivahoidon asiakkaille
lounaan ja paivahoidon/ IP-kerhon lapsille vélipalan.

Ruokapalveluissa tydskenteli vuonna 2020 viisi (5) henkilod, joista yksi (1) on tydssa
péivittdin Touhuvakassa, yksi (1) aamut keskuskeitti6lla ja paivalla Kankaisilla, loput kolme
(3) keskuskeittidlla (yksi heisté on ruokapalveluesimies).

Maaliskuussa 2020 koulut laitettin koronaepidemian vuoksi kiinni ja oppilaat siirtyivét
etaopetukseen. Etdopetuksen aikana oppilaille jaettiin kaksi eri kertaa ruokatarvikekassit,
joissa jaettiin yhteensé& noin 500 kahden viikon ruokatarvikeannosta. Téman liséksi koulujen
ollessa suljettuina, tehtiin paivittain ateriat Touhuvakkaan, tarveharkinnan mukaan perheille
koteihin toimitettavaksi/noudettavaksi (573 kpl) ja niille oppilaille/opettajille, jotka olivat
koululla (261 kpl). Ruuhiryhman hoitolapset siirtyivat Touhuvakkaan.

Kun 1ahiopetus jélleen jatkui toukokuussa, perustettiin koronatilanteen vuoksi keskuskoululle
kolme evasruokapistettd seka laadittiin niihin valjat aikataulut ruoan noutamiseen
luokkatiloihin. Kolme kertaa viikossa tarjottiin evasmuotoista ruokaa (kylmét tuotteet) ja kaksi
kertaa viikossa l&mmin ruoka lisukkeineen. Touhuvakkaan toimitettiin koko ajan normaali
lounasruoka. Kevaalla ei myyty lainkaan valipalaa.

Kesékuussa keskuskeittion lattiaremontin aikana ateriat valmistettiin kotitalousluokassa ja
heinakuun aikana Kankaisten koulun keittidll4.

Syyslukukauden kéynnistyttya, sovittiin koulun kanssa, ettei vélipalamyyntia aloiteta ennen
kuin koronatilanne sen sallisi. Liséksi ruokailut rytmitettin kahden ruokavuoron sijaan
kolmeen ruokavuoroon ja yhden jakelupisteen sijaan kahteen jakelupisteeseen.

Koronatilanteen kiihtyessé lisda loppuvuodesta 2020, turvattiin omia tydntekijaresursseja
niin, ettei enda liikuttu kahden tyopisteen vélilla, vaan mahdollisimman erilldan vain yhdessa
tyopisteessa. Kdytdnndssd keskuskeittion aamutyontekija, joka samalla  toimi
ruoankuljettajana, siirtyi kokonaan ty&skentelemaan Kankaisille. Na&illa toimenpiteilla
toiminta ei ollut niin haavoittuvaa ja sijaistaminen oli mahdollista, mikéli poissaoloja
iimaantuisi.

Koronatilanne ei sallinut koko loppuvuonna aloittaa valipalamyyntia.
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Vuosina 2018 - 2020 tuotetut ateriat/aterianosat:

Ateriat/aterianosat v. 2018 v. 2019 v. 2020

Aamupala 7455 3589 2728

Lounas 88067 83696 65494

Vilipala 15625 12310 10307

Paivallinen 4958

Kahvi lisukkeineen 6575 305 111
Yhteensi kpl 122680 99900 78640

Vuonna 2017 yhteensi ateriat/aterianosat yhteensa 189620 kpl

Vuonna 2020 mukaan myydyt (litra) 670 kpl

Vuonna 2020 alkuvuodesta vilipalapassit 6€ 138 kpl, 9 € 113 kpl

Taulukko 3. Ateriat/aterian osat vuosina 2019-2020

Konekeskus

Konekeskuksen paaasiallisena tehtdvand on tuottaa kunnassa tarvittavat koneelliset
palvelut, mm. kaavateiden ja kunnan Kiinteistdjen piha-alueiden auraus ja
liikuntapaikkojen koneellinen hoito.

Kaudella 2019 - 2020 aurausldhtsja oli yhteensa 18. Teita hiekoitettiin 10 kertaa. Lumen
kuormausta, siirtoa ja polanteen poistoa ei tarvinnut tehdd ollenkaan. Tiestdn hoito
toteutettiin yhdella omalla tyéntekijalla ja yhdella tuntipalkkaisella tyontekijalla.

Kaavateiden aurauksen ulkoistamisen seurauksena kunnan teiden aurauksessa kaytetty
traktori paatettiin myyda loppuvuodesta 2020. Traktorin myynnisté saaduilla varoilla ostettiin
latukone tammikuussa 2021 latuverkoston hoitotéita varten.

Konekeskuksen ennakolta suunniteltu budjetti alittui pa&osin vahalumisen talven
seurauksena, jolloin auraukseen varattuja henkildsté-, polttoaine- ja muita kaluston huoltoon
tarvittavia kuluja saastyi.

nigk signert / Elektronisk underskrevet
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Valtuuston sitova taso: tehtévéalueen ulkoinen toimintakate

Budjetti + Raytto-
2020 5
00007800 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 21.500 21..500 6.807,321 31,7
3300 Tuet ja avustukset 1.100 1.100 371,56
3000 TOIMINTATUOTOT 22.600 22.600 48,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstskulut -190.874 G4,7
43090 Palveluien ostot -21.400 -21.400 21,8
4500 Aineest, tarvikkset ja tavarat =121.790 =121.,.700 i
4800 Muut toimintakulut -1,300 -1. + 95 69,3

4000 TOIMINTAKULUT -335.274 -335.274 -298.885,20 89,1

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -312.674 0 -312.674 -287.986,49 92,1

Ulkoinen / sisdinen

Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2020 - 31.12.2020
Budjetti Su-muutos Budjetti + Toteutuma FAYELY-
2020 2020 muutos 2020 01-1Z 3

00007800 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
)3 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 380.1464
ja avustukset 1.100
toimintatuotot a98.743

3000 TOIMINTATUOTOT 480.007

4000 TOIMINTAKULUT
21 Henkildstdkulut -190.874

Aine=t, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 107.096 0 107.096 -4.341,16 -4,1

WWW.VISMasiqi.com
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Toivakan kunnalla on omistuksessaan noin 700 ha metsétiloja ja niiden hoidosta ja
metsdsuunnittelusta on vastannut Stora Enso.

Vuonna 2020 metsanhoitotditd tehtiin  ensiharvennusten, ennakkoraivausten seka
taimikonhoidon puolella yhteens& 30 ha:n alueella. Lisaksi uudistamistyéta tehtiin n. 5 ha:n
alueella. Na&illd toimenpiteilld nuoria metsia pidettiin hyvéssé kasvukunnossa.

Metsanhoitotdiden lisdksi kunta myi puuta noin 54 000 euron arvosta.

Kunta myi asemakaava-alueelta kolme omakotitaloasumiseen soveltuvaa kiinteistda.
Paloskylastd myyntiin laitetut omakotitaloasumiseen soveltuvat maaraalat (2 kpl) eivat
menneet kaupaksi.

Valtuuston sitova taso: tehtdvéalueen ulkoinen toimintakate

Ulkoinen 01.01.2020 = 31.12.2020
Budjerti Bu-muutos Budjetrti + Toteutuma Kaytto-
2020 2020 MUUTOS 2020 01-12 3
00007700 MAA-JA METSATILAT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot S0.000 50,000 53.833, 96 107,7
3400 Muut toimintacuotot 107.750 107.750 31.451,582 P e
3000 TOIMINTATUOTOT 157.750 157.750 85.285,78 54,1
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot =33.000 =33.000 -41.386,25 1254
4000 TOIMINTAKULUT -33.000 -33.000 -41.386,25 125.4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 124.750 [} 124.750 43.899,53 35,2

Kts. vesihuollon vuosikertomus 2020 ja tulos + tase

Riskien ja epavarmuustekijdiden osalta vuosi 2020 oli teknisen toimen osalta tavanomainen.

- Henkildstéssa ei tapahtunut oleellisia muutoksia -> Riski tiedon héavidmisesta ei
suurentunut,

- Vesihuollossa ei tapahtunut kuntalaisten terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid
poikkeamia -> Riski veden saastumisen aiheuttamasta epidemiasta ei toteutunut

- Hallintokuntien valinen yhteistyd parani vuoden mittaan henkildstomuutoksista
huolimatta -> Kunnan toimintoja pystyttiin kehittam&an tavanomaisesti.

- Koronavirusepidemiasta huolimatta toiminta pystyttiin jarjestamaan lahes entiseen
tapaan ilman pitempid viivastyksia -> Lisdantynyt siivoustarve ja henkilston
sairastumisen estaminen (turvavélit ja maskit yms.) aiheutti ylimaaraisia paineita joka
osastolla.

- Toiminta pystyttin  toteuttamaan  suunnitellusti  oleellisesti  heikentyneesta
kuntataloudesta ja saastdistd huolimatta -> Hyvét tietoliikenneyhteydet mahdollistivat
etatydn onnistumisen ldhes taydellisesti.

signert / Elektronisk underskrevet
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- Kaynnissé olleet oikeustapaukset -> Lopullisten kulujen realisoituminen verrattuna
budijettiin.

Kaikesta epdvarmuudesta ja koronaviruksen aiheuttamasta lisdintyneesti tydstid/ ylimairdisesta
kuormasta huolimatta kiitdn teknisen toimen tyontekijoita jaksamisesta suorittaa tyénsa totuttuun
hyvéian tapaansa myo6s vuonna 2020.



Tilinpaatoksen liitetiedot 2020
Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.
Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vdhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaan. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetetiedoissa koh-
dassa suunnitelmapoistojen perusteet.
Kunnanvaltuuston 11.12.2017 hyvaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu vuoden 2017 alusta alkaen. Muutos on perustunut hyédykkeiden taloudellisen pitoajan
uudelleenarviointiin.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.
Pysyvien vastaavien sijoitusluonteiset erat on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkdaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiintedan korkoon. Sopimukset ovat voimassa 30.6.2025 asti.
Edellista tilikautta koskevat tiedot

Tilikauden tietojen vertailussa tulee ottaa huomioon, ettd kunta on purkanut KSVH Oy:n
lainatakauksen pakollisen varauksen.
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Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Kunnan konsernitilinpaatos sisaltaa konsernitaseen, -tuloslaskelman ja konsernin
rahoituslaskelman.

Kunnan konsernitilinpaatokseen on yhdistetty tytéryhteisét ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jasenena.

Tytéryhteison tase on yhdistetty kunnan taseeseen rivi rivilta.

Kuntayhtymat on yhdistetty konsernitaseeseen perusp&&omaosuuden suhteessa.

Sisédiset liilketapahtumat ja sisdiset katteet

Konserniyhteistjen keskingiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Pysyviin vastaaviin
ei sisdltynyt sisaisia katteita.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytartyhteison seka kuntayhtymien keskinginen omistus on eliminoitu

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhteistjen poistoja ei ole oikaistu kunnan suunnitelman mukaisten poistojen mukaisiksi,
koska ero ei ole rahamaaraltasn olennainen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero

Konsemitaseessa vapaaehtoiset ja veroperusteiset varaukset ja poistoero on jaettu
vapaaseen omaan paaomaan ja laskennalliseen verovelkaan.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

focument-check/d3f0b55G4-1735-4del

6) Toimintatuotot tehtidvialueittain:
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Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Kunnanhallitus (vaalit,yleish.ym.) 639 003 62 229 608 870 21 306
Sosiaali-ja terveystoimi 3744121 3690378 350 318 390 730
Opetus-ja kulttuuritoimi 861 594 728 817 629 377 561 962
Rakennusvalvonta 67 986 66 156 67 986 66 156
Tekninen toimi 1079755 1172739 774 346 732 230
Toimintatuotot yhteensa 6392459 5720319 2430897 1772 384
7) Verotulot eriteltyina
2020 2019
Kunnan tulovero 7 034 569 6 960 665
Osuus yhteiséveron tuotosta 684 023 624 262
Kiinteistovero 679 015 691 650
Verotulot yhteensa 8 397 607 8 276 577

Gisesti allekirjaitettu / Elektroniskt




8) Valtionosuuksien erittely

Kunnan peruspavelujen valtionosuus ilman tasauksia
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Veromenetysten kompensaatio

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteenséa

9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensd
10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

2020

4 340 567
1626 920
-512 245
1192 696
330 000
6 977 938

2020
5863 174
1766 939

7630113
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2019
4797 416

1679 880
-524 237

5953 059

2019
5667 500
1863 858

7 531 358



11)Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.

Aineettomat hytdykkeet
Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldmpéverkko

Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sé&hko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet

Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet

Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvélineet
Muut likkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hytédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisesta syysté voi olla enintadn 20 vuotta

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

4 - 7 vuotta

5 - 10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kéytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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5% -10 %

10%-15%
15 % -20 %
10%-15%
5%-10%

15 % -20 %
10%-25%
10 % -20 %
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15 % -20 %
15%-20%
15%-25 %
15 % -20%
20%-25%
20%-25%

25 % -30%
25 % - 30 %
20 % -25%
25 % - 30 %
30 % -40 %
30 % - 40 %
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12) Selvitys kuluihin ja tuottoihin siséltyvistd pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni
2020 2019
Pakolliset varaukset 1.1.2020 3 503 687 222 881
Vahennys tilikaudella 3335659 60 000
Lisays tilikaudella 0 3340806
Pakolliset varaukset 31.12.2020 168 028 3 503 687

13) Selvitys pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitoista ja tappioista

Konserni
2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 10 402 23 989
Rakennusten myyntivoitot 19 305
Muut myyntivoitot 36 750 2817
Myyntivoitot yhteensé 66 457 26 806

Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensd

15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisdltyvistéd tuotoista,
jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
Osinkotuotot

Peruspasoman korot kuntayhtymilta
Yhteenséd

Kunta
2020 2019
60 000
3 331 806 60 000
3 331 806
0 3331806
Kunta
2020 2019
10 402 11 496
36 750
47 152 11 496
3688
3 688
2020 2019
72 163 63 650
4 318 4318
76 481 67 968



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvét vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hysdykkeet

131

Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyddykkeet
Tietokoneohj. [Muut pitka- Maa-alueet |Rakennukset [Kiinteat Koneet ja
vaik menot rakenteet ja |kalusto
Yhteensi laitteet Yhteensi

Poistamaton hankintameno 1.1. 17 258,05| 210284,14] 227 542,19 1 428 429,53| 6 988 418,84| 3038719,92| 327 577,28 11 783 145,57
Lis&ykset tilik.aikana 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella -57 590,00 -11 900,00
Vahennykset tilik. aikana 0,00
Siirrot erien valil& 96 119,24 96 119,24 2344,94) 222 96588| 466 827,06 689 792,94
Tilikauden poisto -4612,44| -61259,54| -65871,98 -33298146| -318946,85| -94 761,77 -746 690,08
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12 1264561] 245143,84| 257 789,45( 1430 774,47| 682081326 3174 700,13] 232 815,51| 11 659 103,37
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 1264561 245143,84] 257 789,45] 1 430 774,47| 6 820 813,26] 3174 700,13] 232 815,51| 11 659 103,37
Olennaiset lisdpoistot
Erittely olennaisista liséipoistoista
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tase Lisdys Vahennys Tase

1.1. 31.12.

Tytaryhtidosakkeet 340 849,18 340 849,18
Kuntayhtym&osuudet 613 574,62 613 574,62
Muut osakkeet 1010 049,05 32 530,23 977 518,82
Yhteensa 1964 472,85 1931 942,62
Muut lainasaamiset 115 086,27 8 524,90 106 561,37
P&asdomalainasaamiset 70 430,00 70 430,00
Lainasaamiset yhteensa 185 516,27 176 991,37

Olennaiset kuntayhtym#osuuksien arvon muutokset

Tasearvo Lisaykset Vahennyks. Tasearvo  Kunnan osuus Ero

1l 31.12 kuntayhtyman

peruspddomasta
K-S Sair.hoitp.ky 437 650 437 650 413 276 24 374
K-S liitto 12 471 12 471 10 043 2428

Omistukset muissa yhteisdissa

Tytaryhteisét kuntayhtyméosuudet seka osakkuusyhteisot

Nimi Kotipaikka Kunnan Konser. Kuntakonsernin osuus ( 1000 €)
omistus omistus. omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
Tytéryhteisot
Kiinteisté Oy Toivakka 100 % 100 % 107 1521 -3
Toivakanhaka
Toivakan Lampd Oy Toivakka 100 % 100 % 308 85 1
Kuntayhtymaét
Jyvéaskylan koul.ky Jyvéaskyld 1,0529 % 1,0529 % 1132 440 36
K-S Sairaanhoitp.ky Jyvaskylé 0,93 % 0,93 % 314 5526 -65
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,80 % 0,80 % 6 15 -1

Muut asunto-osakeyhtiot

As Oy Toivakan Metsatalo  Toivakka

sesil allekinoleliu/ ele troniskt signerats / SIeKironiss s gnert s

-=check/d2f0b594-1735-4deb-85

3nhdad WWW.VESTRAasIgn.com



23) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymiita
joissa kunta jasenens
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Saamiset osakkuus-sekd muilta
omistusyhteisdilta
Myyntisaamiset
Lainasamiset

Saamiset yhteensi
24) Siirtosaamisiin sisiltyvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat

Kelan korvaus tyéterveyshuollosta
Tyoéllistamistuet
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensi

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

2020

Pitkdaikainen Lyhtaik.
5800

656 303
656 303 5800

Konserni

2020 2019
28915 24 576
8750 6 106
48 297 25903
85962 56 585

2019
Pitkdaikainen

462 878

462 878

Kunta
2020

17 000

8750
31016
56 766

11
36 737
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Lyhytaik.

24120

24 120

2019

20 000
6106
8 501

34 607

31.12.
36 737



Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman padoman erittely

Peruspagoma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspagoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisdykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston padoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston paaoma

Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien yli./alijadma 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijdgdma 31.12

Tilikauden ylijadma/alijaama

Oma pddoma yhteensid

Konserni

2020 2019
5568 389,50 5562 428,89

0,00
5568 389,50 5562428,89
382 738,53 382 643,19
7 209,50 95,34
389 948,03 382 738,53
-2 567 437,76 1566 516,34
1441 057,97 -4 134 807,15
4831957,74 3 376 876,61

27) Pitkiaikaiset velat, jotka eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Saadut ennakot

Pitkédaikaiset velat yhteensi

28) Erittely liikkeeseen lasketuista Jjoukkovelkakirjalainoista

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat

Korko -0,42 %
Erdantyvat 16.4.2021

29) Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

Muut varaukset
Muut pakoliiset varaukset yhteensé

Konserni
2020 2019
167 642 163 883
387 3503 687
168 029 3667 570

1ert / clekiror
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Kunta
2020 2019
5568 389,50 5 568 389,50
5568 389,50 5568 389,50
-3631178,62 373 229,29
1543 010,10 -4 004 407,91
3480220,98 1937 210,88
2020 2019
4 366 365 3308 334
4 366 365 3308 334
2020
1 900 000
Kunta
2020 2019
3331 806
3331806
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30) Pitk ja lyhytaikaiset velat tytéryhteis&ille, kuntayhtymille, joissa kunta jéseneni
ja osakkuus- sek3 muille omistusyhteysyhteiséille

Vieras p4&oma 2020 2019
Pitkdaikainen Lyhytaik. Pitk&aikainen Lyhytaik.
Velat tytaryhteissille
Ostovelat 29 141 35 897

Velat kuntayhtymille,joissa kunta

jasenens
Ostovelat 8 502 12737

Velat osakkus-seka muille omistusyhtei-

soille

Vieras pdioma yhteensi 37 643 48 634
31) Sekkilimiitti 31.12. 2020 2019
Luotollisen sekkitilin limiitti 500 000 500 000
Siitd kayttamatta 31.12, 500 000 500 000

32) Muiden velkojen erittely

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut velat
Liittymismaksut 419014 419014 419 104 419 104
Muut velat 225100 380 528 188 705 229 204
Muut velat yhteensi 644 114 799 542 607 809 648 308
33) Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erit
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivuk jaksotukset 886 910 877 511 516 185 521795
Korkojaksotukset 9 665 5202 2929 3136
Muut menoja&dmat 30 358 64 025
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 926 933 946 738 519 114 524 931
Siirtovelat yhteensi 926 933 946 738 519 114 524 931

34-37) Velat ja vakuudet, joista kunta on pantannut tai kiinnittanyt omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa

38) Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut Konserni Kunta

2020 2019 2020 2019
Ajoneuvot 8 580 16763 8 580 16500
Monitoimikoneet 7202 9 261 5557 8746
Muut leasingvuokrat 49 436 1606 30 492 1606
Vuokravastuut 1339 420 1457 511 1275559 1388 070
Leasingvastuiden yhteismézrs 1404 638 1485 141 1320 188 1414922




40) Vastuusitoumukset (liite 1)
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma
Jaljella oleva padaoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12

Yhteensé

Muut taloudelliset vastuut Konserni
2020

Keskusvaraston velvoitevarasto 672

Potilasvahinkovakuutus

Yhteensd 672

41) Arvonlisiveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit

Investointien valmistumisvuosi Tarkistusvastuun paittymisvuosi

2012 2021
2013 2022
2014 2023
2015 2024
2016 2025
2017 2026
2018 2027
2019 2028
2019 2028
2020 2029

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jéarjestelyn tarkoitus
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen Jainan korkoriskin suojaamiseksi.
Nimellisarvo
Markkina-arvo

Pitkivaikutteiset ymparistomenot
Pysyviin vastaaviin sisaltyvid aktivoituja pitkavaikutteisia ympéristdmenoja
Rakennukset

Jatevedenpuhdistamon rakennukset

42) Henkilstdd koskevat liitetiedot

Henkiléstén lukumaara 31.12 (vakituinen henkilosto)
Yleishallinto

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Tekninen toimi

Yhteensd

2019
790
757

1547
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Kunta
2020 2019
1220 000 720 000
881 447 440 833
3333487 3442 843
1681 3333487
2020 2019
15929 437 14 484 829
9925 9530
15939 362 14 494 359
Palautusvastuun maara
Konserni Kunta
2258
18 644 9 362
272 095 260 613
47 705 31 549
859 314 837 336
20 763
15 307
21068
12647
11171
Konserni Kunta
31.12.2020 31.12.2020
6715948 1 266 667
-337 312 -68 618
2020 2019
1 255 999 1050 378
2020 2019
5 6
18 22
52 54
20 17
95 99



43) Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyodykkeisiin
Henkildstékulut yhteenséd

44) Luottamushenkildn palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkilémaksut
Suomen keskusta r.p.
Toivakan sos.dem. tydvéenpuolue
Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto
Toivakan kokoomus
Toivakan perussuomalaiset

45) Tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensé

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien viliset liiketoimet

2020
5384 275

5384 275

2020
3615
1487

687

840
1147
1167
8943

2020

7 510,00
614,00
0,00
1042,00
7 510,00
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2019
5464 088

5464 088

2019
3691
1440

735
810
825
1297
8798

2019

10 320,00
1240,00
0,00
160,00

10 320,00

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistéosakeyhtié Toivakanhakalle rahalainan yhteensa 500 000 €,
Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Lainoista peritdan 0,8 % marginaali.

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta siirtyméakorvauksesta. Sopimus on hyvéksytty valtuuston kokouksessa 9.12.2019 § 80.




SALDOSELVITYS
TASETILIN NUMERO
TASETILIN NIMI

Keski-Suomen Verkkohokding Oy

Mustankorkea Oy
Monatra Oulu

Asunto Oy Tolvakan Vakka
Kauppakuja 1as 14 h +ks93m2
Leimavero

WVallionosuus

AS Oy Toivakan Mels3lalo

KPK THH Oy

KPK ICT Oy

JyvAsseudun ajoharjoilielurata Oy
Keski-Suomen Tietolekniikka Oy
Metsa-Serla Oy B-osake

Kuntien Asuntoluotto/1.5.01 alkaen
Kunlarahoitus OYJ

Kunlarahaitus OYJ

Metsaitto

Toivakka 31.12.2020

31.12.2020
1210
Muut osakkeel ja osuudet
Osakkeal nro Oslopdiva Kauppahinta Muules 2020
21789 kpl 262014 544,72 €
13.10.2014 58 291,00 €
21789 kpl 31.8.2017 284 891,18 €
1.1.2018 284891,18€
5231 kpl 15.6.2018 136 790,65 €
7 kpl 2212018 120 959,00 €
1kpl 18.2.2020 720,00 €
1-186 31.5.1902 90 986,47 €

4596-5160
5886-6450

2 kpl a°5000.-
1 kpl 2"10000.-
48 kpl a'94,
25 kpl 2’1000,
6875 kpl
2218 kpl

-59 19207 €

23.2.1983 siirlo osakkuusyhleisoista

168187 €
168187 €

758,86 €
420469 €

709800 €
2396578 €

Yhteensa

1210

Kirjanpitoarvo
31.12.2020

28489118 €
136 79065 €
Yhteensi

120 958,00 €

3325023 €
1 455,83 € myyly 3.7.2020

Sivu 1

54472 €
58291.00€
28489118€
28489118 €
136 79065 €
765 408,73 €

120 959,00 €

720,00 €

000 €

4024780 €
237900 €
237800€
168187 €
168187 €

758,86 €
420469 €

705800€
30 000.00 €

877 518,82 €
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevan liitetiedon erittely

Takaukset muiden puolesta

Toivakan vanhustentuki ry/takaus shekkiluottoon
Takaus uusittu kvalt.6.10.2005 §72

KOY Toivakanhaka kvalt.8.3.2010 § 13
Kuntarahoitus

KOY Toivakanhaka
Kuntarahoitus

KOY Toivakanhaka

Kuntarahoitus
yhteensa

Erittely 31.12.2020

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Takaukset muiden puolesta
Yhteensa

Alkuper.takaus

1681,00 €

720 000,00 €

350 000,00 €

150 000,00 €

1221 681,00 €

1220 000,00

1 681,00
1221 681,00
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31.12.2020

1681,00 €

411 447,00 €

350 000,00 €

120 000,00 €

883 128,00 €

881 447,00

1 681,00
883 128,00
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1(10)

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1984. Vesihuoltolaitos on
osa teknisen lautakunnan alaista toimintaa. Vesi- ja viemarilaitos pitaa sisallaan
Maunosen, Mannisen, Heiskan vedenottamot, vesi- ja viemariverkoston (putkistoa
yhteensa talla hetkelld n. 221 km:a) ja jatevedenpuhdistamon. Liséksi VH verkos-

toon kuuluu 25 kpl linjapumppaamoita ja yksi paineenkorotusasema Ruuhiméaessa.

Seuraavan viiden vuoden aikana vesihuoltolaitos kehittda edelleen mm. vesihuolto-
verkoston valvontalaitteistoa, lisaamalla tarvittavaa automatiikkaa ja etdvalvontaa.
Merkittavin uudistus tehdaan vedenluentaan, jossa Toivakan kunnan vesilaitoksen
alueen asiakkaiden mittarit vaihdetaan etdluettaviksi. Samalla siirrytédan reaaliaikai-
seen laskutukseen, joka parantaa vedenkulutuksen seurantaa niin asiakkaiden

kuin laitoksenkin osalta.

Mittareiden vaihdon jalkeen vesilaitos keskittyy padasiassa toimintavarmuuden yl-

lapitamiseen ja vanhojen tonttisulkujen uusimiseen.

Lis&ksi mahdollisesti uusien asuntoalueiden avaamisen yhteydessa laitoksen toi-

mintaan kuuluu myés ko. alueiden vesi- ja vieméari-infran rakentaminen.

Kunnan tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator.

Vesi- ja viemarilaitoksen vastuullinen viranhaltija oli kunnan tekninen johtaja. Lai-
toksen alaisuudessa tytskenteli vuonna 2020 taysipaivaisesti kaksi henkilda.
Vesihuolto/kiinteistopaivystys toimi 7 vrk/24 h. Vesihuolto/kiinteistépaivystysta hoi-

taa kuuden henkilén paivystyskokonaisuus.

Kirjanpitoa ja vesilaskutusta on hoidettu kunnan taloushallinnon toimesta.

. =
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Vedenkuluttajat

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja vieméariverkostoon liitettiin vuonna 2020 nelja (4) kiin-
teista. Liittyjistd yhdelle kiinteistélle tuli pelkkad viemériliittyma.

Vuonna 2020 vesihuoltoverkoston palveluiden piirissa oli 691 kayttépaikkaa, joista
kolmessa (3) oli vain jatevesiliittyma ilman puhdasvesilittym&a ja 54 kayttopai-
kassa puhdasvesiliittyma oli ilman jatevesiliittymaa.

Kaytto-/perus ja liittyvmismaksu

Vuoden 2020 alusta vesilaitos siirtyi perusmaksujen osalta kuuteen maksuluok-
kaan. Muutoksella pyrittiin entistéa tasapuolisempaan laskutukseen kulutuspistei-
den vedenkaytdn mukaan. Puhtaan kayttéveden kayttdmaksua alennettiin noin

7,5%. Muilta osin kayttdmaksut sailyivat ennallaan.

Kayttémaksut vuonna 2020 Toivakan vesihuoltolaitoksen alueella

Veroton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, €/m° 1,49 1,85
Jatevesimaksu, €/m> 2,79 3,46
Yhteensa, €/m3 4,28 5,31

Kéayttdmaksut Joutsan Vesihuolto Oy:lle

Veroton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, €/m3 1,69 2,10
Jitevesimaksu, €/m3 2,97 3,68
Yhteens4, €/mS 4,66 578

1)

2)

3)

Maksuluokkien mukaiset perusmaksut

1~ 2 asunnon pientalot ja vapaa-ajan rakennukset sek& ne liike-, toimisto-, koulu-
ja muut vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on alle 350 m3/vuosi. Parita-

loissa perusmaksu puolitetaan kummallekin asunnolle.

3 = 7 asunnon rakennukset seka ne liikke-, toimisto-, koulu- ja muut vastaavat ra-
kennukset mukaan lukien maksuluokan 1 rakennukset, joiden vedenkulutus on

vahintdan 350 m?/vuosi ja enintdan 750m3/vuosi.

Yli 7 asunnon rakennukset seké ne liike-, toimisto-, koulu- ja muut vastaavat ra-

kennukset, joiden vedenkulutus on yli 750 m3/vuosi ja enintaan 1500 m3/vuosi.

el i e € . "‘%.! —
1
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4) Kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 1500 m3/ vuosi ja enintdédn 3000 m3/vuosi.

5) Kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 3000 m?¥/ vuosi ja enintdan 6000 m®vuosi.

6) Kiinteistot, joiden vedenkulutus on yli 6000 m3¥/vuosi

Vesi Jatevesi Yhteensa
Veroton Verollinen Veroton Verollinen Veroton Verollinen
alv 24 % alv 24 % alv 24 %

Maksu- 62,22 7715 | 132,78 164,65 195 241,80
luokka 1
Maksu-
) 186,66 23145 | 398,34 493,95 585 725,40
Maksu- 373,32 462,9 | 796,68 987.9 1170 | 1450,80
luokka 3
Maksu- 746,64 9258 | 159336 1975,8 2340 | 2901,60
luokka 4
Maksu- 1493,28 18516 | 3186,72 3951,6 4680 | 5803,20
luokka 5
Maksu- |\ 598556 | 370333 | 637344 | 790306 9360 | 11606,40
luokka 6

Liittymismaksut Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella vuonna

2020

Enintdan kahden asunnon pientalojen ja vapaa-ajan rakennuksen liittymismaksu

on:

Kerrosala

1- 150 k-em?

151 — 250 k-em?
251 = 350 k-em?

Veroton

3724,00
4984,00
7504,00

Verollinen, alv 24 %

4617,76
6180,16
9304,96

Mikali liittyja ottaa vain toisen liittyman, vesi- tai viemériliittyman liittymismaksu on
60 % yllamainituista hinnoista.

Rivi-/ kerrostalon, teollisuusrakennuksen tms. liittymismaksu on:

Kerrosala

250 — 600 k-em?
600 — 1200 k-em?
1200 -

Veroton

9005,00
13597,00
20532,00

Verollinen, alv 24 %

11166,20
16860,28
25459,68

i
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Vesilaitokset ja verkosto

Talousvesi

Maunosen vedenottamo on kunnan paavedenottamo. Maunoselta pumpataan
vettd kirkonkylan alueelle, Huikon-/ Ruuhiméen vesihuoltoalueelle ja Toivakan
Kankaisten vesiosuuskunnalle seké Itd-Suomen huoltorykmentin varasto-osas-
tolle. Vettd pumpattiin vuonna 2020 keskimaarin 170 m3vuorokaudessa. Pump-

paamo ottaa vettd kahdesta siivilakaivosta.

Mannisen vedenottamolta pumpataan vettd Kakaravaaran asemakaava-alueelle,
Viisarimé&en vesihuoltoalueelle, Satulakiven vesiosuuskunnalle seka Joutsan Vesi-
huolto Oy:lle (Rutalahti). Mannisen vedenottamolta vettd pumpattiin vuonna 2020

keskimaarin 58 m? vuorokaudessa.

Liséksi Heiskan vesihuoltoalueella on oma vedenottamo, josta pumpattiin vetta
Heiskan vesihuoltoalueelle ja Sahinjoentielle. Kahdesta kaivosta pumpattiin vetts

vuonna 2020 keskimé&arin 25 m?3 vuorokaudessa.

Kaiken kaikkiaan puhdasta kayttévettd pumpattiin vuonna 2020 yhteensé n.

92 000 m* mika on noin 2000 m® vdhemman kuin edeliisvuonna. Tama selittynee
osittain silla, ettd verkoston alueelta saatiin korjattua yksi isompi vuoto ja muuta-
mia vuotavia kiinteistosulkuja. Mutta varmasti myds vedenkaytdn vastuullisuus on

lisdantynyt ymparistoasioiden tullessa yha tarkedmméaksi osaksi yhteiskuntaa.

Pumpattu vesi / m3

55000 50253
50 000 mn4 454

45000 : 15340099

40000 [

35000 f| B

30000 i i 2400 %

o | ] | B e
%g ggg i & ﬂ | n r_.‘ ' 770081659302
‘ el B T I i | : e 2988706519531988
| | | |

5000 i e "
0 ! ! e p——
Maunonen - Maunonen - Manninen Heiska Toivakan varikko
kirkonkyla huikon suunta
m2017 =2018 m2019 ™ 2020
Toivakan kunta puh. (014) 267 4000 kirlaamo@toivakka.fi www.toivakkafi
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Pumpatun ja laskutetun veden ero vuonna 2020 oli 13844 m?. Se on hieman yli
1000 m? vahemman kuin edellisvuonna. Tulevaisuudessa, kun littymé&asiakkaille
asennetaan etéluettavat virtaukseen perustuvat vesimittarit, niin todennakdisesti
erotus korjaantuu pienemmaéksi.

pumpatun ja laskutetun veden ero /m3

u Pumpattu vesi @ laskutettu vesi

97419
100000 93064 94205 92430

90000 | sl
80000 77401 | 75650
70000 .
60000
50000
40000
30000
20000
10000 1
0 T'.Z';‘
2017 2018 2019

79188

Jyvaskylan ympaéristoterveystarkastus ja Toivakan kunta ovat yhdessé tehneet
valvontatutkimusohjelman (2018), jonka perusteella veden laatua tutkitaan s&an-
néllisesti. Vedenottamoiden raakavesitutkimuksissa vuonna 2020 vedenlaatu to-
dettiin hyvaksi. Liséksi vesingytteitd otettiin suoraan talousvedesta kiinteistéilta.
Em. naytteiden perusteella vesi oli laadultaan hyvaa jokaisessa ndytteessa lukuun
ottamatta loppuvuonna yhden kiinteiston sisalté otettua naytetta. Myéhemmissa
uusintandytteissé tdmankin kiinteistdn naytteet todettiin puhtaiksi. Todennakéisesti
naytteenotossa ja linjaston kayttamattémyydessa oli syy siihen miksi uusintanéyt-
teitd jouduttiin ottamaan. Otettujen vesindytteiden tulokset ovat olleet nahtavilla
kunnan virallisella ilmoitustaululla. Valvontaohjelman liséksi Keski-Suomen ELY-
keskus otti Maunosen vedenottamolta vesindytteet raakavedesta (kaivo 2) ke-

vaalla ja syksylld. Naissakin tutkimuksissa vesi oli laadultaan hyvaa.

ol R e R e s BB IBSGR s s i T
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Jéitevesi

Toivakan jatevedenpuhdistamolla késiteltiin Toivakan kunnan vesihuoltoalueen,
vesiosuuskuntien (Satulakivi, Toivakan Kankainen) ja Joutsan Vesihuolto Oy:n
(Rutalahti) alueiden jatevedet.

Jatevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kayttaen kemikaalina PIX 105,
PAX-XL100 ja lipeda. Puhdistuslaitos on saneerattu v.2013 — 2014. Saneerauksen
yhteydessa puhdistusprosessia parannettiin ja sinne asennettin mm. hiekkasuo-
datus jélkiselkeyttdméksi parantamaan puhdistustuloksia. Vuonna 2020 tehtiin iso
investointi lietteen esikasittelylaitokseen. Investoinnissa vanhat toimimattomat lait-
teet poistettiin ja tilalle asennettiin lietteenkuivauslaitteet. Investoinnin pasasialli-
sena tarkoituksena oli lopettaa noin kolme kertaa viikossa kdynnissa ollut kuivaa-
mattoman lietteen ajo Jyvaskylaan. Tavoitteessa onnistuttiin ja talla hetkells (vuo-
den 2020 lopussa) kuivattua lietett4 laitokselta ajetaan jatkokasittelyyn noin kol-

men viikon valein 6-7 tonnia kerrallaan.

Laitoksella késiteltiin jatevesis vuodessa yhteensa n. 91 000 m3. Tama tarkoittaa,
ettd jatevetta puhdistettiin vuorokaudessa keskimaarin 249 m3. Puhdistamolla ei
ollut vuonna 2020 prosessin ohijucksutusta, eli laitoksen toiminta pystyttiin turvaa-

maan normaalisti.

vastaanotetun ja laskutetun jateveden ero/ m3

100000 91345 87638 89817 90853
30000 i — ; ==
80000 | i
o000 Bas13 §9504 §9034 [ 68533
60000 | | j
50000 o | f
o000 i
30000 | &) i
20000 | i |
10000 it
0 # e
2017 2018 2019 2020
M vastaanotettu jdtevesi W laskutettu jitevesi
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Laskutetun ja laskuttamattoman jateveden ero johtuu todennékoisesti suurimmalta
osin verkostoon paasevasta hulevedesta.

Ongelmana ollut lietteenkuivaus ja sen puuttuminen vaikutti vielad lahes koko vuo-
den puhdistamon toimintaan. Lietetté jouduttiin ajamaan séilidautoilla viikoittain
useita kuormia Jyvéskylasn Nendinniemen puhdistamoon. Lietetta kuljetettiin yh-
teensa noin 1553 m?. Loppuvuodesta, kun lietteenkasittelyn saneeraus oli valmis,
niin kuivattua lietetta kuljetettiin jatkokasittelyyn noin 13 tonnia.

Kuukausittain vesindytteet otettiin tulevasta ja lahtevasta jatevedestd. Vesinayt-
teita otettiin valvontaohjelman mukaisesti myds puhdistamon ylépuolisesta ja ala-
puolisesta vesistosta. Liséksi tehtiin kalatarkkailu puhdistamon alapuolisesta ve-

sistosta. Vuonna 2020 naytteet otti sopimuksen mukaisesti Eurofins Oy.

RN

Vesihuoltolaitos investoi vuonna 2020 vesihuoltoverkoston korjaamiseen, valvo-
mojarjestelman paivittimiseen ja uuden lietteenkuivauslaitteiston rakentamiseen
yhteensa n. 312 000€, (alv 0%). Lietteenkuivauksen uusiminen oli vuoden merkit-
tavin tapahtuma vesilaitoksella. Télla investoinnilla saavutetaan saastoja vuosita-
solla noin 35-40 000 €, kun markaa lietetta ei tarvitse ajaa useita kertoja viikossa
pois laitokselta. Loppuvuodesta kayttéon otetun uuden lietteenkuivauksen jélkeen
kuivattua lietetta ajetaan jatkokésittelyyn 13 m? lavallinen noin kolmen viikon vé-
lein. Investointi maksaa siten itsensa takaisin noin seitseméasséa vuodessa ja sa-
malla jateveden kasittelyn ymparistovaikutukset pienenevat merkittavasti.

Ns. verkostoon liittyvia korjauksia oli vuonna 2020 edellisvuotta vahemman. Vuo-
tavia tonttisulkuja uusittiin kaksi kappaletta. Lisaksi korjattiin loppuvuodesta yksi
viemaririkko, jonka yhteydessa myos yhdyskaivo uusittiin.

Erilaisia pumppaamoiden huoltoimenpiteité tehtiin runsaasti. Lahinna haja-asutus-
alueella pumppaamoihin liittyvia huoltokertoja oli noin 50 kpl.

_Bd
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Vesihuoltolaitoksen toiminnassa ei havaittu olennaisia muutoksia, vaan vuosi 2020
oli toiminnan osalta tavanomainen. Vesihuollon osalta ns. normaaliteiminta ru-
tiineineen on nyt saavutettu. Lietteenkuivauksen uusiminen poistaa todennakéi-
sesti osan puhdistustuloksiin liittyvistd ongelmista mutta myés kemikaalien sy&tén
optimoiminen on syyta tehda. Toiminnan voidaan todeta kehittyneen ja tydntekijoi-
den sitoutuminen tehtaviinsa oli todella korkealla tasolla. Tasté on hyvé jatkaa

eteenpain.

Arvio merkittdvimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd sek& muista toimintaan vaikuttavisiz

Vesihuoltoon voivat vaikuttaa sd&olosuhteet: rankka sade, kuiva kesa/syksy, tulva-
vesi, myrskytuuli. Lisaksi esim. oletettu llmastomuutos voi tuoda tullessaan omia
haasteita. Myrskytuuli mm. katkoo s&hkdja laitoksilta ja tahdn on varauduttu vara-
voimakoneilla (3 kpl), joista yksi on kuorma-auton alustalla. Alueen sdhkdéverkon
omistama yhtié on varautunut sddvarman sahkon toimittamiseen ja rakentaa koko
ajan séhkdkaapeleita maihin vesihuoltoverkoston alueella. Myds rankkasateet voi-
vat aiheuttaa raakavesiin muutoksia ja vastaavasti mydskin kuiva kesé/syksy ai-
heuttaa pohjavesipintojen laskua ja samalla voi pohjaveteen ilmestyd mangaania
ja jopa rautaa. Naita on vaikea saada puhdistettua vedestad. Vuosi 2020 oli ns.
normaali kesadsaiden osalta ja pohjavesiin silla ei ollut heikentdvaa vaikutusta,
mika olisi vaarantanut vedenottoa ja sitéd kautta kuntalaisten vedentarvetta.

Muita oleellisia epdvarmuustekijéitd on mm. vuotavien ja l6ytamattémien talovent-
tiileiden maara. Mm. yhden 2020 tehdyn korjauksen yhteydessé sulku paikannet-
tiin lopulta ihan rakennuksen perusmuurin viereen. Tama asia aiheuttaa varmasti
jonkin verran ongelmia ja arvaamattomia kustannuksia vuosille 2021- 2022 suun-
nitellulle vesimittareiden vaihdolle. Edelleen vanhoja betonisia viemarikaivoja tulee
uusia esim. hulevesien paasyn estamiseksi verkostoon.

Riskeja ja epdvarmuustekijéitd on saatu edelleen aiempien vuosien tasolta pie-
nennettya mm. digitaalisen verkostokartan avulla, jota paivitetdan koko ajan. Ver-
kostokarttaan on nyt merkitty kaikki I6ydetyt tonttisulut keskustan alueelta. Jat-
kossa venttiilit kdydaan tarkemittaamassa haja-asutusalueelta. Varmuus ja tieto
ovat avainsanoja riskienhallinnassa ja n&ita asioita pystyttiin parantamaan huo-

mattavasti myds vuoden 2020 aikana.

" S R— — —— T ERETT
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Tilikauden alijazama vesihuoltolaitoksen osailta oli 78 119€. Muutos edellisvuoteen
on noin -47 700€. Lopullinen tulos on vuodelle 2020 laaditun budjetin mukainen
(toteuma 99,3%).

Vuosittaisen alijgaman kattamiseksi vuonna 2020 luotiin suunnitelma jonka tavoit-
teena on korottaa perusmaksuja portaittain vuoteen 2025 saakka. Suunnitelman
mukaisesti vesihuoltolaitos saavuttaa vesihuoltolain mukaisen taloustilanteen vii-
meistdan vuonna 2025, (vesihuoltolain 18§ mukaan vesihuollon ja huleveden vie-
mardinnin maksujen tulee olla sellaiset, etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesi-
huoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustannukset).

Téssa alla olevassa taulukossa nahtévassa suunnitelmassa on huomioitu tdméan-
hetkisen (2020) vesihuoltolaitoksen verkoston ja muiden toimintojen aiheuttamat
kustannukset. Liséksi vesihuoltolaitos siirtyy veden- ja jateveden osalta kuukausi-
laskutukseen vuoden 2021 alkupuolella.

Tuloslaskelma 2020 2021 2022 2023 2024 2025
0,2 0,2 0,18 0,14 0,12

TULOT

Liikevaihto 513164 544563 586323 631423 672747 713185

TULOT YHTEENSA 513164 544563 586323 631423 672747 713185

MENOT

Henkildstokulut 138571 140000 141400 142815 144243 145685

Palvelujen ostot 158589 160000 166400 173056 179978 187177

Aineet, tarvikkeet, tavarat 78300 79000 80000 80000 80000 80000

Maanvuokra

Muut kulut 13140 14000 14000 14000 14000 14000

MENOT YHTEENSA 388600 393000 401800 409871 418221 426862

KAYTTOKATE 124564 151563 184523 221552 254526 286323

Poistot 203198 240000 250000 258000 258000 258000

Korot

TULOS -78634  -88437  -65477  -36448 -3474 28323

Kumulatiivinen alijdama -373864 -452458 -540935 -606412 -642860 -646334 -618011

~a
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Merkittévasti ennakoitua suurimmat kulut (puhtaanapito-, ja pesulapalvelut) aiheu-
tui jatevedenpuhdistamolle, jossa lietteenajoa jouduttiin viela lisddmaan entises-
taan. Jateveden puhdistustulosten heikennyttyd isot selkeytysaltaat piti tyhjent&a
ja puhdistaa. Loppuvuonna tehdyn lietteenkuivauksen saneerauksen seurauksena
ko. kuluja ei enaa jatkossa tassa suuruusluokassa tule. Lisaksi haja-asutusalueen
verkostoihin kuuluvia kiinteistépumppaamoja jouduttiin vaihtamaan enemman kuin
oli ennakolta osattu varautua.

Talouden osalta voidaan kuitenkin todeta, ettd kun vuonna 2021 toinen kunnan
alueella toimivista vesiosuuskunnista liittyy osaksi kunnan vesihuoltolaitosta ja
siitd aiheutuvat kustannukset saadaan hallintaan, niin talouden pitéisi olla ennak-

kolaskelmien mukaan tasapainossa viimeistaan vuonna 2025.
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Toivakan kunnan vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2020

2020 2019

Liikevaihto

Myyntituotot 484 916,94 431 330,29

Liittymismaksut 19 936,00 504 852,94 25 734,00 457 064,29
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -96 776,52 -103 162,49

Palvelujen ostot -148 056,13 -244 832,65 -156 131,71 -259 294,20
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -109 191,82 -107623,24

Henkilésivukulut

Elakekulut -18 597,93 -19845,44

Muut henkildsivukulut -2 346,50 -130 136,25 -2795,36 -130 264,04
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelma mukaiset poistot -192 937,55 -183 788,92

Arvonalentumiset -192 937,55 -183 788,92
Liiketoiminnan muut kulut -15 054,39 -9 533,79
Liikeylijaama (-alijaama) -78 107,90 -125 816,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspddomasta

Muut rahoituskulut -11,565
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -78 119,45 -125 816,66

Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijiama -78 119,45 -125 816,66
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Toivakan kunnan vesilaitos
TASE
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyédykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset

Vastaavaa yhteensa
Vastattavaa
Oma p3ddoma
Peruspéd&doma
Ed. tilikausien yli-/alijadgma
Tilikauden yli-/alijaama
Oma pddoma yhteensa

Vieras padaoma

Ostovelat
Muut velat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2020

2 856,79
837 272,78
1196 589,90
116 815,89

202 291,47

2 355 826,83

2299 058,96
-373 864,79
-78 119,45

1847 074,72

17 647,60
491 104,51

2 355 826,83

31.12.2019

2 856,79
1052 134,22
1 068 538,56

146 260,05

168 137,62

2437 927,24

2 299 058,96
-248 048,13
-125 816,66

1925 194,17

21628,56
491 104,51

2 437 927,24
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TOIVAKAN KUNNAN TILIKAUDEN 2020 TULOKSEN KASITTELY JA KUNNANHALLITUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Toivakan kunnan tilikauden 2020 ylijaama on 1.543.010,10 €.
Kunnanhallitus esittaa, etta tilikauden ylijaama siirretdan edellisten tilikausien yli/alijaaman tilille.

Kunnanhallitus hyvaksyy tehdyn tilinpaatdksen vuodelta 2020.

Toivakka 29.3.2021

Sakari Ainali Jouko Sundvall

kunnanhallituksen puheenjohtaja kunnanhallituksen varapuheenjohtaja
Sinikka Jantti Juha Hiekkanen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Varja Oksanen Kari Parviainen

kunnanhallituksen jasen kunnanhallituksen jasen

Marja-Liisa Paljakka Helena Vuopionperé-Kovanen

kunnanhallituksen jasen kunnanjohtaja
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TILINTARKASTAJAN LAUSEKE

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tan&an kertomuksen.

Toivakassa x: 7 5.202 1

BDO Audiator Oy
JHT-yhteisé

Ve Goo Kordod-

Lilja Koskelo

JHT-tilintarkastaja
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