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Vuodesta 2020

Vuosi 2020 on ollut poikkeuksellinen. Maaliskuussa koko Suomi muuttui muutamassa péai-
vasséd ja myds me kunnat muutimme toimintojamme vastaamaan uutta tilannetta. Toiva-
kassa siirryimme kevaan poikkeusoloissa vauhdilla etdopetukseen, etétyohon ja etdkokouk-
siin. "Voi Hyvin Toivakka” ohjeisti etdna urheilemaan, yksinyrittdjille jaettiin valtiolta saatua
yksinyrittdjien tukea, etdopetuksen kouluruokailua tuettiin ruokakassien jakamisella ja jou-
duimme sulkemaan joksikin aikaa kunnan yksikaita.

Kesan kuluessa palasimme uuteen normaaliin. Koko kesén ja syksyn ajan olemme seuran-
neet aktiivisesti Keski-Suomen koronatilannetta ja reagoineet siihen tarpeen mukaan. Muu-
tokset ovat vaatineet valtavaa muuntautumiskykya niin henkilostolta, paattajilta, kuin kunta-
laisiltakin. Samaan aikaan olemme tehneet laajaa talouden sopeuttamista. Vuosi 2020 tul-
laan muistamaan pitkaan.

Kuntatalous ja sen nakymat ovat olleet koronan vaikutusten my6ta nopeasti muuttuvat ja
erittdin haasteelliset. Kuntien talousarvioita, niin kuluvaa kuin tulevaakin, on muokattu ja pai-
vitetty useaan otteeseen, uusien verotuloennusteiden ja valtionosuuspéivitysten tuodessa
aina uusia vaikutuksia kokonaisuuteen.

Toivakalle korona nayttaytyi talousvaikutusten muodossa viela kevaan ja alkukesan korvilla
suurena peikkona. Pahimpana arviona oli, etta verotulomenetys olisi kunnalle jopa -700.000
euroa, joka on valtava osuus kokonaisverokertymastamme. Sittemmin verotulomenetyksen
arvio on muuttunut suuresti, talla hetkella nayttaa, ettd korona tuo Toivakan kassaan jopa
hiukan lisatuloja, vaikuttaen osaltaan positiivisesti vuoden 2020 tilinpaattksen kehitykseen,
ainakin tamanhetkisten arvioiden pohjalta.

Valtion tukipaketit eivat kuitenkaan kuntien taloutta pelasta tai suuntaa oikaise pitkalla aika-
valilla, vaan naiden toimenpiteiden on tapahduttava kuntien omasta toimesta. Pitkalla tah-
taimella koronan vaikutukset myds elinkeinojen toimintaedellytyksiin, ihmisten kayttaytymi-
seen, liikkumiseen, asuinpaikkoihin ym. ovat valtavia ja ennustamattomia. Kunnalliselle toi-
mintaymparistélle ndma asettavat taysin uudenlaisia haasteita ja uudenlaisten toimintatapo-
jen kehittdmista.

Positiivista on kuitenkin, etté& vuonna 2020 Toivakan asukasluku on jalleen k&éntynyt pienoi-
seen nousuun. Olemme tasta kehityksesta erittéin iloisia ja ylpeitd! Myds ty6ttdmyysas-
teemme on pysynyt maltillisena.

Vuosi 2021 on kuntavaalivuosi. Kevaalla tydskentelemme viela nykyisten luottamushenki-
I6idemme kanssa, mutta uusi valtuustokausi kaynnistyy kesakuun 2021 alusta. Kuntavaalit
jarjestetdan huhtikuussa. Tulossa on mielenkiintoinen kevét! Syksyn koittaessa kaynnis-
tamme uuden valtuuston kanssa kuntastrategian paivittamista uudelle valtuustokaudelle.

Talouden tasapainottaminen

Vuoden 2019 tilinpdatdksen mukaan kunnan taseen alijadma on 3,6 miljoonaa euroa, joten
kuntalain mukainen tasapainottamisvelvoite on alkanut tilinpaatéksen 2019 perusteella.
Kunnalta siis edellytetddn yksildityja toimenpiteitd tasapainottamiseksi vuosien 2021-2024
aikana. Talouden tasapainottaminen ei onnistu ilman toiminnallisia ja rakenteellisia muutok-



sia, ja thmd vaatii kaikilta toimialoilta konkreettisia toimenpiteitd menokehityksen pienenta-
miseksi. Tydta on tehty hurjasti jo vuonna 2020 ja tyd jatkuu myds tulevina vuosina. Monia
avoimia kysymyksia talouteen tuo myés soteuudistus ja sen lopullisen aikataulun varmistu-
minen.

Talouden tasapainottamissuunnitelma valmistui loppuvuonna 2020 ja valtuusto hyvéksyi
sen kokouksessaan 16.11.2020.

Lyhyesti talousluvuista

Talousarvion ulkoiset toimintakulut ovat yhteensé 15,8 miljoonaa euroa ja toimintatuotot 1,7
miljoonaa euroa. Ulkoinen toimintakate on siten -14,1 miljoonaa euroa, kun se vuoden 2020
muutetussa talousarviossa on -14,3 miljoonaa euroa.

Kunnan kokonaiskustannuksista yli puolet eli 51,4 % koostuu perusturvalautakunnan me-
noista, 27,4 % sivistyslautakunnan ja 10,6 % teknisen lautakunnan menoista.

Kunnallisvero on arvioitu 21,0 %:n pohjalta. Verotuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2021
yhteensa 8,7 miljoonaa euroa. Verotuloista kunnallisverotuoton arvioidaan olevan 7,2 mil-
joonaa euroa, yhteiséverokertyméa 853 000 euroa ja kiinteistéverokertyméan 679 000 euroa.

Valtionosuuksien arvioidaan olevan vuonna 2021 yhteensa 6,5 miljoonaa euroa. Poikkeus-
tilanteen vuoksi valtionosuudet ovat muuttuneet useaan kertaan vuoden 2020 aikana. Lo-
pullinen valtionosuus vuonna 2020 on 6,8 miljoonaa euroa.

Henkildstémenot ovat vuonna 2021 arviolta yhteensa 5,4 miljoonaa euroa eli 33,8 % kaikista
toimintakuluista. Henkiléstokulut ovat n. 100 000 euroa pienemmat kuin vuoden 2020 muu-
tetussa talousarviossa, mika johtuu talouden tasapainottamissuunnitelman taytantéonpa-
nosta. Henkildstokuluihin vuonna 2021 vaikuttavat myds kunnallisen yleisen virka- ja tydeh-
tosopimuksen yleiskorotukset seké paikallisen jarjestelyeran jakaminen 1.4.2021 lukien.

Palvelujen ostoihin on varattu 8,9 miljoonaa euroa eli 56,6 % kokonaismenoista. Palvelujen
ostoista suurin era ovat terveydenhuollon kustannukset yhteensé 4,6 miljoonaa euroa. Pal-
velujen ostojen kokonaismenoja nostaa myos palvelusetelien kirjanpidollisen kirjaustavan
muutos. Palvelusetelit kirjataan vuoden 2021 alusta alkaen asiakaspalvelujen ostoon, kun
ne vield vuonna 2020 kirjattiin annettuihin avustuksiin. Ikaantyvien tehostetun asumispalve-
lujen arvioidut kokonaismenot ovat 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2021.

Kunnan bruttoinvestoinnit vuonna 2021 ovat 698 500 euroa. Suunnitelmavuosina 2022-
2025 investointitaso pyritaan pitamaan maltillisella tasolla.

Vuonna 2021 pyrimme olemaan aktiivisia myds hanketoiminnassa, jotta saisimme muun
muassa kehitettya lahiliikuntareitteja seka yrityksille tarjottavia palveluita. Pyrimme my®os jat-
kuvasti miettimdan keinoja, joilla Toivakka entistd paremmin palvelisi asukkaitaan, niin ny-
kyisia kuin tulevia.

llolla kohti vuotta 2021!

Helena Vuopionpera-Kovanen
kunnanjohtaja



Strategia

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia. Toivakan kunnanvaltuusto hy-
vaksyi kunnalle uuden strategian vuosille 2018-2021 kokouksessaan 6.11.2017. Kuntastra-
tegia osoittaa tahto- ja tavoitetilan tulevaisuuden Toivakasta. Kuntastrategiassa paatetaan
kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavalin tavoitteista. Strategia ohjaa talousarvion laa-
timista — talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla linjassa kuntastrategian tavoittei-
den kanssa ja edistaa sen toteutumista.

Toivakan kuntastrategia on laadittu kuntalaisia ja paattajia osallistamalla. Strategian keski-
0ssa on kuntalainen ja kuntalaisen hyvinvointi. Toimialojen toimeenpano-ohjelmat tdsmen-
tavat strategian toteutumisen konkreettiseksi toiminnaksi eri toimialoilla ja tehtavaalueilla ja
tadydentéavat strategiaa muun muassa talous-, henkildstd- ja omistajapoliittisesta nakokul-
masta.

Toivakan kuntastrategiaa paivitetddn vuonna 2021 uuden valtuustokauden alussa.




Toivakan kunnan perustehtava

Perustehtavamme on kehittdd alueemme elinvoimaa, edistad asukkaittemme hyvinvointia ja
vahvistaa kuntalaistemme osallistumista ja yhteiséllisyytta.

Arvot

Oppiva ja kehittyva

Oppiva kuntalainen ja kuntayhteis® seka oppiva kuntaorganisaatio rakentavat kehittyvaa
kuntaa

Avoin ja rohkea

Avoin kuntayhteis®, avoin paatdksenteko ja avoimuus seka uskallus tehd& rohkeita ratkai-
suja.

Paamaarat

Ylivertaista yhteisollisyytta

Yhteisollisyys ja yhdessa tekeminen ovat paras tapa huolehtia koko kunnan hyvinvoinnista.
Yhdessa syntyvat myds parhaat ideat ja innovaatiot sekd oppimisen oivallukset. Teemme
paatoksia, jotka luovat edellytyksia ja alustoja yhteisollisyydelle ja innostamme kuntalaisia
tekemaan yhdessa ja osallistumaan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tavoitteenamme on jattaa jalki. Toivakka on paikka, joka herattdaa hyvan tunteen ja joka
muistetaan. Onnistuneella viestinnalla levitetdan hyvaa tunnetta Toivakasta. Viestinta nos-
tetaan tukitoiminnosta strategiseksi painopisteeksi koko organisaatiossa.

Modernia maalaisidyllia

Tavoitteenamme on, etta Toivakka vetdd puoleensa asukkaita ja yrittdjid. Toivakka tarjoaa
asukkailleen nykyaikaisen, viihtyisan ja turvallisen maaseutuympadriston. Asuinymparistoa
kehitetd&n rohkeasti vastaamaan myaos tulevien sukupolvien tarpeita.

Palveluiden Toivakka

Toivakasta saa kaiken, mité arjessa tarvitsee ja paikalliset palvelut pysyvat, kun niitd kayte-
taan. Hyvat yhteydet takaavat sujuvan arjen ja asioinnin.
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Mittarit ja tavoitetasot

1. Elaméanlaatunsa hyvéksi tuntevien osuus yli 60 %
2. Kelan ikavakioidun sairastavuusindeksin trendi laskeva suhteessa edelliseen strategiakauteen
3. Toivakan tuntevien ja positiiviseksi mieltavien osuus Jyvaskylan seudulla + 10 %
4. Kuntien valinen tulomuutto suhteessa lahtdmuuttoon koko strategiakaudella mitattuna + 15 %
5. Paivékodin ja koulun viiden vuoden lapsiennusteen trendi strategiakauden paattyessa nouseva
6. Tyopaikkojen ja yritysten yhteismaara Toivakassa strategiakaudella yhteensé + 10 %



Vuoden 2021 talousarvion valmistelua ovat leimanneet koronaviruksesta aiheutunut poik-
keustilanne, sitd edeltanyt valtakunnallisesti haastava kuntataloustilanne sekd Toivakan
kunnan omasta haasteellisesta taloustilanteesta johtunut talouden tasapainottamisvelvoite
maéraaikoineen.

Kuntatalouden nakymat syksylla 2020 ovat haasteelliset. Valtiovarainministerion kuntata-
lousohjelman mukaan kuntatalous jatkoi heikkenemistééan vuonna 2019 ja vuoden 2020
alussa koronaviruspandemia ja seka sitéd seuranneet rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen osana. Poikkeustilanteella on vaikutuksia pit-
kalla aikavalilla yritysten toimintaedellytyksiin seka inmisten kayttaytymiseen ja likkumiseen.

Koronapandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat heiluttaneet kuntatalouden ennustetta
viime kuukausina olan takaa. Kun viela viime syksyna ennakoitiin, etta kuntatalous saa tili-
kauden tuloksen kuluvana vuonna niukin naukin plussalle niin kevaalla paalle vyorynyt ko-
ronapandemia pisti nakymat uusiksi. Kevaan kuntatalousohjelmassa ennakaoitiin, ettd kun-
tien ja kuntayhtymien tilikauden tulos laskee -1,3 miljardiin euroon ja toiminnan ja investoin-
tien rahavirta -3,3 miljardiin euroon.

Koronan vaikutukset yksittisiin kuntiin ovat hyvin erilaisia johtuen kunnan elinkeinoraken-
teesta ja maantieteellisestd asemasta, kunnan palvelujen jarjestdmistavoista seka koronata-
pausten maarista. Vaikutukset muuttuvat myods ajallisesti. Lyhyella aikavalilla vaikutukset
ovat olleet erityisen raskaat suurissa kaupungeissa seka pienemmissa, matkailusta riippu-
vaisissa kunnissa.

Poikkeustilanteen vaikutukset heijastuvat etenkin tuleville vuosille. Sosiaali- ja terveyspalve-
luiden kasvava tarve tuovat seuraaville vuosille haasteen koko kuntataloudelle pysyéa maltil-
lisessa kustannuskehityksessa. Kunnan valtionosuudet kasvoivat merkittéavasti vuonna
2020 johtuen valtion tuista koronakriisia varten.

Kunnan tulorahoituksen kannalta on my6s ollut haasteellista viime vuoden alussa kayttoon-
otettu tulorekisteri ja verokorttiuudistus, mink& seurauksena verotulojen kertymisvauhti on
ollut epéatasaista ja arviointi haastavaa, joka on jatkunut vuonna 2020. Myds kiinteistévero-
tuksessa siirryttiin vuoden 2020 verotuksessa ns. joustavaan valmistumiseen. T&ma tarkoit-
taa sitd, etta eri kiinteistbnomistajilla verotus valmistuu toukokuusta alkaen eri aikaan. Vero-
tus valmistuu kuitenkin viimeistééan lokakuun lopussa.

Yli 170 euron kiinteistbveroissa vero erdantyy kahdessa maksuerassa, eli lokakuussa val-
mistuvan verotuksen viimeiset maksuerat suoritetaan helmikuussa 2021. Kiinteistéverotus
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toimitetaan vuodesta 2020 alkaen yhteisdjen osalta niiden kotikunnassa, kun aiemmin mak-
suunpano on tehty kiinteiston sijaintikunnan mukaan. Suurten veronmaksajayhteiséjen,
jotka omistivat kiinteistdja useissa kunnissa, 2020 kiinteistoverotus viivastyi kokonaisuudes-
saan siihen saakka, kunnes kaikkien kiinteisttjen tiedot on tarvittaessa korjattu.

Kuva verotuksen valmistumisesta on tarkentunut syksylla. Edella mainittujen tekijéiden yh-
teisvaikutuksen takia verotus valmistuu huomattavan suurella osalla kiinteistoista alkuperai-
sesti arvioitua myéhemmin vasta syys-lokakuussa. Tama tarkoittaa sitd, ettd tammi-helmi-
kuussa 2021 kertyisi jopa 200 miljoonaa euroa vuoden 2020 kiinteistdveroa. Tama vahen-
taa vastaavasti arviota tand vuonna kertyvasta kiinteistoverosta.

Tama tarkoittaa sitd, etté karkeasti arvioiden kiinteistéveron kertyméa jaa vuonna 2020 10 %
ennustettua pienemmaksi. Kiinteistdveron tilitykset jaetaan kunnille ensivaiheessa edellisen
verovuoden maksuunpanojen suhteessa ja verotuksen valmistuttua marraskuusta l&htien
taman vuoden maksuunpanojen suhteessa. Kunnittaiset veron kertymat eivat siten vaikuta
tilityksiin viela tdssa vaiheessa. Tilitysten siirtyminen ensi vuoden puolelle vaikuttaa ta-
ten suhteellisesti samalla tavoin kaikille kunnille ja kiinteistoveron kertyméaennustetta
on syyta alentaa noin 10 %:lla.

Toivakan kunnan kustannuskehitys on viime vuosina ollut maltillinen ottaen huomioon ylei-
sen kustannustason nousun seka keskitetyn palkkaratkaisun vaikutukset. Vuonna 2019 kus-
tannustason nousuun vaikuttivat huomattavasti keskitetyn palkkaratkaisun vaikutukset.
Poikkeustilanteen vaikutukset menokehitykseen selvidvat vasta seuraavina vuosina. Jos-
sain tapauksissa poikkeustilanne on vahentanyt kustannuksia, mutta lisdnnyt menopainetta
etenkin sosiaali- ja terveyspalvelujen osalta. Poikkeustilanne on aiheuttanut hoito- ja palve-
luvelkaa, joka tulee vaikuttamaan kunnan tulevaan menokehitykseen Keski-Suomen sai-
raanhoitopiirin palvelulaskutuksen myota. Myos Keski-Suomen uusi sairaala Nova tulee joil-
takin osin vaikuttamaan tulevien vuosien kuntakohtaisiin kustannuksiin.

My6s vaeston vanheneminen ja syntyvyyden lasku vaikuttavat merkittavasti pienten kuntien
talousnakymiin. Keski-Suomen asukasluku vahenee Tilastokeskuksen ennusteen mukaan
noin 5 000:lla henkildlla (-2 %) vuoteen 2030 mennessa. Kasvukuntia olisivat vain Jyvaskyla,
Muurame ja Uurainen.

Alhainen syntyvyys vahentda lasten maaraéa niin, ettd Keski-Suomessa varhaiskasvatus-
ikdisten maara laskee 4 000:lla (-24 %) ja alakouluikaisten 5 500:lla (-29 %). Samaan aikaan
elakeikaisten maaréa kasvaa 12 000:lla (+19 %) ja tyoikaisten vahenee 7 000:lla (-5 %). Kun-
tien kesken hajonta on kuitenkin suurta ja esimerkiksi Jyvaskylassa tydikaisten kasvu on
noin 7 %, kun taas Kivijarvella ty6ikaisista poistuu 41 %. Elakeldisten m&ara on lahes kai-
kissa kunnissa kasvussa.

Ikéd&ntyminen kiihtyy erityisesti yli 74-vuotiaissa. Vuonna 2030 Keski-Suomessa on 40 700
yli 74-vuotiasta - eli 51 % enemman kuin nyt. Nopeinta ikdéntyneiden maaran kasvu on
ikérakenteeltaan nuorimmissa kunnissa Muuramessa, Uuraisilla, Jyvaskylasséd ja Lau-
kaassa.
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Syntyvyyden kdantyminen nousuun ja maahanmuuton riped voimistuminen voisivat muuttaa
ennustettua vaestokehitysta.

Kunnissa on olemassa jatkuva tarve toiminnan kehittdmiselle ja parantamiselle, mika vaatii
esimerkiksi panostuksia digitalisaation ja tietojohtamisen kehittamiseen.

Poikkeustilanne on vaikuttanut kuitenkin merkittavasti kuluvan vuoden toimintaan ja talou-
teen eri tavoin ja sen vaikutukset tullaan ndkeméaéan vasta seuraavina vuosina. Taman het-
kisten ennusteiden mukaan vuoden 2020 tilikauden tulos olisi kuitenkin paatymassé arvioi-
tua paremmaksi. Loppuvuoden talouden ennusteeseen liittyy edelleen epavarmuutta, johon
vaikuttavat etenkin poikkeustilanteen kesto ja eteneminen seka todelliset verokertymat.

Taloussuunnitelma vuosille 2022-2023 on laadittu kunnallisveroprosentin 21,00 mukaan.
Verotuloennusteet perustuvat Kuntaliiton ennusteisiin. Vuosille 2022 ja 2023 on ennustettu
edelleen verotulokasvua. Poikkeustilanteen jalkeen valtionosuuksien kehityksesta ei ole
tarkkaa tietoa. Taméan hetken tiedon mukaan vuoden 2021 jalkeen valtion koronavirustilan-
teeseen liittyvat tukitoimet poistuvat. Vuodelle 2022 ja 2023 on arvioitu palvelujen ostojen
kasvuksi 1,0 prosentti ja henkildstokulujen kasvuksi on arvioitu noin 1,0 prosenttia. Liséksi
toimintatuottojen arvioidaan pysyvéan vuoden 2021 tasolla.

Taloussuunnitelmassa vuosille 2022-2023 ei ole otettu huomioon mahdollisesti tulevaa sote-
uudistusta, silla sitd koskevaa lainsdadantda ei ole paatetty. Sote-uudistuksella tulee ole-
maan merkittava vaikutus kunnan toimintaan ja talouteen. Lisaksi vuonna 2021 on todenné-
koisesti tulossa oppivelvollisuuden laajeneminen toisen asteen osalta, mita ei ole otettu huo-
mioon talousarvion laatimisessa. Myo6s varhaiskasvatusmaksuja on ehdotettu laskettavaksi,
mutta tdman erotus tultaisiin kompensoimaan yhteiséveron jako-osuuksissa.

Toivakan kunnan investoinnit ovat maltillisia seuraaville vuosille, mika ei lisda poistojen ta-
soa suunnitelmavuosille. Huomioitavaa kuitenkin on, ettd talouden tasapainottaminen ja siita
aiheutuvat toimenpiteet jatkuvat myos tulevina vuosina, vaikka tilanne talla hetkella nayttaa
paremmalta, kuin viela vuosi sitten.

Taloussuunnitelmavuosista vuosi 2022 nayttaa erityisen haasteelliselta ja osoittaa, etta kun-
nan taloudessa on rakenteellinen alijadma. Vuosikate pysyy positiivisena, mutta kestavan
talouden maaritelman vastaisesti vuosikate ei kata poistoja. Taloussuunnitelmavuosien
osalta seka valtionosuuksien etta verotulojen maara on epavarmaa ja vaikeuttaa suunnitel-
mavuosien tuloksen arvioimista.

Taloussuunnitelmavuoteen 2023 kohdistuu paljon epavarmuustekijoitd mahdollisen tulevan
sote-uudistuksen vaikutusten osalta. Rakenteellinen alijaama jatkuu olemassa myds vuoden
2023 osalta. Sen maara on kuitenkin riippuvainen kunnan menokehityksesta ja valtion-
osuuksien ja verotulojen maarasta.

Valtionvarainministerion syksyn 2020 taloudellisen katsauksen mukaan talous kasvaisi kes-
kimaarin 2,5 %:n verran ensi vuonna. Vuonna 2020 bruttokansantuotteen arvioidaan supis-
tuvan 4,5 %. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen kulutus seké yksityiset investoinnit. Julkis-
ten menojen lisdantyminen tukee talouskasvua tana vuonna.
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Talouden toipuminen tdman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpitéjien alhai-
sen luottamuksen seka epavarmuuden kasvun seurauksena. Talous toipuu alkuvuoden py-
séhdyksesta asteittain. Nopeimmin palautuu yksityinen kulutus, mutta yksityisten palvelui-
den kulutuksen kasvu jaa edelleen vaisuksi. Investointien toipumista heikentdd myds asuin-
rakentamisen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto karsivat globaalin pandemian jatku-
misesta ja kdantyvat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. Niin kauan, kun epidemian etene-
minen on jaksottaista ja toimet sen hillitsemiseksi ovat riittdmattémié poistamaan tartunta-
riskia, kotitaloudet ja yritykset pysyvat varovaisina. Lisaksi tuotannon ja investointien elpy-
minen vaatii tuekseen uusia tilauksia. Teollisuuden tilauskanta on pienentynyt huolestutta-
vasti.

Epidemian ja sen epéasuotuisia vaikutuksia lievittavien julkisen vallan toimien mydta Suomen
julkisen talouden alijagama syvenee ja julkinen talous velkaantuu lisaa yli 20 mrd. euroa tana
vuonna. Tyollisyys supistuu 2 % vuonna 2020 ja alkaa palautua ensi vuoden loppupuolella.
Tyo6ttomyysaste nousee 8,2 prosenttiin vuonna 2021. Tydllisyysasteen arvioidaan jaavan
71,9 prosenttiin.

Valtio on tukenut kuntia useilla toisiaan taydentavilla toimenpiteilla vuoden 2020 liséatalous-
arvioissa. Valtio osoitti kunnille lisdtukea myds syksyn 2020 lisdtalousarvioissa.

Maan hallitus on linjannut talousarvioesityksessa veroperustemuutokset vuodelle 2021.
Muutosten arvioidaan kokonaisuutena alentavan kunnallisveroja yhteensa 179 miljoonalla
eurolla.

Ansiotuloveroperusteisiin tehdéaéan vuonna 2021 hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus
ansiotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progressiivisen tuloveroasteikon euromaaraisia ra-
joja korotetaan ja sen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 60 milj. eurolla vuonna
2021. Tyotulovahennyksen korotuksen arvioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 72
milj. eurolla ja perusvahennyksen korotuksen 40 milj. eurolla vuonna 2021. Muut muutokset
liittyvat asuntolainojen korkovahennysoikeuden supistamiseen (+5 miljoonaa euroa), liiken-
teen tydsuhde-etujen kasvattamiseen (-7 miljoonaa euroa) seka muihin muutokseen (-5 mil-
joonaa euroa).

Edella mainitut paatdsperusteiset veromuutokset yhteensa alentavat kuntien verotuloja,
mutta kompensoidaan kunnille yhteiséverotuottojen kautta.

Valtion talousarvion mukaan osana koronaviruspandemiaan liittyvaa kuntien tukemisen toi-
menpiteiden kokonaisuutta kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 prosenttiyk-
sikolla verovuodelle 2020. Yhteisdverokertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioi-
daan kasvattavan kuntien yhteisdveron tilityksia vuonna 2021 edelleen noin 60 milj. eurolla.
Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mutta tamé kompensoidaan yhteiséveron jako-osuu-
den 2 prosentin korotuksella. Yhteisdveron jako-osuuteen tehddan 10 prosenttiyksikdn maa-
raaikainen korotus edelleen vuodelle 2021. Kiinteistdveroperusteisiin ei tule lainsdadan-
ndsta johtuvia muutoksia vuodelle 2021.
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Kuntaliiton arvion mukaan kuluvan vuoden verotulojen kehitys on aiempaa parempi, vaikka
koronavirusepidemian aiheuttama epavarmuus verotuloihin on kuitenkin yhé ilmeinen. Vai-
kutukset nakyvat viiveelld kunnallisveron ja yhteiséveron heikompana tuottona. Vuodelle
2021 kasvuarvio on 3,1 prosenttia, joka on maltillinen kasvu yhdelle vuodelle. Vuonna 2021
kunnallisverotulojen arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia, yhteiséverojen 18,6 prosenttia ja
kiinteistoverojen 2,6 prosenttia.

Valtionosuudet kasvavat vuonna 2021 verrattuna normaaliin talousarviovuoteen. Kasvu joh-
tuu erityisesti koronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta annettavaan tukeen
kunnille, jota saatiin vuonna 2020 noin 13 miljoonaa euroa. Valtiovarainministerion kuntata-
lousohjelman mukaan valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatkamalla kuntatalouden
tukitoimia vuonna 2021.

Peruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 miljoonan euron lisdys, josta 20 miljoonaa
euroa kohdistetaan harkinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen. Myds koronavirustilan-
teeseen valittdmasti liittyvat kustannukset esimerkiksi testaukseen, jéljittmiseen ja potilai-
den hoitoon liittyen korvataan kunnille taysimaaraisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin tehta-
viin osoitetaan taysimaarainen rahoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei heikenna kun-
tataloutta. Naita muutoksia ovat mm. oppivelvollisuusidn nostaminen ja vanhuspalvelujen
henkilostomitoituksen korottaminen. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan, mutta tama kom-
pensoidaan yhteisdveron jako-osuuden korotuksella. Vuoden 2021 jalkeen valtion koronavi-
rustilanteeseen liittyvat tukitoimet poistuvat.

Valtionosuuksien laskennan maaraytymiseen vaikuttaa suuri maara erilaisia tekijoita. Vuo-
desta 2020 alkaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu perus-
palvelujen valtionosuudesta. Vuodelle 2021 valtionosuuksiin vaikuttaa eniten peruspalvelu-
jen valtionosuuden muutos, minka arvioidaan laskevan noin 5 miljoonaa euroa verrattuna
vuoteen 2020. Verotulomenetysten korvausten arvioidaan nousevan hieman vuonna 2021.
Valtionosuudet vahenevat hieman vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020, jolloin kunnat saa-
vat valtion tukea poikkeuksellisen suuren maaran koronakriisin aiheuttaman poikkeustilan-
teen johdosta.

Korona on vaikuttanut merkittavasti myos Keski-Suomen tydllisyyteen. Keski-Suomessa oli
lokakuun 2020 lopussa kaikkiaan 36 195 tydnhakijaa, mikd on 3571 enemman, kuin vuotta
aikaisemmin. Ty6ttdmiéd tydnhakijoita oli 16195, mika on 2988 enemman kuin vuotta aikai-
semmin. Tyottomista tydnhakijoista oli lokakuun lopussa kokoaikaisesti lomautettuja 1727,
mik& on 825 henkilvd enemman kuin vuosi sitten.

Vuoden 2020 lokakuun lopussa tyéttémyysaste oli 10,6 prosenttia, kun se vield vuodenvaih-
teessa 0li 9,2 prosenttia. Ty6ttomyysaste on vuoden 2020 aikana noussut sekéa Keski-Suo-
messa ettd Toivakassa johtuen paasaantoisesti koronaviruksen aiheuttamasta poikkeusti-
lanteesta.
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Keski-Suomen tyottdmyysprosentti oli 12,9 prosenttia lokakuun 2020 lopussa. Luku on kol-
manneksi korkein korkein Pohjois-Karjalan (14,2 %) ja Lapin (13,2 %) jalkeen. Koko maassa
tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli 11,9 %.

Asukasluku + tilastokeskuksen ennuste
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Tyottomat tyonhakijat ja aveimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain

Muutos Tyottdmista Tyottomien Muutos
Loka Syys Loka Loka 2020 fyon- tydin- Loka Syys Loka Loka 2020
2020 2020 2018 Loka 2019 hakijeista hakijoiden 2020 2020 2019 Loka 2019
lomautetut osUUS
tydvoimasta

Kunta TyGttémat tydnhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Hankasalmi 233 242 204 29 14 29 11,8 186 15 11 5 45
Joutsa 218 205 176 42 24 41 12,5 25 22 29 -4 -14
Jyvaskyla S 401 9 499 7 385 2016 27 919 13,6 1348 1329 1617 -269 =17
Jamsa 1129 1162 1040 g9 9 123 12,8 92 g1 80 12 15
Kannonkoski 69 62 42 27 64 7 13,6 - 7 5 . -
Karstula 205 208 167 38 23 29 12,6 7 9 9 -2 -22
Keuruu 448 443 364 g2 23 48 11,6 29 38 34 5 15
Kinnula T4 75 59 15 25 g 12,4 5 T 51 -1 =17
Kivijari 52 50 40 12 30 13,6 - . - . -
Konnevesi 110 113 109 1 1 11 9.8 13
Kuhmeinen 96 101 93 3 3 & 11,9 (-1 11 13 -7 -54
Kyyidrvi 65 58 41 24 59 14 12,6 a8 a
Laukaa 869 873 713 156 22 112 10,1 83 69 63 20 32
Luhanka 24 23 19 5 26 91 0 0 -
Multia T2 76 50 22 44 5 12,4 - - . - -
Muurame 415 429 302 113 a7 89 8.4 34 24 27 7 28
Petdjavesi 181 192 145 36 25 17 10,6 17 21 g 9 113
Pihtipudas 187 195 135 32 21 11 11,4 15 15 16 -1 -8
Saarijarvi 635 608 508 127 25 90 16,6 48 55 33 15 45
Toivakka 110 102 79 31 39 22 10,6 T
Uurainen 165 169 125 40 32 29 10,2 B8 11 -] 2 33
Viitagaari 285 267 243 42 17 27 11,5 41 58 33 8 24
Aanekoski 1154 1133 1148 3 1 107 14 4 I7 100 80 -3 -4
Keski-Suemi 16195 16 285 13207 2988 23 1727 12,9 1868 1830 2102 -234 -11



Kaikki tyénhakijat
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Toivakan kunnan verotulot ja valtionosuudet
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Tydnhakijoita kaikkiaan yli 3 500 enemmaén kuin vuosi
sitten

Keski-Suomessa oli lokakuun lopussa kaikkiaan 36 195 tydnhakijaa, mika
on 3 571 enemmén kuin vuotta aikaigemmin.

Kaikista tydnhakijoista oli tydssa olevia 12 378, joista 10 836 oli yleisilld
tyomarkkinoilla ja 1 542 tydllistettyna. Tydvoiman ulkopuolella olevia
tyGnhakijoita oli 6 754, joista 1 564 oli tydllistymistd edistavissd palveluissa
ja 3 700 koulutuksessa.

Kaikista tydnhakijoista oli tydttomia tydnhakijoita 16 195, mikd on 2 988
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottomista tydnhakijoista oli lokakuun
lopussa kokoaikaisesti lomautettuja 1 727, mika on 825 henkiléa enemman
kuin vuosi sitten. Lyhennettya tydvilkkoa tekevid tyonhakijeita oli lisiksi 868,
mika on 121 enemman kuin vuotta aikaisemmin.

Verotulot koostuvat kunnallisverosta, yhteisdverosta ja kiinteistdverosta. Kuntalain mukaan valtuuston on
paatettdva kunnan tuloveroprosentista, kiinteistbveroprosentista sekd muiden verojen perusteista.

2018 2019 2020 2021 Koko maan ka Keski-Suomi ka
Tulovero-% 21,00 21,00 | 21,00 | 21,00 | 20,02 20,56
Kiinteistdvero-%
yleinen 1,10 1,10 1,10 1,10 1,11 1,21
vak. asuinrak. 0,45 0,45 0,45 0,45 0,51 0,54
muut asuinrak. 1,55 1,55 1,55 1,55 1,20 1,24
rakentamaton 3,00 3,00 3,00 3,00
rak.paikka
yleishyodyllinen 0,00 0,00 0,00 0,00

Kunnanvaltuusto on paattanyt 16.11.2020 kokouksessaan, ettéd kunnallisveroprosentti on 21,00 ja kiinteisto-

verot ovat nykyisten kiinteistdveroprosenttien mukaiset.

Toivakan kunnan kunnallisverotuottojen arvioidaan kasvavan lahes 3,8 prosenttia, yhteisdverojen 18,6 pro-
senttia ja kiinteistoverot pysyvat samalla tasolla kuin vuonna 2020. Kunnallisverotuoton kasvu perustuu tulo-
rekisteriin ja verokorttiuudistukseen liittyvén ongelman korjaantumiseen. Yhteiséveron kasvu johtuu korote-
tuista jako-osuuksista ja varhaiskasvatusmaksujen alenemisen kompensoinnista.
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Kuntaliiton tdman hetken arvioiden pohjalta on talousarvio laadittu siten, etté verotulot toteutuvat yhteensa
8,7 miljoonan euron suuruisena.

TA 2021

Ennuste 2020

2019

2018

2017

2016

0

M Tilitetyt maarat Kunnallisvero

Tilitetyt maarat

M Tilitetyt maarat Yhteisévero

1000000 2000000 3000000 4000000 5000000 6000000 7000000 8000000 9000000

W Tilitetyt maarat Kiinteistovero

Valtionosuudet perustuvat Suomen Kuntaliiton ja valtiovarainministerion laskelmiin. Valtionosuudet vahene-
vat hieman vuonna 2021 verrattuna vuoteen 2020, jolloin kunnat saavat valtion tukea poikkeuksellisen suu-
ren maaran koronakriisin aiheuttaman poikkeustilanteen johdosta.

Talousarvion toimintatuotot ja toimintakulut

Seuraavassa taulukossa on eritelty talousarvion 2021 ulkoiset ja sisdiset toimintatuotot ja -kulut verrattuna
tilinpaatokseen 2019 ja muutettuun talousarvioon 2020.

Ulkoinen laskenta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Sisdinen laskenta
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Ulkoinen ja sisdinen
laskenta yhteensa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

TP 2019
1772384

-19 142 285

-17 369901

TP 2019
1840113
-1840113
0

TP 2019
3612497

-20982 398

-17 369 901

TA 2020
1806 900

-16 058 841

-14 251 941

TA 2020
2 248 656
-2 248 656
0

TA 2020

4 055556
-18 307 497
-14 251 941

TA 2021
1774 905

-15832 629

-14 058 534

TA 2021
1567 392
-1567 392
0

TA 2021
3342297

-17 400 021

-14 058 534

Muutos 20-21 € Muutos 20-21 (%)

-31 995 1,77
-226 212 1,41
-193 407 1,36

Muutos 20-21 € Muutos 20-21 (%)

-681 264 30,30
-681 264 30,30
0 %k %k % %k %k k%

Muutos 20-21 € Muutos 20-21 (%)

-713 259 17,59
-907 476 4,96
-193 407 1,36
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Toimintakulut menolajeittain v. 2021
(ulkoinen/sisdinen)

Avustukset; 530700; 3 Muut toimintakulut;
B 846018; 5 %

Aineet, tarvikkeet,
tavarat; 753449; 4 %

Henkilostokulut;
5357279; 31 %

Henkilostokulut = Palvelujen ostot M Aineet, tarvikkeet, tavarat M Avustukset B Muut toimintakulut

Toimintatulot v. 2021
ulkoinen/sisdinen
Maksutuotot; 270700;

Myyntituotot; 1%

. 0,
R Tuet ja avustukset;

174486; 1 %

Muut toimintatuotot;
876828; 5 %

Myyntituotot = Maksutuotot M Tuet ja avustukset M Muut toimintatuotot M Verotulot M Valtionosuudet

Henkilosto



YLEISHALLINTO TA 2020 TA 2021 TS
2022
Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 0 0 0
Talous- ja hallintosihteeri 1 1 1
Palkkasihteeri 0,5 0 0
Palvelusihteeri 1 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1
Tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaat- 1 1 1
tori
Henkilostosihteeri 0 0,4 0,4
PERUSTURVA
Sosiaalitoimisto
Perusturvajohtaja 1 1 1
Sosiaalityontekija 1 2 2
Sosiaaliohjaaja 2 0,5 0,5
Perhetyontekija 2 2 2
Paivatoiminnanohjaaja 2 2 2
Vanhustyo
Vanhuspalveluvastaava 1 1 1
Sairaanhoitaja 1 1 1
Hoitaja 11/10 10 10
Fysioterapeutti 1 0,5 0,5
SIVISTYSTOIMI
Koulukuraattori 0,5 0,5
Koulut
Rehtori / sivistystoimenjohtaja 1 1 1
Koulusihteeri 1 0,6 0,6
Lehtori 4 4 4
Luokanopettaja 9 9 9
Erityisopettaja 1 1 1
Erityisopettaja (paatoiminen tun- 3 3 2,5
tiopettaja)
Erityisopettaja (tuntiopettaja) ma 2 1 0
(hanke)
Esiluokan opettaja (pddtoiminen tun- 2/1 1 1
tiopettaja)
Paatoiminen tuntiopettaja 2 2 2
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TA 2020 TA 2021 TS 2022
Tuntiopettaja ma 1/0 0 0
Koulunkdynninohjaaja 4 4 4
Koulunkdynninohjaaja ma 3 3 3
Paivahoito (VAKA)
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Perhepaivahoitaja 1 0 0
Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 8 8,5 9
varhaiskasvatuksen lastenhoitaja ma 1/0 2 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 4 4 4
Erityisavustaja 0,5 1,5 0,5
*Kevat/syksy
Kirjastotoimi
Kirjastonjohtaja 1 Y 0
Kirjastovirkailija 1 1 1
Kirjastoavustaja 0 1 1
*Kevat/syksy
Vapaa-aikatoimi
Vapaa-aikasihteeri 1 1 1
Aamu- ja iltapadivatoiminnan ohjaaja 0,6 0,6 0,6
Kuntosalin valvoja 0,5 0,5 0,5
Etsiva nuorisotydntekija (hanke) 1 1 1
TEKNINEN TOIMI
Tekninen johtaja 1 1 1
Rakennustarkastaja 0,5 0,5 0,5
Ympadristosihteeri 0,5 0,5 0,5
Kunnallisteknikko 0 0 0
Toimistosihteeri 1 1 1
Kirvesmies 0,5 0,5 0,5
Kiinteistonhoitajat/liikuntapaikat 3,5 3,5 3,5
Vesi- viemarilaitoksen hoitaja 2 2 2
Ruokapalveluesimies 1 1 1
Emanta 1 1 1
Ravitsemistyontekija 3 3 3
Laitoshuoltaja (siivooja) 6 5 5
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Lainamaara vuoden 2019 tilinpaatoksessa oli 11 325 000 € eli 3 568 €/asukas. Lainamaara on vuoden 2020
aikana kasvanut. Uutta lainaa otettiin yhteenséa 4 131 806 €, josta 800 000 € otettiin investointeja varten ja
3 331 806 € otettiin KSVH Oy:n lainatakauksen maksamista varten. Vuoden 2021 investoinnit on noin 700 000
€, joten kunta varautuu ottamaan talousarviolainaa 700 000 €.

Suurimpana haasteena vuosille 2021-2023 on menojen sopeuttaminen vastaavalle tulotasolle ja talouden ta-
sapainottaminen. Talouden tasapainottaminen ei onnistu ilman toiminnallisia ja rakenteellisia muutoksia. Tama
tulee vaatimaan kaikilta toimialoilta konkreettisia toimenpiteitd menokehityksen pienentamiseksi. Tasa-
painosuunnitelmaa laaditaan keskella haastavaa tilannetta, kun samanaikaisesti tulevaisuus on poikkeustilan-
teen vaikutusten osalta epavarmaa. Merkittava vaikutus on myos mahdollisella sote-uudistuksen etenemisella,
jonka yksityiskohtaisia vaikutuksia ei talousarvion laatimisen hetkella ole tiedossa.

Kuntalain 110 8:n mukaan, jos kunnan taseeseen on kertynyt alijagdmia, se tulee kattaa enintaén neljan vuoden
kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee talousarviossaan paattaa
yksiloidyista toimenpiteistda, joilla alija@dma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Mikali kunnan talous ei ole tasapainossa, voidaan kuntalain mukaan kaynnistaa arviointimenettely.
Arviointimenettely voidaan kaynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijgamaa saa-
detyssa maaraajassa. Arviointimenettely voidaan liséksi kaynnistad, jos asukasta kohden laskettu kertynyt
alijgama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sita edeltdneessa tilinpaa-
toksessa vahintaan 500 euroa, tai kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kon-
sernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain taytténeet laissa méaéritellyt raja-arvot.

Vuoden 2019 tilinpdatdksen mukaan kunnan taseen alijadma on 3,6 miljoonaa euroa, joten kuntalain mukai-
nen tasapainottamisvelvoite on alkanut tilinpaatdksen 2019 perusteella. Tassa kohdassa esitetdén ne toimen-
piteet, joita vuonna 2021 lahdetdén valmistelemaan ja toteuttamaan talouden tasapainottamiseksi.

Kunnanhallituksen nimedma taloustydryhma on syksysta 2020 lahtien kaynyt l&pi yhdesséa palvelualueiden
kanssa niiden toiminnan tehostamisen ja rakenteellisten muutosten mahdollisuuksia. Niiden pohjalta talous-
tydryhma on tunnistanut erilaisia toimenpiteita ja kasitellyt listauksen kunnan menokehitykseen, kustannuksiin
ja tuottoihin vaikuttavista asioista. Toimialat ovat selvittaneet listauksen asioita talousarviovalmistelun yhtey-
dessa ja nostaneet esiin niiden vaikutuksia talousarvion kannalta.

TOIVAKAN KUNTA

Talouden sopeuttamisen keinot ja toimenpiteet

Toivakan kunnanvaltuuston 16.11.2020 hyvaksyma.

Hallinto, henkildst6 ja koko kuntaa koskevat asiat 2020 2021 2022 2023
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Valtuuston koko arvioidaan 2020, lautakuntien jasen- 3000 5 000
maarat ja kunnanhallituksen edustus lautakunnissa arvi-
oidaan uudella valtuustokaudella
Kokous- ja seminaaripalkkioita leikataan 20 % vuoden 20000
2021 alusta lukien
Kokous- ja palaverikdytantdja uudistetaan etdosallistu- 2 000
misen suuntaan, tdma vdahentda matkakustannuksia ja
parantaa ty6ajan kdyton tehokkuutta
Suositusvapaat (vapaaehtoiset palkattomat vapaat) 20000
Lomarahojen vaihtaminen vapaaksi -kdytdannén mah- 6 000
dollistaminen
Henkilosto- ja luottamushenkiléiden muistamissaanto- 2 000
jen tarkistus
Kunnan sponsorointisopimuksista luovutaan vuodesta 3000
2021 alkaen
0 56 000 5000 |0
Hallinto, henkildst6 ja koko kuntaa koskevat asiat 2020 2021 2022 2023
Toivakkatalon kahvikoneesta luovutaan 10 000
Ei-pakolliset hankinnat lopetetaan kokonaan vuosiksi 20000
2021-2022
Yhden tyontekijan siirtyminen eldkkeelle vuodenvaih- 22 000
teessa, virkaa ei taytetd 2020-2021
Asiakirjoista ja toimenpiteista perittavien maksujen tar- 22 000
kistaminen (vesimaksut, vaka ym)
Lehti-, nettilehti- ym. tilauksia vahennetaan koko kun- 1000
nassa
Vakuutusten kohteiden ja laajuuden kriittinen tarkas- 2 000
telu, vakuutusten kilpailuttaminen
Kunnan kaikkien jasenyyksien (mm. kannatusjasenyydet 500
yhdistyksissa) kriittinen tarkastelu
0 77 500 0 0
Perusturvan toimiala 2020 2021 2022 2023
Siirrytdadn omista autoista leasing-autoihin kotipalve- 7 500
luissa
Palvelujen ostojen kriittinen tarkastelu 15 000
Maaradaikaisen tyosuhteen paattyminen kesakuulle | 7 000

2020 (yt:ssa kasitelty)
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7 000 22 500 0 0
Sivistystoimi 2020 2021 2022 | 2023
Maaraaikaisen erityisopettajan virka lakkautetaan - 1 35000
htv v. 2023
Opetustuntien maaraa vahennetaan, tuntijako/tuntike-
hys asetetaan lain sallimaan minimiin (arvioitu kertaal-
leen jo lukuvuodelle 2020-2021)
Koulukuljetusten optimointi 38 000
Sijaisten kayttod vahennetdan (sitouduttu yt-neuvotte- | 2 500 2500
lun tuloksissa)
Kirjastonjohtajan viran tayttamatta jattaminen kesa- | 10 000 13 000
kuulle 2021 saakka
4H-avustusten pienentaminen 3000 4 000
Perhepdivahoitajan siirto Touhuvakkaan (toteutettu | 9 000
2020)
Avustukset kotitalouksissa saastot (toteutettu 2020) 10 000
Perusopetuksen tuntijaon tarkastelu (toteutettu 2020) | 25 000 25000 25000
Muuttokorvausten ja johtajuusjarjestelman kriittinen | 3 500 3500 3500
tarkastelu (toteutettu 2020)
Asiakaspalveluiden ostoissa sdadstaminen varhaiskasva- | 36 000
tuksessa (toteutettu 2020)
99 000 86 000 28 500 | 35000
Tekninen toimi 2020 2021 2022 2023
Kiinteistdjen paivystyskierrosta supistetaan 2 000
Aurinkosahkon hyddyntaminen kirjastolla ja Toivakkata-
lolla (jadhdytetyt kiinteistot)
Kiinteistoveroselvityksen perusteella kiinteistoverotulo 30000 30000
kasvaa
Yhden tyontekijan siirtyminen eldkkeelle vuoden 2021 30300
alussa, tehtdvaa ei tayteta (yt:ssa kasitelty)
Yksi maardaikainen tydsopimus paattyy vuoden 2020 32 000
loppuun (yt:sséa kasitelty)
0 94 300 30000 |0
Myytavia kohteita, kertaluonteiset tulot 2020 2021 2022 2023
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Tilinpaatoksen 2020 perusteella arvioidaan metsdaomai-
suuden myyntid, vuoden 2021 tilinpdatdksen perus-
teella arvioidaan osakkeiden myyntia.

Palosjarven tontit 60 000
Nisulan tontit 200 000
Puun myyminen 35000
Soraa/hiekkaa myydaan 20 000
Paloskylan leirikeskus 175 000
175 000 315000 |O 0

Investoinnit ja muut asiat 2020 2021 2022 2023
Liikuntahalli-investoinnista luovutaan tdssa tilanteessa
Takuuvuokrien ja tontin varausten tuloutus
Jatkoselvitetdan konserniyhtididen rakenteita tulevai-
suudessa
Yhteensa 281 000 651300 | 63500 | 35000
Toivakka 2020 2021 2022 | 2023
Hyvaksytyt sopeutuskeinot 281 000 651300 | 63500 | 35000

Yhteensa

1 030

800

Kunnanvaltuuston 16.11.2020 hyvaksyma talouden tasapainottamissuunnitelma
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Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoitteista. Kuntastrategiassa tulee ottaa
huomioon mm. omistajapolitiikka. Kuntalain 47 8§:n mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, etta
kunnan tytaryhteisén toiminnassa otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunni-
telmasta saadetaan 110 pykalassa, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Ta-
lousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhteisdjen vuotuiset toiminta-
, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kunnan talouspalveluihin seurantaa varten. Tytér-
yhteistjen on laadittava yhteison toiminnan laatuun ja laajuuteen nahden riittdva strategia huomioiden omis-
tajan kuntastrategia.

Konserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kunnanhallitukselle. Raportointi ta-
pahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan raportoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya
yhteisojen tilinpaatésten valmistumisen jalkeen. Liséksi kunnan ja sen tytaryhteisojen valilla pidetdan vuo-
dessa vahintdan yksi suunnittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten paamaarien ja strategioiden maarittele-
miseksi. Tilaisuuksilla pyritdan edistdmaan konsernin siséista yhteistyotd. Vuodelle 2021 on tavoitteeksi ase-
tettu omistajastrategioiden laatiminen tytaryhtidille.

Kunta kirjanpitolain mukaisine tytéryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Toivakan kuntakonserni muodos-
tuu Toivakan kunnasta, Toivakan Lampd Oy:sta (100 %) ja Kiinteistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

kasittaa 11 rivitaloa, joissa on 57 asuntoa. Yhtion toimialana on hallinnoida,
vuokrata ja rakennuttaa vuokra-asuntoja seka vastata niiden yllapidosta ja arvon sédilymisesta. Tavoitteena on
vastata kunnan vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti.

Tavoitteet vuodelle 2021

Kiinteistd Oy Toivakanhaka yllapitaa kiinteistdjaan suunnitelmallisesti siten, ettéd sen arvo sailyy ja arvonnousu
on mahdollista. Yhtié pyrkii asuntojen aktiiviseen vuokraustoimintaan, kustannusten aktiiviseen seurantaan
seka tehokkaaseen vuokrien perintdan. Kehitetdan aktiivista viestintda ja vuorovaikutusta konserniyhtion ja
konsernijohdon kesken.

Yhtién toimialana on kaukolammaon siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvan lampolaitoksen omistaminen ja
kayttdminen, kaukolammaon myyminen ja valittaminen.

Tavoitteet vuodelle 2021

Toivakan Lamp® Oy suunnittelee kaukolampoéverkon laajentamista ja neuvottelee aktiivisesti ulkopuolisten toi-
mijoiden kanssa energiantuotantotarpeista
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Talousarviota ja sen maarayksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuualueidensa ta-
loudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta.

Tilivelvollisten viranhaltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talous-
arviota ja kayttdsuunnitelmaa seké niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa siten, etta
asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikéli on ilmeistd, ettei asetettuihin tavoitteisiin paésta, tulee asia
valittémasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, etta valtuusto voi paattaa talousarvioon sisaltyvien maararahojen
ja tavoitteiden muutokset kyseisen talousarviovuoden aikana.

Vuoden 2021 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on valtuuston nahden
sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon nahden vuonna 2021 koskee vain ulkoisia menoja ja tuloja edella
kuvatun mukaisesti.

Toimielimet voivat tehdad méaararahasiirtoja sitovuustason sisalla.

Perusteluista poikkeava toiminta, hanke tai hankinta vaatii kunnanvaltuuston myontdman maararahan. Poik-
keuksena lisaméaararahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat projektiluontoiset
toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali kyseessa ole-
ville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen rahoitus tai mikali toiminnon
omavastuuosuudelle on talousarviossa varattu madararahaa, voidaan téllaiset projektiluontoiset toiminnot hy-
vaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve siirtéd maara-
rahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaararahatarvetta, voidaan maararaha siirtda sitovuus-
tasolta toiselle ilman kunnanvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa
olevan asian paattsvalta kuuluu.

Talousarviossa hyvaksytyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion
perusteluosaan.

Tuloslaskelmaosaan sisaltyy valtuustoon ndhden sitovia méaéararahoja kuten verotulot, valtionosuudet seka
korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan perusteluosaan kuuluva.

Investointiosassa valtuuston sitovat maararahat ovat investoinnit brutto/investointi. Investointiosassa esitetaan
investointien kokonaiskustannusarvio ja ehdotettu talousarvio- ja suunnitelmavuosien maararahat. Sitovuus-
tasolta toiselle tehtavistd maararahasiirroista paattaa kunnanvaltuusto. Tilikauden kayttamaton maararaha ei
siirry seuraavalle vuodelle muutoin kuin investointikohteen jaddessa keskeneraiseksi.
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Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaut-
taan vastaavien vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on
valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka
arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja
konsernissa toteutuneet. Yhdessa tilintarkastusyhteisén kanssa tarkastuslautakunta vastaa
kunnan ulkoisesta valvonnasta.

Tarkastuslautakunnan tehtavat perustuvat kuntalakiin ja siind saadettyihin tehtaviin. Niista
nakyvin on vuosittain laadittava arviointikertomus. Lautakunnan tosiasiallinen toiminta ja-
kautuu kuitenkin koko vuodelle ja toimintavuoden aikaisia valvonta- ja tarkastustehtavia kay-
daan lapi kokouksissa.

Vuonna 2021 toimintansa aloittaa kunnallisvaalien my6ta uusi lautakunnan kokoonpano,
mista johtuen vuodelle leimallista on uuden tarkastuslautakunnan perehtyminen ja pereh-
dyttaminen seka kouluttautuminen tehtavaan.

Kunnassa meneilldan oleva talouden tasapainottaminen asettaa tarkastuslautakunnan vel-
volliseksi tarkastelemaan myds tasapainotuksen toteutumista

Tarkastuslautakunta kokoontuu tehtaviensé hoitoon noin kerran kuukaudessa, mutta kuiten-
kin tarpeen mukaan useammin tai harvemmin. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta
hyodyntaa ensisijaisesti julkisesti saatavilla olevaa materiaalia kunnan ja sen hallintoelinten
toiminnasta sek& haastattelee viranhaltijoita, kunnan tyontekij6ité ja luottamushenkil6ité.
Tarvittaessa lautakunta pyytaa nahtavakseen myos sellaista ei-julkista materiaalia, jonka se
katsoo arviointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet
Perehdytys ja kouluttautu- | Perehdytyksen toteutus Perehdytys ja koulutus
minen

Koulutukseen  osallistumi-
Uuden tarkastuslautakun- | nen

nan jasenet saavat pereh-
dytyksen ja kouluttautuvat
tehtaviinsa.
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Tarkastuslautakunta / ulkoinen

Talousarvio
Olkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti +
201% 2020 2020 muutos

TARKASTUSLAUTAKTONTA

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut
Palvelujen ostot

570 -58.870 -7.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
TOIMINTAKULUT

-17.370 -17.370 -15.760

TOIMINTAKATE /JAAMA -22.0864 -17.370 o -17.370 -15.760
VOOSIKATE -22.0864 -17.370 o -17.370 -15.760
Poistot ja arvonalentumiset

-172 -172

Poistot ja arvonalentumiset -172 -172

TILIKAUDEN TULOS -22.714 -17.542 0 -17.542 -15.760
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -22.714 -17.542 0 -17.542 -15.760

Suunnitelman mukaiset poistot

Keskusvaalilautakunnan tavoitteet ja tehtavat tulevat suoraan vaalilaista. Vaalilain mukaan
keskusvaalilautakunta ottaa itselleen sihteerin ja muun tarvittavan henkilokunnan.

Keskusvaalilautakunnan tehtéavana on huolehtia yhdessa kunnanhallituksen kanssa valtiol-
listen ja kunnallisten vaalien ja danestyksen lainmukaisesta lapiviennista Toivakan kunnan
alueella. Liséksi keskusvaalilautakunta aktivoi kuntalaisia kayttamaan aanioikeuttaan ja vai-
kutusmahdollisuuksiaan vaaleissa ja edistaa nain ollen kuntalaisten osallisuutta. Keskus-
vaalilautakunta vastuulla on myds ennakkoaanestyksen ja koti- seka laitosaanestyksen jar-
jestaminen Toivakan kunnan alueella.

Vuoden 2021 huhtikuussa jarjestetddn kuntavaalit. Vaalipaiva on 18.4.2021. Ennakko&a-
nestys kotimaassa jarjestetdaén 7.-13.4.2021 ja ulkomailla 7.-10.4.2021. Maakuntavaalit on
arvioitu pidettavan vuonna 2022, eduskuntavaalit vuonna 2023 ja tasavallan presidentinvaa-
lit seka europarlamenttivaalit vuonna 2024.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet Aanestysaktiivisuus edelli- | Aktiivinen viestinta
sissd kuntavaaleissa oli
63,7 %. Tulevissa kunta-
Aanestysaktiivisuuden kas- | vaaleissa —aanestysaktiivi-
vattaminen suuden tulisi olla véahintaan
sama.
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Keskusvaalilautakunta / ulkoinen

Talousarvio

Jlkoinen 0L.01.2021 - 31.1z2.2021
Tilinp. Budjecti Bu-muutos +
2019 2020 2020

{ESKUSVAALTLAUTAKUNTA

[DLOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Tust ja avastukset 8.0B7
TOIMINTATUOTOT 8.087
TOIMINTAEULUOT
Henkildstdkulut -10.121 -14.000
Palvelujen ostot -2.005
Aineet, tarvikkeet Ja tavarat -511
TOIMINTAEULOT -12.636 -14.000
TOTMINTAKATE/ JAAMA -4.549 o i} -14.000
VOOSIKATE -4.549 o ] —-14.000
TILIEAUDEN TULOS -4.549 1] 1] —-14.000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.549 o i} -14.000
Keskusvaalilautakunta / ulkoinen/sisdinen
Talousarvio
Jlkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti +
2019 2020 2020 muutos
KESKUSVAALILAUTAKTNTA
ITLOSLASKEELMA
TOIMINTATOOTOT
Tuet ja avustukset 8.087
TOIMINTATOOTOT 8.087
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -10.121 —14.000
Palvelujen ostot -2.005 -Z263 =263 =261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -511
TOIMINTAKULUT -12.636 -263 -263 -14.261
TOIMINTAKATE /JARMA -4.549 -263 1] -263 -14.261
VIOOSTEATE -4.549 -263 o -263 -14.261
TILIEAUDEN TULOS -4.549 -263 1] -263 -14.261
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -4.549 -263 0 -263 -14.261
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Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Perustana ovat kuntalain mukai-
set tavoitteet huolehtia kuntalaisten hyvinvoinnista ja kestavéasta kehityksesta. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myés kuntakonsernin tytaryhteiséjen toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet sekad konserniohjauksen periaatteet.

Kunnanvaltuusto kokoontuu keskimaarin 6-8 kertaa vuodessa. lltakouluja jarjestetdan vuo-
sittain eri aihepiirien ymparilla 3-4 kappaletta. Kunnanvaltuuston talousarviossa suurimman
menoeran muodostavat henkilostokulut, jotka koostuvat kokouspalkkioista.

Kunnanvaltuusto / ulkoinen

Talousarvio
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.1Z.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti +
2019 2020 2020 muucos
EUNNANVALTOUSTO
TULOSLASKEELMRA
TOIMINTAKULUT
Henkildstikulut -25.23¢6 -2&.000
Palvelujen ostot -3.422 -4.850
Aineet, tarvikkeset ja tavarat -609 -100
TOIMINTAKULUT -29.266 -31.050 -25.750
TOIMINTAKATE /JAAMA -29.266 -31.050 1] -31.050 -25.750
VOOSIKATE -29.266 -31.050 1] -31.050 -25.750
TILIKAUDEN TULOS -29.266 -31.050 1] -31.050 -253.730
TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -29.266 -31.050 i} -31.050 -25.750
Kunnanvaltuusto / ulkoinen/siséinen
Talousarvio
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.1z.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj
2019 2020 2020 muutos 2021
EUNNANVALTUOSTO
TULOSLASEELMA
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -25.236 -26.000 -26.000
Palvelujen ostot -3.693 -5.213 -5
RAineet, tarvikkeet ja tavarat ] -100 -10
TOIMINTAKULUT -29.537 -31.313 -31.313 -26.011
TOIMINTAKATE /JAAMA -29.537 -31.313 0 -31.313 -26.011
VOOSIEATE -29.537 -31.313 0 -31.313 -26.011
TILIKAUDEN TULOS -29.537 -31.313 0 -31.313 -26.011
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -29.537 -31.313 0 -31.313 -26.011
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Keskushallinto toimii kunnanhallituksen alaisuudessa. Tavoitteenamme Toivakassa on jat-
kaa positiivista kasvua, jolloin kunnan asukas- ja tydpaikkaméaéra, verotulot seké kuntalais-
ten hyvinvointi ja onnellisuus lisdéntyvat.

Tavoitteen toteutumiseksi keskushallinnon tehtava on kehittdd kunnan palveluja yhdessa
muiden osastojen kanssa seké tuottaa hallinto-, talous- ja henkildstotukipalvelut. Vuodesta
2021 alkaen keskushallinnon tehtaviin kuuluu myds tydllisyyspalvelut. Keskushallinto tuot-
taa paatoksenteon ja palvelutuotannon asiantuntija- ja tukipalveluja seka vastaa muun mu-
assa luottamushenkild -organisaation toimintaymparistosta. Myds tiedonhallinta ja asiakirja-
hallinto kuuluvat keskushallinnon piiriin.

Keskushallinnon esimiehena toimii kunnanjohtaja. Keskushallinnon organisaatioon kuuluu
kunnanjohtajan liséksi ICT-suunnittelija, palvelusihteeri, talous- ja hallintosihteeri, tyollisyys-
ja hyvinvointikoordinaattori seka 40 % henkilostosihteeri. Vuonna 2020 keskushallinnon
henkilostoon kuului myds osa-aikainen palkkasihteeri, jonka tydsuhde péaattyi vuoden 2020
loppuun.

Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista, kuten kunnan hallinnosta ja
taloudenhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja niiden lail-
lisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, palvelujen jarjestamista
ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista. Kunnanhallitus kokoontuu
keskimaarin kerran tai kaksi kuukaudessa.

Kunnanhallituksen talousarvio sisaltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhtei-
sesti vaikuttavia kuluerid. Lisaksi kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan
littyvat henkilostokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittavan osan kuluista muodostavat kunnan yhteistoi-
mintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jAsenmaksut. Yhteistoimin-
taosuuksiin on varattu 40 000 euroa.

Joukkoliikenteen jarjestamiseksi Toivakan kunnalla on yhteistoimintaliikenndintisopimus Jy-
vaskylan kaupungin ja Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa Jyvaskylan seudullisen jouk-
koliikenteen viranomaisen joukkoliikennetarjonnasta Toivakassa (linjat 38, 38K ja 38R). So-
pimus on voimassa 31.5.2021 saakka. Sopimus antaa mahdollisuuden yhteistoiminnan jat-
kamiseen, joten talousarvioon varattu Linkkivuoroihin ja Toivakan kunnan siséiseen asioin-
tikuljetukseen 85 000 euroa. Liikenndinti tarkoittaa Jyvaskylan kilpailutetun joukkoliikenteen
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linjojen reittimuutoksia siten, etta linjat 38 ja 38 K reitti ajaa Toivakan kuntakeskukseen. Li-
séksi aikaisemmin markkinaehtoisena lilkkenteenda ajetut Jyvaskyla-Kankainen-Toivakka yh-
teysvalin vuorot ajetaan linjana 38R osana Jyvaskylan bruttoliikennetarjontaa. Sopimuksen
mukainen liikenne kasittda yhteysvalit; Jkl-Oravasaari-Toivakka, Jkl-Leppalahti-Toivakka ja
Jkl-Ruuhiméki-KankainenToivakka.

Hallinto- ja talousosasto vastaa asiakaspalvelun sujuvuudesta seka hallinnollisten palvelui-
den toimivuudesta. Hallinto- ja talousosaston tavoitteena on luoda puitteet toimivalle ja te-
hokkaalle luottamushenkilotyéskentelylle ja varmistaa eri hallintokuntien valisen yhteistyon
toimivuus asioiden valmistelussa. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituk-
sen paatoksentekoa ja paatdosten toimeenpanoa. Hallinto- ja talousosasto yhdessa kunnan-
johtajan kanssa vastaavat paasaantoisesti kunnan viestinnasta. Viestintaa hoidetaan myos
toimialoittain.

Taloushallinto toteuttaa kunnan kirjanpidon ja tilinpaatoksen konsernitilinpaatéksineen, seka
toimittaa talous- ja toimintatilaston. Taloushallinto vastaa lisdksi laskutuksesta, ostoreskont-
rasta, maksuliikenteesta ja rahoituksen hoidosta seké takauksista ja perinnasta. Taloushal-
linto yllapitaa séhkoista reaaliaikaista raportointijarjestelmaa ja tuottaa paatoksenteon tueksi
seurantaraportteja sekd kustannuslaskentaa. Taloushallinto huolehtii taloudenohjauksesta
tuottamalla taloudellista tietoa johdolle, toimialoille seka viranomaisille controllerin tavoin.
Taloushallinnon tavoitteena on talousarvion ja raportoinnin saumattoman yhteistyén edista-
minen ja prosessin kehittdminen.

ICT-suunnittelu hankkii kunnan palvelualueille tietoteknisen infrastruktuurin seka vastaa sen
yllapidosta ja kehittamisesta. ICT-suunnittelu on myés mukana operatiivisten tietojarjestel-
mien seka kuntalaisille suunnattujen séhkoisten asiointipalvelujen kehittdmisessé yhdessa
palvelualueiden kanssa. ICT-suunnittelun painopistealueet ovat tietoliikennepalveluiden uu-
distaminen ja tietoturvallisuuden kehittaminen.

Palvelusihteeri vastaa muun muassa kunnan kirjaamosta, kunnan neuvonnan asiakaspal-
velusta, kunnan ilmoituksista seka erilaisista viestinnan tehtavista ja johdon tukitehtavista.
Vuonna 2021 palvelusihteerin vastuulla on myos vaalien jarjestaminen ja keskusvaalilauta-
kunnan toiminnan organisointi.

Vuoden 2021 alusta keskushallintoon siirtyy tydllisyys- ja hyvinvointikoordinaattorin tehtava.
Siirto on osa palveluluokitukseen liittyvia uudistuksia.

Tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori koordinoi tyéllistamisen eri prosesseja (mm. kuntout-
tava tyotoiminta) seka toimii linkkina kaikilla hallinnon alueilla tyéllistamiseen liittyvissa ky-
symyksissa. Lisaksi han suunnittelee, toteuttaa, kokoaa ja koordinoi yhteistydssa kunnan eri
hallintokuntien ja kolmannen sektorin kanssa kuntalain ja terveydenhuoltolain mukaista kun-
nan hyvinvointitehtavaa ja hyvinvointi- ja terveydenedistamisty6td. Tyollisyys- ja hyvinvoin-
tikoordinaattori yhdesséa kunnanjohtajan kanssa hoitaa Toivakan kunnan yritysyhteisty6ta ja
yritysviestintaa.

Tyoikaisten palveluilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia, vdhennetaan eriarvoisuutta
seké vahvistetaan yhteiskunnallista osallisuutta.
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Tavoitteena on joustavien ja laadukkaiden palvelukokonaisuuksien kehittéminen seka
tydnhakijoille etta tydnantajille.

Henkiléstéhallinto valmistelee yhteistytssa henkildstdpolitikan peruslinjaukset ja luo tydva-
lineitd ja ohjeita henkilostdjohtamisen kaytannon toteuttamiseen. Téllaisia osa-alueita ovat
mm. henkilostosuunnittelu, henkiléstén rekrytointi, palkkaus- ja palvelussuhdeasiat, henki-
[6ston kehittdminen, henkildstépalvelut, tydterveyshuolto, tydsuojelu ja tydhyvinvointi. YT-
elimen toiminnasta ja koollekutsumisesta vastaavat kunnanjohtaja ja henkilostosihteeri. Ty6-
suojelupaallikkéné toimii henkilstdsihteeri.

Vuoden 2020 aikana toteutettiin kunnassa virkanimikemuutoksia siten, etta henkildstdasioi-
den vastuuhenkiloksi nimettiin koulusihteeri. Koulusihteerin virkanimike muutettiin henki-
16sto- ja koulusihteeriksi, joista henkildstotoimintojen osuus kattaa 40 prosenttia. Henkilos-
tosihteeri toimii esimiesten tukena henkilostdasioissa luoden tyovalineité henkiléstdjohtami-
sen kaytannon toteuttamiseen edelld kuvatuilla tavoilla.

Toivakan kunta ostaa palkanlaskentapalvelut ulkopuoliselta toimijalta, Efetta Oy:lta (koordi-
noi Meita Oy). Yhteistyd on kaynnistynyt elokuussa 2020.

Keski-Suomen pelastuslaitos tuottaa alueen ihmisille ja yrityksille korkeatasoiset pelastus-
toimen palvelut onnettomuuksien ehkaisemiseksi ja antaa nopeaa ja tuloksellista apua on-
nettomuustilanteissa kaikissa olosuhteissa.

Pelastustoimen palvelujen palvelutasosta on saadetty pelastuslain 28—29 §:ss& (Pelastus-
laki 379/2011). Ensihoidon palvelutasopaatds on hyvaksytty Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin valtuustossa 8.12.2017. Pelastustoimen palvelutason tulee vastata paikallisia tarpeita ja
onnettomuusuhkia. Palvelutasopaatdsta toteutetaan pelastuslaitoksen vuosittain tarkistetta-
valla talousarviolla.

Keski-Suomen pelastuslaitoksen liikevaihdoksi on arvioitu 32,48 M€ vuonna 2021. Liikevaih-
dosta pelastustoiminnan osuus on noin 24,39 milj. euroaja ensihoidon osuus noin 7,0 mil].
euroa.

KeskiSuomen pelastuslaitoksen liikevaihto kasvaa vuoden 2021 talousarvioesityksessa
2,46 prosenttia vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Pelastustoimessa kuntien maksu-
osuudet nousevat keskimaarin 2,69 prosentilla. Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kun-
tien maksuosuuksien kasvu johtuvat paaosin seuraavista tekijoista: Aanekosken ja Viitasaa-
ren paloasemien uudistushankkeiden aiheuttamat kustannukset nostavat vuokramenoja,
TUVE- jarjestelman kayttdonotto seka ajoneuvokaluston hankinnoista johtuvat kohoavat lea-
singmaksut.

Elinkeinotoimen tehtdvana on luoda kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, tytskentelyyn
ja yrittamiseen. Elinkeinopolitiikan onnistumisella on merkittéava rooli kunnan talouden pitkan
aikavalin kestavassa kehityksessa ja palvelujen rahoituksessa. Elinkeinopolitiikan onnistu-
minen nakyy suotuisana vaesto- ja tydpaikkakehityksend, yrityskannan kehityksend seka
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kunnan veropohjan kasvuna. Toivakan kunta ja kunnan yhteistydkumppanit tarjoavat tukea
yrittdjyyteen ja eri toimialojen kehittdmiseen.

Aloittavan ja toimivan yrityksen palveluiden osalta pyritdan kaynnistamaan yhteistyd vuoden
2020 alusta Gradian kanssa (kasittelyssa 30.11.) Yhteistyd Keski-Suomen Uusyrityskeskuk-
sen kanssa péaattyy vuoden 2020 loppuun. Yhdistys on pdattaméssa toimintaansa.

Elinkeinotoimen osa-alue pyrkii auttamaan Toivakassa toimivien yrittdjien verkostoitumista,
kasvua ja hyvinvointia saattamalla yrityksia yhteen verkostoitumistapahtumien ja séahkéisten
tiedotuskanavien kautta seka tapaamalla yrittéjid muun muassa yrittdjien aamukahvien muo-
dossa. Toivakan kunta kdy myds parhaillaan neuvotteluja Luhangan ja Joutsan kanssa yh-
teisesta yrityshankkeesta.

Elinkeinotoimen osa-alueeseen kuuluu myds kuntamarkkinointi. Kuntamarkkinoinnilla pyri-
tdan luomaan elinvoimaista ja positiivista kuntakuvaa Toivakasta niin asukkaille kuin yrityk-
sillekin, sekd olemassa oleville etta tuleville. Kuntamarkkinoinnin toimenpiteitd vuodelle
2021 ovat muun muassa kesatapahtumien jarjestamiseen osallistuminen, messuesittelyt,
uusien kuntalaisten ilta, somesiséltdjen tuottaminen ja yritys- ja tonttimarkkinoinnin kehitta-
misen jatkaminen. Kunnalla on oma markkinointityéryhma, jonka kutsuu koolle kunnanjoh-
taja.

Maaseutuelinkeinohallinnon viranomaistehtavéat hoitaa Laukaan kunta. Toimintakulut kate-
taan kuntien maksuosuuksilla, jotka maaraytyvat edeltavan vuoden kuntien aktiivitilojen
maarien perusteella.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

1. Tasapainoiseen kun- | Positiivinen vuosikate ja tu- | Aktiivinen talousseuranta
tatalouteen pyrkimi- | los, talous- ja toiminnalli- | ja toimivat talousprosessit,
nen. sen synergian tavoittelu. tiivis toimialat ylittava ta-

lousyhteistyd seka uusien

toimintatapojen rohkea ko-
keilu. Maakunnallisen yh-
teistyon tiivistaminen.

Omistajastrategian kautta o o
2. Konserniohjauksen tuki  konserniohjaukselle lestajastrateg|0|den laa-
kehittaminen uudella valtuustokaudella. | timinen.

Tavoitteena tuottaa paatta-
jille valmistelun osalta yha
monipuolisemmin  arvioi-
tuja ja valmisteltuja vaihto-
ehtoja sekd mahdollistaa
kuntalaisten osallistumisen
lisdaminen paatbksente-
ossa.

Otetaan tehostetusti osaksi
pykélavalmistelua vuoden
aikana. Pyritdan huomioi-
maan myos lapsivaikutus-
ten arviointi.

3. Ennakkovaikutusten
arviointimenettelyn
kayttéonotto  (kunta-
strategiaan liitetty)
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4. Hyvinvointityd naky-
vaksi poikkihallinnolli-
sesti

Hyte-kerroin, joka otetaan
kayttéon vuoden 2023
alusta. Nyt vaikuttavat toi-
met maarittavat valtion-
osuuden summaa.

Selked johtamisjarjestelma
kunnan terveyden edista-
mistyélle seka eri toimialo-
jen roolit tyéssa.

Tuotantotavoitteet

1. Huolehdimme henki-
[6stomme  tyShyvin-
voinnista, tyossajak-
samisesta seka osaa-
misen johtamisesta.

2. Digitalisaatio- kehi-
tamme sahkoista ar-
kistointia kaikilla toi-
mialoilla.

Uudet kehityskeskustelulo-
makkeet seka koko henki-
[0stolle toteutetut kehitys-
keskustelut.

Hyvinvointikyselyn loppu-
arvosana, josta johdetaan
tarvittavat toimenpiteet
henkildstopolitiikalle.

Sahkoisen arkistoinnin
prosessin kaynnistdminen,
jotta paperiarkistot saa-
daan sahkdoistettya.

Uudistetaan  kehityskes-
kustelujen rakennetta. To-
teutetaan hyvinvointikysely
tai -analyysi ja koulutetaan
esimiehia eri aiheista.

Kunnan sisdainen projekti
sahkdiselle arkistoinnille.




Kunnanhallitus / ulkoinen

Talousarvio
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Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj.
2019 2020 2020 muutos 2021
EUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 11.444 1.100 1.100 1.000
Tuet ja avustukset 1.774 17.500 17.500 21.000
Muut toimintatuotot 10.z00 10.200 11.088
TOIMINTATUOTOT 13.218 28.800 28.800 33.088
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -37%.023 -314.091 -34.500 -346.591 -404.844
Palvelujen ostot -57€.8086 -€05.750 -605.750 -611.391
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -37.249 -24.470 -25.500 -49.970 -17.250
Avustukset -5.700 -196.000
Muut toimintakulutc -3.447.038 -107.800 -107.800 -18.300
TOIMINTAKULUT -4.445.816 -1.052.111 -60.000 -1.112.111 -1.247.785
TOIMINTAKATE /JAAMA -4.432.598 -1.023.311 -60.000 -1.083.311 -1.214.697
VOOSIKATE -4.432.598 -1.023.311 -60.000 -1.083.311 -1.214.697
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -67.321 -77.6841 -77.841 -59.235
Poistot ja arvonalentumiset -67.321 -77.6841 -77.841 -58.235
TILIKAUDEN TULOS -4.499.919 -1.101.152 -60.000 -1.161.152 -1.273.932
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.499.919 -1.101.152 -60.000 -1.161.152 -1.273.932
Kunnanhallitus / ulkoinen/siséinen
Talousarvio
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj.
2019 2020 zZozo muutos 2021
KUNNANHALLITUS
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2580.8630 302.663 302.683 221.237
Tuet ja avustukset 1.774 17.500 17.500 21.000
Muut toimintatuoctot 10.z00 10.200 11.088
TOIMINTATUOTOT 292.404 330.383 330.383 253.325
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -37%.023 -314.081 -34.500 -34B.5%1 -404.
Palvelujen ostot -578.371 -€0&.270 -608.270 -813.1
RAineet, tarvikkeset ja tavarat -37.249 -24.470 -25.500 -49.970 -17.2
Avustukset -5.700 -19&.00
Muut toimintakulut -3.469%.692 -151.7B6 -151.78¢6 -43.22
TOIMINTAKULUT -4.470.035 -1.096.617 -60.000 -1.156.617 -1.274.
TOIMINTAKATE /JAAMA -4.177.631 -766.234 -60.000 -B26.234 -1.021.189
VOOSIKATE -4.177.631 -766.234 —-60.000 -826.234 -1.021.189
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -67.321 -77.6841 -77.841 -59.235
Poistot ja arvonalentumiset -67.321 -77.6841 -77.841 -59.235
TILIKAUDEN TULOS -4.244,952 -844.075 -60.000 -904.075 -1.080.424
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -4.244,952 -544.075 -60.000 -904.075 -1.080.424
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Perusturvan toimialan tehtdvana on edistaa kuntalaisten hyvinvointia, terveytta ja sosiaalista
turvallisuutta vastaamalla sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisestd, seuraa-
misesta ja kehittdmisesta.

Palveluita toteutetaan valtakunnallisten ja kunnan tavoitteiden mukaan asiakasléhtoisesti ja
oikea-aikaisesti seka kokonaistaloudellisesti niin, ettéa asiakkaan kuuleminen ja hyva palvelu
toteutuvat kaikissa tilanteissa. Tavoitteena on kuntalaisten terveyden, omatoimisuuden, toi-
mintakyvyn, sosiaalisen hyvinvoinnin ja osallisuuden edistdminen. Toiminnassa keskeista
on ennaltaehkaisevad, omatoimisuutta tukeva ja toimintakykya yllapitava tyoote. Asiakkaan
sosiaalista turvallisuutta ja osallistumista oman hyvinvoinnin parantamiseen tuetaan kaikissa
elamén vaiheissa

Perusturvalautakunta maéarittaé toiminnan painopistealueet ja vastaa sosiaali- ja terveyden-
huollon palvelujen toiminnallisesti jarkevasta, tarkoituksenmukaisesta ja taloudellisesta jar-
jestamisesta. Perusturvalautakunta kokoontui paasaantoisesti kerran kuukaudessa.

Toiminnan painopistealueissa tulee huomioida valtakunnalliset hyvinvoinnin edistamisen ja
palvelurakenteen kehittdmisen tavoitteet. Vuonna 2021 painopistealueisiin vaikuttavat erityi-
sesti valtakunnallisen sote-uudistuksen valmistelu ja siihen liittyvéat alueelliset toimintamal-
lien yhdenmukaistamisen tavoitteet. Ensisijaisina lasten, nuorten ja perheiden moniamma-
tillisen yhteistyon kehittdminen seké diabetes-, mielenterveys- ja paihdepalvelujen palvelu-
ja hoitoketjujen yhteinen maarittdminen, vastaanottotoiminnan ja etapalvelujen kehittdmisen
lisaksi.

Perusturvan talousarvion laadinnassa on otettu huomioon, vuoden 2020 talouden toteuman
tarkastelun ja vuoden 2021 tarvearvion lisaksi, palveluluokituksen kayttoonotosta johtuvat
tehtdvamuutokset ja lainsdadanndn edellyttdmat toimintamuutokset.

Alueellisen yhteistydn lisdksi pyritdan edelleen vahvistamaan toiminnallista yhteisty6ta toi-
mialojen, erityisesti perusturvan ja sivistystoimen, valilla.

Palveluluokituksen kayttdonotosta johtuen 1.1.2021 alkaen tydllisyyspalvelut siirtyvat yleis-
hallintoon ja etsiva nuorisoty®d seka oppilashuollon psykologi- ja koulukuraattoripalvelut si-
vistyksen toimialaan.

Lapsiperheiden palveluissa kehitetddn monialaista varhaisen tuen toimintaa yhteistydssa
muiden toimijoiden kanssa. Kunnan perhekeskusmallin mukainen Perhevakka-tyéskentely
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on suunnitelmallista, monialaista verkostomaista yhteisty6td muiden kunnan toimijoiden, ter-
veyspalveluiden seka jarjestdjen ja seurakuntien kanssa. Painopiste palveluiden tarjon-
nassa on ennaltaehkaisevéassa tydssa ja pyrimme ehkdisemaan lastensuojelun asiakkuuk-
sien syntya tarjoamalla apua riittavan varhaisessa vaiheessa.

Lasten, nuorten ja perheiden moniammatillisen yhteistyon kehittdminen on yksi alueellisen
kehittdmistyon painopistealueista.

Palvelussa tydmuotoja ovat lapsiperheille tarkoitettu sosiaality6 ja -ohjaus (tarvittava sosi-
aalinen kuntoutus seka tukisuhdetoiminta), kasvatus- ja perheneuvonta, ensi- ja turvakoti-
palvelu, lapsiperheiden kotipalvelu ja perhety®.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Lapsiperheiden palveluissa
pyritdédn ennaltaehkaisyyn
ja varhaiseen tukeen. Ta-
voitteena on estaa ongel-

Kuntastrategiaan kirjattujen
ja kirjattavien Hyte-mittarei-
den kayttd soveltuvin osin.

Kehitetdan ja vahvistetaan
toimintamalleja ja monitoi-
mijuutta (paikallinen Perhe-
vakka-toiminta, vahva yh-

mien karjistyminen. teistyd sivistystoimen
kanssa seka maakunnalli-

nen LAPE-yhteisty0).

Tuotantotavoitteet

Tavoitteena on, helposti ta-
voitettavien, matalan kyn-

nyksen palvelujen jarjesta- Lapsiperhekysely

Vastataan lapsiperheiden
tuen tarpeeseen oikea-ai-

minen. . . e
kaisesti, riittavan tehok-
kaasti ja riittdvan pitkaaikai-
sesti.

Huomioidaan koronaepide-
mian vaikutuksista aiheu-
tuva palveluntarve ja siihen
vastaaminen.

Huomioidaan palveluntar-
peeseen vastaamiseen tar-
vittava resurssi (henkildston
oikea mitoitus, osaaminen
seka tiedolla johtaminen).

Lastensuojelulain tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuympéristdon, ta-
sapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeluun. Ensisijainen vastuu
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lapsen hyvinvoinnista on tdman vanhemmilla tai muilla huoltajilla. Viranomaisella on kuiten-
kin velvollisuus tarvittaessa tukea vanhempia heidan kasvatustehtavassaén. Tavoitteena on
ehkaisevan lastensuojelun vahvistaminen lapsiperhepalveluissa seka lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin yhteinen edistaminen.

Palvelut koostuvat lastensuojelun sosiaalitydsta ja -ohjauksesta, tehostetusta perhetydsta
ja muista tarvittavista tukitoimista esim. perhekuntoutuksesta, perhehoidosta, ammatillisen
perhehoidosta tai laitoshoidosta.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoitteena on lastensuoje- | LUMO-lastensuojelun mo- | Kehitetddn ja vahvistetaan

lun asiakkaana olevien las- | nialaisen uudistamisen | toimintamalleja ja monitoi-
ten ja nuorten oikeuksien | hankkeen tuottama vertailu- | mijuutta maakunnallisessa
turvaaminen moniammatilli- | tieto yhteistydssa (systeeminen
sella yhteisty6lla. toimintamalli, mielenter-

. e veys- ja paihdeyhteistyo).
Tavoitteena on estaa ongel-

mien karjistyminen.

Tuotantotavoitteet

Tavoitteena on avohuollon Lastensuojelun tukitoimien
tukitoimien ensisijaisuus. tarpeeseen vastataan oi-
kea-aikaisesti, riittavan te-
hokkaasti ja riittavan pitka-
aikaisesti.

Huomioidaan koko perheen
tuen tarve.

Huomioidaan koronaepide-
mian vaikutuksista aiheu-
tuva palveluntarve ja siihen
vastaaminen.

Huomioidaan palveluntar-
peeseen vastaamiseen tar-
vittava resurssi (henkildston
oikea mitoitus, osaaminen
seka tiedolla johtaminen).

Perheoikeudellisten palveluiden maakunnallisen jarjestamisen ja toimintamallin pilotointi al-
kaa 1.1.2021 osana Keski-Suomen Monesta hyvasta yhdeksi parhaista - valtionavustushan-
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ketta. Adoptioneuvonta, isyyden selvittdminen, lapsen elatusavun turvaaminen, lapsen huol-
lon ja tapaamisoikeuden turvaaminen, perheasioiden sovittelu, puolison elatusavun turvaa-
minen ja tapaamisten valvonta jarjestetaan alueellisesti.

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on vahvistaa asiakkaan omaa toimintakykya, osallisuutta ja
ehkaista sosiaalisten ongelmien syntya kartoittamalla asiakkaan elé@méntilannetta, vahvuuk-
sia ja voimavaroja. Asiakkaan kanssa etsitddn yhdessa vaihtoehtoja elaméntilanteen paran-
tamiseksi ja motivoidaan asiakasta muutokseen. Asiakasta tuetaan ja autetaan esimerkiksi
asumiseen ja arjen ongelmiin liittyvissa asioissa.

Palveluissa painottuvat sosiaalityd ja -ohjaus

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoitteena on turvata tyo-
ikaisten palvelujen asiak-
kaana olevien kiinnittyminen
yhteiskuntaan kaikissa muu-
tosvaiheissa.

Kuntastrategiaan kirjattujen
ja kirjattavien Hyte-mittarei-
den kaytto soveltuvin osin.

TEA-vertailutietojarjestel-

Kehitetdan ja vahvistetaan
toimintamalleja ja monitoi-
mijuutta paikallisessa ja
maakunnallisessa yhteis-
tyossa

man kayttd (TEA-viisari mit-
taa kunnan toimintaa kunta-
laisten terveyden edistami-
sessd)

Tuotantotavoitteet

Tavoitteena on tuen saata-
vuus varhaisessa vai-
heessa.

Huomioidaan  tyoikaisten
varhaisen vaiheen sosiaali-
sen muutostyén turvaami-
sessa tarvittava resurssi.

Paihdehuollossa tavoitteena on systemaattisen ehkaisevan paihdetyon toiminnan avulla en-
naltaehkaista ja vahentaa paihteiden aiheuttamia haittoja. Ehkéisevan paihdetydn hank-
keessa Toivakan tavoitteena on lisata avointa keskustelua ajan ilmidistd, suhtautumisesta
ja toimintatavoista. Ehkaiseva paihdetyd koskee kaikkia toimijoita ja erityisen tarke&a on
kohdentaa painopiste nuoriin ja perheisiin.

Paihde- ja mielenterveysasiakkaiden palvelut siséltavat tuen, hoidon seka kuntoutuksen pal-
veluita. Palvelu- ja hoitoketjujen yhteiseen maarittdmiseen panostetaan Tulevaisuuden sote-
keskus-hankkeessa.

Lautakuntatason tavoitteet | Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet
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Vaikuttavuustavoitteet

Tavoitteena on paihdehait-
tojen vahentaminen.

Ehkaisevan paihdetydn tun-
nistamisen seuranta

Ehkaisevan paihdetyén mo-
nialaisen toiminnan vahvis-
taminen paikallisessa ja
maakunnallisessa  yhteis-
tyossad (EPT-hanke, tiedo-
tus ja koulutus kaikille toimi-
joille).

Tuotantotavoitteet

Tavoitteena on tuen saata-
vuus varhaisessa vaiheessa
ja palvelujen kohdentami-
nen asiakkaan tilanne koko-
naisvaltaisesti huomioiden.

Péihteiden kayton ja riippu-
vuuksien tunnistamisen
seuranta

Kiinnitetddn huomiota tuen
tarpeen varhaiseen havain-
nointiin ja paihteiden kayton
sekd muiden riippuvuuksien
puheeksi ottamiseen.

Ikaantyneille suunnattujen palvelujen tarkoituksena on tukea ikdantyneen vaestén hyvin-
vointia, terveytta, toimintakykya ja itsendista suoriutumista.

Tavoitteena on, etté ikdéntyva ihnminen voi eldd hyvan elaméan omassa kodissaan tai asu-
mispalvelussa. Palveluiden tehtavana on tuottaa asiakaslahtoisia, oikea-aikaisia ja turvalli-
sia palveluja kuntalaisille.

Palvelukokonaisuus muodostuu kotihoidosta ja sen tukipalveluista, omaishoidosta, perhe-
hoidosta, asumispalveluista ja muista toimintakykya yllapitavista palveluista. Kokonaisuu-
teen kuuluvat myds sotainvalidien ja veteraanipalvelut.

Kunnan on jarjestettava iakkaiden pitkdaikainen hoito ja huolenpito ensisijaisesti kotiin an-
nettavilla palveluilla. Kotihoidon tavoitteena on tukea moniammatillisesti ja — alaisesti, kun-
totuttavalla tyootteella, voimavarat huomioiden asiakkaan omatoimisuutta, toimintakykya,
hyvinvointia ja osallisuutta, sekad pidentaa kotona asumista ja vahentaa ymparivuorokautis-
ten asumispalveluiden tarvetta.

Vanhuspalvelulaissa maéritellyn, RAl-arviointivalineiston kayttéonotto alkaa alueellisessa
yhteistytssa vuoden 2021 aikana.

Laadukkaan kotihoidon toteutuminen edellyttéa riittavaa, motivoitunutta ja osaavaa henki-
|6st6a. Kotihoidon tukipalvelut (ateria-, turva-, kuljetus-, kauppa- ja kylvetyspalvelu) ovat tar-
kea osa kotihoidon palvelukokonaisuutta.

Omaishoidolla tarkoitetaan arjessa selviytymisessa apua ja tukea tarvitsevan henkilon hoi-
tamista omaisen tai muun l&heisen henkilon avulla. Omaishoidon tuki on kokonaisuus, joka
muodostuu hoidettavalle annettavista tarvittavista palveluista seka hoitajalle annettavasta
hoitopalkkiosta, vapaasta ja omaishoitoa tukevista palveluista.
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Tehostettua palveluasumista jarjestetdan paasaantoisesti palvelusetelilla. Tehostetun asu-
misen palvelusetelipalveluiden tuottajiksi on hyvaksytty 7 yksityisen sektorin palveluntuotta-
jaa, myos palveluasumisen jarjestamista palvelusetelilla selvitetaan.

Toiveena on, ettéd korona-epidemian rajoitukset muiden toimintakykya edistavien palvelujen
toiminnassa eivat vaikuta vuoden 2021 toimintaan. Muiden toimintakykya yllapitéavien palve-

lujen kehittdmiseen on haettu terveyden edistdmisen maararahaa vuodelle 2021.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoitteena on tukea ikaan-
tyneen vaestbn hyvinvoin-
tia, toimintakykyd ja itse-
naista suoriutumista.

Kuntastrategiaan kirjattujen
ja kirjattavien Hyte-mittarei-
den kayttoé soveltuvin osin.

TEA-vertailutietojarjestel-
mén kayttd (TEA-viisari mit-
taa kunnan toimintaa kunta-
laisten terveyden edistami-
sessd)

Vahvistetaan ikdantyneen
vaeston osallisuutta ja so-
veltuvaa palvelurakennetta.

Tuotantotavoitteet

Ensisijaisena tavoitteena on
tukea ikaihmisten asumista
omassa kodissaan.

Koti- ja pitkadaikaishoitoon
kayttoon otettava RAl-arvi-
ointivalineistd  (toimintaky-
vyn, hoidon laadun ja vai-
kuttavuuden mittari).

Ikdantyneiden  palvelutar-
peen arvioinnin yhdenmu-
kaistaminen (maakunnalli-
sesti kayttoon otettava laki-
saateinen arviointijarjes-
telma).

Huomioidaan koronaepide-
mian vaikutuksista aiheu-
tuva palveluntarve ja siihen
vastaaminen.

Huomioidaan palveluntar-
peeseen vastaamiseen tar-
vittava resurssi (henkildston
oikea mitoitus, osaaminen
seka tiedolla johtaminen).

Tuetaan omaishoitajuutta
(omaishoidon vapaat).
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Vammaispalvelujen tarkoituksena on edistdd vammaisen henkildn edellytyksia elaa ja toimia
muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasenena seka ehkaista ja poistaa vammai-
suuden aiheuttamia haittoja ja esteita.

Periaatteena on, etta julkiset palvelut suunnitellaan kaikille sopiviksi ja ympéaristd esteetto-
maksi. Kun yleisten palvelujen apu ei riitd, jarjestetdan erityispalveluja.

Tavoitteena on tukea vammaisten henkildiden tyd- ja toimintakykyd sekd omatoimisuutta.
Kunnan jarjestéamilla palveluilla ja tukitoimilla helpotetaan vammaisten henkildiden selviyty-
mista jokapaivaisesta elamasta.

Tarvittavia palveluita ovat vammaisten sosiaalityd ja -ohjaus, paivaaikainen toiminta, kun-
touttavat palvelut, omaishoito, perhehoito, tehostettu palveluasuminen, asunnon muutos-
tyot, henkilokohtainen apu, palveluasuminen, liikkumista tukevat palvelut ja muut tarvittavat
palvelut.

Lautakuntatason tavoit-

teet

Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tavoitteena on edistda
vammaisen henkilon
edellytyksia elaa ja toimia
muiden kanssa yhdenver-
taisena yhteiskunnan ja-
senena

Kuntastrategiaan kirjattujen
ja kirjattavien Hyte-mittarei-
den kayttd soveltuvin osin.

Ehkaistdédn ja poistetaan
vammaisuuden aiheuttamia
haittoja ja esteita

Tuotantotavoitteet

Ensisijaisena tavoitteena
on peruspalveluiden kay-
ton mahdollistaminen ja
mahdollisimman itsenai-
sen elaman tukeminen.

Palvelutarpeen muutoksien
seuranta

Varmistetaan riittavat tukipal-
velut.

Tuetaan omaishoitajuutta
(omaishoidon vapaat).

Keski-Suomen seututerveyskeskus jarjestaa perusterveydenhuollon palvelut, l&dkérien ja
hoitajien vastaanotot, suun terveydenhuollon palvelut ja neuvolapalvelut Toivakan terveys-
asemalla. Paivystys jarjestetaén keskussairaalan Nova-yksikdsséa. Terveyskeskussairaala-
paikat ovat Joutsassa ja Laukaassa. Vuodeosastolta kotiin siirryttdessa voidaan tarvittaessa
kayttaa valivaiheen kuntoutuspaikkana Hoivakoti Soivakan lyhytaikaispaikkaa.
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Sosiaali- ja terveyspalveluissa tehdaan moniammatillista yhteisty6td mm. tekemalla asiak-
kaiden kanssa yhteisia asiakas- ja hoitosuunnitelmia.

Seututerveyskeskuksen oman toiminnan kehittdmisella on mahdollista vaikuttaa erikoissai-
raanhoidon menoja vahentavasti. Kuntalaisten hyvin vointia ja sairastavuutta seurataan tii-
viisti, niin ett& ennaltaehkaisevaa tyota voitaisiin kohdentaa mahdollisimman tarkoituksen-
mukaisesti.

Terveysneuvontaan siséltyvat perhesuunnittelu-, ditiys- ja lastenneuvolatoiminta, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto, muisti- ja diabeteshoitajapalvelut, nuorten psykiatriset ja paihde-
sairaanhoitajan palvelut, perhekeskustoiminta ja terveystarkastukset. Fysioterapian suora-
vastaanottotoiminta on vakiintunutta ja proteesipoliklinikan kanssa alkaa etavastaanottotoi-
minta. Terveyskeskuspsykologit ovat mukana verkostoissa. Toimintaterapeutin arviot tapah-
tuvat omana toimintana.

Vastaanottotoiminnassa siirrytddn omahoitajan koordinoimaan moniammatilliseen malliin,
jossa tavoitteena on hyvan hoidon tarpeen arvioinnin ja ajantasaisten terveys- ja hoitosuun-
nitelmien avulla asiakkaan tarpeen mukainen hoito.. Myds sahkéisen asioinnin toimintamal-
leja kehitetaan edelleen.

Hammashoidossa kiinnitetdan jokaisella kaynnilla huomiota suun terveyden edistamiseen ja
yhteisty6ta tehdaan myds kunnan toimijoiden kanssa (ikdéntyneiden suun terveys). Kannet-
tavaa hoitoyksikkdoa kaytetdan Toivakan terveysasemalla sekd Kankaisten koululla ham-
mashoitajan tai suuhygienistin tyopisteena. Kiireellinen ensiapu annetaan arkipaivina ham-
mashoitoloissa ja viikonloppuina ja arkipyhind Kyllon hammashoitolassa Jyvaskylassa.

Keski- Suomen sairaanhoitopiiri jarjestééa erikoissairaanhoidon palvelut joko omana toimin-
tana tai ostopalveluina. Palveluihin sisaltyvat sairaanhoidon liséksi paivystys, ensihoito, psy-
kiatrian poliklinikka- ja asumispalvelut seka kehitysvammaneuvolatoiminta. Kunnan kustan-
nuksiin tulevat myos erityisvelvoitemenot eli potilasvakuutuksesta aiheutuvat menot.

Sairaala Novan valmistumiseen liittyva sairaalapaikkoja vahentdminen vaikuttaa terveys-
keskussairaalapaikkojen ja kotihoidon tarpeen kasvuun kunnissa.

Toivakan osalta erikoissairaanhoidon kustannusten on ilmoitettu nousevan vuoden 2020 ta-
lousarviosta 1,74 %.

Uuden sairaalan rakentamiseen liittyvat kustannukset ovat ylittyneet huomattavasti. Ylityk-
sesta laaditaan ulkopuolinen selvitys. Ylityksen vaikutusta ja aikataulua jasenkuntien kus-
tannuksiin ei vield ole tiedossa.
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Ymparistoterveydenhuolto

Palvelut ostetaan ympaéristéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta annetun lain mukai-
sella sopimuksella. Yhteistoimintasopimuksen isantakuntana toimii Jyvaskyla. Terveyden-
huoltolain mukaan ymparistéterveydenhuoltoon kuuluvat terveydensuojelu, tupakkalain ja
elintarvikkeiden valvonta seké elainlaakintédhuolto.

Talousarvio

Tlkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj.
2019 2020 2020 muutos 2021

10004000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
1003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 118.080 17.100 17.100 87.250
3200 Maksutuotot 151.4Z25 131.800 131.800 129.000
3300 Tuet ja avustukset 87 .658 46.820 4€.820
3400 Muut toimintatuotot 32.587 3.2590 3.280
3000 TOIMINTATUOOTOT 390.730 199.010 199.010 216.250

4000 TOIMINTAEULOUT

4001 Henkildstdkulut -1.231.662 -1.199.83¢ -9.%64 -1.20%.800 -1.067.857
4300 Palwvelujen ostot -5.7€61.208 -5.736.742 —=100.000 -5.6836.742 -7.064.5%93
45300 RZAineet, tarvikkeet ja tavar -%92.839 -74.820 -T74.820 -73.300
4700 Rvustukset -1.314.074 -1.515.700 -30.000 -1.545.700 -145.100
4300 Muut toimintakulut -35.3711 -13.550 -13.550 -1¢€.500
4000 TOIMINTAKULUT -8.435.152 -8.540.648 -139.964 -8.680.612 -8.367.355
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -8.044.422 -8.341.638 -139.964 -8.481.602 -8.151.105
€000 Rahoitustuotot ja -kulut

€300 Muut rahoituskulut —-150

€000 Rahoitustuoctot ja -kulut -150
6999 VOOSIKATE -8.044.571 -8.341.638 -139.964 -6.481.602 -8.151.105
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poist -1.54% -1.091 -1.091 -5.81%9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -1.54% -1.091 -1.091 -5.81%9
8499 TILIKAUDEN TULOS -8.046.121 -8.342.729 -139.964 -6.482.693 -8.157.024
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.046.121 -8.342.729 -139.964 -6.482.693 -8.157.024
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Talousarvio

Jlkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.1Z.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj.
2019 2020 2020 muutos 2021

JOD04000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
1003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Mywyntituotot 119.080 17.100 17.100 87.250
3200 Maksutuotot 151.425 131.800 131.800 12%.000
3300 Tuet ja avustukset 87.658 8 46.820

3400 Muut toimintatuotot 32.567 2 3.2%0

3000 TOIMINTATUOTOT 390.730 199.010 1%9.010 216.250
4000 TOIMINTAEULUT

4001 Henkildstdkulut -1.231.662 -9.%64 -1.209.800 -1.067.857
4300 Palvelujen ostot -5.829.303 —-100.000 -5.6%8.250 -T7.122.068
4500 Zineet, tarvikkeet ja tavar -92.839 -T74.820 -73.300
4700 Avustukset -1.314.074 -30.000 -1.545.700 -145.100
4800 Muut toimintakulut -105.577 -108.891 -44,73%
4000 TOIMINTAKULUT -8.573.456 -139.964 -8.837.461 -8.453.064
4939 TOIMINTAKATE/JAAMA -8.182.725 -8.498.487 -139.964 -8.638.451 -8.236.814
€000 Rahoitustuotot ja -kulut

€300 Muut rahoituskulut -150

6000 Rahoitustuotot ja -kulut -150
8999 VUOSIEATE -8.182.875 -8.498.487 -139.964 -8.638.451 -8.236.814
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaisset poist -1.54% -1.0681 -1.091 -5.91%
T000 Poistot ja arvonalentumiset -1.54¢% -1.091 -1.0%1 -5.%1¢%
8499 TILIKAUDEN TULOS -8.184.425 -8.499.578 -139.964 -8.639.542 -8.242.733
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8.184.425 -8.499.578 -139.964 -8.639.542 -8.242.733

Sivistyslautakunta

Sivistystoimen tehtavana on tarjota varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus-, kirjasto-, kult-
tuuri, liilkunta- etsivan nuorisotydn, -oppilashuollon ja vapaa-ajan sekd vapaan sivistystyon
palveluita kokonaisuutena edistéden tehokkaasti, taloudellisesti, yhteistytssa kuntalaisten
koulutus- ja kehittamistarpeita ja kokonaisvaltaista hyvinvointia.

Esi- ja perusopetuksessa vuonna 2021 on painopisteena sivistyksen toimialan palveluiden
yhteistydn tehostaminen. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusopetuksen yhtenaisella opinpo-
lulla painotetaan tunne- ja vuorovaikutustaitojen, oppilashuollon seké kolmiportaisen tuen
kaytéanteiden ja rakenteiden selkiyttdmista ja tehostamista. Perusturvapalveluiden kanssa
tehddan yhteistyota yli ikAryhmien ja hallintokuntien tapahtuvasta vuorovaikutuksen vahvis-
tamisesta ja koulun yhteiséllisyyden edistdmisesta osana koko kouluyhteisén hyvinvointia.
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Aamu- ja iltapaivatoiminnassa huoltajilta perittdvia maksuja yhtendistetaan varhaiskasvatuk-
sen kanssa, jotta saadaan mahdollistettua kaytanndn synergiaa my6s naiden palveluiden
kesken. Kerhotoiminnan kanssa tehdaan myds yhteistyo6ta.

Kankaisilla jatketaan paivakoti-koulun yhteistoimintasuunnitelman laatimista seké toteute-
taan laadittua suunnitelmaa.

Kirjaston, koulujen ja varhaiskasvatuksen yhteistyd syvenee edelleen vuoden 2021 aikana
paitsi hallinnon jarjestelyiden vuoksi, myos kaytanndssa.

Vapaa-aikatoimi pyrkii yhdessa nuorisovaltuuston, etsivan nuorisotydn, kulttuuritoimen ja
jarjestdjen kanssa kehittdmaan nuorille uusia toimintamuotoja.

Laaja kuvaus lautakunnan alaisten toimintojen ja palvelujen jarjestamisestd suunnitelma-
vuonna, ts. toimintasuunnitelma. Siséltaa tarvittavat alaotsikot lautakunnittain.

Sivistyslautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perusteista ja ylei-
sistéa ohjeista, toimialansa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toimintasuunnitel-
masta seka valmistelee ja tekee esityksia sivistystoimen hoitamiseen tarvittavista maarara-
hoista. Sivistyslautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukaudessa, paitsi kesa- ja
heinékuussa tarvittaessa. Koulukeskuksen rehtori hoitaa oman toimensa ohella sivistystoi-
men toimialajohtajan tehtavia 40 % tydajastaan ja koulu- ja henkildstosihteerin tydajasta ku-
luu noin 40 % keskushallinnossa ja 30 % perusopetuksessa ja 30 % sivistystoimen hallin-
nossa tyoskentelyyn.

Sivistystoimen hallintomenoja ovat henkilésto- ja toimistokustannukset sisdltaen sivistyslau-
takunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset. Hallintomenoihin kuuluvat osa sivistyksen toi-
mialajohtajan ja koulusihteerin palkkakustannuksista. Hallinnolliset tehtavat hoidetaan méaa-
réaikoja noudattaen.

Toivakan kunnan perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja Kankais-
ten koulu. Toivakan koulukeskus on vuosiluokat 0-9 kasittava yhtenaiskoulu. Osa yhtendista
perusopetusta on myds Kankaisten 0-6 vuosiluokat kasittava koulu. Kankaisten koululla toi-
mii my®s varhaiskasvatusta antava paivakotiryhma.

Kouluissa on yhteensa kolme laaja-alaista erityisopettajaa ja yksi erityisluokanopettaja. Eri-
tyisluokanopettajalla on opetettavanaan yksilollisen pienryhméaopetuksen (YPR) lisaksi pi-
dennetyn oppivelvollisuuden ja erityisen tuen oppilaita.

Perusopetuslain mukaista varhaista ja ennaltaehkaisevaa kasvun ja oppimisen tukea anne-
taan esiopetuksessa. Perusopetuksessa kolmiportaista oppimisen ja koulunkaynnin tukea
antava kaikki opettajat, mutta vahvinta erityista tukea antavat koulujen kolme laaja-alaista
erityisopettajaa seka yksi resurssierityisopettaja. Lisaksi yksil6llisen pienryhméaopetuksen
(YPR) erityisluokanopettaja antaa oman opetusryhmansa lisdksi tukea uuden, kehitettavan
mallin mukaisesti myds erityisen tuen ja pidennetyn oppivelvollisuuden oppilaille. Mikali
oman kunnan erityisopetuspalvelut eivat riita, jarjestetaan erityista tukea tarvitsevien opetus
paasaantdisesti Jyvaskyldassa sijaitsevassa valtion erityiskoulussa. Lukuvuonna 2020 —
2021 erityisesti koulukeskuksessa ollaan panostamassa oppilashuollon ja kolmiportaisen
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tuen rakenteiden kehittdmiseen, oppimisen tuen antamiseen oikea-aikaisesti ja riittdvan vah-
vana.

Kankaisten koulussa on kolme luokanopettajaa. Laaja-alaista erityisopetusta antaa koulujen
yhteinen erityisopettaja seka kasitoitd kay opettamassa koulukeskuksen kasitydn opettaja
kaksi tuntia viikossa. Esiopetuksen opettaja opettaa Kankaisten koululla myés nelja tuntia
viikossa. Lukuvuodelle 2021 — 2022 koululle palkataan maaraaikainen koulunkaynnin oh-
jaaja oppijoiden oppimisen tukemiseen.

Oppilasennuste lukuvuodelle 2021 — 2022
esiopetus 6 lasta

1.-2. luokat 16 oppilasta

3.-4. luokat 13 oppilasta

5.-6. luokat 16 oppilasta

yhteensa 51 oppilasta

Seuraavina lukuvuosina Kankaisten koulun oppilasmaara on hieman kasvava. Lukuvuonna
2022 — 2023 48 oppilasta ja lukuvuonna 2023 — 2024 50 oppilasta.

Turvallinen oppimisymparist6 edellyttaa riittavasti ammattitaitoisia aikuisia, osaamista seka
haastavan kaytoksen kohtaamiseen sekd mahdollisiin tapaturma- ja ensiapua vaativiin tilan-
teisiin. Kankaisten koululle palkataan koulunkéaynnin ohjaaja lukuvuodelle 2020 — 2021 paa-
osin opetus- ja kulttuuriministerion myoéntamalla esi- ja perusopetuksen tasa-arvo 2020 han-
kerahalla. Opetushenkiléston osaamista vahvistetaan Avekki-koulutuksella kevaan 2021 ai-
kana ja hataensiapukoulutuksella syksyn 2021 aikana.

Lilkunnanopetusta monipuolistetaan varaamalla kirkonkylan liikuntasaliin vuoroja. Kayn-
neilla vieraillaan myds esimerkiksi kirjastossa ja erilaisissa esityksissa, mikali taméa kaikki
koronaepidemian vuoksi on mahdollista. Liséksi kehitetddn Kankaisten koulun pihapelikent-
tdd yhdessa teknisen toimen kanssa ja haetaan mahdollista hankerahoitusta myds kentéan
kehittdmiseen ja liikuntavalineisiin.

Lautakuntatason tavoitteet | Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet
Vaikuttavuustavoitteet Koulunkaynnin ohjaajan

palkkaaminen lukuvuodelle
Turvallisen oppimisympéa- 2021-2022

ristdn varmistaminen kai-
kille oppilaille koulun ar-
jessa.

Osaamisen kehittaminen
Avekki- koulutus, kevat
2021

Hataensiapukoulutusten
jarjestéminen koko opetus-
henkilostolle, syksy 2021
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Tuotantotavoitteet Kankaisten koulun oppilaita
Liik K Koulun Iuk o kuljetetaan liikunnanope-

i unr]anopetu sgn mo- .ou un u gvuosmrwom- tuksen monipuolistamiseksi
nipuolistaminen kirkonky- nissa arvioitava asia

koulukeskuksen liikuntasa-
lissa. Kirjaston liséksi kayn-
Pihapelikentan kehittami- teihin yhdistetadn muitakin
nen kayntikohteita ja oppimisti-
lanteita (suunnistusta, esi-
tyksi&, 4H:n kanssa leipo-
mista ym.)

lan liikkuntasalivarauksin

Toivakan koulukeskuksessa on yhdeksan luokanopettajaa, nelja aineenopetuksen lehtoria
sekd kymmenen tuntiopettajaa, jotka opettavat seka ala- ettd ylaluokilla. Liséksi koulukes-
kuksessa on nelja erityisopettajaa ja esiopetuksen opettaja. Koulunkaynnin ohjaajia koulu-
keskuksen perusopetuksessa on kolme seka yksi yhteisend varhaiskasvatuksen kanssa,
YPR-luokassa yksi ja esiopetuksessa yksi yhteisena varhaiskasvatuksen kanssa. Hankera-
hoituksella palkattuja méaéraaikaisia resurssierityisopettajia on kaksi ja yksi koulunkaynnin
ohjaaja kevatlukukauden 2021 loppuun saakka.

Oppilasennuste lukuvuodelle 2021 — 2022
0 luokka 23 lasta

1luokka 17 oppilasta

1.-2.luokka 12 (6+6 oppilasta)

2 luokka 22 oppilasta

3luokat 32 oppilasta
4 luokat 36 oppilasta
5luokat 40 oppilasta

6 luokat 34 oppilasta
7 luokka 27 oppilasta
8 luokat 30 oppilasta

9 luokat 37 oppilasta

yhteensa 310 oppilasta
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Seuraavina lukuvuosina koulukeskuksen oppilasmaéard on laskeva. Lukuvuonna 2022 -
2023 298 oppilasta, lukuvuonna 2023 - 2024 283 oppilasta.

Opetushenkildstbn osaamisen vahvistamiseen panostetaan jarjestamalla tammikuussa
2021 tunne- ja vuorovaikutustaitoja kehittdvaa koulutusta sekéa kevaammalla pidempikestoi-
sen AVEKKI- koulutusta. Syksylla 2021 jarjestetdan hatédensiapukoulutus myds koko ope-
tushenkildstolle. Lisaksi hankerahoituksella ICT-tutoropettajat vertaiskouluttavat opetushen-
kilostoa. ICT- laitteiden uusimistarpeet aikataulutetaan ja hankintoja pyritddn porrastamaan
niin, ettd hankittavien laitteiden maara ei kasva kerralla liian suureksi.

Lukuvuoden 2021 — 2022 alussa Toivakan koulukeskukseen perustetaan 8.-9. luokkalaisten
oppimisen, kasvun ja kehityksen tueksi koulupudokkuutta ehkaiseva joustavan perusope-
tuksen ryhma (JOPO). JOPO-opetuksen jarjestamista, oppilasvalintoja seka opettajajarjes-
telyja valmistellaan kevaan 2021 aikana. Syksylla 2021 aloittavan JOPO-opetuksen tuntike-
hys siséllytetaén osaksi koulukeskuksen aineen- ja erityisopetuksen tuntikehysta.

Kolmiportaisen tuen ja oppilashuollon rakenteita ja kdytanteiden kehittamista jatketaan ope-
tus- ja kulttuuriministerion hankerahalla kevaan 2021 ajan. Kehittdmisen antia hyddynnetaan
suunnitelmakaudella edelleen. Yksilollisen pienryhméaopetuksen lakkautuessa alkaen syk-
systa 2022 suunnitelmana on tehostaa laaja-alaista erityisopetusta ja mahdollistaa pienryh-
maopetus. Erityinen tuki toteutetaan ensisijaisesti muun opetuksen yhteydessa samanai-
kaisopetuksena, mutta mikéli se ei ole oppilaan yksildllisten edellytysten kannalta mahdol-
lista, opetus voitaisiin jarjestéé osittain tai kokonaan mahdollisesti perustettavassa erityisen
tuen pienryhmassa.

Lautakuntatason tavoitteet Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Esi- ja perusopetusikaisten | Kyselyt ja arviointikeskus- Osaamisen kehittdminen

oppilaiden oppimisen ja telut _ _
tunne-eldman ja vuorovai- - Tunn.e-.Ja vuorfjva|k.u—
kutustaitojen seka hyvin- tustaitojen kehittami-

nen- koulutus koko
opetushenkildstolle
(tammikuu 2021)

voinnin tukeminen jokapéi-
vaisessa kouluarjessa

- Avekki-koulutus (kevat
2021)

- héataensiapukoulutuk-
set (syksy 2021) koko
opetushenkildstolle
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Turvallisen oppimisympéris- | Hyvinvointikysely Erityisopetuksen rakenteiden
tén varmistaminen kaikille kehittdmisen jatkaminen

koulun arjessa.
ICT-tutor-opettajien toiminta

Opetushenkiloston ICT-tai- hankerahoituksella

tojen kehitdminen ICT-osaamistason arviointi-

kysely

Tuotantotavoitteet

Kolmiportaisen tuen raken- | Kyselyt ja arviointikeskus- Kolmiportaisen tuen kehittami-

teet telut nen:
Oppimisen tukeminen oi- - resurssierityisopetuk-
kea-aikaisesti ja riittavan sen mahdollistaminen
vahvana hankerahoituksella ke-
vat 2021
- Nepsy-ohjaaja kevat
2021

- 0saamisen kehittdmi-
nen (vertaiskoulutus,
taydennyskoulutus)

Jokainen perusopetuksen

paattava saisi paattotodis- JOPO-opetuksen kaynnistami-

tuksen. Saavatko kaikki perusope- nen, kolmiportainen tuki

tuksen paattétodistuksen?

Esiopetusta jarjestetaan Toivakan koulukeskuksessa ja Kankaisten koululla neljané paivana
viikossa. Liséksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopal-
veluna.

Koulukeskuksessa kehitetdan ja toteutetaan edelleen nivelvaiheen pedagogisia yhteistyo-
muotoja ja monialaisia oppimiskokonaisuuksia esikoulun ja 1.-2.luokkien kanssa. Kankais-
ten koulun esioppilaat tydskentelevéat yhdysluokassa hyédyntden myds monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on 23 lasta lukuvuonna 2020-2021 23 lasta. Esi-
opetuksessa tydskentelee yksi esiopettaja ja yksi koulunkédynninohjaaja. Lukuvuonna 2021
— 2022 esiopetuslasten maara on oppilasennusteen mukaan 23 lasta, jolloin jatketaan kou-
lukeskuksen esiopetusta yhtena ryhmana yhden opettajan ja yhden koulunkéaynninohjaajan
voimin.

Kankaisten koululla on 8 esioppilasta lukuvuonna 2020 — 2021 ja oppilasennusteen mukaan
6 esioppilasta lukuvuonna 2021 — 2022.



51

Oppilasennusteen mukaan lapsimaara Toivakassa on laskusuunnassa. Toivakan koulukes-
kuksessa on lukuvuonna 15 lasta 2022 — 2023 ja lukuvuonna 9 lasta 2023 — 2024. Oppi-
lasennusteessa on nousua lukuvuodelle 2024 — 2025, jolloin oppilasennusteessa on esiope-
tukseen tulossa 22 lasta. Kankaisten esiopetuksessa on lukuvuonna 7 lasta 2022 — 2023 ja
lukuvuonna 8 lasta 2023 — 2024. Lukuvuonna 2024 — 2025 Kankaisten koululle ennustetaan
viittd esiopetusikaista lasta.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Tarjota lapselle omien ky-
kyjen mukaista toimintaa ja
opetusta

Mitataan ja arvioidaan,
mutta mittaustulokset eivat
ole julkisia

Lasten yksil6lliset kehitys-
tarpeet huomioidaan

Tuotantotavoitteet

Tarjota laadukasta esiope-
tusta siten, etté vahviste-
taan ja edistetdan lasten
kehitys- ja oppimisedelly-

Mitataan ja arvioidaan,
mutta mittaustulokset eivat
ole julkisia

Tarjotaan laadukasta esi-
opetusta huomioiden jokai-
nen lapsi yksildllisesti, ha-
nen kasvuaan ja kehitys-
taan tukien.

tyksié seka lasten sosiaali-
sia taitoja ja tervetta itse-
tuntoa.

Puulan seutuopiston tehtavana on toteuttaa vapaasta sivistystydsta annetun lain mukaista
koulutustehtavaa ja vastata alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Puulan seutuopisto
jarjestaa koulutusta, joka painottuu taide- ja taitoaineisiin, terveytta edistaviin aineisiin seka
tietoyhteiskunnan kansalaisvalmiuksia kehittaviin ja aktiivista kansalaisuutta tukeviin ainei-
siin. Koulutusta jarjestetaan erilaisina opintopiireind, lyhytkursseina ja henkildkohtaisina oh-
jauksina seka luentoina. Kansalaisopisto voi vapaan sivistystyon oppilaitoksena jarjestaa
koulutusta tukevaa tai siihen laheisesti liittyvaa kehittdmis- ja palvelutoimintaa. Varsinaisen
kansalaisopiston opetustoiminnan lisdksi Puulan seutuopistossa jarjestetan taiteen perus-
opetuksen yleisen opetussuunnitelman mukaista opetusta musiikissa, kasitydssa ja kuvatai-
teessa. Musiikkikoulun ja taidekoulun tehtavana on tarjota lapsille ja nuorille tavoitteellista
toimintaa ja opiskelua visuaalisessa ilmaisussa, muotoilussa ja musiikissa.

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tietopalvelua ja tukee kuntalaisten kulttuuri- ja kirjallisuusharras-
tusta. Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittd& toimintojaan
yhdessa muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiak-
kaille kaikkien seudun kirjastojen kokoelmien maksuttoman kaytén. Omatoimikirjasto tay-
dentda kirjaston aukioloaikoja laajasti. Yhteistyd perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
kanssa on vakiintunutta ja sité toteutetaan myds Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon -yhteis-
tydsuunnitelman mukaisesti. Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon -hanke on saanut jatkoaikaa
koronatilanteen vuoksi 31.5.2021 asti. Saanndéllista yhteisty6ta tehdddn myods Puulan seu-
tuopiston ja vapaa-aikatoimen kanssa.
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Kirjastonjohtajan irtisanouduttua kesalla 2020, paatettiin kokeiluna syksysta 2020 alkaen kir-
jastotehtavat jarjestaa siten, ettd sivistyksen toimialajohtaja toimii kirjastovirkailijan la-
hiesimiehen& vastaten kirjaston hallinnollisista tehtéavista. Kirjastonjohtajalta jaéneita kult-
tuuritehtévié hoitaa vapaa-aikasihteeri. Kokeilua arvioidaan kevaalla 2021 ja jos kokeilu to-
detaan onnistuneeksi, jarjestely muutetaan pysyvaksi. Liséksi viimeistédan kevaalla 2021 ar-
vioidaan tulisiko kirjastolle palkata osa-aikainen tai osaviikkoinen kirjastoapulainen/ kirjasto-
avustaja, joka voisi my6s hoitaa peruskirjastoty6ta virkailijan loma- tai muina poissaoloai-
koina

Kirjastoyhteisty6ta vapaa-aikatoimen, koulujen ja varhaiskasvatuksen kanssa kehitetédan ja
monipuolistetaan edelleen. Lisaksi kirjasto on mukana osana perusturvan Terveyden ja hy-
vinvoinnin laitokselle (THL) jattdm&a hankesuunnitelmaa, joka toteutuessaan tarjoaisi kun-
talaisille yli hallintorajojen tapahtuvaa hyvinvointipalvelua.

Toivakan kirjasto on mukana Jyvaskylan kaupungin perustamassa Keski-kirjastojen hankin-
tarenkaassa, jossa yhteiskilpailutetaan kotimainen kirjastokirjallisuus.

Kirjastopalveluiden ja lainattavan aineiston laatua vaalitaan ja arvioidaan keréttavien seka
saatavien palautteiden perusteella.

Kirjaston Canon-tulostin-kopiokonesopimus on irtisanottu ja vuokralaitteeseen siirtyminen
on ajankohtainen nykyisen koneen lakatessa toimimasta.

Lautakuntatason tavoitteet | Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Kirjastonjohtajan palkkaa-
matta jattaminen (kokeilu
syksy 2020-kevat 2021)

Yhteistyota vapaa-aikatoi-
men ja koulujen kanssa
monipuolistetaan

Perusturvan hankesuunni-
telmaan osallistuminen ja
mahdollisen hankkeen to-
teutuessa osallistuminen
toteuttamiseen (terveyden
edistéminen THL))

Kokeilun onnistuminen ja
toiminnan arviointi kevaalla
2021

Toiminnan arviointi toimin-
takauden lopussa

Jos kokeilu arvioidaan on-
nistuneeksi, johtamisjarjes-
telyt muutetaan pysyviksi
alkaen syksysta 2021,
mutta arvioidaan kuitenkin
tarvitaanko kirjastolle osa-
aikainen tai osaviikkoinen
kirjastoapulainen.

Jos kokeilu arvioidaan ja
todetaan epaonnistuneeksi,
palkataan kirjastonjohtaja
alkaen syksysta 2021.
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Tuotantotavoitteet

Laatuun panostaminen ja Palautekysely palvelun tar- | Tydntekijoiden, asiakkai-
sen séilyttdminen jonnan yhteydessa den osallisuuden mahdol-
listaminen

Kilpailutus katso aikataulu
Kirjastoaineiston kilpailutus | Kilpailutuksen tulokset

yhteistyéssa muiden Keski-
kirjastojen kanssa

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehittda eri tahojen kanssa kuntalaisille monipuolisia vapaa-aika-
palveluja ja tapahtumia, jotka tukevat asukkaiden hyvinvointia, kasvua, omaehtoista itsensa
kehittamista seka elaméanlaadun parantamista. Vapaa-aikapalvelut tukevat kolmannen sek-
torin toimintaa tarjoamalla tiedotusapua, neuvontaa ja resursseja toimintojen ja tapahtumien
jarjestamisessa. Vapaa-aikatoimi muodostuu liikkuntatoimesta, nuorisotoimesta, kulttuuritoi-
mesta, etsivasta nuorisotydsta sekd perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnasta.

Kulttuuritoimen tehtavana on tuottaa kaikenikaisille kunnan asukkaille virkistysta ja elamyk-
sid. Kulttuuritoimi jarjestaad yhteistydssa kunnan muiden hallintokuntien ja kulttuurialan toi-
mijoiden kanssa kulttuuritapahtumia ja -tilaisuuksia. Kulttuuritoimi tuo nakyvasti esille myos
kunnan omia kulttuurikohteita. Kulttuuritoimen yhtena isona osana on kuulua Keski-Suomen
kuntien muodostamaan yhteiseen Kulttuuriaittaan, joka on lastenkulttuurin seudullinen asi-
antuntija- ja yhteistydverkosto. Kulttuuriaitan paaasiallinen tehtéava on taata eri ikaluokille
vuosittain koulun ja péaivakotien opetukseen linkittyvaa kulttuuritarjontaa.

Liikuntatoimen tehtavana on edistda vapaa-ajantoimintojen harjoittamista, harrastamista.
seka edistdad palvelujen saatavuutta ja lisatéd vapaa-ajan palveluiden kayttéa. Tata tarkoi-
tusta varten liikuntatoimi tarjoaa vuoroja sisaliikuntatiloihin ja ulkoliikuntapaikoille, seka jar-
jestdd monenlaisia liikuntatapahtumia yhdessa kolmannen sektorin kanssa. Kuntosalilla
tyoskentelee yksi osa-aikainen kuntosalin valvoja.

Nuorisotoimen tehtdvéané on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistédé nuorten
hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista. Toiminta suuntautuu etupééssa 12-17 -vuotiaisiin nuoriin. Nuorisotila
toiminnan liséksi nuorisotoimi jarjestdd mm. erilaisia tapahtumia, retkid, kerhoja ja teemail-
toja yhdessa kolmannen sektorin kanssa.
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Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan tarkoituksena on véhentaa lapsen yksinaista
aikaa ennen ja jalkeen koulupaivéan. Opetushallituksen antamissa toiminnan perusteissa lap-
sesta ei kdyteta toiminnan osalta oppilas-nimitysta, minké& tarkoituksena on korostaa sit4,
etta toiminnassa on kyse lapsen vapaa-ajasta. Toiminnan tarkoituksena on liséksi tukea lap-
sen kasvua ja kehitysta seka perhetta ja koulua niiden kasvatustehtavassa. Toiminnan ta-
voitteita ovat myds osallisuuden, yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistaminen seka syrjay-
tymisen ehkaiseminen. Toiminta jarjestetaan niille ensimmaisen ja toisen vuosiluokan oppi-
laille, seka kaikille erityisen tuen piirissa oleville oppilaille, joilla on aamu- ja iltapaivatoimin-
nan tarve, johtuen huoltajien tydssakaynnista tai opiskelusta. Toimintaa jarjestetaan kunnan
vuosittain paattdmassa laajuudessa.

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa on kaksi vakituista osa-aikaista ohjaajaa, joista toinen jaa
elakkeelle elokuun 2021 alussa. Vuoden 2021 talousarviossa on varauduttu palkkaamaan
syyslukukaudelle maaraaikainen ohjaaja. 4H-yhdistys toimii perjantai-iltapaivisin iltapaiva-
toiminnan jarjestgjana yhteistoimintasopimuksen mukaisesti.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6ta, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuu-
dessa ja tarjota mahdollisuus turvalliseen ja luottamukselliseen aikuiskontaktiin. Etsiva nuo-
risotyd etsii nuoren kanssa ratkaisuja nuoren pulmiin ja kysymyksiin, auttaa nuorta saavut-
tamaan tarvitsemansa palvelut. Etsiva nuorisotyontekija tarjoaa 15 — 29 - vuotiaille nuorille
vapaaehtoisuuteen perustuvaa yksilollistd neuvontaa ja ohjausta. Tyéskentelyn tavoitteena
on tarjota tukea erityisesti niille nuorille, jotka ovat vaarassa keskeyttaa opintonsa tai niille,
jotka eivét ole 16ytaneet jatko-opiskelupaikkaa tai tydpaikkaa valmistumisen jalkeen. Etsivaa
nuorisotyota kehitetddn myds osana nuorisotyota ja nuorisotilatoimintaa.

Liikuntatoimen painopisteena on kunnostaa, kehittda seka uudistaa kunnan nykyisten lahi-
virkistysalueiden reitteja, rakenteita ja palveluita hakemalla rahoitusta elinkeino-, liikenne-ja
ymparistokeskukselta kunnille suunnatusta lahivirkistysalueiden kunnostukseen ja kehitta-
miseen suunnatusta erityisavustuksesta vuodelle 2021.

Liikuntapaikkojen hoidon ja kunnostuksen maararahat siirtyvat vapaa-aikatoimen talousar-
viosta tekniselle toimelle vuoden 2021 alusta.

Nuorisotalotoimintaan pyritaan ldytamaan uusia toimintatapoja yhteistyon kautta.

Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminnan ja eskarihoitolasten toimintojen ja toimintamak-
suja yhtendistetaan syksylla 2021. Toimintojen yhtenéistyessa kehitetdan yhteisia kaytan-
toja toimia ja lisataan yhteisty6ta esiopetuksen ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
valilla. Muutos kohdistuu ensisijaisesti koulukeskuksen aamu- ja iltapaivatoimintaan. Toi-
minta otetaan kayttoéon myos Kankaisten koululla, mikali siella aamu- ja iltapéivatoiminnan
ryhma toteutuu syksylla 2021. Talouden ja tilastoinnin kannalta toiminnot pysyvat kuitenkin
erillisilla kustannuspaikoilla.
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Kuntien ja kuntayhtymien talousraportoinnissa laskentatunnistusrakenteen tulee 1.1.2022
olla palveluluokituksen mukainen. Tésté johtuen etsiva nuorisotyd siirretdan 1.1.2021 va-
paa-aikatoimen alaisuuteen. Etsivad nuorisoty6ta toteutetaan AVI:n hankerahoituksella ja
silla saadaan palkattua yksi etsiva nuorisotyontekija. Toiminnallinen yhteistyd perusturvan
ja sivistystoimen valilla jatkuu ja sité vahvistetaan edelleen.

Kulttuuritoimen tehtavat liitettiin kokeiluna syksysta 2020 alkaen vapaa-aikasihteerin tehta-
viin. Kokeilua arvioidaan kevaalla 2021 ja jos kokeilu todetaan onnistuneeksi, jarjestely muu-
tetaan pysyvéaksi. Kulttuurityon tavoitteena on lisata kuntalaisten kokonaisvaltaista hyvin-
vointia kulttuuriharrastusten myo6té. Lasten- ja nuorten kulttuuriaitan tehtavané on lisaté tai-
teen ja kulttuurin tasavertaista saavutettavuutta lapsille, nuorille, niin varhaiskasvatuksessa

kuin perusopetuksessakin.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Liikunnan hyvinvointi- ja
terveysvaikutusten yllapita-
minen ja nykyisten liikunta-
olosuhteiden markkinointi

Panostetaan alle 18-vuoti-
aiden hyvinvointiin

Pyritaan loytamaéan uusia
toimintatapoja yhteistydn
kautta nuorisotydhon

Mahdollistetaan henkilosto-
resurssien riittdvyys perus-
opetuksen aamu- ja iltapai-
vatoiminnassa

Kulttuuripalveluiden mah-
dollistaminen kaikille

Tapahtumien maara

Kavijamaarien ja maksu-
tuottojen seuranta

Kéavijamaarien seuranta ja
palautekysely

Henkiléstdmenojen ja mak-
sutuottojen seuranta

Kulttuuritapahtumien maara
ja palaute

Jarjestetaan hyvinvointipai-
notteisia tapahtumia

Toivakkalaisille alle 18-vuo-
tiaille liikuntasalin ja kunto-
salin kaytté maksuttomaksi

Nuorisotalon omatoimi-
kayttd kulunvalvonnalla

Perusopetuksen aamu- ja
iltapaivatoiminta ja esiope-
tusta tdydentava varhais-
kasvatus muutetaan kerho-
toiminnaksi

Sosiaalitoimen ja kotihoi-
don kanssa kulttuuriela-
myksia kotona asuville

Tuotantotavoitteet

Palveluiden yllapito ja ke-
hittaminen

1-2 kehitystoimenpidett&
yhteistydssa teknisen toi-
men kanssa
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Liikuntapaikkojen kunnos-
sapito siirtyy kokonaisuu-
dessaan vapaa-aikatoi-
melta tekniselle toimelle

Pyoréilyreitiston kehittami-

nen
Lautakuntatason tavoitteet | Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet
Tuotantotavoitteet Nuorten osallistaminen

mm. nuorisovaltuuston

kautta
Vaikuttavuustavoitteet Kavijamaarat / tilaisuus Yhteistydssa jarjestettavat

kulttuuritapahtumat
Kulttuuripalvelujen tuotta-

minen kaikenikaisille kunta- Hyva somenéakyvyys tilai-

laisille suuksien mainonnassa laa-
dukas ohjelmapalvelujen
valinta

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatuspaikkaan tarpeen
mukaan. Lasten varhaiskasvatus sisaltda kunnallisen varhaiskasvatuksen ja avoimet var-
haiskasvatuspalvelut, kunnan kustantaman Kelan maksaman lasten kotihoidon tuen ja yksi-
tyisen hoidon tuen seka yksityisen hoidon palvelusetelin. Kunnallista varhaiskasvatusta to-
teutetaan vuoropaivakoti Touhuvakassa, jossa toimii 1 — 2 — vuotiaiden, 3 — 4- vuotiaiden ja
ns. viskariryhma sek& kerhoryhma. Liséksi varhaiskasvatusta toteutetaan Kankaisilla Ruu-
hiryhméssa ja Toivakan koulukeskuksen esiopetustiloissa. Palvelusetelilld tarjotaan yksi-
tyista perhepdaivahoitoa Toivakan kunnan sisalla. Varhaiskasvatusta jarjestetddn myos seu-
dullisesti Jyvasseudun paivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin I&hikuntien pal-
veluissa ostopalveluina.

Varhaiskasvatusjohtaja toimii myds molempien paivékotien johtajana ja hoitaa ohessa myds
varhaiserityisopettajan tehtavat. Paivékodeissa tytskentelee vakituisena nelja varhaiskas-
vatuksen opettajaa ja yhdeksan lastenhoitajaa, joista kaksi toimii koulukeskuksessa osan
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tydajastaan koulunkaynnin ohjaajina. Vuoden 2021 alusta elékdityvan lastenhoitajan toimi
taytetddn maaraaikaisesti kevatkauden ajaksi ja vakinaisen lastenhoitajan tayttélupaa hae-
taan vasta syksylle 2021. Paivakoti Touhuvakkaan on varattu lisaksi maararahat kahdelle
madraaikaiselle erityisavustajalle, joista toiselle kevatkaudelle ja toiselle koko vuodelle.

Syksylla 2020 on jatkettu kokeilua maksuttomasta 5-vuotiaiden varhaiskasvatuksesta. Ko-
keilu jatkuu heindkuun 2021 loppuun. Téh&n on saatu valtiolta erityisavustus tulonmenetyk-
sien tasaamiseen. Loppuvuodesta 2020 varhaiskasvatuksessa kdynnistyy puolen vuoden
hanke, jossa palkataan valtion avustuksen turvin paivékotien yhteinen tydntekija. Hanen teh-
tdvanaéan on toimia lisdresurssina ryhmissa, jolloin esimerkiksi varhaiskasvatuksen opetta-
jien tybaikaa saadaan irrotettua moniammatilliseen ja perheiden kanssa tehtavaan yhteis-
tyéhon.

Vaikka syntyvyys on laskenut Suomessa, tama ei vield nay lapsiméaaran vahenemisena Toi-
vakan varhaiskasvatuspalveluissa. Kunnallisen perhepaivahoidon lakattua, on paivako-
deissa pyrittava palvelemaan perheitd mahdollisimman joustavasti lain puitteissa. Eskari-
hoidon muuttaminen kerhotoiminnaksi on tulevan talousarviovuoden keskeisin muutos var-
haiskasvatuksessa. TAma muutos toteutetaan yhdessa vapaa-aikatoimen kanssa elokuun
2021 alusta. Asiakasmaksut tarkistetaan ja yhtenaistetddn eskarihoitolasten (esiopetusta
taydentava varhaiskasvatus) sekd aamu- ja iltapaivatoiminnassa olevilta. Kehitetédan yhtei-
sia kaytantoja ja lisatédan yhteistyota eskarilaisten ja koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan
valilla. Muutos kohdistuu ensisijaisesti koulukeskukselle ja otetaan kayttédn myods Kankais-
ten koululla, mikali siella aamu- ja iltapéivatoiminta toteutuu. Palvelujen laajuus pyritdén pi-
tamaan ennallaan eli esimerkiksi vuorohoitoa tarvitsevat esiopetusikaiset lapset saavat hoi-
toa jatkossakin. Talouden ja tilastoinnin kannalta toiminnot pysyvat kuitenkin erillisilla kus-
tannuspaikoilla.

Suunnitelmavuosina on varauduttava varhaiskasvatuksen opettajien siirtymisesta kunnalli-
sesta tydehtosopimuksesta opetusalan virkaehtosopimukseen liittyviin mahdollisiin kustan-
nusvaikutuksiin. Samoin on seurattava 2021 syksylla alkavan valtakunnallisen kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilun tuomia mahdollisia muutoksia. Varhaiskasvatuksesta jaa elakkeelle
kolme lastenhoitajaa vuosina 2022 - 2023, jolloin on tarkkaan harkittava, mitka toimista muu-
tettaisiin varhaiskasvatuksen opettajan toimiksi ja voidaanko jokin toimista jattaa mahdolli-
sesti tayttamatta. Varhaiskasvatuslaki edellyttad, ettd vuonna 2030 paivékodeissa on oltava
opettajia ryhmassa kaksi nykyisen yhden sijaan.

Lautakuntatason tavoitteet | Mittarit ja vertailuarvo Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Yhteisten kaytantéjen ja yh- | Verrataan aiempiin  kdy- | Eskarihoidon ja aamu- ja il-
teistyon lisddminen eskari- | tanteisiin ja luodaan vertai- | tapdivatoiminnan yhtenais-
hoidon, koulun ja aamu-ja | lua. tdminen.

iltapaivatoiminnan valilla
syksystéd 2021 alkaen.

Selkiytetddn huoltajille ja
toimijoille itselleen eskarin
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ja koulupéivéan ulkopuolisen
ajan toimintakulttuuria.

Tuotantotavoitteet

Mahdollistetaan henkildsto- | Henkildstomenojen ja | Esiopetusta taydentava var-
resurssien riittavyys. maksutulojen seuranta haiskasvatus muutetaan
kerhotoiminnaksi

Selkiytetddn maksukaytan- | Palautekysely seka tydn-
t6j& ja luodaan jatkumo. tekijoille etté huoltajille, ky- | Maksujen yhtendistaminen
selyn tulosten arviointi

Kunnanhallitus hyvéksyi talousarvioraamin vuodelle 2021 kokouksessaan 24.8.2020 ja vuo-
den 2021 talousarvioraamin muutoksen kokouksessaan 5.10.2020.

Kuntien talousraportointi muuttuu 1.1.2021 alkaen ja kaytt6éon tulevat palveluluokat. Palve-
luluokituksen viimeisin paivitetty versio on julkaistu 29.6.2020. Palveluluokkiin on tehty muu-
toksia sivistystoimen ja perusturvan osalta. 1.1.2021 uuden palveluluokituksen mukaisesti
sivistystoimen palveluluokiksi siirtyvat perusturvalta etsiva nuoristy6é seka koulukuraattori ja
koulupsykologipalvelu. Lisaksi koska tekninen toimi yllapitaa liikuntapaikkoja, liikuntapaikat
siirretddn teknisen toimen alle

Kunnanhallituksen antamassa sivistystoimen talousarvioraamissa toimintatuotot on arvioitu
530 000 € suuruiseksi ja toimintakulut 4 354 425 € suuruiseksi.

Sivistystoimen talousarvioesitys vuodelle 2021 on toimintatuottojen osalta 591 882 euroa ja
toimintakulujen osalta 4 342 579 euroa.

Esi- ja perusopetuksen jarjestdja saa kotikuntakorvauksia oppilaan kotikunnalta / maksaa
kotikuntakorvauksia oppilaan kotikunnalle, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muu-
alla kuin oman kuntansa esi- tai perusopetuksessa. Valtio vastaa kotikunnattomien oppilai-
den kotikuntakorvauksista. Kotikuntakorvaus perustuu kunnan esi- ja perusopetuksen las-
kennallisiin kustannuksiin, ja sen maara on eri 6-, 7-12- ja 13-15 -vuotiaille. Kotikuntakor-
vauksen perusosasta saadetdan vuosittain asetuksella. Kotikuntakorvaukset perustuvat ti-
lanteeseen, joka on ollut varainhoitovuotta edelténeen vuoden lopussa. Vuoden 2021 koti-
kuntakorvaukset perustuvat oppilastietoihin ajankohdan 31.12.2019 mukaan.

Valtionosuuden kunta saa kaikkien vaestotietojarjestelméaén merkittyjen kuntalaisten perus-
teella. Tahan ei vaikuta se, suorittavatko 6—15-vuotiaat kuntalaiset oppivelvollisuuttaan
oman kunnan vai jonkun toisen opetuksen jarjestajan esi- ja perusopetuksessa.

Sivistyksen toimialalla aiemmissa talousarvioesityksissd huomioimatta jaaneisiin hankera-
hoitusten omavastuuosuuksiin budjetoidaan 5000 euroa ja tyollistamismaararahoilla mah-
dollisesti palkattavien henkilokohtaisten tai luokka-avustajien palkkakustannuksiin budjetoi-
daan 5000 euroa.



Sivistyslautakunta / ulkoinen

Talousarvio
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Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj.
2018 2020 2020 muutos 2021
SIVISTYSLAUTAKUNTA
TULOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 418.220 369%.562 369.562 366.904
Maksutuotot 93.897 83.200 B3.200 B3.200
Tust ja avustukset 49,634 44 598 44,598 141.778
Muut toimintatuotot zZ1z
TOIMINTATOOTOT 561.963 497.360 497.360 591.882
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2.803.6843 -2.853.698 -2.B853.€98 -2.907.8657
Palvelujen ostot -7%7.818 -8323.745 -B23.745 -B94.921
Lineet, tarvikkeet ja tavarat -183.716 -233.490 -233.4%0 —-190.780
Avustukset -280.5861 -228.500 -22B.500 -160.600
Muut toimintakulut -173.038 -18€.282 -186.292 -1l66.621
TOIMINTAKULUT -4.238.996 -4.325.725 -4.325.725 -4.340.579
TOIMINTAKATE /JAAMA -3.677.033 -3.828.365 0 -3.828.365 -3.748.697
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut -113
Rahoitustuotot ja -kulut -113
VOUOSIKATE -3.677.147 -3.828.365 0 -3.828.365 -3.748.697
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11&6.E84E -127.328E -127.328 -164.9%91
Poistot ja arvonalentumiset -11&6.E84E -127.328E -127.328 -164.9%91
TILIKAUDEN TULOS -3.793.995 -3.955.693 o -3.955.693 -3.913.688
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -3.793.995 -3.955.693 o -3.955.693 -3.913.688
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Sivistyslautakunta / ulkoinen/siséainen

Talousarvio

Jlkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.1Z2.z2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti +
2019 2020 2020 muutos
SIVISTYSLAUTAKUNTA
[ULOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 418.220 369.562 369.562 366.904
Maksutuotot 93.897 83.200 B3.200 B3.200
Tuset ja avustukset 4%.634 44,598 44,598 141.773
Muut toimintatuotot zZ1z
TOIMINTATOOTOT 561.963 497.360 497.360 591.882
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -2.803.843 -2.853.698 -2.B53.698 -2.907.857
Palwvelujen ostot -1.372.876 -1.40%.307 -1.409.307 -1.387.3%3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154.041 -233.815 -233.815 —-190.780
Avustukset -280.581 -223.500 —-22B8.500 —-160.800
Muut toimintakulut -710.637 -%986.171 -966.171 —-692.364
TOIMINTAKULUT -5.351.978 -5.711.491 -5.711.491 -5.338.799
TOIMINTAKATE /JAAMA -4.790.015 -5.214.131 0 -5.214.131 -4.746.917
Rahoitustuotot ja —-kulut
Muut rahoituskulutc -113
Rahoitustuotot ja —-kulut -113
VDOSIEATE -4.790.129 -5.214.131 0 -5.214.131 -4.746.917
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -11&€.E84E -127.328 -127.328 -1g64.991
Poistot ja arvonalentumiset -11&.B4E -127.328E -127.328 —-164.9%91
TILIEKAUDEN TULOS -4.906.977 -5.341.459 0 -5.341.459 -4.911.9%08
TILIEAUDEN YLI-/ALTJAAMA -4.906.977 -5.341.459 0 -5.341.459 -4.911.908
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Toiminta-ajatus

Ymparistolautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontavi-
ranomaisena, maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena sekda ymparis-
tonsuojelu-, jate-, vesihuolto-, vesi-, maastoliikenne-, vesiliikenne- ja kemikaalilain tarkoitta-
mana ymparistonsuojeluviranomaisena seka ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomai-
sena.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa raken-
nustoimintaa seka osaltaan huolehtia, etta rakentamisessa noudatetaan, mitd maankaytto-
ja rakennuslaissa (MRL) tai sen nojalla saadetaan tai maarataan.

Valvontatehtdvan laajuutta ja laatua harkittaessa otetaan huomioon rakennushankkeen vaa-
tivuus, luvan hakijan ja hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavien henkildiden
asiantuntemus ja ammattitaito sek& muut valvonnan tarpeeseen vaikuttavat seikat.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdvana on myds huolehtia kunnassa tarvitta-
vasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta ja heuvonnasta.

Kunnan ympaéristénsuojeluviranomaisen tehtavana on ymparistonsuojelun valvomiseksi ja
edistamiseksi kunnassa, mm.

1. Huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyista tai maaratyista tehtavista.

2. Huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisestg;

3. Huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuk-
sista;

4. Osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan
jarjestamiseen;

5. Antaa lausuntoja sekéa tehda esityksia ja aloitteita ympéaristénsuojeluun liittyvista asi-
oista muille viranomaisille;

6. Huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuk-
sesta ja koulutuksesta kunnassa;

7. Edistaa kunnan yhteisty6td muiden viranomaisten ja yhteisdjen kanssa ympéaristonsuo-
jeluasiassa seka

8. Suorittaa muut sille hallintosd&nndlla maaratyt tehtavat.

Kunnan ymparistdonsuojeluviranomaisen tehtavista on liséksi saadetty ymparistonsuojelu-
laissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesilikennelaissa.
Nama tehtavat ovat paasaantoisesti lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.
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Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet
Rakennusvalvonta:
tarjotaan kuntalaisille suju-

vaa rakennuslupapalvelua,
ohjaus ja valvonta

myonnettyjen lupien maara
vuositasolla,
100 — 120 lupapaatosta

lupien ja ilmoitusten keski-
maaréinen kasittelyaika,
2 — 6 viikkoa

asiakastyytyvaisyys,
1.3.-31.5.2021 ajalla toteu-
tettava kysely luvan haki-
joille

tunnistetaan
kertarakentajat

ammatti- ja

asiakkaiden  ennakko-oh-
jaus seka kannustaminen ja
tukeminen digitaalisten pal-
veluiden pariin, MRL-koko-
naisuudistus: lainsaadan-
ndén muutosten tavoitteena
voimaantulo v. 2021 -> asi-
akkaiden neuvonta riittdvan
ajoissa

rakennuslupakasittelyt ker-
ran kk:ssa

suoritetut katselmukset / tar-
kastukset

palveluntarpeen ja asiointi-
tapojen eroavaisuudet ja nii-
den huomioiminen

Vaikuttavuustavoitteet
Ympéristonsuojelu
tarjotaan kuntalaisille suju-

vaa lupapalvelua seka val-
vontaa

hiilineutraalin yhteiskunnan
tukeminen

kunnassa hyvaksyttyjen val-
vontaohjelmien, suunnitel-
mien ja maaraysten noudat-

taminen, paivitys tarvitta-
essa
asiakastyytyvaisyys,

1.3.-31.5.2021 ajalla toteu-
tettava kysely luvan haki-
joille

asuinrakennusten energia-
avustukset, lupahakemuk-
set (kpl) dljylammityksesta
luopumiseen

asiakkaiden  ennakko-oh-
jaus seka kannustaminen ja
tukeminen digitaalisten pal-
veluiden pariin

suoritetut katselmukset / tar-
kastukset

lupa-asioinnin sahkdistymi-
nen

energiaremontit, kannuste-
taan oljylammitteisia kiin-
teistdja siirtymaan muihin
[Ammitysmuotoihin
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Tuotantotavoitteet

Rakennusvalvonta
Ymparisténsuojelu

Palvelun helppo saavutet-

viivytyksetdn ja maaraaikoi-

asiakkaiden ennakko-oh-

tavuus hin sidottujen tehtavien hoi- | jaus
taminen ja raportointi kun- sahkdisten ja asiakaslah-
nan asettamien maaréaiko- | toisten palvelujen kehittdmi-
jen puitteissa nen
LocusCloud otettu kayttdon
asiakastyytyvaisyys
Ympéristonsuojelun osalta
yhtenainen tietojarjes-
telma?
Talla hetkella useita jarjes-
telmia, joihin asioita kirja-
taan
Talousarvio
Jlkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj
2019 2020 2020 muutos 2021
J0006000 YMPARISTOLAUTAKUNTA
1003 TULOSLASEELMAR
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 3.857 4.660 4.660 1.000
3200 Maksutuotot 52.031 57.500 57.500 57.500
3300 Tuet ja avustukset 5.469
3000 TOIMINTATOOTOT 66.156 62.160 62.160 58.500
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkildstdkulut -82.783 -%1.401 -91.401 -104.548
4300 Palwvelujen ostot -43.8627 -16.600 -16.600 —-28.780
4500 Rineet, tarvikkeet ja tavarat =501 -1.650 -1.650 =450
4300 Muut toimintakulut -532 -1.000 -1.000 -150
4000 TOIMINTAEULUT -137.453 -110.651 -110.651 -133.928
4999 TOIMINTAKATE/JAAMEA -71.297 -48.491 o —-46.491 -75.428
6999 VOOSIKATE -71.297 -48.491 1] -46.491 -75.428
8499 TILIKAUDEN TULOS -71.297 -48.491 0 -48.491 -75.428
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -71.297 -48.491 o —-46.491 -75.428



64

Talousarvio
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjectci Bu-muutos Budjecti + Budj.
2019 2020 2020 miutos 2021
00006000 YMPARISTOLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASEELMR
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 4. .660 1.000
3200 Maks ot 57. 57.500 57.500
3300 Tust ja avustukset
3000 TOIMINTATUOTOT 62.160 62.160 58.500
4000 TOIMINTAEULUOT
4001 Henkildstdkulut -81.401 -91.401
43 *alvelujen ostot -20.730 -20.730 <]
45 Lineet, tarvikkeet ja tavarat -1.650 -1.650 —450
4800 Muut toimintakulut -10.140 -10.140 -7.513
4000 TOIMINTAEULUT -145.965 -123.921 -123.921 -144.402
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -79.809 -61.761 i} -61.761 -85.902
6999 VUOSIKATE -75.809 -61.761 1] -61.761 -85.902
8499 TILIKAUDEN TULOS -79.809 -61.761 0 -61.761 -85.902
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -79.6809 -61.761 0 -61.761 -85.902

Teknisen lautakunnan paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja yllapitaa kuntalaisia varten
toimiva, viihtyisd, virikkeellinen, taloudellinen ja turvallinen asuin-, ty6-, virkistys- ja liiken-
neymparisto tulevaisuuteen tahtaavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Liséksi teknisen
lautakunnan toimialaan kuuluvan vesihuollon osalta lautakunnan tulee turvata sellainen ve-
sihuolto, etta kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin
moitteetonta talousvettéd seka terveyden- ja ymparistonsuojelun kannalta asianmukainen
viemardointi.

Toiminnassaan teknisen lautakunnan tulee huomioida strategian 2018 - 2021 mukaiset ar-
vot, paamaarat ja valinnat. Strategian nelja keskeisinta ydinkohtaa ovat: ylivertaista yhtei-
sollisyytta, Toivakka tuntuu ja tunnetaan, modernia maalaisidyllia ja palvelujen Toivakka.
Nama nelja ydinkohtaa rakentuvat sen ajatuksen ymparille, ettd Toivakka on avoin ja roh-
kea, oppiva ja kehittyva kunta.

Teknisen toimen perustehtéavana on toteuttaa ja tukea sisdista ja ulkoista palvelutuotantoa
ja vastata oman toimialansa hallinnon, yhdyskuntatekniikan palvelujen, kiinteistétoimen ja
vesi- ja viemarilaitoksen toiminnasta.

Tekninen toimi tydllistdd vuonna 2021 20 - 22 henkil6a. Tyotehtavat jakaantuvat hallinto- ja
toimistotdihin, siivous-/ keittiopalveluihin, kiinteistdnhoitoon ja vesi-/viemarihuoltoon.
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Tekninen lautakunta:

1. asettaa teknisen toimen kehittamiselle tavoitteita ottaen huomioon kuntalaisten odo-
tukset, kunnan seké lautakunnan toiminta-ajatukset, eri tulosalueiden toiminnalleen
asettamat tavoitteet seka taloudelliset tekijat

2. valmistelee teknista tointa koskevia asioita eri tulosalueita varten sek& antaa tarvitta-
essa teknista tointa koskevaa asiantuntija-apua

3. valmistelee ja tekee esityksia teknisen toimen hoitamiseen tarvittavista maararahoista

4. hoitaa keskitetysti yhteistyéta kunnan teknisen toimen seka lupa-, rakennus-, ja tievi-
ranomaisten valilla.

Tekniseen lautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on nimetty varajasen.

Teknisen toimen hallinto vastaa sujuvasta paatdksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla
kunnan strategioiden, hallintosddnnén ja valtakunnallisten maaraysten mukaan. Hallinto
vastaa teknisen toimen toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta seka seuraa toi-
minnan toteutusta ja tuloksia paivittdisella ja vuositasolla. Hallinnon tehtavana on myés huo-
lehtia yhteyksista ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteistydtahojen kanssa. Tekni-
seen hallintoon sisaltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavéat sekd kunnan
maankayton kehittdminen, kaavoitus, vesihuollon ja sen kunnossapidon organisointi, raken-
nushankkeiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelu, rakennuttaminen ja val-
vonta.

Tekninen johtaja vastaa teknisesta toimesta ja toimii esittelijané teknisessa lautakunnassa.

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa, etta taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta var-
ten, jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeel-
lista, on kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan
tulee myds yllapitéa ajantasakaavoja seka ryhtyé toimenpiteisiin vanhentuneiden asema-
kaavojen uudistamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myds tarpeellisesta yleis-
kaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm.
suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, tiesuun-
nitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ympadristdén, maise-
man, kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistovaikutusten huomioonottamista.

Toivakan kunnan kaavoitus etenee vuonna 2021 siten, etta talousarviota laadittaessa kes-
ken on lantisen ranta-osayleiskaavan osa-alueet 1 ja 2, VT4 yleiskaava seka Havulankan-
kaan asemakaava. Meneillaén olevan kaavoitustydn ohella selvitetdan myés muita mahdol-
lisia kunnan kannalta térkeitéd maa-alueita, jotka mahdollisesti vaativat kaavoitusteknisia toi-
menpiteita.
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Toivakan kunnan jatehuollosta on vastannut vuoden 2018 alusta Jyvaskylan seudun jate-
lautakunta. Toivakan kunta on yhtend osakkaana Mustankorkea Oy:ssa. Kunnan vastuu ra-
joittuu ympéristétoimen osalta ainoastaan viranomaisvalvontaan jatehuoltomé&aréysten nou-
dattamisesta.

Yhdyskuntatekniikan tehtavana on liikennevaylien liikkennditavyyden varmistaminen, yleisten
alueiden hoidon jarjestaminen seké kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Tehtavéa toteu-
tetaan oman organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla
yhteistyélla.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikunta-
paikkoja rakennetaan ja yllapidetdan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden
perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja yl-
lapidetaan kirkonkylan alueella ja haja-asutusalueilla.

Keskeisimmat toimenpiteet vuoden 2021 osalta ovat tieston ja siihen kuuluvan valaistuksen
kunnossapitoon liittyvia yllapito- ja peruskorjauksia seka puistojen ja yleisten alueiden yleis-
viihtyvyyden yllapitoa.

Aikaisemmin ns. omana tyona hoidettu kaavateiden auraus hoidetaan yksityisen elinkeinon-
harjoittajan toimesta.

Toiminta kéasittdd kunnan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneistojen, liike- ja teolli-
suusrakennusten, sivistystoimen, sosiaalitoimen ja muun hallintotoimen rakennusten seka
kunnan yleisten alueiden hoidon ja kunnossapidon. Liséksi toimitilapalvelut tuottavat palve-
luja eri hallintokunnille kiinteistonhoidon, ruokahuollon ja siivouspalveluiden osalta.

Toimitilapalvelut on suurin teknisen toimen ty6llistaja. Vuoden 2021 alusta ko. palveluissa
tydskentelee yhteensa 14 henkil6a (ruokahuollossa/-siivouspalveluissa 10 henkila ja kiin-
teistdonhoidossa/ kunnossapidossa nelja (4) hlod). Lisaksi kunta tydllistaa tydllistamistuella
naissa yksikdissa vuositasolla 1-3 henkilda.

Toimitilapalveluiden tydnjohto toteutetaan lahiesimies -periaatteella ja jokaisessa yksikdssa
on yksi tydhon osallistuva lahiesimies. Jokainen lahiesimies vastaa vastuualueestaan tekni-
selle johtajalle.

Alla on kerrottu yksityiskohtaisemmin kunkin yksikén toiminnasta.

Siivouspalveluiden tehtéavana on huolehtia tilojen siisteydesta ja turvallisuudesta seka pinto-
jen kestavyydesta. Lisaksi tehtavana on huolehtia myds tilojen hygieniasta ja sita kautta tur-
vata terveelliset tilat niiden kayttgjille. Siivous toteutetaan tilojen kayttajien tarpeet ja toiveet
huomioiden. Siistittdvia kohteita ovat mm. koulukeskuksen A- ja B- rakennus, erillinen C-
rakennus, Toivakkatalo, kirjasto, nuorisotilat, paloasema, kotisilta, kutomo, kotipalvelun tilat,
kunnan tekninen varikko (ja puukoulu, joka on asetettu toistaiseksi kayttokieltoon).
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Toivakan kunnassa on vuonna 2021 viisi (5) siivoojaa. Kolme (3) siivoojista toimii paaasi-
assa koulukeskuksessa. Yksi (1) siivooja toimii muissa kunnan kiinteistdissa, kuten Toivak-
katalolla ja kirjastolla. Lisaksi yksi (1) yhdistelmatydntekija tyéskentelee Kankaisten koulu-
/péaivakodilla. Siivoustyéta toteutetaan kunnassa tehdyn mitoituksen mukaisesti.

Kaikki siivoojat ovat koulutukseltaan laitoshuoltajia, ja heiddn osaamistaan péaivitetaan tar-
peen mukaan. Siivoojat pyrkivat toimimaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asiakkai-
den tarpeet huomioiden.

Siivouspalveluiden tavarahankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jarjestaman kilpailutuksen kautta.

Ruokapalveluissa tydskentelee viisi (5) henkil6a, joista yksi (1) on tyéssa paivittdin Touhu-
vakassa, yksi (1) aamut keskuskeittiolla ja paivalla Kankaisilla, loput kolme (3) keskuskeitti-
olla.

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan paa-
saantoisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan
toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittié huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen,
Kankaisten koulu/péaivéakodin ja paivakoti Touhuvakan aterioiden valmistuksesta. Koulujen
ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittioon.

Kankaisten koulun keittio-/siivoustytdntekija tarjoilee seké koulun oppilaille ettd paivahoidon
asiakkaille lounaan ja péaivahoidon/ IP-kerhon lapsille valipalan.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisen ruokapalvelun lisdksi myds maksullista vélipalan
myynti& kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on erittéin suosittu ja sita jatketaan mahdol-
lisuuksien mukaan myés vuonna 2021.

Ruokapalveluiden elintarvikehankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jarjestaman kilpailutuksen kautta.

Kiinteistonhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia Kiinteistoja.
Ko. tehtavakenttddn kuuluu mm. piha-, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kunnosta
huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kunnan kiinteistdjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteisténhoidon toimesta.

Kiinteistonhoidossa on nelja (4) tyontekijaa ja 1 — 2 tukityollistettyd. Tyontekijat osallistuvat
my6s vesihuollon paivystystehtaviin kahden vesihuollon tydntekijan ohella.

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteist6ja noin 660 ha ja
noin 23 ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat olleet vuokralla. Metsétilojen ja peltojen
osalta yhteistydkumppaneista ei ole talousarvion 2021 laadintavaiheessa viela tietoa, koska
kilpailutus seuraavasta kaudesta 2021 — 2025 tehd&an loppuvuodesta 2020.
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Metséataloussuunnitelma paivitetddn vuoden 2021 alussa uuden sopimusyhteistydkumppa-
nin toimesta. Talousarvioon 2021 huomioidaan myds metsataloussuunnitelman ulkopuolista
metsaomaisuuden myyntia noin 35 000 eurolla.

Asemakaava-alueella kaavoitettuja myynnissa olevia vapaita pientalotontteja yhteensa 26
kappaletta ja yleiskaava- ja rantaosayleiskaava-alueilla rakennuspaikkoja yhteensé noin 17
kappaletta. Meneillaén olevan kaavoituksen myota Nisulaan on merkitty aluesuunnitelmassa
13 rakennuspaikkaa. Em. liséksi yksityiset maanomistajat tarjoavat myyntiin arviolta noin 20
pientalotonttia eri puolella kuntaa. Liséksi Viisarimdessa ja Havulankankaalla on yhteensa
kuusi (6) kappaletta kunnallistekniikkavalmiudella olevia teollisuustontteja.

Vesi- ja viemarihuoltolaitoksen tehtavana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka
viemarilaitostoiminta maaritetyilla toiminta- ja kehittdmisalueilla. Naita alueita kunnassa on
seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin paivitys on hyvaksytty kun-
nanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksetn tehtéviin tehtéviin kuuluu liséksi kunnan omistaman vesi- ja viemari-
huoltoverkoston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraus. Kunnalla on
talla hetkelld runkovesi- ja viemariverkostoa n. 221 km. Kunnan vesi- ja viemarihuollon asi-
akkuudessa on 690 kulutuspistetta ja liikevaihtoa kertyy n. 500 000 € (alv 0 %) Vesihuolto-
laitos on kaynyt neuvotteluja Satulakiven VOK:n kanssa liittymisesta osaksi kunnan vesi-
huollon verkostoa. (Todennakoéisesti toteutuu vuonna 2021, jolloin kayttopisteita tulee n. 75
kpl lisda.)

Jatkossa vesihuoltolaitos keskittyy verkoston yllapitoon ja uusien asiakkaiden hankintaan.
Liséksi kartoitetaan alueita, johon verkostoa voisi laajentaa, mikéli se on taloudellisesti jar-
kevaa.

Verkoston valvonta alkaa olla riittavan kattavaa, mutta mikali em. laajentuminen toteutuu,
laitos joutuu hankkimaan lisaa etavalvontalaitteistoa. Kunnossapitokorjauksien osalta vuo-
tavia venttiileitd ja kaivoja vaihdetaan entiseen tahtiin, mikali niitd seurannassa tulee esiin.

Vesihuollon maksut perustuvat mm. voimassa olevaan vesihuoltolakiin (188 ja 198) ja siina
on otettu huomioon vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen seka kuntaliiton ohjeet ja suositukset.
Maksurakenteen ja hinnoittelun lahtokohtana on laitoksen kustannusten kattaminen aiheut-
tamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toiminnasta aiheutuneet
kaikki kulut, kuten pddomarahoitus ja kayttokulut. Vesihuoltolaitoksen pitéisi siis kattaa
kaikki kulut mitd sen toiminta aiheuttaa, asiakkaalta perittavilla perus- ja kayttomaksuilla.
Elokuun 2020 teknisen lautakunnan kokouksessa paatettiin perusmaksujen korotuksesta
vuodelle 2021. Pykalassa oli esitettynd myods vesihuoltolaitoksen talouden tasapainottamis-
suunnitelma, joka tahtaa siihen, ettéd vesihuoltolain mukainen vaatimus saavutetaan seuraa-
van viiden vuoden aikana.

Toivakan kunnan vesi- ja viemarilaitokseen kuuluu vuonna 2021 kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo, vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 400 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on myénnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016 al-
kaen.

Vesi- ja viemarihuoltolaitoksella tydskentelee taysipaivaisesti kaksi (2) henkil6a.
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Vesi- ja viemarihuoltolaitoksesta vastaa toistaiseksi tekninen johtaja.

Lautakuntatason tavoitteet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Riittavan laadukkaiden
pientalorakentamiseen so-
veltuvien tonttien tarjoami-
nen

Kaavoituksen eteneminen
aikataulussa

Toimitilapalveluiden palve-
lutaso

Turvallisen ja terveellisen
vesihuollon jarjestaminen
kuntatalaisille

Vesihuollon seurantajarjes-
telméan kehittdminen ja toi-
mivuuden suunnittelu

Myydyt tontit vuositasolla,
tavoitteena 3 okt-tonttia/v.
2021

Valmistuneet kaavat, 3 kpl
yleiskaavoja

Palaute asiakkaalta
Toiminnan laatu ja tehok-
kuus

Hairiéton palvelu (vara-
voima kaytdssa viimeis-
t&dan tunnin sisélla sahko-
katkosta)

Riittava etavalvontajarjes-
telmé

Selvitetddn mahdollisien uu-
sien pientaloalueiden poten-
tiaali, jo kaavoitetuilla alueilla

Konsulttitoiminnan ohjaus/ai-
kataulujen luominen

Suhteutetaan resurssi vas-

taamaan tehtavakenttaa

Varautumis- ja hairigtilanne-
suunnitelmien yllapito

Valvontajarjestelmien suun-
nittelu ja hankinta

Tuotantotavoitteet
Teknisen toimialan palvelu-
jen helppo saavutettavuus

Laadukkaat palvelut seka
osaava ja motivoitunut hen-
kilosto

Palaute kuntalaisilta, vas-
tataan palautteisiin viipy-
matta

Henkildston koulutus

Riittava seuranta ja mahdol-
lisiin ongelmatilanteisiin val-
mistautuminen




Tekninen lautakunta / ulkoinen

Talousarvio
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Jlkoinen 01.01.2021 - 31.12.2
Tilinp. Budjett Bu-muutos Budjectti + Budj.
2019 2020 2020 muutos 2021
[EENINEN LAUTAKUNTA
[ULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 548.773 582.520 592.520 607.874
Maksutuctot 1.171 1.000 1.000 1.000
Tuet ja avustukset 29.799 15.100 15.100 11.708
Muut toimintatuoctot 152.487 410.950 410.850 253.983
TOIMINTATOOTOT 732.230 1.019.570 1.019.570 B874.373
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -%11.485 -%11.544 -811.%944 -830.013
Palvelujen ostot -334.412 -3€1.078 -361.078 -356.048
Lineet, tarvikkeet ja tavarat -511.514 -471.900 —-471.900 —-45%.710
Avustukset -38.487 -2%9.000 —-29.000 —-Z9.000
Muut toimintakulut -24.985 -7.400 -7.400 -12.700
TOIMINTAKULUT -1.820.882 -1.781.322 -1.7681.322 -1.687.472
TOIMINTAKATE /JAAMA -1.088.652 -761.752 1} -761.752 -B813.097
VOOSIKATE -1.088.652 -761.752 1} -761.752 -B13.097
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -688.9086 -678.666 -67E8.668 —-653.585
Poistot ja arvonalentumiset -688.9086 -678.666 -67E8.668 —-653.585
TILIKAUDEN TULOS -1.777.560 -1.440.420 1} -1.440.420 -1.466.682
TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -1.777.560 -1.440.420 1} -1.440.420 -1.466.682
Tekninen lautakunta / ulkoinen/siséinen
Talousarvio
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budje + Budj.
2018 2020 2020 muutos 2021
TEENINEN LAUTAKUNTA
TULOSLASKEELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 1.392.473 1.475.607 1.475.607 1.343.082
Maksutuotot 1.171 1.000 1.000 1.000
Tust ja avustukset 29.799 15.100 15.100 11.708
Muut toi 1tatuctot 8969.714 1.474.936 1.474.93¢ E65.740
TOIMINTATOOTOT 2.293.157 2.966.643 2.966.643 2.221.530
TOIMINTAKULUT
Henkil&stdkulut -911.485 -911.544 -911.944 -830.013
Palvelujen ostot -302.764 -882.793 -BB2.783 -744.347
Lineet, tarvikkeset ja tavarat -516.927 -482.28B4 -4B2.284 -471.669
Avustukset -38.487 -28.000 -29.000 -2%9.000
Muut toimintakulut -107.045 -123.040 -123.040 -58.181
TOIMINTAKULUT -2.376.708 -2.429.061 -2.429.061 -2.133.210
TOIMINTAKATE /JAAMA -83.550 537.582 0 537.582 88.320
VOOSIKATE -83.550 537.582 0 537.582 88.320
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -6358.908 -678.668 -67EB.668 -653.585
Poistot ja arvonalentumiset -6358.908 -678.668 -67EB.668 -653.585
TILIEAUDEN TULOS -772.459 -141.086 0 -141.086 -565.263
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -772.459 -141.086 0 -141.086 -565.263



Vesihuoltolaitos

Talousarvio
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Jlkoinen/Sisdinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti +
Z01s 2020 2020 muucos
VESIHUOLTOLAITOS
ITLOSLASKELMA
TOIMINTATOOTOT
Myyntituotot 456.254 513.164 S513.164 534.59%9
Tuet ja avustukset 407
Muut toimintatuotot 404
TOIMINTATUOTOT 457.064 513.164 513.164 534.599
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -130.264 -135.571 -138.571 -11%.351
Palvelujen ostot -156.13Z2 -158.5869 -156.58%9 -127.872
Rineet, tarvikkeet ja tavarat -103.162 -78.300 -7E8.300 —-E81.200
Muut toimintakulut -5.534 -13.140 -13.140 -%.558
TOIMINTAKULUT -399.092 -388.600 -386.600 -337.781
TOIMINTAKATE/ JAAMA 57.972 124.564 i} 124.564 196.818
VOOSIKATE 57.972 124.564 1} 124.564 196.818
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -183.7E9 -203.198 -203.198 —-211.458
Poistot ja arvonalentumiset -183.7E9 -203.198 -203.198 —-211.458
TILIKAUDEN TULOS -125.817 -78.634 i} -78.634 -14.640
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -125.817 -78.634 1} -76.634 -14.640



Investointisuunni-
telma 2021-2025
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VESIHUOLTO

2021/ €

2022/ €

2023/ €

2024/€

2025/€

Vesihuolto (Lasantien vh, kaukovalvonta laitteiden
lisays
AqgvaRex-valvomokone 5v takuulla,)

145 000

100 000

100 000

100 000

100 000

Kiinte&n varavoima-aseman perustaminen Ruuhi-
méaen paineenkorotusasema

10 000

Leppéarannan kehitysalueen vesihuolto + tie

550 000

Janholantien kehitysalueen vesihuolto

200 000 - 350
000

Vesimittareiden uusiminen toiminta-alueet (eta-
luettavat)

80 000

80 000

50 000

50 000

Saarinen |l tie ja vesihuolto + Pessilankujan vesi-
huolto (2 kiinteistod).

660 000

Manninen — Malviharjuntie (kakaravaaran alueen
vesiputken ohitus)

85 000

TEKNINEN TOIMI

Taajama- alueen tieinfran kunnossapito ja perus-
korjaus (huonokuntoisten tieosuuksien rungon ja
pinnan korjaukset, katuvalaistuksien uusiminen
energiatehokkaammiksi)

80 000

100 000

100 000

100 000

100 000

Isonkylanrannan valvontajarjestelma (mikali hanke
tai vastaava varmistuu)

(kamerat, valaistus, kaapeloinnit)

10 000

Nisulan OKT-alueen laituri (uusi asuinalue), tien
parannus ja parkkipaikka

100 000

Yleiskaavoitus (Lantinen ROYK1 ja 2 ja VT4)

50 000

30 000

Maanosto

100 000

100 000

100 000

100 000

100 000

RAKENNUSVALVONTA

Rakennuslupien digitointi

22 500

YLEISHALLINTO

Dynasty 10, Analyste Banking, taloustilaston tek-
niset muutokset ProEconomicaan

54 000

Sahkoinen loppuarkisto Sailo

17 000

PERUSTURVA

Omni 360 + RAI arviointijarjestelma

30 000

Brutto

698 500

845 000

900 000

350 000

960 000




Tuloslaskelma
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TOIVAKAN KUNTA
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Talousarvio
EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Tilinp. Budjetti Bu-muutos Budjetti + Budj. TS2 tuh. TS3 Tuh.
2019 2020 2020 muutos 2021 2022 2023
0003 TULOSLASKELMA

3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 1.106.173 984.942 984.942 1.063.828 1.084 1.104
3200 Maksutuotot 298.524 273.500 273.500 270.700 271 271
3300 Tuet ja avustukset 182.421 124.018 124.018 174.486 174 174
3400 Muut toimintatuotot 185.266 424.440 424.440 265.081 265 265
3000 TOIMINTATUOTOT 1.772.384 1.806.900 1.806.900 1.774.095 1.794 1.814
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildstokulut -5.464.088 -5.406.640 -44.464 -5.451.104 -5.357.279 -5.411 -5.465
4300 Palvelujen ostot -7.531.358 -7.556.565 -100.000 -7.656.565 -8.968.889 -9.059 -9.149
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -827.034 -806.430 -25.500 -831.930 -741.490 -745 -750
4700 Avustukset -1.638.842 -1.773.200 -30.000 -1.803.200 -530.700 -531 -531
4800 Muut toimintakulut -3.680.964 -316.042 -316.042 -234.271 -234 -234
4000 TOIMINTAKULUT -19.142.286 -15.858.877 -199.964 -16.058.841 -15.832.629 -15.980 -16.129
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.369.901 -14.051.977 -199.964 -14.251.941 -14.058.534 -14.186 -14.315
5000 Verotulot 8.276.577 8.574.000 -714.000 7.860.000 8.704.000 8.509 8.674
5500 Valtionosuudet 5.953.059 5.975.365 514.306 6.489.671 6.530.509 6.531 6.531
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6100 Muut rahoitustuotot 75.958 56.800 56.800 71.800 72 72
6200 Korkokulut -44.635 -50.000 -50.000 -70.000 =70 =70
6300 Muut rahoituskulut -41.653 -23.600 -23.600 -21.600 -22 -22
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -10.330 -16.800 -16.800 -19.800 -20 -20
6999 VUOSIKATE -3.150.594 480.588 -399.658 80.930 1.156.175 834 870
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -875.258 -885.100 -885.100 -883.730 -884 -884
7000 Poistot ja arvonalentumiset -875.258 -885.100 -885.100 -883.730 -884 -884
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.025.852 -404.512 -399.658 -804.170 272.445 -50 -14
8500 Varausten ja rahastojen muutokset

8501 Poistoeron muutos 21.444 21.444 21.444 21.444 21 21
8500 Varausten ja rahastojen muutokset 21.444 21.444 21.444 21.444 21 21
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -4.004.408 -383.068 -399.658 -782.726 293.889 -29 7



Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Rah.osuudet inv. Menoihin

Pys. Vastaavien hydd. Luovutustulot
Kayttbomaisuuden myyntituotot
Toiminnan ja investointien raha-
virta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainojen liséys
Antolainojen vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaik. Lainojen lisdys
Pitkaaik. Lainojen vahennys

Lyhytaik. Lainojen muutos

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiouden muutokset
Rahoituksen rahavirta

TP 2019

-3 150
594
3263
998

-490 257
8 000
9 696
7 807

-351 349

8 524

500 000
-691 665
1284
273

-750 645
350 487

Alkuperéinen
TA 2020

480 588

-825 720

30 000

-293 000

800 000
-721 057

78 943

TA 2021 TS 2022 TS 2023

1156
175

-698 500

457 675

700 000
-893331

-242 325

834 000

-845 000

-11 000

850 000
-941664

-861 000

870 000

-900 000

-30 000

900 000
-931664

-930 000

76



