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Kasvaa kanssasi

Henkiléstékertomus on vakiintunut osaksi Toivakan kunnan henkiléstéa koskevien toimintojen kuvaamista,
suunnittelua ja kehittdmista. Henkildstokertomus ohjaa ensinnakin oikeisiin toimenpiteisiin henkiléstén hyvin-
voinnin tukemisessa ja toiseksi se osoittaa vertailutietoon perustuen millaisia muutoksia henkiléstdn parissa on
tapahtunut ja auttaa sita kautta ennakoimaan tulevia muutoksia.

Kunnat ovat hyvin henkilostovetoisia organisaatioita — henkildsté on ehdottomasti tarkein voimavaramme ja siksi
siitd tulee pitdd hyvaa huolta. Henkildston hyvinvoinnin ja henkildstétuottavuuden kehittdminen ovat avaimia
kunnan toiminnan tehokkuuden kehittamisessa. Korkea henkildstotuottavuus syntyy vain hyvalla henkilostéjoh-
tamisella ja esimiestydlld ja hyvaa henkildstdjohtamista varten tarvitaan tietoa, johon perustaa johtaminen ja sen
kehittdminen. Tahan tarpeeseen henkildstokertomus osaltaan vastaa. Sen tavoitteena on kuvata toimintaa ja
luoda pohjaa toiminnan kehittdmiselle.

Henkilostokertomuksen avulla seurataan kokonaisvaltaisesti kunnan henkiléston maaran ja rakenteen kehitty-
mista seka henkildstén vaihtuvuutta. Tarkastelussa on henkildston tila kokonaisuudessaan siséltéen muun mu-
assa elakoitymisen, terveysperusteiset- ja muut poissaolot seka henkiloston kehittdmisen. Henkilostokustannus-
ten seuraaminen on tarkeda ja sen kehittymisesta esitetddn oma seurantansa. Henkilostékertomuksessa tar-
kastellaan myés tasa-arvosuunnitelman edellyttdmalla tavalla sukupuolten valisia eroja eri mittareilla.

Henkilostokertomus esitetdan tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, johtoryhmaélle ja YT-toimikunnalle ja sen jalkeen
se kasitellaan ja hyvaksytdan kunnanhallituksessa ja viedaan tilinpaatdksen yhteydessa tiedoksi valtuustolle.
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Kasvaa kanssasi

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 6.11.2017 Toivakan uuden kuntastrategian vuosille 2018-2021. Strategian eraita
paatavoitteita ovat viestinnén kehittdminen ja yhteisollisyyden lisddminen. Nama tavoitteet koskevat myos kun-
nan henkildstda. Viestinnén ja etenkin vuorovaikutteisen viestinnan kehittamiselld henkiléstéorganisaatiossa
tavoitellaan parannusta henkildstén hyvinvointiin ja osaamisen jakamiseen. Uusia menetelmia yhteiséllisyyden
ja viestinnan kehittamiseksi ideoidaan myos yhdessa henkiloston kanssa. Tydyhteisén sisdinen viestinté on kes-
keinen osa jokaisen ammattiryhméan tydelamataitoja ja useissa tydtehtavissa viestinnéllinen osaaminen on myods
ammatillisen osaamisen ydinta.

Henkiléstén kehittamisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palvelujen tuottami-
seen. Ty6 muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttavat elinikaista oppimista. Osaamisen merkitys korostuu
muutoksessa, johon myds kuntakentassé ollaan hakemassa toimintamuotoja. Ulkopuolelta hankittavan koulu-
tuksen liséksi kunnassa pyritdan kehittdmaéan osaamisen jakamisen menetelmia, joiden kautta edistetdan esi-
merkiksi hiljaisen tiedon jakamista ja vertaisoppimista.

Henkilostokoulutus on osa strategista henkilostdjohtamista. Mahdollisuus kouluttautumiseen on myés henkilos-
tolle tehdyn kyselyn perusteella yksi niistd muodoista, jolla tyon tekemista tulisi palkita ja motivoida. Koulutuksen
avulla pyritdan tukemaan tehtavien vaatimaa osaamista ja mahdollista urakehitysta. Tydyhteisén osaamisessa
korostuu perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja koulutuksen ja ammattitaidon kehittdminen.
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Kasvaa kanssasi

3. Henkilosto

3.1.Henkiloston maara

2018 2017

Yhteensa Yhteensa

2018 2018 Henkils 2017 2017 Henkils

Palvelusuhde Miehet Naiset Ikm Miehet Naiset lkm
Maadraaikainen 13 12 25 15 35 50 -50,00 %
maaraaikainen 9 8 17 11 28 39 -56,41%
tyollistamistuella tyollistetty 1 3 4 1 4 5 -20,00%
oppisopimussuhteinen 1 1 2 1 3 4 -50,00 %
muu 2 2 2 2 0,00 %
Vakinainen 15 85 100 16 108 124 -19,35%
pysyva toistaiseksi otettu 15 85 100 16 108 124 -19,35%
Eri henkil6itd yhteensa 28 97 125 31 143 174 -28,16 %

Kaavio 1. Toivakan kunnan henkildstémaara vuosina 2018-2017

Henkilbkuntamaara esitetdan 31.12. tilanteen mukaan, eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva palve-
lussuhde kuntaan silla hetkella. Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2018 lopussa 125 henkilda. Heista
100 oli vakinaisessa ja 25 méaaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Tyollistamistuella palkattuja on ollut vuoden aikana yhdekséan ja oppisopimussuhteisia nelja henkiléa. Vuoden
aikana Toivakan kunta tyollisti myds 25 nuorta keséatyontekijoina.

Henkil6ston vaihtuvuus 2018 2017

Vakinaiset Lukumaira Vaihtuvuus-% Lukumaara Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 6 4,84 % 12 9,83%
Paattyneet palvelussuhteet 30 24,19 % 10 8,20 %

Kaavio 2. Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet

Kirjastonjohtaja aloitti vakinaisessa virassa tammikuun alussa. Perhetydntekija aloitti kesdkuun alussa. Vanhus-
palveluiden palveluvastaava aloitti vakinaisessa virassa syyskuun alussa. Uusi fysioterapeultti ja sosiaalityonte-
kija aloittivat marraskuussa 2018. Yhdistelmatyodntekija aloitti marraskuussa 2018 Kankaisten koulu-paivako-
dilla.

Palvelukeskuksen toiminta lakkasi toukokuussa 2018 ja siihen liittyvien YT-neuvottelujen perusteella henkilds-
t6& vahennettiin teknisesté toimesta kolme ja perusturvasta kahdeksan. Palvelukeskuksesta irtisanoutui itse 13
henkil6a kevaan 2018 aikana.

Vakituinen henkilosto

hallintokunnittain 2017 2016 2015
Keskushallinto 5 5 4 7 7
Perusturva 21 44 43 45 42
Sivistystoimi 56 55 55 53 51
Tekninen toimi 18 20 20 17 20
Yhteensa 100 124 122 122 120

Kaavio 3. Vakinainen henkildstd hallintokunnittain
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Kaavio 4. Vakinaisen henkilokunnan méaara hallintokunnittain
Henkiléstémaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatydta tekeva henkildstd vaikuttavat siihen, ettd vuoden-

vaihteen tilanteen liséksi tarkastellaan my6s vuoden aikana olleen tydvoiman maaréaéa kokonaistyévuosina. Hen-
kilétydvuosina tarkasteltuna vahennysta edellisvuoteen on noin 25 henkilétyévuotta.

Muutos-%

Henkil6tyovuosi Henkil6tyovuosi ed. vuosi ed. vuoteen

M 29,23 28,70 1,83 %
N 113,35 138,86 -18,37%
Kaikki yhteensa 142,57 167,56 -14,91%

Kaavio 5. Vuoden 2018 henkildtyévuodet siséltaen kaikki tydaikamuodot vuoden aikana

Teoreettinen tyomaara Tyopaivia Maksetut palkat

33394 5197 634*
Poissaolot Tyopaivat Maksetut palkat % Tyoajasta % Palkoista
Koulutusvapaat 185 19 548 0,50 % 0,37 %
Muu poissaolo 1230 46 669 3,33% 0,90 %
Perhevapaat 430 14 303 1,16 % 0,28 %
Terveysperusteiset poissaolot 1218 106 986 3,29 % 2,06 %
Vuosiloma ja muut lomat 3715 394 506 10,04 % 7,59 %
Kaikki yhteensa 6778 582 012 18,32 % 11,20 %

Lisa- ja Ylityot
Lisa- ja ylityot yhteensa yhteensa 148

28 649

Tyopdivat Maksetut palkat % Tydajasta

0,44 %

% Palkoista
0,55 %

26 764

Tehty vuositydaika

Kaavio 6. Tybajan jakautuminen

4644 271

80,15 %

89,35 %

*maksettujen palkkojen ero tilinpaatdksen henkildstokuluihin johtuu tiedon késittelytavasta eri jarjestelmissa
(luontoisedut ja jaksotetut palkat), erotus ei ole olennainen kokonaisuuden arvioinnissa. Palkkakustannukset
eivat sisélla tydnantajan maksamia eldkevakuutus- ja muita sosiaaliturvan kuluja.
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Henkilomaara Henkilomaara Keski-ika Keski-ika %-osuus %-0suus
Ikd vuosina 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Alle 30 8 19 27,13 25,00 6,35 % 10,92 %
30-39 25 37 34,73 35,05 19,05 % 21,26 %
40-49 40 48 44,63 44,63 31,75% 27,59 %
50-59 30 48 54,60 54,98 23,81 % 27,59 %
60-64 24 19 61,42 61,42 19,05 % 10,92 %
Yli 65 3 65,67 1,72 %
Yhteensa 125 174 46,99 45,31 100,00 % 100,00 %

Kaavio 7. Henkildmaarat ja keski-iat ikaryhmittéin

3.2. Henkiloston sukupuolijakauma

Toivakan kunnan, kuten useiden muidenkin kuntien henkildstd, on hyvin naisvaltainen. Naisten osuus vakinai-
sesta henkildstdsta vuonna 2018 oli 85 %.

Henkiloston sukupuolijakauma ikaryhmittain

40
35
30
25

_iL

Alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64

H Naisia H Miehia

Kaavio 8. Koko henkildkunnan ikédryhmét sukupuolittain 31.12.2018

Vakinaisen henkilékunnan sukupuolijakauma 2014-2018

M Naisia M Miehia
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Kaavio 9. Vakinaisen henkilokunnan sukupuolijakauma vuosina 2014 — 2018
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Kasvaa kanssasi

Vakinaisen henkiloston tydsuhteen kesto
14
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Kaavio 10. Vakinaisen henkil6ston tydsuhteen kesto vuoden 2018 lopussa

Kunnan henkilésté on hyvin sitoutunutta. Pisin yhtdjaksoinen tydésuhde kuntaan on 40,58 vuotta. Yhteensa yli 26
vuotta jatkuneita virka- ja tydsuhteita on 17 kappaletta. Hallintokunnittain pisimmat tydsuhteet prosentuaalisesti
ovat sivistystoimessa ja lyhimmat hallinnossa. Keskiarvo koko kunnan vakinaisen henkiléston tydsuhteiden pi-
tuudesta on 13,95 vuotta ja yli 10 vuotta palvelleita on 40 % vakinaisesta henkilostdsta. Alle 10 vuotta palvelleita
oli kunnassa vuoden vaihteessa 48 kappaletta.

Kunnassa péivitetdaan vuosittain henkil6sto- ja koulutussuunnitelma, joka antaa suuntaviivoja henkilostokoulu-
tustoiminnalle. Osaaminen vaikuttaa seka henkiloston tyohyvinvointiin ettéa tulokselliseen toimintaan. Osaamisen
suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat
my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympéariston muu-
tosten ennakointia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehdaan pitkan aikavalin suunni-
telmia henkiloston kehittamiselle.

Koulutuksiin osallistui vuoden 2018 aikana seurannan mukaan yhteensa 72 eri ihmistd, joille koulutuspaivia ker-
tyi yhteensa 210 kalenteripaivad. On my6s huomioitava, etté koulutukset ovat siirtyneet entistd enemman ly-
hyiksi verkkokursseiksi, joita ei valttamatta raportoida palkkahallintoon. On kuitenkin syyté seurata koulutuspai-
vien maaraa ja erityisesti sitd onko henkiléstdssa sellaisia tydntekijoitéd/viranhaltijoita tai henkiléstéryhmia, jotka
eivat useana perékkaisena vuonna ole osallistuneet yhteenkaan koulutuspaivaan.
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4. Henkiloston tila

4.1.Poissaolot

Kalenteri- Kalenteri- % %

paivat paivat TyOajasta Tyoajasta
2018 2017 2018 2017

Ammattitaudit ja 20 10 0.04% | 0.029%
tapaturmat

Koulutusvapaat 210 157 0,50% | 0,37 %
Muu poissaolo 1691 2206 333% | 517%
yksityisasiat 654 1105 1,20% | 2,59 %
oppisopimuskoulutus, palkaton 15 60 0,04% | 0,14%
toisen viran hoito 603 122 1,12% | 0,29 %
vuorotteluvapaa 180 0,42 %
opintovapaa, palkaton 148 735 0,25% | 1,72%
suositusvapaa, 270 4 0,72% | 0,01%
palkaton

Perhevapaat 592 994 1,16 % | 2,33%
sairaan lapsen hoito 60 109 0,16 % | 0,26 %
hoitovapaa 82 750 0,15% | 1,76 %
aitiysloma 174 82 0,32% | 0,19 %
vanhempainloma 276 53 0,53% | 0,12%
Terveysperustelset 1621 2893 6.78 %
poissaolot

sairaus 1450

sairaus esimiehen luvalla 171

Vuosiloma ja muut lomat 5213 5124 12,02 %
lomarahavapaa 9 0 0%
vuosiloma 5204 5124 12,02 %
Kaikki yhteensa 9347 11384 26,69 %

Kaavio 11. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2017 — 2018
Poissaolot

Vuosiloma ja muut lomat _
Terveysperusteiset poissaolot —
Perhevapaat r
Muu poissaolo _

Koulutusvapaat l
Ammattitaudit ja tapaturmat |

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

B Kalenteri-pdivat 2017  ® Kalenteri-pdivat 2018

Kaavio 12. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2017 — 2018
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4.2. Terveysperusteiset poissaolot

Kalenteri Kalenteri Poissaolon Poissaolon % %

paivat paivat kustannus kustannus TyOajasta Tybajasta

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Alle 4 pv 553 364 193 550,00 € 127 400,00 € 0,80 % 0,85 %
4-29 pv 708 1101 247 800,00 € 385 350,00 € 1,60 % 2,58 %
30- 60 pv 258 567 90 300,00 € 198 450,00 € 0,59 % 1,33%
61-90 pv 122 133 42 700,00 € 46 550,00 € 0,16 % 0,31%
91 - 180 pv 0 225 - £ 78 750,00 € 0,53 %
Yli 180 pv 0 513 - £ 179 550,00 € 1,20 %
Kaikki yhteensa |1641 2903| 574350,00€ | 1016 050,00 € 3,15% 6,81 %
Keskimaéarin / henkildtydvuosi 2018: 11,51 pv/ htv

2017: 17,48 pv/htv

Kalenteri =Kalenteri % %

paivat paivat Poissaolon Poissaolon TyOajasta Tyoajasta
2018 2017 | kustannus 2018  kustannus 2017 2018 2017

Ammattitaudit

. 20 10 7 000,00 € 3500,00 € 0,04 % 0,02 %
ja tapaturmat

Terveysperustei

. 1621 2893 567 350,00 €| 1012 550,00 € 3,29% 6,78 %
set poissaolot
Kaikki yhteensa 1641 2903 574350,00€| 1016050,00€| 3,33%| 6,80%

Kaavio 13. Sairauspoissaolojen kesto ja keskimaaraiset poissaolot henkilotydvuotta kohden

Terveysperusteiset poissaolot 2017-2018

91-180 pv I

61-90pv T
30-60 pv e —

4 - 29 pv | —
Alle 4pv

0 200 400 600 800 1000 1200

M Kalenteripdivat 2017  m Kalenteripdivat 2018

Kaavio 14. Terveysperusteiset poissaolot 2017-2018

Varhainen tuki ja tunnistaminen ovat osa Toivakan kunnan tydsuojelun toimintaohjelmaa. Sairauspoissaolojen
osalta esimies keskustelee tyontekijan kanssa heti, kun huomaa tyokyvyn alentuneen tai viimeistaén silloin, kun
sairauspoissaoloja on viimeisen 12 kuukauden aikana 20 paivaa tai 5 erillisté sairauspoissaolokertaa. Esimies
ja tyontekija sopivat yhdessa jatkotoimenpiteista, lisdselvitystarpeesta seka seurannasta. Esimies on myés tar-
vittaessa yhteydessa tytterveyshuoltoon. Tyoterveyshuolto yllapitaa tilastoa poissaoloista diagnoosiryhmittéin,
alla olevaan taulukkoon on nostettu naista kaksi eniten poissaoloja aiheuttavaa.
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Kalenteripaivat % Kalenteripaivat % Kalenteripaivat %
Diagnoosiryhma 2018  osuus 2017 osuus 2016  osuus
Tuki- ja likuntaelinten 396 29,30 % 967 40,40 % 863 41,30 %
sairaudet
) o 244 18,00 % 514 21,50 % 312 15,30 %
Mielenterveyshairiot

Kaavio 15. Ty6terveyshuollon sairauspoissaoloseurannan merkittdvimméat diagnoosiryhmat

Henkilékunnan sairauspoissaolojen maara on edellisvuoteen verrattuna vahentynyt. Kalenteripaivina vahennys
oli 1 262 paivaa ja henkildtydvuotta kohden vahennys oli 5,97 pv. Sairauspoissaolojen vahennys selittyy ainakin
osittain palvelukeskuksen toiminnan lakkaamisesta johtuvasta henkildstomaaréan véahentymisesta. Yhden sai-
rauspoissaolopaivan hintana on kaytetty EK:n laskelmien mukaisesti 350 €/pv. Lyhyet alle 4 paivan mittaiset
sairauspoissaolot ovat lisdéntyneet. Ty6terveyshuollon toimittamien tilastojen mukaan tuki- ja likuntaelinsai-
rauksista aiheutuu melkein 30 % ja mielenterveyshairidistd melkein 20 % sairauspoissaoloista. Poissaoloseu-
rannassa on mukana tyGtapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden aikana oli 20 paivaa.

Sairauspoissaolojen maaraa voidaan tarkastella myds, ettd miten ne jakautuvat vakituisen ja maaraaikaisen
henkilokunnan osalta, kuten alla on kuvattu.

Sairauspoissaolot

Palvelussuhde kalenteripaivina
vakinainen 1474
maaraaikainen 167

1641

Kaavio 16. sairauspoissaolot palvelussuhteittain 2018
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4.3.Henkiloston eldkdityminen

Henkiloston elakoitymisennuste 2019 - 2024

2019 2020 2021 2022 2023 2024

O B, N W & U1 OO N 0 O

Kaavio 17. Elékeian saavuttavat henkilét 2019 — 2024. (KEVA)

Yhteensa Keski-ika

Kuntoutustuki / Osatyokyvyttomyyselake 1 59,00
Osa-aikaeldke 2 62,00
Vanhuuseldke 2 63,50
Yhteensa 5 62,50

Kaavio 18. Vuonna 2018 elakkeen aloittaneiden lukumaarat sisdltden méaaraaikaiset tydsuhteet

Vuonna 2018 vanhuuseléakkeelle jai kaksi henkilda. Vuosina 2019 - 2024 elékkeelle ennustetaan siirtyvan 39
henkil6a.

Elakkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat selvittivat kyseisen viran tai toimen tayton
tarpeellisuuden ja sisdisen taytén mahdollisuuden.
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Raportin aikaisemmat tiedot on keratty paaosin palkanlaskennasta, mutta alla oleviin taulukoihin tiedot on otettu
kunnan kirjanpidosta. Niissa olevat erot selittyvat paaosin silld, ettei palkanlaskentaan vieda henkildtasolla tietoa

esimerkiksi Kelalta saaduista péaivarahakorvauksista.

Toivakan kunnan henkildstéraportti 2018

Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot 4811 158|5319578|5230242|5139073|4 988 155
Henkil6sivukulut
Elakesivukulut 1073597 (1183077 (1227627 |1 257005 |1 230930
Muut henkilésivukulut 152 105 |[220121 |[298109 |[245498 |243089
Henkildstékulut yhteensé | 6 036 860 |6 722 776 | 6 755 979 | 6 641 576 | 6 462 174

Kaavio 19. Toivakan kunnan henkiléstdmenojen kehitys, ei sisélla investointeihin aktivoituja henkildstokuluja

Toivakan kunnan kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2018 noin 6,03 miljoonaa euroa. Summa alitti talousar-

12 (15)

vion 13 284 eurolla. Perusturva joutui hakemaan henkildstokuluihin vuoden aikana 81 000 euroa

lisamaararahaa, koska palvelukeskuksen YT- neuvottelut eivat toteutuneet suunnitellussa ajassa kevaalla ja

henkildstokustannuksia tuli maksettavaksi vuoden loppuun saakka.

Henkiléstémaara 125 174 186 177 159
Vakituisia 100 124 122 122 120
Maaraaikaisia 17 39 49 49 30
Tyéllistettyja 4 5 8 5 7
Oppisopimussuhteiset 2 4 4 2
Henkilostomenot, € 6 046 234 |6 733 661,00 |6 755 979,00 | 6 641 576,00 | 6 462 174,00
Muutos edelliseen vuoteen

verrattuna -10,21 % -0,3 % 1,72 % 2,70 % -0,72 %
Henkiléstémenot/tyontekija

(koko henkildstd) 48 369,87 41565,80 36 322,47 | 37 523,03 40 642,60
Henkiléstdémenot/asukas 2516,12 2824,52 2 775,67 2 729,79 2 609,92
Asukkaat/vakinainen henki-

16sto 24,03 19,23 19,95 20 21
Asukkaat/koko henkildstd 19,22 14,72 13,09 14 16

Kaavio 20. Tunnuslukuvertailuja

Tasséa taulukossa on vuodesta 2017 alkaen huomioituhenkildstdomenoissa investointeihin aktivoidut henkildsto-

kulut.
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Toivakan kunnan tyésuojelupaallikkdna toimii Piia Saarela. Tydsuojeluvaltuutetut toimikaudella 2018 — 2021
ovat Tiina Holopainen, Tarja Suomalainen, Jari Bagman ja Pentti Poikolainen. Tydsuojelutoimikunta on kokoon-
tunut sdanndllisesti. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu myés tydterveyshoitaja ja hallintojohtaja. Kokouksia oli
vuoden 2018 aikana 7. Toimintaa on toteutettu suunnitelmallisesti.

Toivakan kunnassa toimii kunnanhallituksen perustama sisailmatyéryhma, johon kuuluvat myds tyésuojelupaal-
likkd ja ty6suojeluvaltuutetut. Kankaisten koulun kohdennettu siséilmatydryhméa kokoontui vuoden 2018 aikana
kaksi kertaa.

Ty6suojelutoimikunta on toiminut myés TYHY-tydryhméana. TYHY-tydryhman tehtéavana on ollut mm. TYHY-toi-
minnan kehittdminen ja organisointi. Taman lisédksi TYHY-ryhman tarkeana tehtavana on tiedottaa toiminnasta
sekd motivoida henkildstdad osallistumaan toimintaan.

Vuonna 2018 henkildstélle jarjestettiin kaksi saman sisaltdista TYHY-iltapaivaad Laajiksessa. Liséksi henkilostd
sai vapaa-ajalla tapahtuvaan TYHY-toimintaan rahaa kaytettavaksi tyoyksikoittain. Vapaa-ajalla tapahtuvana
TYHY-toimintana tarjottiin myds edellisten vuosien tapaan paikallisen kesateatterin esitys, jota kavi katsomassa
31 tyontekijad. Koko henkiltstdlle tarjottiin myods jouluruoka.

Kunnan henkildstolla on ollut mahdollisuus kayttaa ¥z tuntia viikossa tydajalla tapahtuvaan liikkuntaan.

Henkiléstda on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkildstdlla on ollut mahdollisuus saada kayttéonsa Smar-
tumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Kunnan henkilokunnasta 130 henkil6& on hyddyntéanyt seteleitd vuoden 2018
aikana. Lisaksi 15 kertaa kuukauden aikana liikuntaa harrastaneiden kesken arvottiin kuukausittain 3 lahjakorttia
paikallisille hiergjille tai vaihtoehtoisesti sai valita liikunta-ja kulttuuriseteleitd. Arvontaan osallistui kuukausittain
13 - 45 tyontekijaa. Tyontekijoille on myds varattu yhteisia kunto- ja liikuntasalivuoroja ja liséksi tyontekijat ovat
saaneet kayda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla.

Henkiloston EA-valmiutta yllapidettiin tyoterveyshuollon jarjestamilla HataEA-koulutuksilla.

OP Pohjola toteuttaa hyvinvointikartoituksen kunnan henkilostélle joka toinen vuosi ja vuonna 2018 ei kyselya
toteutettu.
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5.3. Tyoterveyshuolto

Kunnan tyéterveyshuolto on vuoden 2012 alusta jarjestetty Aalto tytterveyden kanssa kokonaisvaltaisena tyo-
terveyshuoltona, joka sisaltaa yleislaédkaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleislaakarin maaraamat tutkimuk-

set. Tydterveyshoitaja on ollut tavattavissa Toivakan terveysasemalla ajanvarauksella noin kerran viikossa.

Vuonna 2018 tyéterveyden laskutus oli tyéterveyshuollosta (korvausluokka I) 27.897,79 euroa (vuonna 2017
28.152,22 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka Il) 7.013,45 euroa (vuonna 2017 11.315,78 euroa).

Terveystarkastukset (korvausluokka I):

Sairaanhoito (korvausluokka I1):

Tyopaikkaselvitys/laakari 3,5 0 15 15 0
Tyopaikkaselvitys/tydterveydenhoitaja 42,5 29 34,5 8,55 115
Tyopaikkaselvitys/fysioterapeutti 0 30 23 2 6,5
Tyo6paikkaselvitys/psykologi 0 0 54 15 0
Laakarilla kaynnit 29 42 59 87 68
Tyoterveydenhoitajalla kaynnit 104 169 150 86 131,5
Fysioterapeutilla kdynnit 34 49 25 35 28
Psykologilla kéynnit 9 20,5 29,5 40,5 27
Laboratoriotutkimukset 153 159 129 80,7 121
Kuvantaminen 4 0 3 7 2

Laakarilla kaynnit 91 103 102 110 60
Terveydenhoitajalla kaynnit 85 100 72 63 72
Asiantuntijakaynnit 2 4 0 0 0
Laboratoriotutkimukset 41 70 65 91 47

Roéntgentutkimukset 14 10 3 9 8

Kaavio 21. Yhteenveto tyoterveyshuollon kayttajaméaarista palveluittain

5.4.Sisainen viestinta

Sisainen viestinta hoidetaan kunnassa eri viestintakanavien kautta. Térkein viestikanava on s&hkoposti, jolla
tavoitetaan erityisesti kunnan vakinainen henkilékunta. Vuonna 2018 kaikilla vakinaisessa ja pitkdssa maaraai-
kaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevalla oli kaytdssa henkilokohtainen sahkdpostitili, kun aikaisemmin osa hen-
kilostosta kaytti yhteistileja. Eri toimipisteissé on lisaksi yhteisid sdhkopostiosoitteita, joilla tavoitetaan useampia
tyontekijoita. limoitustauluilta [8ytyvat eri toimipisteissé yhtendiset ohjeet. Kunnan kotisivuilla julkaistaan tule-
vista tapahtumista ja mm. lautakuntien, hallituksen ja valtuuston esityslistat ja poytékirjat.

Muita viestintédkanavia ovat mm. sdanndlliset palaverit. Esimiesten rooli sisdisessa viestinndssa on avainase-
massa henkildston tyotyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin yllapitdmiseksi. Esimiesasemassa oleville tydntekijoille jar-
jestettiin esimiesinfoja, joissa kaytiin 1api ohjeistuksia ja jaettiin ajankohtaista tietoa eri hallintokuntien valilla.
Vuoden 2018 alussa siirryttiin kahden viikon vélein jarjestettaviin esimieskahveihin, jotka ajavat saman asian,
kun entiset esimiesinfot, mutta tarjoavat enemman tilaa esimiesten véliselle vapaalle vuorovaikutukselle. Lisaksi
esimiehet ja Toivakkatalon henkil6std ovat koekayttaneet uutta sdhkoista siséisen viestinnan tyékalua Yamme-
ria. Yammer on erdanlainen organisaation siséainen sosiaalinen media.
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Toivakan kunnassa tyonantajan ja henkiloston vélinen yhteistoiminta on jarjestetty tydnantajan ja henkiléstén
valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (13.4.2007/449) mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on
antaa henkiléstélle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehitta-
miseen ja antaa henkildstdlle mahdollisuus vaikuttaa omaa ty6téén ja tydyhteisfdan koskevien paatdsten val-
misteluun seka samalla edistaa kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilostén tydelaman laatua.
Kunnallisen YTL 4 a §:n mukaisesti Toivakan kunnassa on laadittu henkildst6- ja koulutussuunnitelma.

Kunnalla on kolmen eri ammattijarjestdn luottamusmiehia ja paéa- ja varaluottamusmiehina toimivat vuonna
2018:

Janna Puolakka
Kai Bagman Marja-Liisa Mankonen

Suvi Viren Minna Kuosmanen

YT-toimikunnassa toimivat tydnantajan edustajina hallintojohtajan liséksi tarvittaessa kunnanjohtaja ja kunnan-
hallituksen puheenjohtaja ja tyontekijoiden edustajina paaluottamusmiehet. Toimikunta kokoontui vuoden ai-
kana kuusi kertaa. Toimikunta kasitteli vuoden aikana mm. kunnan koulutus- ja henkilostésuunnitelmaa, tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, toiminnan ja talouden raportteja, edellisen vuoden tilinpaattstéa ja henki-
l6stokertomusta seké seuraavan vuoden talousarviota. Lisaksi toimikunta kasitteli séannoéllisesti vanhuspalvelui-
den organisaatiomuutoksen tilannekuvaa ja sote-uudistuksen valmistelua. Vanhuspalveluiden muutoksiin liittyen
kaytiin kunnassa myo6s kahdet yhteistoimintaneuvottelut, jotka johtivat yhteensa 11 henkilon irtisanomiseen.

Kunnan palkkalinjauksista paattda kunnanhallitus. Kunnassa valmisteltiin palkkausjarjestelmauudistusta, johon
siséltyy uusi tehtavien vaativuuden arviointijarjestelma ja myohemmassa vaiheessa myos tydsuorituksen arvi-
ointijarjestelma. Kunnanhallituksen asettama TVA-arviointiryhmd, johon myds paaluottamusmiehet on valittu,
sai valmisteltua KVTESin TVA-arviointijarjestelman kevaan aikana. Kunnanhallituksen paatoksella TVA-jarjes-
telmé&a alettiin soveltaa KVTESIn piirissa olevan vakinaisen henkildston osalta 1.7.2018 alkaen.

Tulevaisuudessa tydsuorituksen arvioinnista on tarkoitus tulla sdanndéllista kehityskeskustelun yhteydessa.

Kunnassa on myds merkkipdivasaanto, jonka mukaan henkilostéa palkitaan erilaisina merkkipaiving, kuten 50-
ja 60-vuotissyntymapaivana. Myods palveluksesta pois jaavaa henkil6d muistetaan merkkipaivasaannén mukai-
sesti. Merkkipaivasaannén mukaan palkitaan myos kunnan palveluksessa yhtdjaksoisesti vahintdan 20, 30 ja 40
vuotta olleet tydntekijat/ viranhaltijat.



