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Arviointikertomus 2007

1. Tarkastuslautakunta ja tarkastustoiminta

Tarkastuslautakunnan muodostavat puheenjohtaja Juha Juusela, varapuheenjohtaja Petri
Mikeld seki jasenet Ritva Matara, Anita Salminen ja Jorma Staudinger. Lautakunnan esitte-
lijind ja valmistelijana toimi puheenjohtaja ja poytékirjanpitdjand Jorma Staudinger. Lauta-
kunta on haastatellut kunnanjohtajaa, sivistystoimenjohtajaa, kirjastonjohtajaa, kulttuurisih-
teerid, Kankaisten ja Ruuhiméen johtajaopettajia, kunnansihteerii ja tilintarkastajaa.

Toivakan kunnanvaltuusto valitsi 29.3.2005 Oy Audiator Ab:n Toivakan kunnan tilintarkas-
tajaksi, vastuullisena tilintarkastajana on toiminut 15.8.2005 alkaen JHTT Erkka Ollila.

Tarkastustoiminnan painopisteend oli vuonna 2007 sivistystoimi. Joka vuosi toistuvina eri-
tyisind arvioitavina asioina olivat kunnan johtamis- ja ohjausjirjestelmé, konserniohjaus,
omistajapolitiikka, seutuyhteistyd, kunnan visio, strategia, kriittiset menetystekijit ja toi-
menpiteet niiden saavuttamiseksi, elinkeinoeldamén edistiminen, markkinointi, kaavoitus,
investoinnit sekd talouden tasapainotustoimenpiteet. Painopisteet perustuivat valtuustolle
tiedoksi ldahetettyyn arviointisuunnitelmaan vuosille 2005 - 2008. Valtuusto ei ole toistaisek-
si késitellyt arviointisuunnitelmaa.

Tarkastustoiminta on toteutettu valtuuston tarkoittamalla tavalla. Tarkastuslautakunnan ko-
kousten madrdi laski talousarvion 13 tilinpditoksen yhdeksédéan. Talousarvio ylittyi 280 €.

2. Valtuuston asettamat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi

2.1 Yleista

Toivakan kunta on suoriutunut kuntalaisten hyvinvoinnin edistimisessi yleisesti ottaen hy-
vin — peruspalvelut toimivat. Palvelujen kysynnin ja tarjonnan muutoksia ei ole ehké kai-
kilta osin onnistuttu oikealla tavalla ennakoimaan. Vrt. pdividhoidon palvelutarpeen kasvu ja
koulukeskuksen henkiloresurssien vihennys yhdessd vuodessa seitsemélld.

Talouden tasapainottamisessa on onnistuttu, vaikka vuosille 2006 ja 2007 laadittu tasapai-
nottamissuunnitelman toimenpiteiti ei ole raportoitu. Tilinpé&tos on toisena vuotena perak-
kéin ylijidmainen. Kertynyttd ali- tai ylijidma ei ole. Tilinpditos toteutui n. 400 t€ talousar-
viota parempana.

Kunnan nettoinvestoinnit olivat 524 t€. Téstd huolimatta lainakanta ei juuri muuttunut. Lai-
naa oli 397 €/asukas, mikd on Keski-Suomen pienin luku. Kuntaliiton ennakkotietojen mu-
kaan lainakanta Keski-Suomessa oli keskimirin 1749 €/asukas ja Manner-Suomessa 1545
€/asukas. Keski-Suomen kuntien tilinpditostietojen ennakkotietoja on liitteessa 1.

Toivakan vuoden 2008 talousarvio ja taloussuunnitelma 2009 - 2010 ja tilinpaétos 2007
ovat yhteensa 245 t€ ylijaamaisii eiké kertynytta alijiamai ole katettava. Tarkastus-
lautakunta toteaa talouden tasapainottamistoimenpiteiden olevan riittivit. Toivakan
kunnan taloudellista tilannetta voidaan pitié hyvéiné.

2.2 Kuntastrategiat

Kunnanvaltuusto hyviksyi 19.12.2005 (Kvalt 107§) Toivakan strategiat 2006-2008 —
asiakirjan. Strategia sisdltdd tarkistetun kunnan toiminta-ajatuksen, vision, strategiset tavoit-
teet ja kriittiset menestystekijidt mittareineen. Kunnanhallitus raportoi ensimmaisen kerran
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kuntastrategiasta toukokuussa 2008 (Khall 187 § 19.5.2008). Asiakirjan sisélto on liitteessa
2 sisdltden myos tarkastuslautakunnan arvion toteutumisesta. Taulukossa 1. on yhteenveto
kuntastrategian toimenpiteiden toteutumisen tilanteesta. Kuntastrategian toimeenpanosta, to-
teutumisesta ja kriittisten menestystekijoiden mittareiden saavuttamisesta ei ole raportoitu

toimintakertomuksessa.

Toteutunut | Osittain Ei toteu- Ei rapor- | Yhteensa
toteutunut | tunut toitu
Tuloskorttien yksittéisten 11 40 15 18 84
toimenpiteiden tilanne

Taulukko 1. Yhteenveto kuntastrategian toimenpiteiden toteutumisen tilanteesta.

Tarkastuslautakunta esittia, etti
- kunnanvaltuuston péatos 19.12.2005 (Kvalt 107§) keskeisten tavoitteiden ja mitta-
reiden vuosittaisesta tarkentamisesta, strategisten tavoitteiden jalkauttamisesta
hallintokuntiin ja strategiapaperin kiyttoonotosta tyontekijoiden paivittaiseksi

tyokaluksi toteutetaan,

- raportointia jatketaan osana muuta raportointia,
- kriittiset menetystekijit, mittarit ja tavoitetasot tulee tarkistaa ottaen huomioon

niiden merkitys kuntastrategian toteuttamiseksi ja
- péivitetty kuntastrategia julkaistaan kunnan nettisivuilla.

2.3 Valtuuston asettamat sitovat tavoitteet
Vuoden 2007 talousarviossa sitovia tavoitteita oli yhteensa 75, joista tilinpddtoksessa tarkas-
tuslautakunnan arvion mukaan toteutui 72 ja kolme ei toteutunut laisinkaan. Kirjaston lainat,
lainaaja- ja kdvijamaarit eivit yltineet tavoitteeseen. Méarat on kuvattu taulukossa 2.

Sitovia ta- | Toteutunut Osittain Toteutu-

voitteita toteutunut matta
Hallinto- ja palvelutoimi 4 (5) 4 (4) 0 (0) 0 (0)
Sosiaali- ja terveystoimi 32 (25) 32 (12) 0 (10) 0@3)
Opetus- ja kulttuuritoimi 37 (12) 34 (9) 0(?2) 3(1)
Maaseututoimi 00 00 0 (0) 0(0)
Y mpiristotoimi 1(0) 1(0) 0 (0) 0 (0)
Tekninen toimi 1(0) 1(0) 0 (0) 0 (0)
Yhteensa 75 (42) 72 (25) 0(13) 34

Taulukko 2: Vuoden 2007 sitovien tavoitteiden toteutuminen hallintokunnittain, suluissa

vuoden 2006 luvut.

Tarkastuslautakunta esittia, etti
- kaikille hallintokunnille tulee asettaa kohtuullinen mééri sitovia ja muita tavoitteita,
- tavoitteiden tulee tiyttiai hyvin tavoitteen kriteerit.
- tavoitteiden miirii ja laatua tulee arvioida ottaen huomioon miten ne toteuttavat

strategiaa,

- tavoitteiden toteutumisesta on raportoitava ja
- sitovat ja muut tavoitteet on syyti numeroida erikseen hallintokunnittain seurannan

helpottamiseksi.




G S 1.6.2008
f » TOIVAKAN KUNTA 2
:ﬂ(l/)l v akka Tarkastuslautakunta 2005 -2008 Tarkltk 4;\/%"3')“(37%
Votmavarana luonto - kasvuvoimana sjaintt -

2.4 Valtuuston asettamat taloudelliset ja muut tavoitteet
Kéyttotalouden toimintamenojen ja toimintatulojen poikkeamat hallintokunnittain talousar-
vioon verrattuna seké verotulojen ja valtionosuuksien poikkeamat on estetty taulukossa 3.

Meno- Ylitys Tulo- Ylitys
poikkeama Alitus % poikkeama Alitus %

Hallinto- ja palvelutoimi 50 t€ 4,3 % 82 t€ 32 %
Maaseututoimi -2 t€ -2,9 % 3t€ 11 %
Sosiaali- ja terveystoimi 364 t€ 5,5 % 41 t€ 5,8 %
Opetus- ja kulttuuritoimi 136 t€ -4.0 % 17 t€ 7.2 %
Y mpiristotoimi 6 t€ 8.5 % 6 t€ 19.4 %
Tekninen toimi 137 t€ 7.5 % 457 t€ 25.2 %
Kiyttotalous yhteensi 420 t€ 3,2 % 607 t€ 19,8 %
Verotulot 132 t€ 2.5 %
Valtionosuudet -110 t€ 2.5 %

Taulukko 3: Meno- ja tulopoikkeamat hallintokunnittain

Hallinto- ja palvelutoimi

Kehittamisen tarkeimmaét kunnan péaitosvallassa olevat toimenpiteet ovat kaavoitus, mark-
kinointi ja elinkeinoeldimén edistdminen. Néiden toteutus on edistynyt. Markkinointi on
kdynnistynyt 2007.

Toivakan kunnan ja Toivakan Mallinnus Oy:n (nykyisin Campaja Oy:n) vélilla on kiyty
vuosien mittaan lukuisia neuvotteluja koskien mm. sopimusepéselvyyksisté johtuvia talou-
dellisia vastuita. Téstd kertyneet kokemukset ja kunnan taloudelliset satsaukset ja hyodyt on
hyvi kirjoittaa opiksi otettavaksi muistioksi.

Kirkonkyldn hakeldmpokeskuksen toimittajaa ei ole vield kilpailutettu, vaikka sopimus on
sen mahdollistanut jo vuodesta 2006. Sopimus on my0s syyti tarkistaa.

Kirkonkylédn alueella ei ole vapaita yritystontteja. Kunnalla ei ole nelostien varrella yritys-
alueita. Aittojdrvi-Harju —alueen rantatonttien myynti ei ole toteutunut kunnanhallituksen
myyntipddtoksestd (Khall 70 § 19.2.2007) huolimatta. Tonttien tuotteistamisen, markki-
noinnin ja myynnin vastuut ovat epaselvit.

Kunta omistaa n 2 miljoonan euron arvosta Suur-Savon Sdhkon osakkeita, jotka tuottavat
osinkoa noin 35 000 euroa vuodessa.

Toivakan kunnan ja Toivakan Vanhustentukiyhdistyksen viliset sopimukset on syyté tarkas-
taa. Kunnan tulee erityisesti kiinnittdd huomio esteellisyyksiin, koska osa yhdistyksen joh-
dossa olevista on kunnan johtavia viranhaltijoita. Tyoskentelyn ja asumisen turvallisuus tu-
lee taata kunnan asukkaille ja tyontekijoille myos Palvelukeskuksen yhteydessi olevissa yh-
distyksen tiloissa. Kunta on korjannut omistamallaan alueella olevat kosteusvauriot.

Maaseututoimi. Maaseutuyrittdjit ovat saaneet neuvonta-apua EU- ja kansallisten tukien
hakemiseksi. Maksettu maataloustuki ylittdd selvésti talousarvioon merkityt tavoitteet.
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Sosiaali- ja terveystoimi

Terveystoimen hoidon porrastus “Toivakan malli” toimii kustannustehokkaasti. Tarve-
vakioidut menot ovat laskeneet vuoden 2003 86 %:sta 74 %:iin vuonna 2006 kuntien kes-
kiarvoon verrattuna. Vertailu ei kerro terveyspalvelujen laatua. Taulukossa 4 on Toivakan
terveydenhuollon tarvevakioidut menot.

2003 2004 2005 2006
Tarvevakioidut menot 86 % 82 % 76 % 74 %
Sijoitus pienemmaéstd padsta 16. 6.

Taulukko 4: Terveydenhuollon tarvevakioidut menot. Lihde: Taloustaito —lehti.

Terveyspalvelut toimivat hyvin lomakausia ja hammashoidon pitkéa jonoa lukuun ottamat-
ta. Kiireettdémén hoidon hoitotakuun toteutumisesta ja kiireellisen hoidon toteutumisesta ei
varsinaisesti ole raportoitu valtuustolle. Kunnan toimintakertomus sisiltdaa kaksi sivua ter-
veystoimesta. Kunnan taloudesta terveystoimi on ldhes 25 %.

Toivakan kunnan péivikoti, Touhuvakka otettiin kiyttoon elokuussa 2006. Kdytt6onoton
seurauksena kirkonkylidn ainoa lasten leikkipaikka ei ole enéda lapsiaan kotona hoitavien
perheiden kéytossd péivisaikaan. Korvaava leikkipaikan rakentaminen on alkanut 2008.

Omaishoidon tuen saajien miéréd on laskenut suunnitellusta 25:std 19:sta. Vanhustenhoito
toimii hyvin. Vanhustenhuolto on toistuvasti alibudjetoitu.

Sosiaalilautakunnan péétosten valmistelussa olisi hyva kidyttdd oman alansa johtavia viran-
haltijoita. Heitd on syytd kuulla asiantuntijana myds padtoskokouksissa.

Opetus- ja kulttuuritoimi
Opetus- ja kulttuuritoimi alitti talousarvionsa toimintamenot 228 t€ eli 8 % (145 t€ eli 5 %).

Koulut alittivat talousarvionsa toimintamenot 194 t€ eli 9 % (110 t€ eli 5 %). Koulujen op-
pilasméérd ml. esikoulu oli 302 (319). Talousarvion perusteena oli 318 oppilasta, johon ver-
rattuna laskua oli 5 %. Oppilasmaiiri laski vuodessa 6 % (11 %). Koulujen henkilokuntaa
oli 43,5 (50,5). Talousarvion perusteena oli 45,5. Henkilokunnan miiri laski vuodessa seit-
semdlld eli 14 %. Oppilasmiirin ja henkilokunnan miirian vihenemisen vaikutuksia ope-
tuksen laatuun ei ole raportoitu. Koulu on pyrkinyt aktiivisesti jdrjestelemiin opetusta tar-
koituksenmukaisesti. Ryhmikoot ovat olleet valtuuston hyvidksymissi rajoissa. Toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet.

Kylédkouluilla on suuri merkitys kylien toiminnan keskuksina ja kylédn elinkelpoisena pité-
misessd. Kyldkoulujen asemaa harkittaessa tulee ottaa huomioon niiden kokonaisvaltaiset
vaikutukset paikkakunnan elinvoimaisuuteen pitkélld aikavalilla.

Yleissivistdva koulutus alitti talousarvionsa toimintamenot 15 t€ eli 22 %, vaikka opetustun-
tien midritavoitteet ylittyivit.

Kulttuuritoimi on jirjestdnyt kattavasti tapahtumia hyddyntiden verkostoja ja raportoinut
toiminnastaan esimerkillisesti. Kunta sai 20 t€ Léansi-Suomen Léédninhallitukselta kirjasto-
ohjelman vaihtamisen. Kunta liittyi Aalto-kirjastoihin, mikd mahdollistaa kuntalaisten laa-
jemman aineistojen saannin. Puukkis valmistui harrastustilaksi.
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Aamu- ja iltapdivitoiminta toimii hyvin. Vapaa-aikatoimi, joka siséltda litkunnan ja ulkoi-
lun seké nuorisotyon, alittivat talousarvionsa toimintamenot 18 t€ eli 11 %. Henkil6resurssi-
en puute rajoittaa toimintaa ja sen laatua.

Ympiristotoimi. Rakennus- ja toimenpidelupien méérd nousi vuoden 2006 78:sta 94:aan.
Asuinrakennuksia valmistui 9 (10) ja loma-asuntoja 12 (14). Suluissa 2006 tiedot. Rakenta-
jien palvelut eivit ole toimineet parhaalla mahdollisella tavalla sijaisjirjestelyjen johdosta.

Tekninen toimi. Omaisuuden pitkdjanteiseen hoitoon ei ole varattu riittdvésti resursseja.
Osa kiinteistdistd on edelleen kunnossapidon ulkopuolella. Opastetaulun rakentaminen
(7000€) kirkonkylélle ei toteutunut. Puistojen ja yleisten alueiden hoitoon varatuista rahoista
jdi 50 % kayttamattd (3748,84€).

Kunnan kiayttotalous, verotulot ja valtionosuudet. Vuoteen 2006 verrattuna kunnan kiyt-
totalouden toimintamenot kasvoivat n 900 t€ eli 8,4 % ja toimintatuotot kasvoivat n 200
t€ eli 9,7 %. Verotulot kasvoivat vuoteen 2006 verrattuna 5,9 % ja valtionosuudet 1,4 %.
Tietoja peruspalvelujen saatavuudesta ja rahoituksen riittivyydesti on liitteissé 3 ja 4.

Investoinnit. Investoinnit toteutuivat lukuun ottamatta kirkonkyldn vesihuollon rakentamis-
ta, kaavateiden kunnostusta, Aittojarvi — Harjun alueen vesihuollon ja katuvalaistuksen ra-
kentamista, jotka kaikki toteutuivat vain osittain. Investointituloja kertyi suunniteltua
enemman osakkeiden ja kiinteistdjen myynnistd. Investointien médrii ja poistoja on esitetty
taulukossa 5.

vuosi TP2004 | TP2005 | TP2006 | TP2007 | TA2008 | TA2009 | TA2010
(asukasluku) (2375) (2355) (2359) (2347)

Suunnitellut inv-menot 966 t€ 745 t€ 586 t€ 696 t€ 1005 t€ 251 t€ 170 t€
Toteutuneet inv-menot | 494 t€ 681 t€ 531 t€ 682 t€

Toteuma % 51 % 91 % 91 % 98 %

Suunnitellut inv-tulot 486 t€ 576 t€ 411 t€ 55 t€ 10 t€ 6 t€ 5t€
Toteutuneet inv-tulot 445 t€ 500 t€ 366 t€ 159 t€

Toteuma % 92 % 87 % 89 % 290 %

Suunniteltu netto 480 t€ 168 t€ 176 t€ 640 t€ 995 t€ 245 t€ 165 t€
Toteutuneet netto 49 t€ 180 t€ 166 t€ 524 t€

Toteutuma % 10 % 107 % 94 % 82 %

Tot inv-menot/as 208 € 289 € 225 € 291 €

Poistot /asukas 137€ 167 € 116 € 127 €

Taulukko 5: Investointien miiri ja poistot lisidtalousarvio mukaan lukien.

Suomen kuntien ja kuntayhtymien investointien omahankintameno 2007 oli 671 €/asukas.
Toivakan kunnan vastaava luku oli 281 €/asukas. Suomen kuntien ja kuntayhtymien poistot
2007 oli 344 €/asukas. Toivakan kunnan vastaava luku oli 127 €/asukas. Investointien ja
poistojen taso on ollut ja on suunniteltu olevan vdhdinen omaisuusmassaan ja strategian

mukaisiin tavoitteisiin verrattuna.
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Tarkastuslautakunta esittiaa, etti

- alibudjetoinnista luovutaan,

- laaditaan raportti kunnan satsauksista ja hyodyistd Toivakan Mallinnus Oy:66n ja
mité tistid hankkeesta on opiksi otettavaa,

- kilpailutetaan kirkonkylin hakelimpokeskuksen toimittaja ja paivitetain vuokraso-
pimus,

- ryhdytéin toimenpiteisiin yritysalueiden hankkimiseksi,

- selvitetidn Aittojirvi-Harju — alueen rantatonttien myynnin viivistyminen,

- selkeytetiin tonttien tuotteistamisen, markkinoinnin ja myynnin vastuut,

- selvitetdin mahdollisuudet hyodyntii Suur-Savon Sihko Oy:n osakkeiden paioma
kuntalaisten hyvinvoinnin edistimiseksi,

- sopimus Vanhustenyhdistyksen kanssa péivitetidin, laaditaan selvitys toimenpiteisti
kunnan asukkaiden ja tyontekijoiden terveyden turvaamiseksi yhdistyksen tiloissa ja
yhdistyksen taloudellisista edellytyksisti selvité Kiinteistojensa korjaamisesta,

- terveystoimen talousarvio ja tilinpaitos siséltiisi enemmaén Palokan terveydenhuol-
lon kuntayhtymén ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tietoja palvelujen laadusta,

- selvitetidin opettajien méarian laskun vaikutukset opetuksen laatuun,

- kiinteistdille laaditaan elinkaarisuunnitelmat ja suunnitelman mukaiseen kunnossa-
pitoon varataan riittivit resurssit,

- palveluihin varatut rahat tulee kiiyttia tarvetta vastaavasti palvelujen ylldpitidmiseen
ja kehittimiseen (esim. nuorisotyo, vapaa-aika- ja liikunta, puistot ja yleiset alueet),

- investointien taso nostetaan strategioiden edellyttimalle tasolle,

- kuntakonsernille asetetaan toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita ja

- laskennallisten menojen suuret muutokset talousarvioon verrattuna tulee selvittai.

2.5 Henkilosto
Henkilostokertomus on tehty jo kolme kertaa ja valmistunee vuodesta 2007 ldhiaikoina. Si-
sdlto kehittynee suositusten ja tarpeiden mukaiseksi. Efeko on tehnyt syksylld 2007 henki-
16ston tyoilmapiirikartoituksen. Tarkastuslautalunta sai raportin kdyttoonsa 20.5.2008. Kes-
keisend kehittdmistoimenpiteend on johtamisen kehittdminen, kehittimiskeskustelujen kay-
minen ja henkilostoriskien pienentdminen. Sijaisten puuttuminen muodostaa vakavan henki-
I6storiskin osaamisen ollessa yhden henkilon varassa. Kehittimiskeskustelujen sisdltod ja
dokumentointia ei ole ohjeistettu. Tyoterveyshuollon sopimus on vuodelta 1973.

Tarkastuslautakunta esittiaa, etti

- valtuustolle raportoidaan tyéilmapiirikartoituksen tulokset, tarvittavat kehittimis-
toimenpiteet ja niiden toteutuminen,

- esimiehille koulutetaan kehittimiskeskustelujen kiiyminen,

- kehittimiskeskustelut ohjeistetaan ja toteutumista seurataan,

- sijaisjirjestelyt toteutetaan ja

- tyoterveyshuollon sopimus péaivitetiaan.

2.6 PARAS-hankkeen toteutuma-arviointia
Toivakan kunta on tdyttdnyt minimivaatimukset PARAS-hankkeen selvityksien toteutukses-
sa ja raportoinnissa. Elokuun 2007 valtuustonkokouksessa sovittua Kuntaliiton suosituksen
mukaista PARAS-hankkeen toimeenpanosuunnitelmaa ei ole syksyn 2007 aikana laadittu.
Kuntalaisille ei ole kerrottu hankkeesta.
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Tarkastuslautakunta esittia, etti

- kuntastrategia paivitetiin ottaen huomioon Kuntaliiton suositus PARAS-hankkeen
toimeenpanosuunnitelmasta ja

- PARAS-hankkeesta kerrotaan myos kuntalaisille.

3. Tarkastuslautakunnan vuosien 2005 ja 2006 arviointikertomusten toimenpide-ehdotusten seu-

ranta

Tarkastuslautakunnan esittdmien ja valtuuston hyviksymien toimenpide-ehdotusten toteu-
tumisen seuranta on esitetty liitteessé 5. Liitteeseen on lisdtty seurantaa varten myos vuo-
den 2007 toimenpide-ehdotukset. Kooste tilanteesta on taulukossa 6.

Toteutunut Osittain toteutunut Ei toteutunut Yhteensa

1 11 22 34

Taulukko 6. Toimenpide-ehdotusten toteutumisen tilanne.

4. Yhteenveto

LIITTEET

Yhteistyo- ja kehittimishankkeiden toteuttaminen on viime vuosien tapaan sitonut huomat-
tavasti luottamushenkildiden ja kunnan viranhaltijoiden tyopanosta, mikd on vaikuttanut
johtamis- ja toimintaresursseihin. TyoOntekijédt ovat tehneet parhaansa annettujen resurssien
ja johtamisen puitteissa kuntalaisten hyvinvoinnin ja kestdavin kehityksen edistimiseksi.

Toimintajirjestelmé ohjeistuksineen kaipaa jatkuvaa ja suunnitelmallista kehittamisti, josta
on nihtivissd orastava alku. Kuntastrategia 2006 — 2008 jalkauttaminen on alkamassa ja
systemaattinen raportointi on alkanut. Strategia kaipaa pdivityksen.

Kunnan toiminnan suunnittelussa ja seurannassa tulee painopistetti siirtié lyhyen ai-
kavilin (talousarviovuosi) talouden suunnittelusta pitkiin aikavilin toiminnan ja ta-
louden suunnitteluun kuntastrategioiden toteuttamiseksi.

Tarkastuslautakunnan arviointikertomuksilla on ollut vaikutusta kunnan toimintaan, vaikka
tarkastuslautakunnan esittdmit toimenpiteet eivét ole vield toteutuneetkaan. Yhteistyod kun-
nanhallituksen ja lautakuntien kanssa on kehittynyt vuoden 2007 aikana.

Tarkastuslautakunta esittai, etti kunnanvaltuusto keskustelee tarkastuslautakunnan
roolista kunnanvaltuuston tyorukkasena ja sen tekemien valtuuston hyviksymien esi-
tysten tiytintoonpanon toteuttamisesta.

1. Keski-Suomen kuntien tilinpddtostietojen ennakkotietoja

2. Toivakan strategiat 2006-2008 ja toteutuma-arviointia

3. Peruspalvelujen saatavuus ja rahoituksen riittdvyys 2006 —raportti

4. Peruspalvelujen saatavuus ja rahoituksen riittdvyys 2003 — 2006 —raporttien kooste
5. Arviointikertomusten toimenpiteiden toteutumisen seuranta

Toivakassa .5.2008
Juha Juusela Petri Mikela

Ritva Matara Anita Salminen Jorma Staudinger



