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1. JOHDANTO

Toivakan kunnan henkilostokertomuksessa kuvataan kunnan henkiléstovoimavaro-
jen maaréaa ja rakennetta seka niiden muutoksia. Kunnan toiminta-ajatus ja visio oh-
jaavat kuntaorganisaatiota toiminnassaan, samalla kun sen on tuotettava lakisaa-
teiset palvelut, joilla vastataan kuntalaisten odotuksiin. Henkilostékertomus tarjoaa
paattajille, kunnan johdolle, esimiehille ja henkildstolle tietoa henkildston hyvinvoin-
nista paatoksenteon ja suunnittelun tueksi. Tunnusluvut kertovat henkiloston tilasta,
toiminnasta ja kustannuksista.

Henkildstd on kunnan tarkein voimavara kunnan pyrkimyksessa tayttaa kuntalaisten
tarpeet ja odotukset. Tasta voimavarasta, kuten myds uusista rekrytoitavista tyon-
tekijoista, on pidettava jatkossakin huolta toimivalla henkildstéhallinnolla. Kunnan
menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti henkilokunnan tyokyky ja
motivaatio. Tarkeda on myds turvata henkildston osaaminen ja osaavan henkil0s-
ton sailyttaminen. Tahan tarvitaan tyémarkkinoilla kilpailukykyinen tydyhteisd, johon
vaaditaan viihtyisat tydolosuhteet, koulutukseen panostaminen ja hyva johtaminen.

Vuosittain yhdessa tydsuojelutoimikunnan kanssa tehtavan tydhyvinvointikyselyn
avulla tydhyvinvoinnin yllapitoa ja kehittamiskohteita kartoitetaan. Esimiehilla on
tyonantajan edustajina velvollisuus huolehtia tydntekijoidensa tydssa jaksamisesta.
Ty6turvallisuuslaissa on puuttumispykéla, joka velvoittaa esimiesta toimimaan, mi-
kali kaikki ei ole kunnossa. Joulukuussa tehtyyn kyselyyn vastasi 93 tyontekijaa, ol-
len 10 vahemman kuin edellisena vuonna. Kyselyn yhteenveto on koottu kohdassa
henkiloston hyvinvointi ja tydsuojelutoiminta.

Sairauspoissaolojen maara on kunnassamme edelleen korkea, erityisesti yli 30 pai-
vaa kestavat poissaolot ovat kasvaneet edellisvuodesta. Yhteistyolla tydterveys-
huollon kanssa on jo saatu hyvia yksittaisia tuloksia ja tata yhteistyota jatkamaan.
Esimiesten rooli varhaisessa puuttumisessa on tarkea. Saanndéllisen keskustelun
tyontekijoiden toihin liittyvistd asioista, tydonkuvasta, tydn maarasta ja kehittdmis-
mahdollisuuksista, tulee kuulua tydyhteisén normaaliin toimintaan. Keskusteluun on
ryhdyttava aina, kun tyontekijan tyokyky on selvasti alentunut ja sairauspoissaolot
lisddntyneet. Poissaolojen kustannusten lisdksi tulee muistaa, etté ne rasittavat ko-
ko tydyhteis6a.

Kannustavan ja esimerkillisen johtamisen tulee ohjata kuntamme toimintaa kohti
avointa ja keskustelevaa tydyhteisda. Tyonantajamme on Toivakan kunta, jossa jo-
kainen kunnan tyontekija tekee tyonsa hyvin, kokee tyonsa arvokkaaksi ja itsenséa
tasavertaiseksi. Tavoite on asetettu ja tyo jatkuu.

Sari Linturi-Sahlman
hallintojohtaja
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2. TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOSTRATEGIA
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3. HENKILOSTO
3.1. HENKILOSTON MAARA

Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2012 lopussa 161,5 henkil6a. Heista
117,5 oli vakinaisessa ja 36 maéardaikaisessa palvelussuhteessa. Alle puolen vuo-
den mittaisia maaraaikaisuuksia on koko vuoden aikana ollut kunnassa 59 ja yli
puolen vuoden mittaisia 30 kappaletta. Yhteensa Toivakan kuntaan on virka- tai
tyosuhteessa ollut vuoden aikana 206,5 henkiloa. Maaraaikaiset tyontekijat sisalta-
vat sijaiset ja muut maaraaikaisessa tydsuhteessa olleet. Vakituisen henkiléston
osuus koko kunnan vuonna 2012 palveluksessa olleesta henkilostosta oli 56,8 %.
Naihin lukuihin ei ole otettu mukaan omais- eika perhehoitajia, joita vuoden lopussa
oli 22 henkil6a.

Lisaksi tukityollistettyja kunnassa oli vuoden aikana 11 henkil6&, heista 5 oli tyésuh-
teessa vuoden lopussa. Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui vuoden aikana 3
henkiloa. Liséksi Toivakan kunta tyollisti kesatyontekijoin& 41 nuorta.

Vakituinen henkilésté 2011-2012
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Kaavio 1. Vakituinen henkildstd vuosina 2011 — 2012

Vakituinen henkildst6 hallintokunnittain 2011 2012

Hallinto- ja palvelutoimi 7 6
Sosiaali- ja terveystoimi 58 57
Sivistystoimi 36 36
Tekninen / ymparistotoimi 21 18,5
Yhteensé 122 117,5

Kaavio 2. Vakituinen henkilostd vuosina 2011 — 2012
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Henkilosté 2011-2012 (ilman tyollistettyja)
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Kaavio 3. Henkilosto vuosina 2011 — 2012 ilman tyoéllistettyja

3.2. HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Toivakan kunnan, kuten useiden muidenkin kuntien henkil6std, on hyvin naisvaltai-
nen. Naisten osuus vakituisesta henkildstosta oli vuonna 2011 88 %. Naisia oli lu-
kuméaaraisesti 103 ja miehia 14,5 henkiloa.

Vakituisen henkilokunnan sukupuolijakauma
2011-2012
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Kaavio 4. Vakituisen henkilokunnan sukupuolijakauma vuosina 2011 — 2012
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4. HENKILOSTON TILA

4.1. POISSAOLOT

Vuonna 2012 kertyi koko henkilostolle 47 450 kalenteripéivaa, joista poissaolopai-
vid oli yhteensa 12 039 paivaa kaikista paivista. Vuosilomat muodostivat vuoden
2012 poissaoloista suurimman osan, ollen 11 % vuoden kalenteripéivista. Toisiksi
suurin osuus muodostui sairaus- ja kuntoutuspoissaoloista, ollen 7 % vuoden kalen-
teripaivista ja perhevapaista, ollen 5 %. Palkattomien vapaiden osuus oli 2 %, kou-
lutuspaivien osuus oli 0,3 % ja opinto- ja vuorotteluvapaiden osuus oli 1 %. Tyéta-
paturmista aiheutuvia poissaoloja oli kahdella henkil6lla yhteensa 34 poissaolopai-
vaa.

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2012

B Tydpaivat 75%

®m Vuosilomat 11%
Sairauslomat+kuntoutus 7%

B Perhevapaat 5%

m Palkattomat 2%

m Koulutus 0,3%

Opinto- ja vuorotteluvapaa 1%

Kaavio 5. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2012

Vuosilomapaivia pidettiin vuoden 2012 aikana 5 095 paivaa. Ne muodostavat 42,3
% kaikista poissaoloista. Perhevapaita pidettiin 2 144 paivaa eli 17,8 % kaikista
poissaoloista. Sairaus- ja kuntoutuspoissaoloja oli 3 389 paivaa eli 28,2 % kaikista
poissaoloista.

Opinto- ja vuorotteluvapaisiin kaytettiin 319 paivaa, koulutukseen 152 paivaa ja pal-
kattomiin poissaoloihin 940 paivaa vuonna 2012. Koulutuskustannukset olivat koko
vuonna 30 483,20 euroa. Suositusvapaiden tuoma rahallinen saastoé oli noin 17 500
euroa.
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Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot
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Kaavio 6. Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot vuosina 2011 — 2012

Poissaolot vuosina 2011 - 2012 2011 2012

Vuosilomat 4991 5095
Sairauslomat+kuntoutus 3036 3389
Koulutus 223 152
Opinto- ja vuorotteluvapaa 82 319
Palkattomat 809 940
Perhevapaat 2788 2144
Yhteensa 11929 12039

Kaavio 7. TyOntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot vuosina 2011- 2012

Vuonna 2012 kokonaispoissaolojen mé&ara nousi ja sairauslomaprosentti on edel-
leen varsin korkea. Pitkia koko vuoden jatkuneita sairauslomia ja kuntoutuspaivia ol
2 tyontekijalla ja pitkid, yli 30 paivaa jatkuneita sairauspoissaoloja oli 18 tyontekijal-
la. Pitkien sairauslomien maara nousi vuodesta 2010 yhdellatoista henkil6lla, mika
nakyy myos kokonaispoissaolojen maarassa, silla yli 30 paivaéa kestaneiden pois-
saolojen kokonaismaara oli 2107 sairausloma- ja kuntoutuspaivaa. Edellisvuonna
luku oli 1712 paivaa. Loput 1282 sairauslomapaivéaé oli alle 30 paivan mittaisia.

Yli 30 kalenteripéivan sairauslomapaivéat 2011 2012

Perusturva 861 1418
Sivistystoimi 258 346
Tekninen toimi 593 343
Yhteensa 1712 2107

Kaavio 8. Yli 30 kalenteripdivaa kestavat sairauslomat hallintokunnittain
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Hallintokunnittain yli 30 paivan sairausloma- ja kuntoutuspaivat jakautuivat ylla ole-
van kaavion mukaan. Yli 30 paivan sairausloma- ja kuntoutuspaivia oli perusturvas-
sa 11 henkil6llg, sivistystoimessa neljdlla ja teknisessa toimessa kolmella henkil6lla.

Koko henkilostésta 130 henkildlla oli vahintaan yksi sairauslomapaiva vuoden 2012
aikana. Kun vuoden 2012 sairaus- ja kuntoutuspaivét jaetaan koko vuoden henki-
|6ston maaralla, keskimaarin poissaoloja on 21 paivaa/tyontekija, mika on kaksi
paivaa/tyontekija enemman kuin edellisvuonna.

4.2. VAKINAISEN HENKILOSTON VANHUUSELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Henkiloston eldkkeelle siirtymisennuste 2012-2020

7
6 V7
5
4
3
2
1

vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Kaavio 9. Elakeian saavuttavat henkilot 2012 — 2020. (Kuntien elakevakuutus)

Vuonna 2012 elakkeelle jai kaksi henkil6d, kun se ennusteen mukaan olisi ollut 7
henkiloa. Vuosina 2012 - 2020 elakkeelle ennustetaan siirtyvan 53 henkil6a. Elak-
keelle jaavien maaraa on lahes mahdotonta arvioida useita vuosia eteenpain, koska
varsinaista vanhuuselékeik&é ei enéa ole.

Elakkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat selvittavat ky-
seisen viran tai toimen tayton tarpeellisuuden ja sisaisen taytén mahdollisuuden.
Vapautuvat virat ja toimet taytetddn hallintokuntien valmistelemana kunnanhallituk-
sen harkinnan ja paatdéksen mukaisesti.

TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2012 9 (18)
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4.3. VAKINAISEN HENKILOSTON IKAJAKAUMA JA TYOSUHTEIDEN

KESTO
Vakituisen henkildoston ikdgjakauma
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Kaavio 10. Henkiloston ikdjakauma hallintokunnittain vuonna 2012

Toivakan kunnan vakinaisen henkiloston keski-ikd on 47,9 vuotta. Yli 50-vuotiaiden
osuus on 50 %. Hallintokunnista korkein keski-ika on teknisessa toimessa ja nuorin
sivistystoimessa.

Vakituisen henkiloston tyosuhteen kesto
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Kaavio 11. Henkiloston tydsuhteen kesto vuoden 2012 lopussa

Kunnan henkildstoé on varsin sitoutunutta. Pisin yhtdjaksoinen tydsuhde kuntaan on
37,8 vuotta. Yhteensa yli 26 vuotta jatkuneita virka- ja tydsuhteita on 22 kappaletta.
Hallintokunnittain pisimmat tydsuhteet prosentuaalisesti ovat sivistystoimessa ja
lyhyimmat hallinnossa. Keskiarvo koko kunnan vakinaisen henkiloston tyo-
suhteiden pituudesta on 14,6 % ja yli 10 vuotta palvelleita on 50 % henkilostosta.
Alle 10 vuotta palvelleita oli kunnassa vuoden vaihteessa 59 kappaletta.

TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2012 10 (18)
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4.4. HENKILOSTOMENOT

Toivakan kunnan henkilostdmenojen kehitys 2011 — 2012

2011 2012

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 4754 188 5126 520
Henkildsivukulut

Elakesivukulut 1199 567 1 245 294
Muut henkildsivukulut 239 812 248 260
Henkildstokorvaukset

Yhteenséa tuloslaskeman mukaan 6 193 567 6 620 075
Henkildstokuluja aktivoitu kaytto-

omaisuuteen 135 705
Henkil6stokulut yhteensé 6 193 702 6 620 780

Kaavio 12. Henkilostomenot vuosina 2011 - 2012

Toivakan kunnan kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2012 noin 6,6 miljoonaa
euroa. Henkilostokulut nousivat vuodesta 2011 noin 427 000 €. Vuodesta 2010

vuoteen 2011 nousua oli noin 232 000 €.

Yhteenveto henkildston tunnusluvuista 31.12.

Henkildstomaara 158 153,5
Vakituisia 120 117,5
Maaraaikaisia 30 36
Tyollistettyja 3 5
Henkildstomenot 6 193 702,00 6 620 075,00
Henkildsttmenojen muutos edelliseen vuoteen

verrattuna 3,89 % 6,89 %
Henkildstomenot/tyontekija (koko henkilosto) 39 200,65 43 127,52
Henkildstomenot/asukas 2 558,32 2 684,83
Asukkaat/vakinainen henkilosto 21 21
Asukkaat/koko henkildstd 16 16
Naisten suhteellinen osuus vakinaisesta

henkilostosta 86 % 88 %
Yli 50-vuotiaiden osuus vakituisesta

henkilostosta 48 % 50 %
Yli 10 vuotta kunnan palvelussa olleiden osuus

vakituisesta henkilostdsta 50 % 50 %

Kaavio 13. Yhteenveto henkildoston tunnusluvuista vuosina 2011 - 2012

TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2012
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5. HENKILOSTON HYVINVOINTI

5.1. TYOSUOJELUTOIMINTA

Toivakan kunnan tydsuojelupaallikkona toimii ravitsemuspaallikké Mikko Suur-Uski.
Tyosuojeluvaltuutetut toimikaudella 2010 — 2013 ovat Lea Saarelainen, Tarja Suo-

malainen, Jari Bdgman, Pentti Poikolainen ja Piia Saarela. Tydsuojelutoimikunta on
kokoontunut saanndllisesti. Kokouksia oli vuoden aikana 12, joista yhdesséa oli mu-

kana tyoterveyshuollon edustaja. Toimintaa on toteutettu suunnitelmallisesti.

Tyo6suojelutoimikunta on myés toiminut Tyky-tydryhmana. Tyky-tydryhman tehtava-
na on ollut mm. tyky-toiminnan kehittaminen ja organisointi. Taman lisaksi tyky-
ryhman tarkeéna tehtavana on tiedottaa toiminnasta sekd motivoida henkildstoa
osallistumaan toimintaan.

Vuonna 2012 jarjestettiin syyskuussa Paloskylan leirikeskuksessa koko henkilGstol-
le kaksi tyky-iltapaivaa. Paivista saadun palautteen pohjalta voidaan todeta, etta ty-
ky-paivat koettiin erilaisuudesta huolimatta hyvana ja mielekkdana. Jatkossa henki-
|6stdn tyovuorot tulee jarjestella niin, ettei tyky-paivan jalkeen tarvitsisi jatkaa enaa
tybvuoroaan. 5 % palautteeseen vastanneista oli sitd mielta, etta tyky-péaivat olisi
syyta olla likunnallisempia, esim. sauvakavelya.

Henkildstda on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Vuoden aikana henkiléstolla on
ollut mahdollisuus kayttaa Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleilla. Kunnan henkil6-
kunnasta 117 henkilda on hyédyntanyt seteleitd. Lisaksi 15 kertaa kuukauden aika-
na liikuntaa harrastaneiden kesken arvottiin kuukausittain 3 lahjakorttia, joilla p&aa-
see paikallisille hierojille. Tyoterveyden ohjaamana on liséaksi mahdollisuus kayda
fysioterapiassa seké psykiatrilla. Tyontekijoille on my6s varattu yhteisia koulukes-
kuksen kunto- ja liikuntasalivuoroja ja tyontekijat voivat kayda kuntosalilla yleisilla
vuoroilla ja maanantaisin kuntosalilla on ollut naisille ohjattu kuntosalivuoro.

TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2012 12 (18)
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5.2. TYOHYVINVOINTIKYSELY

Toivakan kunnan henkildstolle tydntekijdille jarjestettiin vuoden 2012 lopulla tyéhy-
vinvointikysely. Kyselyyn vastasi 93 ty6ntekijad, 10 vahemman kuin edellisena
vuonna. Tyosuojelutoimikunta kasitteli vastauksia ja nosti esiin seuraavia asioita:

e Tyoyksikoiden toiminta, ilmapiiri ja tydnjako ovat parantuneet vuoden takaisesta
kyselysta.

e Henkilosto toivoo tydyksikkojen palavereja pidettavan entistd enemman.

e Tyo6paikkakiusaaminen on vahentynyt 2012 vuoden aikana, mutta sita esiintyy
viela hiukan. Tydpaikkakiusaamiseen on puututtava valittomasti.

¢ Kiristyneesta tyotahdista huolimatta huonoa tyonlaatua ja virheitéa tapahtuu yll&t-
tadvan vahan.

e TyoOkavereilta saatu apu ja tuki on suuressa merkityksessa tydssa jaksamisessa.

Talouden tasapainottamistoimet ovat vaatineet joustoa tyontekijdilta etenkin si-

jaisten saannissa ja puutteessa.

Stressista huolimatta henkilostd pysyy toimintakykyisena.

Henkilokunta kokee olevansa koulutusta vastaavassa ty0ssa.

Valine ja materiaalipuutosta esiintyy hankintojen tarkan tarkastelun vuoksi.

Esimiestydssa ja johtamisessa on edelleen parantamisen varaa.

Tyohyvinvointikyselyn koosteessa on kaikkien vastanneiden keskiarvot. Vastaavaa
tarkastelua on tehty myds tyoyksikoittain, jotta niitd on pystytty vertailemaan ja 16y-
tamaan mm. yksikot, joissa koetaan tydpaikkakiusaamista. Kyselyn perusteella tyy-
tyvaisyys tydyhteisdn toimivuuteen on noussut lahes kaikissa yksikoissa, erityisesti
palvelutalolla. Edellisvuonna tehdysta kyselysta nousi useita tyopaikkakiusaamis-
kokemuksia. Kyselyn perusteella nayttaisi, etta niiden kasittelyssa on onnistuttu, sil-
& maarallisesti ne ovat nyt huomattavasti alhaisemmat.

Tyohyvinvointikyselyn kasittely jatkuu eri tydyksildissa. Nousseet epakohdat kasitel-
l&&n ja niiden korjaamiselle on asetettu aikataulu ja ne on vastuutettu. Talousarvion
2013 henkildstohallinnon sitovien tavoitteiden mukaisesti henkildstén hyvinvointi on
nostettu vuoden 2013 henkildstohallinnon tarkeimmaksi tehtavaksi.

TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOKERTOMUS 2012 13 (18)



Fbivakka

Voimavarana luonto - kasvuvoimana sijainti

2011 2012

Organisaation ja tyoyhtei- 1= taysin eri mielta, 1=taysin eri mielta,
son toimivuus 5=taysin samaa mielta 5=taysin samaa mielta
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Tyoyksikkoni organisaatio

ja tydnjako toimii hyvin 1% (14%[28% |48 % (11 % | 1% |10% |19 % |53 % |17 %
Saan riittavasti tietoa tyoni
hoitamiseksi 1% | 5% [29% |46 % |19% | 3% | 1% |24 % |48 % |24 %
Tyoyksikkoni johtamistapa
on hyva 4% 16 % |17 % |46 % (17 % | 1% (11 % |17 % |43 % |27 %

Lahin esimieheni kannus-
taa ja antaa riittavasti pa-
lautetta 5% |16 % |20% |34 % |[25% | 4% |10 % |23 % |34 % |29 %
Lahin esimieheni osaa aut-
taa ongelmatilanteiden

ratkaisemisessa 2% |15% |17 % |34%[32% | 2% [12% |14 % |40 % |32 %
Voin osallistua riittavasti
omaa tyotani koskevaan

paatoksentekoon 3% | 5% [19%|50% |23 % | 2% | 1% |25 % |43 % |28 %
Tyo6lleni on asetettu tavoit-
teet 3% | 7% |23%|40% (27 % | 3% | 8% [12% |48 % |29 %

Yksikkdmme tulosta ja ta-
voitteiden toteutumista

seurataan sdannollisesti 4% | 8% [31%|45% |13%| 3% [13% |25% |41 % |18 %
Tyoyksikkdmme pit&a riit-
tavasti omia palavereita 3% |16 %|25% |36 % |20% | 6 % |14 % |18 % |31 % |30 %
Tyoyksikkoni ilmapiiri on

avoin ja uusia ideoita tuke-

va 4% [15% (20 % |36 % |[25%| 2% |13 % |24 % |31 % |30 %
Tyoyksikkoni yhteisty6 on

hyva 1% 10%[19% |41 %|29% | 1% |10% |18 % |33 % |38 %
Tyoyksikdssani ei esiinny

tyopaikkakiusaamista 2% | 8% |19%21%(50% | 0% | 8% | 8% (24 % |61 %
Ty6tilat on jarjestetty toimi-

viksi 8% |17%|34%[33% | 8% | 3% [20% |28 % |37 % |12 %
Tyo6aika riittda tydtehtavien

suorittamiseen 6% (21 % |28 % |36 % | 9% | 2% |17 % |28% |39 % |14 %
Osaamiseni vastaa tyoteh-

tavieni vaatimuksia 1% | 1% [13%|46%|40% | 0% | 1% | 8% |52 % |39 %
Ty6tani arvostetaan 3% [11%|23%|49%|15%| 3% | 3% [26 % |48 % |19 %
Saan tarvittaessa apua ja

tukea tyotovereiltani 0% | 4% | 8% [45%(44%| 1% | 5% | 8% |34 % |52 %

Perhe ja/tai muu yksityis-
elamani on tasapainossa

tyoni kanssa 1% | 1% [13%(28%|57% | 1% | 3% | 9% |32% |55 %
Kykenen toimimaan stres-
sitilanteissa 1% 0% | 9% |43%|48% | 0% | 1% [10% |50 % |39 %

Kaavio 14. Vastausprosentit organisaation ja tyoyhteisén toimivuuteen
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Millaisia haittatekijoita

esiintyy omassa tydssasi 2011 2012
tai tybymparistossasi? 1= Paljon, 5=Ei lainkaan 1= Paljon, 5=Ei lainkaan
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
27 | 32 | 32 11 | 38 | 32 | 16
Kiirettéd % % % 8% | 1% | % % % % | 3%
10 | 32 | 36 | 21 27 | 33 | 33
Rasittumista ja uupumista % % % % [1% [4% | % % % | 2%
23 | 29 | 31 | 10 12 | 35 | 34 | 13

Poissaoloista aiheutuvia 7% | % % % % |5% | % % % %
Epavarmuutta tyon jatku- 19 | 11 | 20 | 26 | 25 | 11 | 12 | 20 | 30 | 27

misesta % % % % % % % % % %

21 | 43 | 31 14 | 38 | 42
Riitoja tyopaikalla 0% | 5% | % % % 3% [ 2% | % % %
Virheita ja huonoa tyon 27 | 48 | 17 18 | 49 | 25
laatua 1% | 8% | % % % |4% | 3% | % % %

Kaavio 15. Vastausprosentit tyon haittatekijoihin

Mika on mielestasi paras tulevaisuuden vaihtoehto tydsi suhteen?

Jaksaminen nykyisessa tyossa sellaisenaan 67 % 76 %
Tyo6tehtavien vaihtaminen tai tyon uudelleenjarjestely nykyisesséa

tyopaikassa 19 % 13 %
Ty6paikan vaihtaminen 2% 4 %
Siirtyminen opiskelemaan 0 % 3%
Siirtyminen vuorotteluvapaalle 5% 0%
Siirtyminen sapattivapaalle 0 % 0 %
Siirtyminen osa-aikaelékkeelle 3 % 1%
Siirtyminen tyokyvyttomyys- tai yksildidylle varmaiselékkeelle 1% 0%
Jokin muu 4% 3%

Kaavio 16. Vastausprosentit tulevaisuuden vaihtoehtoihin
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5.3. HENKILOSTON VOIMAVAROJEN SEURANTA

Kannustavan ja esimerkillisen johtamisen tulee ohjata kunnan toimintaa kohti avoin-
ta ja keskustelevaa tydyhteis6a. Valtiovallan toimenpiteet kuntakentalla eivat voi ol-
la heijastumatta kunnan arkeen ja epavarmuus tulevaisuudesta korostuu. Koulutuk-
seen ja henkildston tydmarkkina-arvoon tulee esimiestasolla kiinnittéa huomiota jo-
kaisen tyontekijan kohdalla. Laadukkaat lahipalvelut tulee sailyttaa kunnan elinvoi-
maisuuden turvaamiseksi.

Kehityskeskustelut ovat olleet kaytdssa usean vuoden ajan. Kehityskeskusteluissa
arvioidaan edellisen vuoden toimintaa ja asetetaan yhteisesti tavoitteita seuraavalle
vuodelle. Kehityskeskustelut ovat kaytannéssd muotoutuneet eri tydyksikdissa ja
tyoyksikon koosta riippuen niiden maara vaihtelee. Periaate on, ettd jokainen kun-
nan vakinainen tyontekija voi osallistua kehityskeskusteluun vahintaan kerran vuo-
dessa. Eri yksikodissa on myds kaytossa erilaisia yhteisia kehittamispalaverikaytan-
toja.
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5.4. TYOTERVEYSHUOLTO

Kunnan ty6terveyshuolto on vuoden 2012 alusta jarjestetty Aalto tyoterveyden
kanssa Vaajakosken toimipisteessa kokonaisvaltaisena tyoterveyshuoltona, joka si-
saltaa yleislaakaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleisladkarin maaraamat tutki-
mukset. TyOterveyshoitaja on tavattavissa Toivakan terveysasemalla ajanvarauk-
sella noin kerran viikossa.

Vuonna 2012 ty6terveyden laskutus oli tyoterveyshuollosta (korvausluokka 1)

25 190,19 euroa ja sairaanhoidosta (korvausluokka I1) 12 376,05 euroa. Lisaksi ty6-
terveyshuollon tyGperaisiin rasitusoireisiin maaraamien fysikaalisten hoitojen lasku-
tus oli 4 617,12 euroa. Kelan osuus kokonaiskustannuksista on yhteensa 21 091,68

euroa.
Tyo6terveyshuollon kayttajamaarat 2011 2012
Terveystarkastukset (korvausluokka I):
Laakarilla kaynnit 11 29
Tyo6terveydenhoitajalla kaynnit 60 142
Fysioterapeutilla kaynnit 7 29
Psykologilla k&ynnit 6 21
Laboratoriotutkimukset 47 203
Sairaanhoito (korvausluokka I1):
Laakarilla kaynnit 162 108
Terveydenhoitajalla kaynnit 40 40
Asiantuntijakaynnit 3 4
Laboratoriotutkimukset 258 142
Rontgentutkimukset 18 16

Kaavio 17. Yhteenveto tyoterveyshuollon kayttdjamaarista palveluittain
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5.5.

5.6.

SISAINEN VIESTINTA

Sisainen viestintd hoidetaan kunnassa eri viestintdkanavien kautta. Tarkein viesti-
kanava on sahkoposti, jolla tavoitetaan erityisesti kunnan vakinainen henkilokunta.
Eri toimipisteissé on yhteisia sdhkdpostiosoitteita, joilla tavoitetaan useampia tyén-
tekijoita. lImoitustauluilta |0ytyvét eri toimipisteissa yhtendiset ohjeet. Kunnan ko-
tisivuilla julkaistaan tulevista tapahtumista ja mm. lautakuntien, hallituksen ja val-
tuuston poytakirjat. Muita viestintakanavia ovat saannolliset palaverit, Toivakka toi-
mii -lehti ja tilinauhojen mukana jaettavat tiedotteet. Esimiesten rooli sisédisessa
viestinn&dsséa on avainasemassa henkildston tyotyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin ylla-
pitdmiseksi.

YHTEISTOIMINTA

Toivakan kunnassa tydnantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta on jarjestetty
yhteistoimintamenettelyd koskevan yleissopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintame-
nettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuuden edistami-
nen ja henkiloston tyéelaman laadun parantaminen antamalla henkilostolle vaiku-
tusmahdollisuuksia omaa ty6taan koskevien paatdsten valmisteluun.

Kunnalla on neljan eri ammattijarjeston luottamusmiehia ja paéaluottamusmiehinéa
toimivat:

Piia Saarela, JYTY

Katja Pitkakangas, SUPER/TNJ

Kai Ba&gman, JHL

Erik Puttonen/Suvi Viren/Marita Hintsa-Sillgren, JUKO

Y hteistoimintaelimessa toimivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja, hallintojohta-
ja ja kunnanhallituksen puheenjohtaja ja tyontekijoiden edustajina paaluottamus-
miehet. Toivakan kunnassa 2011 paatettya Talouden tasapainottamissopimusta on
toteutettu vuoden aikana. Vuoden aikana ei ollut lomautuksia, henkilosto osallistui
saastotoimiin suositusvapaiden muodossa.
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