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1. JOHDANTO

Kuntien on tuotettava lakisaateiset palvelut, joilla vastataan kuntalaisten odotuksiin.
Nakopiirissd on, ettd tulevaisuudessa suurten eldkaityvien ikaluokkien tilalle kuntien
organisaatioihin palkataan yhé rajallisemmin uusia tyéntekijoitd. Samaan aikaan
mm. hoitotydn tarve jatkaa kasvamistaan.

Henkildsto on organisaation tarkein voimavara. Tésta voimavarasta, kuten myos
uusista rekrytoitavista tyéntekijoista, on pidettiava jatkossakin huolta toimivalia
henkilostohallinnolla. Talle tyslle on l6ydettava kuntaorganisaatiosta aikaa ja
tekijoita. Henkilostd odottaa tydhyvinvoinnin yliapitamista ja kehittamista.

Talouden turbulenssissa kuntatyénantajan on ehdottomasti tunnistettava seka
heikkoutensa ettd vahvuutensa. Heikkoudet on pyrittédva minimoimaan ja
vahvuuksia tuomaan entista paremmin esille. Kilpailuvaltit on kaivettava esiin.

Tysilmapiiri on kiristyvéssa tyotahdissa avainasemassa. Kannustava ja
esimerkillinen johtaminen voi ohjata kuntien toimintaa kohti avoimuutta ja nykyajan
dynaamisuutta. Erityisesti pienten kuntien ei tule nyt sammaloitua ja pitaa kiinni
vanhoista toimimattomista tavoista, vaan pikemminkin kayttaa joustavuutensa
hyvéksi ja etsid rohkeasti uusia ratkaisuja.

Henkilostovoimavarojen arviointi on osa hyvaa henkildstépolitikkaa. Mikali kiire on
jatkuvasti liian kova, on siihen reagoitava tehostamalla tydtapoja ja tyovalineita,
eika antautua syliin sortuvalle tydmaaralle taistelutta.

"Tiimiytyminen” on nykyaikainen termi, jota valilld kdytetdaan myds hieman turhan
kepein perustein — sitd vaaditaan ymmartamatta kunnolla termin taustalla olevaa
merkitysta. Kysymyksessa ei ole pelkéastaan hieno tietoyhteiskunnan termi, vaan
pikemminkin jo aikojen alussa keraily- ja metsastystaloudessa varsin toimivaksi
todettu "yhteistyd”.

Yhteistyd on edelleen voimaa ja sen avulla ja siihen kannustamalla kunnan
henkilostd pysyy jatkossakin toimintakykyisené ja voimissaan.
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2. TOIVAKAN KUNNAN TOIMINTA-AJATUS JA VISIO

TOIMINTA-AJATUS

Talousarviovuoden 2009 syksylla pidetyn vaituustoseminaarin perusteella
muotoiltiin Toivakan kunnan toiminta-ajatukseksi olla kehittyvé ja turvallinen yritys-
Ja asuinkunta, jossa korostuu luonnonléheisyys, monimuotoinen asuminen ja
viihfyvyys.

VISIO

Syksyn 2009 valtuustoseminaarin mukaan kunnan visiota paivitettiin seuraavaan
muotoon: Toivakan kunta on hyvien liikenneyhteyksien Idheisyydessa sijaitseva
Jyvésseudun verkostokunta, joka tarjoaa viihtyiséé ja monimuotoista asumista
maaseutu-ympéristossé sekd tasokkaat perus- ja vapaa-ajan palvelut.

4 (14)



o,
o

“pbivakka

Yoi luonte - kasviveinand sijaint

)

3. TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOSTRATEGIA JA
HENKILOSTOPOLITTISET PERIAATTEET

Toivakan kunnan keskeiset arvot ja periaatteet:

Kunnan toimintoja pyritaan jatkuvasti kehittamaan taloudeliisiin voimavaroihin
sopeuttaen.

Strategisena tavoitteena on mm. tehokkaan organisaation jatkuva kehittaminen. Se
tarkoittaa toimintaketjujen tehostamista, strategioiden mukaan toimimista ja niiden
viemisté yksikdiden tavoitteisiin, organisaation ja paatésten toimeenpanon ja
tehokkuuden lisaamista, johtamisen ja henkiléston osaamisen kehittamista,
tydhyvinvoinnin kehittamista seka palvelurakenteen uudelleen jarjestamista.

HENKILOSTOTYO JA TYOELAMAN TARKEAT ARVOT
Ty6eldmassé arvostamme:

- oikeudenmukaisuutta

- palveluhenkisyytta

— tuloksellisuutta

— Kouluttautumista ja itsensa kehittamista
— luovuutta

— ymparistoystavallisyytta

— palkitsevuutta

— turvallisuutta

-~ yhteistyokykya

Tydnteolta odotamme:
KUNTA

— laadukasta tyéta

— uuden oppimista

- ammattitaitoa

~ aloitteellisuutta

~ tuloksellista tybpanosta

- perusteltua joustavuutta

— yrittémisen rohkeutta ja luovuutta

— sitoutumista tavoitteisiin

— rakentavaa asennoitumista ja motivaatiota tyéhén, tyétovereihin ja
kuntalaisiin

— o0saamisen ja tehtavien yhteensopivuutta
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TYONTEKIJAT

- tybeldman laatua

— panostusta koulutukseen

— selkeas tavoitteiden asettamista ja jarjestelmallista palautetta

— epékohtiin tarttumista ja korjaamista

— {uloksellista palkitsemista

— tydn ja tekijdiden toimivaa suhdetta

- turvallisuutta

— mielekasta motivoivaa ty6ta

— riittavaa tiedottamista itse&an ja koko kuntaa koskevista asioista
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4. HENKILOSTOSTRATEGIAN AVAINALUEET

— tydilmapiiri ja henkildstdn jaksaminen

— toiminnan tuloksellisuus ja palvelutavoitteiden toteuttaminen
— henkifdstén pysyvyys

~ uuden henkildston rekrytointi

— 0saaminen ja ammattitaito

— johtamis- ja arviointijariestelmien kehittdminen

— yhteistoiminta, tiimiytyminen

— mahdollinen seutuyhteisty®
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5. HENKILOSTO

HENKILOSTON MAARA

Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2009 lopussa 151,5 henkiloa. Heista
122,5 oli vakinaisessa ja 29 maardaikaisessa palvelussuhteessa. Maaraaikaiset
tyOntekijat siséltévat sijaiset ja muut mairaaikaisessa tydsuhteessa olleet.
Tyollistettyja oli 10 henkiloa. Naihin lukuihin ei ole otettu mukaan

omais- eikd perhehoitajia. Henkiloston maarsssa oli nousua edellisvuoteen nahden
nelia henkilda. Vakituisten osuus kunnan henkildstosta oli 80,85 % vuonna 2009.
Lisaksi Toivakan kunta tyollisti kesatyontekijdina n. 40 nuorta seka kunnan etta
yksityisten tyopaikkoihin.

Vakituinen henkilésts v. 2009

Hallinto- ja  Maaseututoimi  Sosiaali- ja Opefus-ja  Ympéristétoimi Tekninen toimi
palvelutoimi terveystoimi  kuftfuuritoimi
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Vakinaiset Méadéraaikaiset Yhteensa
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6. HENKILOSTON TILA

POISSAOLOT

Vuonna 2008 kertyi koko henkilostélle 49 275 virantoimituspaivaa, joista
poissaolopéivia oli yhteensa 12 547 paivaa kaikista paivista. Vuosilomat (5 027 pv)
muodostavat 41 % kaikista poissaoloista ja sairaus- ja kuntoutuspoissaoloja oli

3 783 paivaa eli 30 %. Opinto- ja vuorotteluvapaisiin kaytettiin 544 paivas 4,36 %,
palkattomiin poissaoloihin 505 paivaa ja perhevapaisiin 2 530 paivaa eli

20,16 %vuonna 2009.

Tyéntekijsiden ja viranhaltijoiden poissaolot
.}. c : 2009. : : - o T

20 %

O Vuosilomat o @ Sairauslomat+kuntoutus B Koulutus
B Opinto- ja vuorotteluvapaa [ Palkattomat O Perhevapaat
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VAKINAISEN HENKILOSTON VANHUUSELAKKEELLE
SHRTYMINEN

Eldkeidn saavuttavat henkilot 2000-2017

Henkilsston elikkeelle siirtyminen 2009-2017

vuosi  vuosi  vuosi vuosi vuosi vuosi vwosi vuosi vuosi
2008 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2018 2017

Kuntien eldkevakuutus extranet

Henkiloston elékkeelle siityminen ei aiheuta suurempia muutoksia
henkilostorakenteeseen. Vuonna 2009 elakkeelle jai viisi henkildd. Vuosina 2008 -
2017 elékeian (oletusika 63 v.) saavuttaa 39 henkilda.

Elakkeelle tai toisiin tehtéviin siitymisen yhteydessa hallintokunnat selvittavat ko.
viran tai toimen tayton tarpeellisuuden ja sisaisen taytén mahdollisuuden.
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HENKILOSTOMENOT

Toivakan kunnan henkildstdmenojen kehitys 2007-2009

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukutut
Elakesivukulut
Muut henkildsivukulut
Henkiléstékorvaukset

Yhteens3 tuloslaskeman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu
kéyttsomaisuuteen
Henkiigstokulut yhteensa

5980 934

133
5681 067

4 484 706

1020 380
278 307
-74818
5708575

1860
5710 436

4 066 557

887 948
294 583
-85670
5183 428

5183 428

Toivakan kunnan kokonaishenkilostokulut olivat vuonna 2009 noin 6 mili. € ja
vuonna 2008 noin 5,7 milj. € eli henkilostékulut nousivat noin 300 000 €. Vuodesta
2007 vuoteen 2008 nousua oli noin 527 000 €.

Henkilostokulut

4 800 000

6 000 000+
5 800 000- :};
5 600 000
5 400 000~
5200 ooo—f

5 000 000

4 600 000-¢

Henkildstokulut yhieenss
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7. SITOUTUMINEN

Jokaisen tydntekijdn on tarkedd ymmartaa tyonsa tarkoitus ja tavoitteet.

Tybnantaja tukee ja toteuttaa henkildstopolitikalle henkilostostrategiassa asetettuja
tavoitteita ja myds tyontekijat omalta osaltaan sitoutuvat noudattamaan ja
toteuttamaan naité tavoitteita. Jokainen on oman itsensa kehittdja, jolla on oikeus ja
velvollisuus kehittéa itsedén, omaa tydtéan, omaa tydyksikkdaan ja tuntea
vastuunsa koko kunnan kehittamisesta.

limapiirin parantaminen on esimiesten vastuulla, mutta se on kaikkien yhteinen
asia. Jokaisella tydyhteison jasenella on vastuu yhteisista asioista:

— tybpaikan hengestd

tydn sujuvuudesta

yhteispelin kehittdmisesta
tulostavoitteiden saavuttamisesta
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8. HENKILOSTON HYVINVOINTI, YHTEISTOIMINTA JA MUISTAMINEN

Toivakan kunnassa on voimassa ko. ohjeistuksia tms. seuraavasti:

henkilostétietojen kerdamisen taustalla on mm. tasa-arvolain,
julkisuustain, henkilttietolain, yksityisyydensuojalain,
tydturvallisuuslain ja tydterveyshuoltolain vaatimukset

tybsuojelutoimikunnan toimikausi paattyi vuoden 2009 lopussa
Tyopaikkakiusaamisen estamisen toimintachje (khall 2.2.2004).
Toimintaohje on tehty henkisen vakivallan, tyossa kiusaamisen ja
syrjinnan estamiseksi tydpaikoilla. Epaasiallisen kohtelun ohje on ollut
vuoden 2009 tydsuojelusuunnitelman liitteena.

Tyky-tydryhméané on toiminut tydsuojelutoimikunta. Tyky-ryhman
tehtavana on ollut mm. tyky-toiminnan kehittdminen ja organisointi.
Tamén lisdksi tyky-ryhman tarkedna tehtavana on tiedottaa
toiminnasta seka motivoida henkildstéa osallistumaan toimintaan.
tyGsuojelun toimintaohjelma oli tyésuojelutoimikunnassa 9.12.2009
ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma 2010 hyvaksyttiin 9.12.2009

luottamushenkildiden ja henkilskunnan merkkipaiva-, muistamis- yms.
ohje (khall 2.2.2004).
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