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Kasvaa kanssasi

Toivakan kunnan henkiléstékertomuksessa kuvataan kunnan henkiléstévoimavarojen maaraa ja rakennetta
seké niiden muutoksia. Kunnan toiminta-ajatus ja visio ohjaavat kuntaorganisaatiota toiminnassaan, samalla
kun sen on tuotettava lakisaateiset palvelut, joilla vastataan kuntalaisten odotuksiin. Henkildstokertomus tarjoaa
paattgjille, kunnan johdolle, esimiehille ja henkiléstdlle tietoa henkildston hyvinvoinnista paatéksenteon ja suun-
nittelun tueksi. Tunnusluvut kertovat henkildston tilasta, toiminnasta ja kustannuksista.

Henkilostd on kunnan térkein voimavara kunnan pyrkimyksessé tayttédé kuntalaisten tarpeet ja odotukset. Tasta
voimavarasta, kuten myds uusista rekrytoitavista tyontekijoista, on pidettava jatkossakin huolta toimivalla henki-
I6stéhallinnolla. Kunnan menestykseen ja tuloksellisuuteen vaikuttaa ratkaisevasti henkildkunnan tydkyky ja
motivaatio. Tarkeaé on myos turvata henkildstdon osaaminen ja osaavan henkiloston sailyttaminen. Tahéan tarvi-
taan tydmarkkinoilla kilpailukykyinen tydyhteisd, johon vaaditaan viihtyisat tydolosuhteet, koulutukseen panos-
taminen ja hyva johtaminen.

Vuosittain tehtavan tyéhyvinvointikyselyn avulla tydhyvinvoinnin yllapitoa ja kehittdmiskohteita kartoitetaan.
Esimiehilla on tydnantajan edustajina velvollisuus huolehtia tyontekijdidensa tydssa jaksamisesta. Tyoturvalli-
suuslaissa on puuttumispykald, joka velvoittaa esimiesta toimimaan, mikali kaikki ei ole kunnossa. Vuonna 2013
tydhyvinvointikysely toteutettiin avoimilla kysymyksilla ja saadut vastaukset ovat osaltaan pohjana kuluvan val-
tuustokauden Toivakka-tarinan henkiléstdosuudessa. Kyselyyn vastasi 90 tyontekijad. Kyselyn yhteenveto on
koottu kohdassa henkildston hyvinvointi.

Sairauspoissaolojen maéara on kunnassamme vihdoin laskussa. Vuoden 2013 poissaolot olivat yli tuhat kalente-
ripdivaa alhaisemmat edelliseen vuoteen verrattuna. Yhteistyolla tyéterveyshuollon kanssa on saatu aikaan
hyvia tuloksia ja tata yhteistyota jatkamaan. Esimiesten rooli varhaisessa puuttumisessa on tarkea. Saannolli-
sen keskustelun tydntekijoiden toihin liittyvista asioista, tydnkuvasta, tydn maarasta ja kehittdmismahdollisuuk-
sista, tulee kuulua tydyhteisdén normaaliin toimintaan. Keskusteluun on ryhdyttava aina, kun tydntekijan tyokyky
on selvasti alentunut ja sairauspoissaolot lisdantyneet. Poissaolojen kustannusten lisaksi tulee muistaa, etté ne
rasittavat koko tydyhteisoa.

Kannustavan ja esimerkillisen johtamisen tulee ohjata kuntamme toimintaa kohti avointa ja keskustelevaa tydyh-
teisda. Tybnantajamme on Toivakan kunta, jossa jokainen kunnan tydntekija tekee tydnsa hyvin, kokee tyénsa
arvokkaaksi ja itsensa tasavertaiseksi. Tavoite on asetettu ja tyo jatkuu.

Sari Linturi-Sahlman

hallintojohtaja
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3. HENKILOSTO

3.1.HENKILOSTON MAARA

Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 160 henkil6d. Heistd 118 oli vakinaisessa ja 35 maa-
réaikaisessa palvelussuhteessa. Alle puolen vuoden mittaisia maaraaikaisuuksia on koko vuoden aikana ollut
kunnassa 78 ja yli puolen vuoden mittaisia 45 kappaletta. Yhteensa Toivakan kuntaan on virka- tai tydsuhteessa
ollut vuoden aikana 241 henkilda. Maaraaikaiset tyontekijat sisaltavat sijaiset ja muut maaraaikaisessa tydsuh-
teessa olleet. Vakituisen henkildstén osuus koko kunnan vuonna 2013 palveluksessa olleesta henkilostosta ol
49 %. Naihin lukuihin ei ole otettu mukaan omais- eika perhehoitajia. Vuoden 2013 aikana 23 henkiléa toimi
omaishoitajana ja perhehoitajina kolme vakinaista ja kaksi sijaista.

Lisaksi tukityollistettyind kunnassa oli vuoden aikana 16 henkil6a, heista 4 oli tyd-suhteessa vuoden lopussa.
Oppisopimussuhteisia tyontekijoita oli vuodenvaihteessa 3. Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui vuoden aika-
na 5 henkilda ja kuntouttavan paivié kertyi vuoden aikana heille yhteensa 361. Tyokokeilussa kunnalla oli vuo-
den aikana 9 henkilda. Lisaksi Toivakan kunta ty6llisti kesatyéntekijoina 24 nuorta.

Vakituinen henkilosto 2011-2013

60

50

40
m2011

m2012
2013

30

20

10

Hallinto- ja Sosiaali- ja Sivistystoimi Tekninen /
palvelutoimi terveystoimi ympdaristétoimi

Kaavio 1. Vakituinen henkildstd vuosina 2011 — 2013

Vakituinen henkilostd hallintokunnittain

Hallinto- ja palvelutoimi 7 6 6
Sosiaali- ja terveystoimi 58 57 39
Sivistystoimi 36 36 51
Tekninen / ymparistotoimi 21 18,5 22
Yhteensa 122 117,5 118

Kaavio 2. Vakituinen henkildstoé vuosina 2011 — 2013
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Henkilosto 2011-2013 (ilman tyollistettyja)
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Kaavio 3. Henkildstd vuosina 2011 — 2013 ilman ty6llistettyja

3.2.HENKILOSTON SUKUPUOLIJAKAUMA

Toivakan kunnan, kuten useiden muidenkin kuntien henkildstd, on hyvin naisvaltainen. Naisten osuus vakitui-
sesta henkiléstdsta oli vuonna 2013 86 %. Naisia oli lukuma&araisesti 102 ja miehid 16 henkiléa. Miesten osuus
on kasvanut edellisestéd vuodesta kahdella prosenttiyksikolla.

Vakituisen henkilokunnan sukupuolijakauma 2011-2013
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Kaavio 4. Vakituisen henkilokunnan sukupuolijakauma vuosina 2011 — 2013
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4. HENKILOSTON TILA

4.1. POISSAOLOT

Vuonna 2013 kertyi koko henkildstélle 47 450 kalenteripéivad, joista poissaolopaivia oli yhteensa 12 800 paivaa
kaikista paivista. Vuosilomat muodostivat vuoden 2013 poissaoloista suurimman osan, ollen 12,9 prosenttia
vuoden kalenteripéivista. Vuosilomien osuus oli lahes 2 prosenttiyksikkda korkeampi edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Kasvu selittyy tiukennetulla ohjeistuksella vuosilomien pitdmiseksi lomakausina.

Toisiksi suurin osuus poissaoloista muodostui sairaus- ja kuntoutuspoissaoloista, ollen 4,8 prosenttia vuoden
kalenteripaivistd. Muutos edelliseen vuoteen on merkittava, silla vuonna 2012 niiden osuus oli 7,1 prosenttia.
Kalenteripdivind muutos on 1 122 paivaa edellisvuotta véhemman. Jos kaytettaisiin laskennallista 300 eu-
roa/péiva tydnantajalle koituvana sairauslomapéaivéan hintana, voidaan vuoden osalta puhua yli 330 000 euron
saastosta.

Myts perhevapaiden osuus laski edellisen vuoden 5 prosentista 4,1 prosenttiin. Palkattomien vapaiden osuus
puolestaan kasvoi 2 prosentista 2,9 prosenttiin, joka taas selittyy henkilokunnan sitoutumiseen suositusvapai-
den pitdamiseen talouden séastdtavoitteiden saavuttamiseksi. Koulutuspaivien osuus pysyi lahes edellisvuoti-
sessa, mutta opinto- ja vuorotteluvapaiden osuus kasvoi edellisvuoden yhdesta prosentista 2,8 prosenttiin. Tyo-
tapaturmista aiheutuvia poissaoloja oli kahdella henkil6lla yhteensé 14 poissaolopéivaé ollen 20 paivaa edellis-
vuotta vahemman.

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2013

W Tyopdivit 73 %

M Vuosilomat 12,9 %
Sairauslomat+kuntoutus 4,8 %

M Perhevapaat 4,1 %

M Palkattomat 2,9 %

 Koulutus 0,4 %

Opinto- ja vuorotteluvapaa 2,8 %

Kaavio 5. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2013

Vuosilomapaivia pidettiin vuoden 2013 aikana 6 103 paivaa. Ne muodostavat 46,4 % kaikista poissaoloista.
Perhevapaita pidettiin 1 950 paivaa eli 14,8 % kaikista poissaoloista. Sairaus- ja kuntoutuspoissaoloja oli 2 267
paivaa eli 17,2 % kaikista poissaoloista. Opinto- ja vuorotteluvapaisiin kaytettiin 1 310 paivaa, koulutukseen 174
paivaa ja palkattomiin poissaoloihin 1 361 péaivaa vuonna 2013. Koulutuskustannukset olivat koko vuonna 20
485,00 euroa.
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Kaavio 6. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot vuosina 2011 — 2013
Poissaolot vuosina 2011 - 2013 2011 2012 2013
Vuosilomat 4991 5095 6103
Sairauslomat+kuntoutus 3036 3389 2267
Koulutus 223 152 174
Opinto- ja vuorotteluvapaa 82 319 1310
Palkattomat 809 940 1361
Perhevapaat 2788 2144 1950
Yhteensa 11929 12039 13165

Kaavio 7. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot vuosina 2011- 2013

Vaikka vuoden 2013 sairausloma- ja kuntoutuspoissaolojen maaré laski yli tuhannella kalenteripéivalla, on pois-
saolojen maara edelliseen vuoteen verrattuna 1 126 paivadd enemman. Poissaolojen méaéraa selittda jo aikai-
semmin mainitut vuosilomien osalta tiukennetut ohjeistukset seka palkattomien vapaiden maaran kasvu. Henki-

I6stokuluissa saasto oli talousarvioon yhteensa noin 200 000 euroa.

Vaikka sairauslomien méaara laski, oli vuoden 2013 aikana edelleen useampia yli 30 paivaa jatkuneita sairaus-

poissaoloja, joita oli 15 tydntekijalla. Naista yksi oli koko vuoden jatkunut poissaolo.

Yli 30 kalenteripaivan sairauslomapaivat

Perusturva 861 1418 791
Sivistystoimi 258 346 223
Tekninen toimi 593 343 349
Yhteensa 1712 2107 1363

Kaavio 8. Yli 30 kalenteripaivaa kestavat sairauslomat hallintokunnittain



Toivakka

BRI T I Toivakan kunnan henkilostokertomus 2013 8 (13)

Kasvaa kanssasi

Hallintokunnittain yli 30 paivan sairausloma- ja kuntoutuspéaivét jakautuivat ylla olevan kaavion mukaan. Yli 30
paivan sairausloma- ja kuntoutuspaivia oli perusturvassa kuudella henkil6lla, sivistystoimessa seké teknisessa
toimessa neljalla henkildlla.

Koko henkilostésta 122 henkil6lla oli vahintédén yksi sairauslomapéiva vuoden 2013 aikana. Kun vuoden 2013
sairaus- ja kuntoutuspdivét jaetaan koko vuoden henkiléston méaéralla, keskimaarin poissaoloja on 15 péi-
vaa/tydntekija, mika on kuusi paivaa/tyontekija vahemman kuin edellisvuonna.

4.2 .VAKINAISEN HENKILOSTON VANHUUSELAKKEELLE SIIRTYMINEN

Henkiloston eldkkeelle siirtymisennuste 2013-2020

4
3
2
1 )

vuosi 2013 vuosi 2014 vuosi 2015 vuosi 2016 vuosi 2017 vuosi 2018 vuosi 2019 vuosi 2020

Kaavio 9. Elékeidn saavuttavat henkilot 2013 — 2020. (Kuntien elakevakuutus)

Vuonna 2013 elakkeelle jai kahdeksan henkil6&, kun se ennusteen mukaan olisi ollut kuusi henkil6a. Vuosina
2014 - 2020 elékkeelle ennustetaan siirtyvan 36 henkiloa. Elakkeelle jadvien maaraa on lahes mahdotonta arvi-
oida useita vuosia eteenpain, koska varsinaista vanhuuselakeikaa ei enéa ole.

Elakkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat selvittavat kyseisen viran tai toimen taytén
tarpeellisuuden ja sisaisen taytén mahdollisuuden. Vapautuvat virat ja toimet taytetdan hallintokuntien valmiste-
lemana kunnanhallituksen harkinnan ja paatéksen mukaisesti.
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4.3.VAKINAISEN HENKILOSTON IKAJAKAUMA JA TYOSUHTEIDEN KESTO

Vakituisen henkildston ikajakauma
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Kaavio 10. Henkiloston ikdjakauma hallintokunnittain vuonna 2013

Toivakan kunnan vakinaisen henkildston keski-ikd on 47,9 vuotta. Yli 50-vuotiaiden osuus on 51 %. Hallinto-
kunnista korkein keski-ika on teknisessa toimessa ja nuorin sivistystoimessa. Naisten suhteellinen osuus vaki-
naisesta henkilokunnasta on 84 %.

Vakituisen henkildston tydsuhteen kesto
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Kaavio 11. Henkiléstdn tydsuhteen kesto vuoden 2013 lopussa

Kunnan henkil6std on varsin sitoutunutta. Pisin yhtajaksoinen tydsuhde kuntaan on 38,8 vuotta. Yhteensa yli 26
vuotta jatkuneita virka- ja tyosuhteita on 23 kappaletta. Hallintokunnittain pisimmat tydsuhteet prosentuaalisesti
ovat sivistystoimessa ja lyhyimmat hallinnossa. Keskiarvo koko kunnan vakinaisen henkildston tydsuhteiden
pituudesta on 14,6 % ja yli 10 vuotta palvelleita on 52 % henkiléstdsta. Alle 10 vuotta palvelleita oli kunnassa
vuoden vaihteessa 56 kappaletta.
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4.4, HENKILOSTOMENOT
Toivakan kunnan henkildstémenojen kehitys 2011 — 2013
2011 2012 2013
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4 754 188 5126 520 5 009 962
Henkildsivukulut
Elakesivukulut 1199 567 1245294 1220 763
Muut henkildsivukulut 239 812 248 260 277 717
Henkildstokulut yhteensa 6 193 702 6 620 780 6 508 444

Kaavio 12. Henkilostdmenot vuosina 2011 — 2013

Toivakan kunnan kokonaishenkildstokulut olivat vuonna 2013 noin 6,5 miljoonaa euroa. Henkiléstdkulut laskivat
vuodesta 2012 noin 112 000 €. Vuodesta 2011 vuoteen 2012 nousua oli noin 427 000 €.

Yhteenveto henkildston

tunnusluvuista 31.12.

Henkilostomaara 158 153,5 153

Vakituisia 120 117,5 118

Maaraaikaisia 30 36 35

Tyodllistettyja 3 5 4

Henkilostémenot 6 193 702,00 6 620 075,00 6 508 444

Henkiléstémenojen muutos

edelliseen vuoteen verrattuna 3,89 % 6,89 % -1,72 %

Henkiléstémenot/tyontekija

(koko henkiléstd) 39 200,65 43 127,52 42 538,85 €

Henkilostomenot/asukas 2 558,32 2 684,83 2 635,00 €

Asukkaat/vakinainen henkildsto 21 21 21

Asukkaat/koko henkilosto 16 16 16

Naisten suhteellinen osuus

vakinaisesta henkilostdsta 86 % 88 % 86 %

Yli 50-vuotiaiden osuus

vakituisesta henkildstosta 48 % 50 % 51 %

Yli 10 vuotta kunnan palvelussa olleiden osuus vaki-

tuisesta

henkilostdsta 50 % 50 % 52 %

Kaavio 13. Yhteenveto henkildston tunnusluvuista vuosina 2011 - 2013

ey
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Toivakan kunnan tyésuojelupaallikkdné on toiminut ravitsemuspaallikkd Mikko Suur-Uski, hédnen jaatyéan vuo-
rotteluvapaalle tehtéavaa on hoitanut perusturvajohtaja Heli Kantola. Tydsuojeluvaltuutetut toimikaudella 2010 —
2013 ovat Lea Saarelainen, Tarja Suomalainen, Jari Bagman, Pentti Poikolainen ja Piia Saarela. Tydsuojelu-
toimikunta on kokoontunut sdannéllisesti. Kokouksia oli vuoden aikana 9. Toimintaa on toteutettu suunnitelmal-
lisesti.

Ty6suojelutoimikunta on toiminut myoés Tyky-tydryhmana. Tyky-tyéryhman tehtavana on ollut mm. tyky-
toiminnan kehittdminen ja organisointi. Taman liséksi tyky-ryhman térkeana tehtévéna on tiedottaa toiminnasta
sek& motivoida henkilostda osallistumaan toimintaan.

Vuonna 2013 jarjestettiin koulukeskuksen auditoriossa koko henkildstolle kaksi tyky-iltapaivaa. Paivistd saadun
palautteen pohjalta voidaan todeta, etta tyky-paivat koetaan tarpeellisena. Liséksi uutena toimintamuotona otet-
tiin syksylla kayttéon vapaa-ajalla tapahtuva toiminta. Syksylla jarjestettiin mm. teatteriretki Tampereelle, JYPin
peliin liput sek& hohtokeilausta Hutungissa. Vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa on tarkoitus kehittéda edelleen ja
tarjontaan pyritddn saamaan seka liikunnallista toimintaa etta kulttuuritapahtumia.

Henkildstda on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Vuoden aikana henkilostélla on ollut mahdollisuus kayttaa
Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Kunnan henkilokunnasta 114 henkilda on hyédyntanyt seteleita. Lisaksi
15 kertaa kuukauden aikana liikuntaa harrastaneiden kesken arvottiin kuukausittain 3 lahjakorttia paikallisille
hierojille. Keskim&arin arvontaan osallistui kuukausittain noin 25 tyontekijaa. Lisaksi tydterveyden ohjaamana on
henkilostolla ollut mahdollisuus kayda fysioterapiassa. Tyontekijoille on myds varattu yhteisia kunto- ja liikun-
tasalivuoroja ja tyontekijat ovat saaneet kayda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla.

Toivakan kunnan henkildstolle jarjestettiin vuoden 2013 tyéhyvinvointikysely. Kyselyyn vastasi 92 tyontekijaa.
Vastausten maaraa voidaan pitda vahintadankin hyvana, silla talla kertaa kysely toteutettiin avoimilla kysymyksil-
1a ja vastausprosentti pysyi edellisvuotisella tasolla. Kyselyssé korostettiin sen luottamuksellisuutta, silla se to-
teutettiin omalla nimella. Taman johdosta kyselyn tuloksia on nostettu alla esiin niin, ettei luottamuksellisuus
karsi. Tydhyvinvointikysely toimii osaltaan pohjana kuluvan valtuustokauden Toivakka-tarinan henkiléstéosuu-
den laadinnassa ja kasitellaén laajemmin sen yhteydessa.

Yhtenda tarkeimmisté tavoitteista tydhyvinvointikyselyssa oli saada henkildkunnan ndkemyksia tydilmapiirin ke-
hittAmiseen seka yhteisten tavoitteiden saavuttamisen edellytyksiin. Kyselyssa haettiin myds henkilokunnan
nakemyksia tavoitteiden saavuttamisen palkitsemisesta. Yleisesti voidaan todeta, ettd rankatkin saastotavoit-
teet, jotka vuodelle 2013 asetettiin, eivat heijastu annetuista vastauksista. Henkilokunta on halukas kehittamaan
tydyhteis6d sekd omaa ammatillista osaamistaan. Paasaéantdisesti nykyisiin tydtehtaviin ollaan tyytyvaisia, tyo-
yhteis6jen avoimuutta mm. tiedottamalla kaivataan enemman.

Kannustavan ja esimerkillisen johtamisen tulee ohjata kunnan toimintaa kohti avointa ja keskustelevaa tytyhtei-
s6a. Valtiovallan toimenpiteet kuntakentélla eivat voi olla heijastumatta kunnan arkeen ja epavarmuus tulevai-
suudesta korostuu. Koulutukseen ja henkiléston tydmarkkina-arvoon tulee esimiestasolla kiinnittda huomiota
jokaisen tyontekijan kohdalla. Laadukkaat l&hipalvelut tulee sailyttda kunnan elinvoimaisuuden turvaamiseksi.
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Kehityskeskustelut ovat olleet kaytdssa usean vuoden ajan. Kehityskeskusteluissa arvioidaan edellisen vuoden
toimintaa ja asetetaan yhteisesti tavoitteita seuraavalle vuodelle. Kehityskeskustelut ovat kaytdnndssa muotou-
tuneet eri tydyksikoissa ja tydyksikén koosta riippuen niiden maara vaihtelee. Periaate on, etta jokainen kunnan
vakinainen tyontekija voi osallistua kehityskeskusteluun vahintdan kerran vuodessa. Eri yksikdissé on myos
kaytossa erilaisia yhteisia kehittamispalaverikaytantoja. Esimiehia on koulutettu kehityskeskustelujen lapivientiin
ja kunnan kehityskeskustelulomake on vuoden aikana yhtenaistetty.

Alkaneen valtuustokauden Toivakka-tarinan mukaisesti kunnan henkildstdstrategiaa tarkennetaan. Tulevia
haasteita ovat esimerkiksi henkildston koulutussuunnitelman laadinta seké tehtévéankuvien paivitys.

Kunnan tyoterveyshuolto on vuoden 2012 alusta jarjestetty Aalto tydterveyden kanssa kokonaisvaltaisena tyo-
terveyshuoltona, joka siséltaa yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleisladkarin maaraamat tutkimuk-
set. Tyoterveyshoitaja on tavattavissa Toivakan terveysasemalla ajanvarauksella noin kerran viikossa.

Vuonna 2013 tyoterveyden laskutus oli tydterveyshuollosta (korvausluokka I) 22 434,49 euroa ja sairaanhoidos-
ta (korvausluokka Il) 17 715,30 euroa. Liséksi tyoterveyshuollon tydperéisiin rasitusoireisiin maaraamien fysi-
kaalisten hoitojen laskutus oli 5 564,00 euroa.

Tyoterveyshuollon kayttajamaarat 2012

Terveystarkastukset (korvausluokka I):

Laakarilla kaynnit 11 29 29
Tyo6terveydenhoitajalla kaynnit 60 142 151,5
Fysioterapeutilla kaynnit 7 29 39
Psykologilla kaynnit 6 21 13
Laboratoriotutkimukset 47 203 195

Sairaanhoito (korvausluokka I1):

Laakarilla kaynnit 162 108 116
Terveydenhoitajalla kaynnit 40 40 52
Asiantuntijakaynnit 3 4 2
Laboratoriotutkimukset 258 142 87
Kuvantaminen 18 16 14

Kaavio 17. Yhteenveto tydterveyshuollon kayttajamaarista palveluittain

Sisainen viestinta hoidetaan kunnassa eri viestintédkanavien kautta. Térkein viesti-kanava on séhkdposti, jolla
tavoitetaan erityisesti kunnan vakinainen henkilékunta. Eri toimipisteissa on yhteisia sédhkopostiosoitteita, joilla
tavoitetaan useampia tydntekijoita. limoitustauluilta 18ytyvat eri toimipisteissa yhtenaiset ohjeet. Kunnan ko-
tisivuilla julkaistaan tulevista tapahtumista ja mm. lautakuntien, hallituksen ja valtuuston poytékirjat. Muita vies-
tintdkanavia ovat sdénndlliset palaverit, Toivakka toimii -lehti ja tilinauhojen mukana jaettavat tiedotteet. Esi-
miesten rooli sisdisessa viestinnassa on avainasemassa henkildston tydtyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin yllapita-
miseksi.
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Kasvaa kanssasi

Toivakan kunnassa ty6nantajan ja henkiléston valinen yhteistoiminta on jarjestetty yhteistoimintamenettelya
koskevan yleissopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuuden edistdminen ja henkiloston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkiléstélle vaikutus-
mahdollisuuksia omaa ty6taan koskevien paatdsten valmisteluun.

Kunnalla on neljan eri ammattijarjeston luottamusmiehié ja paaluottamusmiehina toimivat:
Piia Saarela, JYTY

Katja Pitkdkangas/Marjo Partti SUPER/TNJ

Kai Bagman, JHL

Erik Puttonen/Suvi Viren/Marita Hintsa-Sillgren, JUKO

Yhteistoimintaelimessa toimivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja kunnanhallituksen pu-
heenjohtaja ja tyontekijéiden edustajina paaluottamusmiehet. Toivakan kunnassa 2011 paatettya Talouden
tasapainottamissopimusta on toteutettu vuoden aikana. Vuoden aikana ei ollut lomautuksia, henkil6std osallistui
saastodtoimiin suositusvapaiden muodossa. Henkildston sitoutumista saastotalkoisiin vuoden aikana voidaan
pitdd merkittdvana, yksin suositusvapaista kertynyt sdasto oli yli 50 000 euroa. Kokonaisuudessaan henkildsto-
menoista saastettiin vuoden 2013 talousarvioennusteesta yli 200 000 euroa.



