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TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Vuosi 2017 oli monien muutosten vuosi. Toivakassa tehtiin lukuisia kuntaa eteenpain vievia paatoksia. Ylei-
nen ilmapiiri oli virea.

Yksi ndkyvimmista paatoksista oli myyda palvelutalon tontti, jolle alkoi rakentumaan vuoden aikana yksityi-
nen hoivakoti. Paatos palvelusetelin kayttéonotosta loi pohjan vanhuspalvelujen rakenneuudistukselle, joka
menee linjassa tulevan Maakunta-ja SOTE -uudistuksen kanssa. Muita keskeisid kunnan toimintaan vaikut-
tavia asioita oli paatdos Kankaisten koulu-péivakoti hankkeen etenemisesta ja vesiosuuskuntien yhdistymi-
sesta kunnan vesihuoltolaitokseen. Lisaksi Viisarimaen yritysalueen infran rakentaminen mahdollisti alueen
markkinoinnin kaynnistamisen. Vuotta 2017 savyttivat kuntavaalit ja uuden valtuuston tyéskentelyn aloittami-
nen. Uusi kuntastrategia vuosille 2018-2021 valmisteltiin yhdessé paattajien, yrittdjien ja kuntalaisten
kanssa. Strategia hyvaksyttiin vuoden paattyessa.

Henkiléstéorganisaation puolella vanhuspalvelujen uudelleen jarjestamisen muutostilannetta on tuettu ja joh-
dettu huolellisesti. Johtavien viranhaltijoiden vaihtumisen vuoksi johtoryhmén kokoonpano uusiutui ja kunta
sai nain uutta virtaa toimintaansa. Vuoden aikana kehitettiin uusia toimintatapoja ja johtamista muun muassa
paivittamalla hallintosaanto.

Tilinp&éatos kertoo taloudellisten tavoitteiden saavuttamisen osalta positiivista viestid. Kunnan tilinpaatds on
ylijddmainen viidennen kerran perakkain. Tdma on toivottu kehitys, silla kuluvan talousarviovuoden seka sita
seuraavien suunnitelmavuosien lopputulemat nayttavat taman hetken arvioiden mukaan alijagamaisilta. Maa-
kunta- ja SOTE -uudistus aiheuttaa kunnille vield epavarmuutta tulevien vuosien suunnittelun osalta, koska
valtion rahoituspaatokset edelleen elavat.

Toimialojen tarkastelun tasolla tilikauden taloudellinen toteuma on ollut pdaosin suunnitellun mukainen. Pal-
velutalon tontin myynnista saatu hinta vaikutti positiivisesti teknisen toimialan toteumaan. Sivistystoimessa
perusopetuksen nettokustannukset parjaavat Keski-Suomen kuntien vertailussa edukseen laadusta tinki-
matta. Perusturvan toimialalla valtyttiin yllattaviltd kustannuksilta. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumista on
arvioitu lautakuntien ja hallituksen tilinpaatdskasittelyjen yhteydessa ja ne ovat kuvattuna tassa asiakirjassa.

Toivakan kunnan asukasluku oli vuoden 2017 alussa 2434. Vuoden aikana se laski 2384 asukkaaseen. Uu-
sia asukkaita tuli 85, mutta poismuuttoa oli 123 asukkaan verran. Syntyneiden (15) ja kuolleiden (30) suhde
oli negatiivinen. Toivakka on ollut naihin vuosiin saakka muuttovoittoinen kunta, mutta nyt tuo asema hieman
horjuu. Tata kirjoittaessa vaestorekisterin vahvistettuja vaestéennusteita ei ole viela kaytettavissa. Poismuu-
tosta huolimatta kunnassa valmistui vuoden 2017 aikana kymmenen uutta omakotitaloa. Lisédksi rakennuslu-
pia vakituiseen asumiseen myonnettiin viisi ja tontteja myytiin nelja. Rakentaminen ja rakennuslupien myén-
tdminen on ollut viredmpaa kuin vuosiin. Vuonna 2016 rakennuslupia myonnettiin yhteenséa 96 ja vuonna
2017 niitd myonnettiin 153. Uusia yrityksia perustettiin vuoden 2017 aikana Patentti- ja rekisterikeskuksen
tilastotietojen mukaan kuusi. Eteenpain siis mennaan.

Kunta tehosti yhteistydta tytaryhtididensa (Kiinteistd Oy Toivakanhaka ja Toivakan Lampd Oy) kanssa. Mo-
lempien yhtididen tavoitteita laadittiin yhdessa yhtididen hallitusten ja kunnanhallituksen kanssa. Liséksi ty-
taryhtididen kanssa on kayty vuoden kuluessa omistajaohjauskeskusteluja.

Vuoden 2017 aikana on pidetty esilla uuden kunnan 2020 tehtavia, jotka ovat elinvoiman ja hyvinvoinnin li-
saaminen seka osallisuuden tukeminen. Tasta esimerkkind on muun muassa yhteistydn lisédminen kolman-



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Vuoden 2017 aikana on pidetty esilla uuden kunnan 2020 tehtavia, jotka ovat elinvoiman ja hyvinvoinnin li-
saaminen seka osallisuuden tukeminen. Tasta esimerkkind on muun muassa yhteistydn lisédminen kolman-
nen sektorin kanssa. Niinpa vanhan kunnanviraston kayttotarkoitus muutettiin harrastetaloksi. Rakennus toi-
mii nuorisotilana ja jarjestojen talona. Vastikkeena jarjestot osallistuvat yhéa enemman kunnan hyvinvointiteh-
tavan toteuttamiseen. Nuorten aani pyritdan saamaan entista voimakkaammin kuuluville my6s uudelleen viri-
tetyn nuorisovaltuuston avulla.

Kuntaan palkattiin vuonna 2016 tyéllisyyskoordinaattori. Tyoéllisyyden hoito on ollut edelleen vuonna 2017
tehokasta. Vuonna 2016 tyéttémia oli Toivakassa 153, kun taas vuonna 2017 heité oli 137. Ty6ttdmyyspro-
sentti pysyi koko vuoden Keski-Suomen alhaisimpana. Toivakassa tydttémyysprosentti oli alhaisimmillaan
elo — syyskuussa (8,8 %). Keski — Suomen vastaavat luvut olivat elokuussa 12,7 % ja syyskuussa 12 %.

Kaiken kaikkiaan vuodesta 2017 voi sanoa, ettd hyvinhan se meni. Kiitos onnistuneesta vuodesta kuuluu
paattajille, viranhaltijoille seka koko kunnan henkildstdlle. Jokaisen toivakkalaisen parhaaksi naita toita, lahes
700 lakisdateista tehtavaa, pyritdan tekemaén.

Toivakassa 19.3.2018
Pirkko-Liisa Vesterinen
Kunnanjohtaja

Toivakan kunnan hallinto-organisaatio vuoden 2017 paattyessa on kuvattu alla olevassa kuvassa. Vuoden
2017 organisaatiorakenne muuttui hallintosdantéuudistuksen my6ta. Entinen teknisen lautakunnan alainen
ymparistdjaosto muuttui itsendiseksi ymparistélautakunnaksi ja sivistystoimenlautakunnan nimi muuttui sivis-
tyslautakunnaksi. Lisaksi kunnassa aloitti toimintansa nuorisovaltuusto. Muilta osin hallinto-organisaation ra-
kenne sdilyi entisellaén. 1.6.2017 aloittanut uusi valtuusto nimesi uuden hallintoséannén mukaiset toimieli-
met.

Toivakan kunnan hallinto-organisaatio 31.12.2017

KUNNANVALTUUSTO Puheenjohtaja Pentti Marttinen
1. varapuheenjohtaja Paula Keteli
2. varapuheenjohtaja Heidi Hakkarainen
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perusturvajohtaja sivistystoimenjohtaja vt. tekninen johtaja vs. rakennustarkastaja-ympraistdsihteeri
Anu Pihl Juhani Holopainen Jukka Paalanen Ville Vahétiitto
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Vuoden 2017 merkittavin muutos kunnan hallinnossa ja johtamisessa oli luonnollisesti uuden valtuuston va-
litseminen ja aloittaminen kuntavaalien myota. Valtuuston valtasuhteissa ei tapahtunut merkittavid muutok-
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sia. Samaan aikaan kun uusi valtuusto aloitti toimintansa, astui voimaan uuden kuntalain mukainen uusi hal-
lintos&anto, joka oli toinen merkittdvasti kunnan hallintoon ja johtamiseen vaikuttanut muutos vuoden aikana.
Liséksi sivistystoimenlautakunnan nimi muuttui sivistyslautakunnaksi. Hallintosd&dnnén myo6ta muutoksia tuli
my®s toimielimien ja viranhaltijoiden ratkaisuvaltaan. Toimivallan jaossa korostuu uuden kuntalain hengen
mukaisesti valtuuston rooli ylatason strategisten paatdsten tekijand. Kunnanvaltuusto hyvéksyi uuteen hallin-
tosdantoon muutoksia vuoden aikana kahdesti.

Toivakan kunnan hallinnolliset toimielimet 2017

Kunnanvaltuusto

Kunnanvaltuuston valtasuhteet

Paikkamaara 1.1.-31.5.2017 Paikkamaara 1.6.-31.12.2017
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Valtuuston varsinaiset jasenet 1.1.-31.5.2017

Nimi tehtava (esim. pj valtuustoryhma
KESK
SDP
KESK
KOK
2. varapuheenjohtaja PS

1. varapuheenjohtaja KESK
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puheenjohtaja KD
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Valtuuston varsinaiset jasenet 1.6.-31.12.2017

tehtava (esim. pj) valtuustoryhma

KESK
2. varapuheenjohtaja KESK
KESK
PS
KESK
KESK
KESK
1. varapuheenjohtaja SDP
KESK
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Kunnanhallituksen voimasuhteet
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henkilékohtainen
varajasen
Ainali Sakari puheenjohtaja KESK Jarvenpaa Markku
Hiekkanen Juha KESK Pitko Paivi KESK
Jantti Sinikka KESK Jyrinki Riitta KESK
Oksanen Varja VAS Makela Taina SDP
Paljakka Marja- KD Salmi Tapio KD
Liisa

Puttonen Matti SDP Puikkonen Sami SDP
Sundvall Jouko varapuheenjoh- PS Tervonen Jorma PS
taja

Varsinainen jasen tehtava valtuustoryhma

valtuusto-

Lautakunnat 1.6.2017-31.12.2017

Keskusvaalilautakunta

Nimi tehtava valtuustoryhma
Breilin Henna varapuheenjohtaja SDP

Makinen Kari KOK
Rantalainen Tauno puheenjohtaja KESK

Sievanen Suvi PS

Vihinen Veli Pekka KD

Tarkastuslautakunta

Nimi tehtava valtuustoryhma
Heinonen Ahti SDP

Manninen Teuvo varapuheenjohtaja KD

Nummi Satu KESK

Rinne Tuija PS

Tahvonen Tuomas puheenjohtaja KOK
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Perusturvalautakunta

tehtava valtuustoryhma
VAS
puheenjohtaja KESK

KESK

SDP
varapuheenjohtaja S

KD

KESK

Sivistyslautakunta

Nimi tehtava valtuustoryhma
Kauppinen Markku KOK

Nieminen Maarit puheenjohtaja KESK

Pitko Paivi KESK
Puikkonen Sami varapuheenjohtaja SDP

Pynndnen Mari SDP

Rantanen Jani KESK
SEERVE ] PS

Tekninen lautakunta

Nimi tehtava valtuustoryhma
Jaatinen Lauri KESK
Jauhiainen Jenni KESK

Juusela Juha puheenjohtaja PS

Keteli Paula SDP

Parviainen Kari varapuheenjohtaja SDP

Tahtinen Terhi KESK

Vihinen Veli Pekka KD

Ymparistdlautakunta

Nimi tehtava valtuustoryhma
Bagman Rauno KD

Haikkala Petri puheenjohtaja KESK

Jyrinki Riitta KESK
Kainulainen Tanja varapuheenjohtaja PS

Vanhatalo Jouko SDP

Viranhaltijoiden osalta keskushallinnossa aloitti 1.2.2017 vt. hallintojohtaja Eero Raittila. Ville Vahatiitto ni-
mettiin hoitamaan rakennustarkastaja-ymparistosihteerin virkaa 1.11.2018 alkaen ja sivistystoimessa valittiin
kirjastonjohtajan virkaan 1.1.2018 aikaisemmin viransijaisuutta hoitanut Katariina Siironen.

Tilivelvolliset

Tilivelvollisia ovat toimielinten jasenten lisdksi tehtavaalueiden johtavat viranhaltijat
Kunnanjohtaja Pirkko-Liisa Vesterinen

Vt. hallintojohtaja Eero Raittila 1.2.2017 alkaen

Perusturvajohtaja Anu Pihl

Rehtori-sivistystoimenjohtaja Juhani Holopainen

Vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen

Vanhuspalvelujohtaja Eija Kiiltomaki
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Varhaiskasvatusjohtaja Neija Lepisto
Vs. kirjastonjohtaja Katariina Siironen
Kunnallisteknikko Jouko Reinikainen

Vs. rakennustarkastaja-ympaéristosihteeri Jukka Paalanen 31.10.2017 asti, Ville Vahétiitto 1.11.2017 alkaen

Talouden kasvu muuttuu laaja-alaisemmaksi ja pysyttelee yhden prosentin tuntumassa lahivuosina. Vuoden
2016 talouskasvu perustui kotimaisen kysynnan kasvulle. Yksityinen kulutus on ollut vahvaa ja rakennusin-
vestoinnit lisddntyneet nopeasti. Maailmankaupan nakymaét ovat piristyneet, mika nakyy myds Suomen ko-
honneessa vientikysynnéssé, ja viennin kasvu kiihtyy ennustejaksolla selvasti. Viennin kasvua tukee paran-
tuva kustannuskilpailukyky, silla yksikkdtydkustannusten kasvu jaa maltilliseksi. Vienti jaa kiihtyvasta kas-
vusta huolimatta viela hieman maailmankaupan kasvua hitaammaksi.

Suomen julkisen talouden tila on ollut heikko jo lahes vuosikymmenen. Teollisuuden rakennemuutos ja vaes-
ton ikdantyminen ovat heikentaneet julkista taloutta. Muun muassa eldkemenojen kasvusta johtuen julkisen
talouden alijgama on pysynyt suurena, vaikka alijadmaa on viime vuosina pyritty pienentamaan menoleik-
kauksin ja veronkorotuksin. Suhdannetilanteen normalisoituminen ei riitéd parantamaan julkisen talouden tilaa
olennaisesti, silla vaeston ikaéntyminen jatkuu ja rakenteellinen ty6ttdomyys on korkea. Myos ensi vuosikym-
menella on varauduttava vaatimattomaan talouskasvuun. Siten julkisen talouden tulot eivat riita yllapitdmaan
kaikkia nopeamman talouskasvun varaan rakennettuja julkisen sektorin rakenteita ja tehtavia.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatdsarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime
vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet. Kuntasektorin toimintakulut laskivat
viime vuonna keskimaarin 1,0 prosenttiyksikk6& muun muassa kilpailukykysopimukseen liittyvien toimien,
perustoimeentulotuen Kela-siirron ja kuntien omien sééstétoimien vuoksi. Kuntien verotulot kasvoivat koko
maan tasolla yhteensa 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet kuitenkin las-
kivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Valtion rahoitusosuuden pienentymisen seurauksena peruspal-
veluiden rahoitus on jadnyt ynd enemman kuntien vastuulle. Vuoden 2017 arvioidaan kuitenkin jaavan poik-
keukselliseksi vuodeksi. Kuntien arvioiden mukaan kuntien talous heikkenee vuonna 2018 selvasti. Inves-
tointien arvioidaan kasvavan ja taman johdosta lainakanta kasvaa edelleen. On tarkeaa, etta kuntien itse-
maaraamisoikeus sailyy vahvana maakuntauudistuksen jalkeenkin. Kuntien toiminta on sopeutettava merkit-
tavasti supistuvaan tulopohjaan, silla julkinen talous ei ole viela tasapainossa. Tyollisyysasteen parantami-
nen ja sita kautta kuntien elinvoiman turvaaminen on paras keino tasapinona saavuttamiseksi. Tulopohjaan
littyvia leikkauksia ei kuntatalous kesta.

Sote- ja maakuntauudistus on toteutuessaan keskeisin kuntien toimintaympéariston muutostekija lahitulevai-
suudessa. Sote- ja maakuntauudistus muuttaa vuodesta 2019 lahtien julkisen talouden rakenteita, kuntata-
loutta kokonaisuutena seka yksittaisten kuntien taloutta. Kuntien jarjestamisvastuulla olevat tehtavat vahen-
tyvat huomattavasti, arviolta noin puolella, tulevan uudistuksen my6ta. Tasta syysta myos kuntatalouden ra-
kenteet muuttuvat. Kunnan palvelutuotanto ja kayttétalous painottuvat uudistuksen jalkeen entista vahvem-
min varhaiskasvatukseen, esi- ja perusopetukseen seka kulttuurin, liikunnan ja nuorisotydn toimialoille. Toi-
mialojen osuus kayttotaloudesta vaihtelee kuitenkin kunnittain huomattavasti. Menojen ja tulojen muutosten
liséksi myds tulevilla omaisuusjarjestelyilla on vaikutuksia kuntien talouteen. Uudistus vaikuttaa my6s kuntien
verorahoitukseen ja valtionosuuksiin.

Kuntatalouden velkataakka on paaosin seurausta investoinneista, joita on rahoitettu osittain lainalla. Kuntata-
louden sopeutustoimet ovat viime vuosina kuitenkin vahvistaneet kuntataloutta, mink& seurauksena inves-
tointien omarahoitusosuus on noussut ja lainakannan kasvu hidastunut. Investointitarpeet, korjausvelka ja
kasvukeskusten palvelujen ja infrastruktuurin laajentaminen pysyvat kuitenkin mittavina. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen jarjestamisvastuun siirtiminen kunnilta maakunnille lievittd& kuntatalouden osalta vaeston ikaan-
tymisesta johtuvia pitk&n aikavalin menopaineita. Uudistuksen seurauksena kuntien kayttdtalouden tulot ja
menot putoavat noin puoleen nykyisestd, mutta kuntatalouden yhteenlaskettu velka pienenee suhteellisen
vahan. Muutoksen seurauksena osa kunnista joutuu taloudellisten haasteiden eteen heikentyneen tulorahoi-
tuksen ja investointitarpeiden vuoksi.
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Vahva kuntatalous on edellytys kuntien elinvoimalle ja uudistumiselle. Elinvoimainen kunta kykenee luomaan
talouden kasvua, tydllisyytta ja tata kautta verotuloja, joiden avulla kuntien palvelut kyetédéan rahoittamaan
sekd reagoimaan toimintaymparistossa tapahtuviin muutoksiin. Yleisen talouskehityksen lisksi kuntatalou-
den toimintaympéristdon ja kuntien elinvoimaan vaikuttavat merkittavasti myos laajemmat yhteiskunnalliset
muutosvoimat, erityisesti ikarakenteen muutos ja muuttoliike.

Tydmarkkinatilanne on pitkan taantuman jaljilta edelleen synkké. Tyollisyysaste on kuitenkin tuoreiden tilas-
tojen perusteella parantunut ja pitk&aikaistyottémyys on vahentynyt. Tyoéllisia oli tilastokeskuksen mukaan
vuoden 2017 helmikuussa 2 390 000, mika oli 8 000 enemman kuin vuotta aiemmin. Helmikuun lopussa yli
vuoden yhtdjaksoisesti tydttémana olleita pitkaaikaistyéttémia oli 117 300, mika on 4 700 vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Korkea rakennety6ttémyys hidastaa tyottomyyden laskua talouskasvun elpyessa.
Heikko tyomarkkinatilanne vaikeuttaa kuntatalouden tilaa heikentaméalla muun muassa verotulojen kasvua ja
lisaamalla kuntien rahoittamia tydmarkkinatuki- ja perustoimeentulotukimenoja.

Véaeston ikdrakenteen muutos on aiheuttanut ja aiheuttaa tulevaisuudessakin suuria haasteita kuntatalou-
teen. Vaeston ikdantyessa koko maan vaestéllinen huoltosuhde heikkenee lahivuosina nopeasti, eli lasten ja
vanhuselakelaisten maara suhteessa tydikaiseen vaestoon kasvaa. Kuntatalouden kannalta huoltosuhteen
heikkeneminen merkitsee seka hoito- ja hoivapalveluiden tarpeen kasvua ettd aiempaa heikompia verotulo-
jen kasvumahdollisuuksia. Kuntatalouden kannalta tilannetta hankaloittavat liséksi erityisesti suuret alueelli-
set erot vaeston ikarakenteessa.

Lahde: VM — kuntatalousohjelma 2018-2021

Keski-Suomi ja Toivakka

Véaestomaaran kehitys Keski-Suomessa oli vuonna 2017 l&hella nollatasoa. Vain nelja Keski-Suomen kuntaa
kasvoi asukasmaarassa. Toivakan asukasmaara laski 50 asukkaalla (2,0 %). Puolet Jyvaskylan seutukun-
nan kunnista kasvoivat ja Toivakka kuului toiseen puoleen, jotka eivat paasseet seutukunnan kasvuun mu-
kaan. Jyvaskylan seutukunta on ainut kasvava seutukunta Keski-Suomessa. Toivakan suhteellisen huomat-
tava vuositasoinen asukasmaaran lasku on olennaisesti kunnan suunnitteluoletuksista poikkeava ja mikali
laskusuunta nayttaa jatkuvan tulevina vuosina, on suunnitteluoletuksia korjattava. 2000 vuodesta lukien Toi-
vakan asukasméaara on kasvanut 16 asukkaalla, mutta 2010 lukien asukasmé&éara on pienentynyt 34 asuk-
kaalla. Erityisen positiivisena kehityksena voi kuitenkin pitaa sita, ettd alle 10-vuotiaiden méaré on vuodesta
2000 lukien kasvanut 26 %. Sen sijaan 25-64-vuotiaiden maara on vahentynyt 6 %.

Toivakan asukasmaara 2008-2017
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2008 2009 | 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Asukasmaara 2368 2379 2421 2477 2466 2470 2476 2433 2434 2384
Muutos/vuosi 21 11 42 56 -11 4 6 -43 1 -50

Keski-Suomen ty6ttdmyysaste pienentyi vuoden 2017 aikana 2,8 % ollen koko vuoden aikana keskimaéarin
13,7 %. Toivakan tydttdbmyysaste parani 2,5 % ollen koko vuoden keskiarvoltaan 10,8 %. Toivakassa oli
koko Keski-Suomen viidenneksi pienin tyéttomyysaste. Toivakan tydpaikkaomavaraisuus on kuitenkin heik-
koa eika tyon tarjonta Toivakassa muuttunut olennaisesti vuoden 2017 aikana. Tarkkaa tilastoa tydpaikkojen
maarasta ei ole vield saatavilla. Yritysten liikevaihdon kehitys Keski-Suomessa ja Jyvaskylan seutukunnassa
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on ollut vahvaa, mika enteilee tyollisyystilanteen entisestaan paranevan alueella. Toivakassa uusi Viisari-
maen yritysalue voisi parhaimmillaan tuoda kuntaan huomattavan maaran lisda tydpaikkoja houkutellessaan
kuntaan tyévoimavaltaista yritystoimintaa.

Toivakan kasvun tueksi tarvitaan asuntotuotantoa erityisesti vuokra-asuntojen osalta. Vuokra-asuntojen pa-
rempi tarjonta tekisi kuntaan muuttamisen helpommaksi esimerkiksi kuntaan tyéllistyville. Tuleva Toivakan
kirkonkylan asemakaavan péivitys mahdollistaa kerrostalorakentamisen Toivakan keskustassa, mika voi rat-
kaista vuokra-asuntotuotannon haasteet nopeastikin.

Kunnan talousarvio toteutui tilikauden tuloksen osalta hyvin eiké kunnan tuloperustassa tapahtunut olennai-
sia muutoksia verotuksen ja valtionosuuksien osalta talousarvioon verrattuna. Kunnan tuloveroprosenttia ko-
rotettiin vuodelle 2017 0,5 %-yksikkda veroprosentin ollen vuonna 2017 21 %. Kiinteistdveroprosentit sailyi-
véat vuoden 2016 tasolla. Asukasluvun pieneneminen heikensi hieman tuloperustaa veronkorotuksen vasta-
painona. Verotulot olivat noin 30 000 euroa arvioitua pienemmaét, mutta valtionosuuksia kertyi noin 118 000
euroa arvioitua enemman. Edellisvuoteen nahden verotulot kasvoivat noin 200 000 euroa ja valtionosuudet
pienenivét noin 340 000 euroa.

Olennaiset poikkeamat talousarvioon, joita kunnanvaltuusto ei tilikauden aikana hyvaksynyt talousarviomuu-
toksina liittyivat palvelutalon tontin myyntivoittoon ja palvelukeskuksen kiinteistdjen ylimaaraiseen poistoon
seka Mustankorkean Oy:n osakkeiden ostamiseen. Palvelutalon tontista jarjestettiin tarjouskilpailu, jossa
pohjahintana tontille oli 100 000 euroa. Lopullinen kauppahinta oli 425 500 euroa, josta myyntivoittoa

423 720 euroa. Toivakan vanhusten palvelukeskus muodostuu kahdesta kiinteistdstd, joiden kayttd kunnan
palvelutoiminnassa on osittain tai kokonaan paattymassa vuoden 2018 aikana kun vanhusten palveluasumi-
sen palvelusetelit otetaan kayttéon. Tasta johtuen kiinteistdjen arvoa kunnan taseessa on tarpeen kirjata
alaspain vastaamaan lahemmin kiinteistojen todellista arvoa kunnalle. Alaskirjauksia palvelukeskuksen kiin-
teistoille tehtiin vuodelle 2017 yhteensa 403 000 euroa. Toivakan kunnanvaltuusto paatti 9.10.2017 § 95 noin
130 000 euron lisdamaararahasta Mustankorkea Oy:n osakkeiden ostoa varten. Jyvaskylan kaupungin paatos
osakkeiden myynnisté ei kuitenkaan saanut lainvoimaa ennen tilikauden paattymista, mink& vuoksi varsinai-
nen osakekauppa siirtyi vuodelle 2018 eika valtuuston myontamaa investointimaararahaa kaytetty vuonna
2017.

Vuoden aikana tehtiin paatoksia, joista johtuen organisaatiossa tulee muutoksia vuoden 2018 aikana. Van-
husten asumispalveluiden palvelusetelin kayttddnoton myétd kunnan oma palveluasumistuotanto loppuu
vuoden 2018 aikana. Muutoksen valmisteluja tehtiin vuoden 2017 aikana ja muutos huomioitiin talousar-
vioprosessissa, johon liittyen kaytiin myos yhteistoimintaneuvottelut henkildstén kanssa. Muutoksesta joh-
tuen aiheutui myos merkittavid taloudellisia vaikutuksia vuoden 2017 tilinpaatokseen, kuten edellda mainittiin.

Vuonna 2016 valmistuneet kunnan mittakaavassa huomattavat investoinnit Toivakkatalo, koulukeskuksen
laajennus ja tekninen varikko kasvattivat huomattavasti kunnan poistojen maaraa suhteessa edellisiin vuo-
siin, mista johtuen myoés useiden tehtavaalueiden sisaiset kustannukset nousivat huomattavasti aikaisempiin
vuosiin verrattuna.

Kunnan elinvoimaisuuden ja elinkeinotoiminnan kannalta merkittavana asiana Viisarimaen yritysalueen ase-
makaava sai lainvoiman ja alueelle rakennettiin kunnallistekniikka. Alueen markkinointi aloitettiin, mutta yh-
taan yritystonttia ei myyty vuoden 2017 aikana.

Kunnan palveluksessa tydskenteli 31.12.2017 yhteensa 162 henkilod. Edelliseen vuoteen ndhden henkil6s-
tomaara oli laskenut 24 tyontekijalla. Toistaiseksi voimassa olevissa tyo- tai virkasuhteissa olevien kokonais-
maara kuitenkin nousi kahdella henkil6lla ollen 124. Maaraaikaisten tydsuhteiden maéra sen sijaan pieneni
25 henkilolla. Henkildstokulut laskivat edellisesta vuodesta noin 25 000 euroa ollen kuitenkin noin 80 000 eu-
roa vuoden 2015 tasoa korkeammat.

10



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Terveysperusteiset poissaolot sisaltdvat sairauspoissaolopaivien lisdksi ammattitaudit ja tydtapaturmat. Ter-
veysperusteisia poissaolopaivia kertyi yhteensa 2903 kalenteripaivad, mika oli 389 kalenteripaivdd enemman
kuin edeltdvana vuonna. Terveysperusteiset poissaolot lisdantyivat 1,86 paivaa jokaista tehtya henkilotyo-
vuotta kohden. Terveysperusteisten poissaolojen laskennallinen kustannus kunnalle oli 1 016 050 euroa
(350 €/paiva). Henkildstdén osaamisen kehittdmiseksi jarjestettaviin koulutuksiin on osallistuttu tyopaivissa
mitattuna huomattavasti edeltéavia vuosia vihemman. Luvussa nakyy kuitenkin vain palkkajarjestelmaan kir-
jatut koulutukset, mink& vuoksi esimerkiksi osa pienimuotoisista verkkokoulutuksista, joiden maaréa on lisdan-
tynyt, puuttuu luvusta.

162 186 177

124 122 122

38 64 55
166,05 160,97 160,11

6 733 661 € 6 758 162 € 6 653 039 €
152 205 214

2903 2514 2556

* tydpaivia, ** kalenteripaivia

Kunnan henkildstéjohtajana toimii hallintojohtaja. Yhteistoiminta henkildston kanssa on aktiivista ja rakenta-
vaa. Yhteistoimintaelimesséa on edustettuna keskeiset henkildstoryhmat ja yt-toimikunta kokoontuu saannalli-
sesti 1-2 kuukauden vélein. Yhteistoimintaelimessa kasitellaan saannolliset lakisaateiset asiat, minka lisaksi
henkilston kanssa neuvotellaan erikseen tarpeen mukaan. Vuonna 2017 kaytiin kahdet erilliset yhteistoi-
mintaneuvottelut vanhuspalveluiden suunniteltuihin muutoksiin liittyen. Yhteistoimintaneuvottelujen lopputu-
loksena ei irtisanottu tydntekijoita.

Kunnan tyésuojelutoiminnasta vastaa tydsuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut, jotka muodostavat tydsuo-
jelutoimikunnan. Laadukkaalla tydsuojelutoiminnalla taataan henkiléstélle turvallinen tydskentely-ympéristo.
TyOsuojelutoimikunta yllapitad kattavaa tydsuojeluohjeistusta, joka ohjaa esimiehia ja henkilostta tydssaan.

Kunnan palkkausjarjestelman kehitystyd on kesken. Uuden tehtavien vaativuuden arviointijarjestelman kayt-
téonottoa on valmisteltu pitkdan ja se on maaré saada valmiiksi vuoden 2018 aikana. Johtamisosaamista
kunnassa on kehitetty aktiivisesti esimieskoulutusten kautta. Henkildstéjohtamisessa on kuitenkin edelleen
kehittamisen paikkoja, mutta kehittdmisresurssit ovat rajalliset.

Toivakan kunnassa vastuu ymparistdasioiden hoitamisesta on ymparistdlautakunnalla, johon kuuluu viisi ja-
sentd. Ymparistdlautakunta toimii kunnassa lupaviranomaisena rakennus- ja ymparistdasioita koskevissa
lupa-asioissa. Ymparisttlautakunnan toiminnasta ja kasittelemista lupa-asioista kerrotaan ympéristdlautakun-
nan tilinpaatdstekstissa. Rakennus- ja ymparistdasioista vastaavan rakennustarkastaja-ymparistosihteerin
virkaa ei ole pystytty vuoden 2012 jalkeen tayttamaan meneilldan olevan oikeusprosessin vuoksi. Talla hetkella
kunnassa ymparistosihteerin tehtévia on hoitanut 1.11.2017 alkaen vs. rakennustarkastaja-ymparistosihteeri.
Ymparistdasioita on kunnassa pyritty hoitamaan lainsdadanndn mukaisesti resurssien puitteissa.

Suunnitelmien osalta vuonna 2017 tehtiin hulevesisuunnitelma /-strategia, asemakaava-alueen tiestén luokit-
telu ja vesihuollon varautumissuunnitelma. Naita kaikkia tehtyja suunnitelmia voidaan kayttaa kunnan ympa-
ristbasioiden vaikutusten arvioinnissa. Toivakan keskusta on suuremmalta osin pohjavesialueella, mika ai-
heuttaa riskin pohjaveden pilaantumiselle. Taman vuoksi on kaynnistetty hanke koko kunnan kattavan pohja-
vesialueiden suojelusuunnitelman laatimiseksi.

11



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Toivakan kunnassa ymparistovaikutuksia arvioitaessa otettiin huomioon kunnan kiinteistéjen energian ja ve-
den kulutus, mm. valaistuksen nykyaikaistaminen kiinteistdissa ja ilmanvaihtokoneiden saatojen oikeelli-
suus/tarkistaminen. Kunnan lahes kaikki osa-alueet olivat kaavoituksen osalta tyénalla ja kaavoitusten yhtey-
dessa on arvioitu ymparistovaikutuksia mm. luontoselvitysten muodossa ja liséksi likenneselvityksin.

Jatehuollon osalta suurin ymparistéon vaikuttava paatés tehtiin, kun paatettiin liittyd Mustankorkea Oy:n
osakkaaksi. Jatehuollon valvonta tehd&an edelleen Toivakan kunnan ymparistviranomaisen toimesta, mutta
Jyvaskylén seudun jatelautakunta tekee kaikki muut jatehuoltoon liittyvat p&atokset. Paatoksien valmiste-
luissa on mukana my®s Toivakan kunnan viranomaisia. Talla paatoksella pyritddn siihen, etté jatehuollon
piiriin kuuluu kaikki siihen lain mukaan velvoitetut asiakkaat ja jatehuollon keskittaminen aiheuttaa jatkossa
ympadristolle vihemman rasitusta.

Kuivakolun kaatopaikan pitdjand Toivakan kunta on vastuussa kaatopaikan jalkihoidosta 30 vuoden ajan
kaatopaikkatoiminnan paattymisesta. Kaatopaikan toiminta ei ole jatkunut enaa vuoden 2001 jalkeen.

Vesi- ja viemarilaitos saavuttivat hyvan tuloksen seka taloudellisesti etté toiminnallisesti. Jatevedenpuhdista-
mon osalta suuria investointeja ei ole nakopiirissa

Hyvan hallintoon kuuluu yhdenvertaisuuden ja objektiviteetin periaatteet. Niiden mukaan viranomaisten on
kohdeltava kaikkia asiakkaita tasapuolisesti ja puolueettomasti. Hyvan hallinnon periaatteita noudattaen Toi-
vakan kunnassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa avoimella ja lapinakyvalla paatoksentekomenettelylla. Li-
saksi pienessa kunnassa paattavia viranomaisia on rajallinen méaara ja paatoksentekoa on mahdollista val-
voa hyvin yksityiskohtaisella tasolla. Pienessa kunnassa riskina on, ettéa pieni joukko paattksentekijoita on
mukana tekeméssa paatoksia eri intressiryhmissa. Esteellisyyksien merkitys ja huomiointi ovat siksi tarke-
assa roolissa kunnan péatoksenteossa. Kunnan toiminta rakentuu jo Suomen lakienkin nojalla ihmisoikeuk-
sia kunnioittavaksi ja vaalivaksi.

Kunnan taloudelliset kehitysnédkymét ovat merkittavasti yhteydessa kunnan kasvutavoitteiden toteutumiseen.
Kunnan taloussuunnitelman oletuksena on maltillinen noin 20 asukkaan vuosittainen kasvu. Téllaisella kas-
vuolettamalla kunta pystyisi yllapitamaan lahivuosina vakaata mutta maltillista noin yhden miljoonan vuosit-
taista investointitahtia ja saisi viiden vuoden kuluessa kadannettya velkaantumisen laskuun. Taloussuunnitel-
massa edelld mainituilla olettamuksilla on myds merkittavat noin 500 000 euron saastttavoite kayttotalou-
dessa vuoden 2020 budjettiin. Kasvutavoitteen toteutuminen vuosina 2018-2019 nayttaa todellisen saasto-
tarpeen.

Kasvutavoitteen ylittyessa ja kasvuvauhdin lahtiessa selvdan nousuun on kunnan mahdollista kasvattaa eri-

tyisesti investointien osuutta. Kunta ei ole asukaslukuun suhteutettuna erityisen velkainen, minka vuoksi kas-
vukuntana se pystyy investoimaan, vaikka investoinnit jouduttaisiin toteuttamaan paaosin lainarahalla. Myods

kayttdtalouden saastopaineet vahenevat kasvutavoitteiden ylittyessa. Taloussuunnitelmaan asetetun kasvu-

tavoitteen ylittyminen ei nayta taysin epatodennakdiseltd ottaen erityisesti huomioon mahdollisuuden uusien

tydpaikkojen syntymiseen kunnan uudelle Viisariméaen yritysalueelle.

Kasvutavoitteiden alittuessa joutuu kunta harkitsemaan tarkoin investointinsa ja palvelujen jarjestamisen.
Maltillisen kasvunkin toteutuessa joudutaan noudattamaan varovaisuutta investoinneissa ja kayttétaloudessa
on sdastdpainetta ja mikali asukasluku kaantyy jopa laskuun, on kunnan toiminnan ja talouden reagoitava
siihen nopeasti. Pienen kunnan asukaskohtainen velkaméaéra kasvaa herkasti, jos lainaa joudutaan otta-
maan lisaa.
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Toivakan kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden mukaan kun-
nan riskit luokitellaan neljaén p&aéaluokkaan:

1. Strategiset riskit, jotka ovat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijéihin kohdistuvia si-
séisia ja ulkoisia uhkia

2. Operatiiviset riskit, jotka ovat paivittdiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia uhkia

3. Taloudelliset riskit, jotka uhkaavat talouden tasapainoa, investointeja tai rahoitusta

4. Vahinkoriskit, jotka ovat tiettyihin kohteisiin kohdistuvia ennakoitavissa olevia uhkia

Keskeisimpana strategisena riskina kunnalle on asetettujen kasvutavoitteiden toteutumattomuus. Kunnan
strategisena tavoitteena on kasvaa ja kehittyd. Kunnan taloudellinen perusta on riippuvainen nimenomaan
asukasmaarasta ja kasvusta. Kasvun toteutuminen turvaa kehittymismahdollisuudet ja toisaalta sen toteutu-
mattomuus asettaa haasteen kehittymiselle erityisesti taloudellisesta nédkdkulmasta. Kunnan menestysteki-
joiksi on tunnistettu muun muassa sen sijainti suhteessa maakuntakeskukseen, luonto, turvallisuus ja yhtei-
sollisyys. Menestystekijoihin sindnsa ei kohdistu odotettavissa olevia uhkia, mutta niiden viestimisessa onnis-
tuminen on tarkeaa, mika muodostaa maineriskin. Negatiivinen imago ja maine puolestaan korreloivat edella
mainittuun kasvutavoitteen toteutumiseen ja siihen liittyviin riskeihin.

Operatiivisista riskeista keskeisimpia ovat henkilostoriskit, joista merkittdvin on avainhenkilériski. Kunnan
henkildstdorganisaatio on kapea ja sen kaikilla tasoilla on avainhenkildita, joiden korvaaminen lyhyelld aika-
valilla on kunnalle erittain haasteellista. Akilliset pitkaaikaiset poissaolot tai irtisanoutumiset voivat heikentaa
huomattavasti organisaation tuloksellisuutta ja palvelutason yllapitdmista seka hallinnollisen tydskentelyn
laatua. Toisaalta organisaatiossa on myds sellaisia tehtava- ja rooliyhdistelmia, jotka aiheuttavat riskin vaa-
rinkaytoksista. Riskipitoiset rooliyhdistelmat asettavat haasteita sisaiselle ja ulkoiselle valvonnalle. Merkitta-
viin henkiléstdriskeihin lukeutuu my6s osaavan tyévoiman saatavuusriski. Etenkin asiantuntija- ja johtotehta-
vissa tehtavankuvat ovat pienessé kunnassa laajoja ja vaativat erittdin monipuolista osaamista.

Muita merkittéavia operatiivisia riskeja ovat tietojarjestelma- ja tietosuojariskit. Nykyorganisaatiot toimivat en-
tistd enemman tietojarjestelmien varassa ja tietojarjestelmien pettaminen voi heikentaa tai lamauttaa taysin
organisaation tai sen osan. Tietosuojariskit voidaan luokitella operatiivisten riskien liséksi kaikkiin muhinkin

riskiluokkiin. Tietosuojavahingot voivat aiheuttaa seka toiminnallista etta taloudellista vahinkoa ja pahimmil-
laan aiheuttaa esimerkiksi mainevahinkoa, jolla on strategisia vaikutuksia.

Toivakan kunnan merkittavimmat taloudelliset riskit liittyvat rahoitukseen ja takausvastuisiin. Takausvastui-
den osalta suurimpana riskind on kunnan omavelkainen noin 3,4 miljoonan euron takaus Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:lle. Riski on kuntalain 129 § huomioiden kunnan kantokyvyn rajoilla. Kunnan nykytilan-
teessa takaukseen voidaan sanoa liittyvan merkittava taloudellinen riski. Riskin realisoituminen ei vaaran-
tane kunnan kykya vastata sille laissa saéadetyisté tehtéavista, mutta kunnan kehittymismahdollisuuksia se
heikentaisi huomattavasti. Rahoituksen osalta kunnalla on kohtalainen korkoriski, mutta nykyisessa korkoti-
lanteessa riski ei vaikuta todennékdiselté ja lisaksi kunta on osittain korkosuojannut lainansa.
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Ennakoitavissa olevat vahinkoriskit ovat rajallisia ja esimerkiksi varautumistasoa erilaisten poikkeustilojen
kuten luonnonmullistusten varalle on nostettu. Kunnan kiinteistodihin kohdistuvat mittavat vahingot, kuten tuli-
palot tai laajat vesivahingot voisivat vahingoittaa huomattavasti kunnan toimintaa varsinkin vahingon kohdis-
tuessa palvelutuotantotiloihin, kuten koululle tai paivakotiin, silla korvaavia tiloja on kunnassa hyvin rajalli-
sesti saatavilla.

Vahinkoriskeja on vakuutettu lakisaateisten vakuutusten lisdksi vakuuttamalla rakennukset irtaimistoineen ja
ajoneuvot. Lisdksi kunnalla on julkisyhteisdn vastuuvakuutus ja kuntien ryhmétapaturmavakuutus, jossa va-
kuutettuina ovat kaikki kunnan asukkaat kunnan jarjestamissa tilaisuuksissa.

Oikeusprosessi vuonna 2012 kunnanhallituksen tekeméaan rakennustarkastaja-ymparistdsihteerin viran koe-
aikapurkuun liittyen jatkui edelleen vuoden 2017 aikana. Asia on kasittelyssa korkeimmassa hallinto-oikeu-
dessa. Kyseinen riita-asia muodostaa kunnalle kohtalaisen merkittavan taloudellisen riskin. Lisaksi hallinto-
oikeudessa kasitellaén kahta muuta virkavaaleihin liittyvad oikeustapausta ja yhta rakennuslupariitaa. Edus-
kunnan oikeusasiamiehen kasittelyssa on kunnan rakennusvalvontaviranomaisen paatoksia koskeva kan-
telu. Kéynnissé olevat oikeusprosessit sitovat kunnan resursseja.

Hallintosé&nnon 72 &:n mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjestetéén siten, etta ulkoinen ja si-
sainen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetdén toimi-
vasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kun-
talain ja hallintosdannén mukaisesti. Siséinen valvonta raportoi havainnoistaan kunnanhallitukselle, tilintar-
kastajalle seka tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Toivakan kunnan sisdisen valvonnan perusteet ja ohjeistus on laadittu ja hyvaksytty valtuustossa vuonna
2014. Ohjeistus antaa yksityiskohtaiset toimintaochjeet valvontaa suorittaville viranomaisille siita, miten Toiva-
kan kunnassa tulisi toteuttaa sisaista valvontaa ja riskienhallintaa. Ohjeistus oli m&ara tarkistaa vuoden 2017
aikana mahdollisten paivitys- ja muutostarpeiden osalta, mutta sité ei kasitelty paatdoksenteossa vuoden ai-
kana.

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistuksessa on kuvattu sisdista valvontaa osana hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa kasittden seuraavia sisaltoja:

- hyva hallinto- ja johtamistapa sek& hyvan hallinnon periaatteet
- valvonnan rakenne Toivakan kunnassa

- sisdisen valvonnan méaaritelma ja tavoitteet

- sisdisen valvonnan osatekijat

- kokonaisvaltaisen riskienhallinnan maaritelma ja tavoitteet

- Toivakan kunnan riskienhallinnan periaatteet

- riskien luokittelu,

Ohjeessa maaritelladn myds riskienhallintaprosessi, joka sisaltaa:

- riskienhallintasuunnitelman laatimisen

- riskien mahdollisuuksien arvioinnin

- riskien ja mahdollisuuksien tunnistamisen

- riskianalyysin

- riskien ja mahdollisuuksien merkityksen arvioinnin
- riskienhallintatoimenpiteiden toteuttamisen

- seurannan ja
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- raportoinnin ja tiedonvaihdon.

Lisaksi ohjeessa kuvataan siséista valvontaa ja riskienhallintaa osana Toivakan kunnan toimintaprosesseja
ja valvontaymparistda ja valvontatoimenpiteita yksityiskohtaisemmalla tasolla muun muassa strategian, ta-
louden ja henkildston osalta.

Vuosi 2017 oli kolmas kokonainen vuosi nykyisen valvontaohjeistuksen voimassaoloaikana. Siséisen valvon-
nan merkitys kunnassa on selvasti ymmarretty vuosi vuodelta paremmin, mutta kunnan oman ohjeistuksen
noudattamisessa on edelleen puutteellisuuksia. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnittelu- ja rapor-
tointiprosessi on otettu entista selkedmmin osaksi talousarvio- ja tilinpaatdsprosessia. Kuitenkin erityisesti
ohjeistuksen edellyttamat riskienhallintasuunnitelmat ja sen myota tietoisesti ennakoiva ote riskienhallintaan
on puutteellista. Ohjeistuksen mukaan merkittavimpia riskeja tulisi dokumentoidusti ennalta-arvioida ja suun-
nitella toimenpiteita niiden valttamiseksi.

Kéytannon tasolla voidaan kuitenkin sanoa, etté sisainen valvonta ja riskienhallinta on onnistunut p&éosin
hyvin, koska toiminta ja talous on paaosin saavuttanut asetetut tavoitteet eika merkittavia riskeja ole realisoi-
tunut. Operatiivisessa toiminnassa, tyfarjessa ja johtamisessa sisainen valvonta toimii, mutta ennakoiva
suunnittelu ja dokumentointi ovat edelleen puutteellisia. Liséksi sisdisen valvonnan ohjeistus tulisi tarkistaa
ajantasaiseksi vahintdan suhteessa nykylainsaadantéon ja kunnan hallintosdantéon viimeistaan vuoden
2018 aikana. Ohjeistuksen tarkistamisen ja paivittamisen my6téa on syyta panostaa ohjeistuksen jalkautumi-
seen toimialoille, jotta sisdisen valvonnan kaytannot ja prosessit saadaan tosiasiassa vastaamaan kunnan
omaa ohjeistusta.

Sisdisen valvonnan seurannassa ja raportoinnissa hyddynnetaan 69-kohtaista taulukkoa, johon on koottu
kunnan valvontaohjeistukseen pohjautuen keskeiset valvonnan kohteet. Jokainen toimiala taydentaa omia
havaintojaan taulukkoon ja kokoaa olennaiset havaintonsa tydkalun avulla tilinpaatokseen. Toimialakohtaiset
sisdisen valvonnan havainnot ja toimenpiteet raportoidaan tilinpaatoksessa kyseisen toimialan toteumaver-
tailun yhteydessa.
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TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Toivakan kunnan strategia vuosille 2013-2016 kantoi nime& Toivakkatarina. Toivakkatarinan toteutumista
kokonaisuudessaan arvioitiin vuoden 2016 tilinpaatdksessa, vaikka valtuustokausi jatkui vuoden 2017 puo-
lelle. Toivakkatarina on ohjannut myos vuoden 2017 talousarvion kautta kunnan toimintaa edelleen tilinpaa-
tdsvuonna. Samaan aikaan vuoden 2017 aikana valmisteltiin uutta strategiaa.

Kuntalain 37 8:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia. Toivakan kunnanvaltuusto hyvéaksyi kunnalle
uuden strategian vuosille 2018-2021 kokouksessaan 6.11.2017. Kuntastrategia osoittaa tahto- ja tavoitetilan
tulevaisuuden Toivakasta. Kuntastrategiassa paatetaén kunnan toiminnan ja talouden pitkén aikavalin tavoit-
teista. Strategia ohjaa talousarvion laatimista — talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla linjassa
kuntastrategian tavoitteiden kanssa ja edistda sen toteutumista.

Toivakan kuntastrategia on laadittu kuntalaisia ja paattgjia osallistaen. Strategian keskidssé on kuntalainen
ja kuntalaisen hyvinvointi. Strategiatyd jatkuu vuoden 2018 aikana strategian toimeenpano-ohjelmien laatimi-
sella toimialoittain. Toimeenpano-ohjelmat tdsmentavéat strategian toteutumisen konkreettiseksi toiminnaksi
eri toimialoilla ja tehtavaalueilla ja tdydentavét strategiaa muun muassa talous-, henkilost6- ja omistajapoliitti-
sesta nakokulmasta.

Toivakan kunnan arvot ovat:

Oppiva kuntalainen ja kuntayhteisd seké oppiva kuntaorganisaatio rakentavat kehittyvaa kuntaa

Avoin kuntayhteisd, avoin paatoksenteko ja avoimuus seka uskallus tehda rohkeita ratkaisuja.

Arvot kuvastavat perustaa, johon toiminta ja paatéksenteko nojaavat. Strategisten tavoitteiden toimeenpanoa
ohjaa naiden arvojen mukainen toiminta.
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UNNETAAN

Paamaarat
Ylivertaista yhteisollisyytta
Yhteisollisyys ja yhdesséa tekeminen ovat paras tapa huolehtia koko kunnan hyvinvoinnista. Yhdesséa synty-

vat myds parhaat ideat ja innovaatiot sekd oppimisen oivallukset. Teemme paatoksia, jotka luovat edellytyk-
sia ja alustoja yhteiséllisyydelle ja innostamme kuntalaisia tekem&an yhdessa ja osallistumaan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tavoitteenamme on jattaa jalki. Toivakka on paikka, joka herattaa hyvan tunteen ja joka muistetaan. Onnis-

tuneella viestinnalla levitetdén hyvaa tunnetta Toivakasta. Viestintd nostetaan tukitoiminnosta strategiseksi
painopisteeksi koko organisaatiossa.

Modernia maalaisidyllia
Tavoitteenamme on, etté Toivakka vetaé puoleensa asukkaita ja yrittéjid. Toivakka tarjoaa asukkailleen ny-

kyaikaisen, viihtyisén ja turvallisen maaseutuympariston. Asuinymparisttd kehitetdén rohkeasti vastaamaan
myds tulevien sukupolvien tarpeita.
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Toivakasta saa kaiken, mitéa arjessa tarvitsee ja paikalliset palvelut pysyvat, kun niita kaytetdan. Hyvat yhtey-
det takaavat sujuvan arjen ja asioinnin.

Elaménlaatunsa hyvéksi tuntevien osuus yli 60 %

Kelan ikavakioidun sairastavuusindeksin trendi laskeva suhteessa edelliseen strategiakauteen
Toivakan tuntevien ja positiiviseksi mieltdvien osuus Jyvaskylan seudulla + 10 %

Kuntien valinen tulomuutto suhteessa lahtémuuttoon koko strategiakaudella mitattuna + 15 %
Paivakodin ja koulun viiden vuoden lapsiennusteen trendi strategiakauden paattyessa nouseva
TyOpaikkojen ja yritysten yhteismaara Toivakassa strategiakaudella yhteensa + 10 %

o s~wNPE
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Toivakan kunta
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

2017

2774 779,82
-15 424 283,97

2016

2 308 141,60
-15 697 176,61

-12 649 504,15

-13 389 035,01

Verotulot 7 908 666,13 7 702 960,52
Valtionosuudet 6 148 992,00 6 487 551,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 11,28 874,66
Muut rahoitustuotot 99 824,39 19 615,46
Korkokulut -55 392,27 -55 897,09
Muut rahoituskulut -27 275,96 -24 024,77
Vuosikate 1425 251,42 742 044,77
Poistot ja arvonalentumiset -1 360 495,05 -669 745,48
Tilikauden tulos 64 756,37 72 299,29
Poistoeron lisays ( - ) tai véhennys ( +) 21 443,96 21 443,96
Tilikauden ylijaama (alijaama) 86 200,33 93 743,25
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 17,99 14,70 %
Vuosikate/ Poistot, % 104,76 111 %
Vuosikate/euro/asukas 597,84 304,87
Asukasmaara 2384 2 434

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

=100*Toimintatuotot/(Toimintakulut-Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate prosenttia poistoista

=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset
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Toivakan kunta
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Kéayttdomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1
Kassavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus, %

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta

Lainanhoitokate
Kassan riittavyys, pv

Asukasmaara

2017 2016
1425 251,42 742 044,77
-477 397,92 -84 775,85
-1 817 493,01 -3 117 949,40

45 000,00
41 558,08 127 260,06
477 397,92 84 775,85
-1 253 537,01 -2 990 689,34
-305 683,51 -2 333 420,42
1 600 000,00 3 000 000,00
-467 333,44 -652 333,44
-185 000,00

401 662,22 -300 359,22
1349 328,78 2047 307,34
1043 645,27 -286 113,08
1902 745,81 861 289,57
861 289,57 1148 768,25
1041 456,24 -287 478,68
114 29 %
-4 084 603,39 -3 502 104,06
2 2
40 24
2384 2433

Investointien tulorahoitus % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys=365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella



Toivakan kunta
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa-ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5.Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset tytaryhtiolta
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

14 627 951,64
197 603,51

63 539,51

134 064,00

12 779 938,67
1392 225,04

8 430 988,87

2 694 256,03
262 468,73

1 650 409,46
1452 105,84
198 303,62

3076 476,63
10 400,32
10 400,32

1163 330,50
322 000,00
322 000,00
841 330,50
436 762,87
147 310,80
147 118,48
110 138,35

36 736,98
36 736,98

1 866 008,83

2016

14 258 679,24
199 887,98

90 009,66

109 878,32

12 670 207,44
1405 825,81

9 193 494,20
1586 412,41
365 644,32

118 830,70

1 388 583,82
1190 280,20
198 303,62

2 166 822,65
10 400,32
10 400,32

1295132,76
296 000,00
296 000,00
999 132,76
450 787,54
176 127,76
304 234,55

67 982,91

36 736,98
36 736,98

824 552,59

17 704 428,27

16 425 501,89
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Toivakan kunta
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspddoma

Il Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)
I Tilikauden ylijaama(alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta
3. Liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoiltéa
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

OO~ WN

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus - %
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista
Kertynyt yli-/alijagama, 1000 €

Kertynyt yli-/alijagdma  €/asukas
Lainakanta 31.12, €/asukas

Lainakanta 31.12 1000 €
Lainasaamiset 31.12 1000 €
Asukasmaara

2017

7 398 664,45
5568 389,50
1744 074,62

86 200,33

484 276,68

484 276,68

64 763,50

64 763,50

9 756 723,64
6 637 215,75
6 016 666,53

201 444,71
419 104,51
3 119 507,89
684 999,44
34 000,00
21 454,26
1413 313,57
312 087,52
653 653,10

17 704 428,27

2016

7 315 820,51
5568 389,50
1653 687,76

93 743,25

505 720,64

505 720,64

73 226,99

73 226,99

8 530 733,75
5337 110,68
5101 665,97

235 444,71

3193 623,07
618 333,44
34 000,00
28 129,21

1 603 988,58
270 261,08
638 910,76

16 425 501,89

44,58 %
57,84 %

1830
768
2909
6 937
601
2384

Omavaraisuusaste %= 100*(Oma padoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(Koko paaoma-Saadut ennakot)

Suhteellinen vekaantuneisuus %=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kéayttotulot
Lainakanta 31.12=vieras padoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainasaamiset= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset

47,70 %
54 %

1653
680
2461
5989
198
2433
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonserni on méaritelty kuntalaissa kirjanpitolain konsernimééritelmén mukaisesti. Kuntalain 68: n mu-
kaan yhteis0, jossa kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 58:ssé tarkoitettu méaraysvalta on kunnan tytéryhteiso.
Kunnalla katsotaan olevan maéraysvalta toisessa yhteisossa, kun silla on:

1. enemmaén kuin puolet kohdeyrityksen kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta danimaérasta ja
tama aanten enemmistd perustuu omistukseen, jasenyyteen, yhtidjarjestykseen, yhtidsopimukseen tai
niihin verrattaviin saantéihin taikka muuhun sopimukseen

N

oikeus nimittaa tai erottaa enemmisto jasenista kohdeyrityksen hallituksessa tai siihen verrattavassa toi-
mielimessa taikka toimielimessa, jolla on tama oikeus, ja oikeus perustuu samoihin seikkoihin kuin 1
kohdassa tarkoitettu &antenenemmistd.

Kuntalaki korostaa valtuuston vahvaa asemaa ja kokonaisvastuuta toiminnasta ja taloudesta. Kuntalain mu-
kaan valtuusto vastaa strategisesta paatdksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta, toi-
minnan ja talouden tasapainosta seka toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta. Lisaksi valtuusto
paattaa kunnan ja kuntakonsernin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

Kunta kirjanpitolain mukaisine tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Toivakan kuntakonserni muo-
dostuu Toivakan kunnasta, Toivakan Lampd Oy:sté (100 %) ja Kiinteistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

Kiinteistd Oy Toivakanhaka

Kiinteistd Oy Toivakanhaka kasittda 11 rivitaloa, joissa on 57 asuntoa. Yhtidn toimialana on hallinnoida,
vuokrata ja rakennuttaa vuokra-asuntoja seké vastata niiden yllapidosta ja arvon séilymisesta. Tavoitteena
on vastata kunnan vuokra-asuntokysyntééan taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti.

Sitovat tavoitteet on asetettu omistajaohjauksessa kunnanhallituksen kanssa:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet Toteuma 2017
2017

Yhti6 tarjoaa monipuolista ja viih- Asuntojen  Asuntojen kunnostuksesta on kunnostuksesta

tyisda vuokra-asumisymparistda toi-  kuntoon- alle 10 vuotta 30 % asunnoista, alle 10 vuotta n.

vakkalaisille ja kuntaan muuttaville pano 10-20 vuotta 60 % asunnoista 25 %

Vuokra-asunnot ovat kayttotarkoituk- ~ Vuokraus-  Vuokrausaste vahintdan 85 % vuokrausaste

sensa mukaisessa kaytossa aste 96,4 %

Yhtion toiminta on taloudellisesti kan-  Tilinpaatés Tilikauden tulos positiivinen tulos positiivi-

nattavaa vuokratuloihin perustuen nen

Toivakan Lampo6 Oy

Yhtion toimialana on kaukolamman siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvan lampdlaitoksen omistaminen ja
kayttdminen, kaukolammon myyminen ja valittdminen.

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai Toteuma

toimenpiteet 2017 2017
Yhti6 toimii taloudellisesti kannattavasti ja pystyy Hintavertailu tulos posi-
vastaamaan kaytto- seka investointikustannuksis- Tilinpaatostie- tiivinen
taan dot

Mahdollisimman moni yhtién kannalta taloudellisesti  Yhteenlasketut
liitettéavissa oleva kiinteisto tulee kaukolammon piiriin  liittyjatiedot

Tavoitteet saavutettiin ja tilikauden 2017 tulos oli positiivinen. Energiamaksua laskettiin ja ndin paastiin Ia-
hemmaéksi valtakunnan tasoa kaukolammaon hinnoittelussa.
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Riskienhallinnan tavoite konsernihallinnossa on tavoitteiden saavuttamisen tukeminen. Riski tarkoittaa epa-
varmuuden vaikutusta tavoitteisiin, poikkeaman odotusta. Vaikutus voi olla myonteinen tai kielteinen. Jokai-
nen organisaatio maarittelee oman riskienhallinnan tasoa ja panostuksen siihen. Siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan ohjeet ovat hallituksen tyojarjestyksessd molemmissa tytaryhtidissa.
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Yhdistelma konsernitilinpaatokseen siséltyvista yhteisoista

Tytaryhteistt
Kiinteistd Oy Toivakanhaka
Toivakan Lampd Oy

Kuntayhtymat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
K-S Sairaanhoitopiirin ky
Keski-Suomen liitto

kotipaikka

Toivakka
Toivakka

Jyvaskyla
Jyvaskyla
Jyvaskyla

kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

100 % 100 % Yhdistelty
100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase

1,0529 % 1,0529 % Yhdistelty
0,93 % 0,93 % Yhdistelty
0,80 % 0,80 % Yhdistelty
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Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistdosuudet

Laskennallisten verojen muutos

Tilikauden ylijaama ( alijagdma)

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, %
Vuosikate/poistot, %
Vuosikate/euro/asukas
Asukasmaara

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista

100*toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista

2017

6 867 013,18
-19 878 418,26

2016

6 264 596,44
-20 135 411,34

-13 011 405,08

-13 870 814,90

7 908 666,13 7 702 960,52

6 978 921,03 7 415 688,04

153,43 892,23

101 576,27 23 425,62

-63 898,76 -69 817,21

-32 053,63 -29 965,00

1 881 959,39 1172 369,30

-1 687 774,77 -983 541,87
2 430,89

196 615,51 188 827,43

6 257,16 23 377,65

202 872,67 212 205,08

34,55 31,11

111,67 119,20

789,41 481,66

2384 2434

100*vuosikate/(suunn.mukaiset poistot+arvonalentumiset)
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Toivakan kunta
Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Konsernin rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma
Investointien tulorahoitus, %

Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymat

Positiivinen mééra iimaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan

2017 2016
1707 708,40 1172 369,30
-482 289,31 -481 826,28
-2 756 780,55 -3 763 451,69
46 432,96 793,49
546 196,31 45 010,55
-938 732,19 -3027 104,63
-60 324,83 -4 583,82

13,42

2635 290,00 3 947 580,00
-564 482,97 -761 708,12
-529 100,00 315 999,86
460 239,47 -437 190,90
1941 635,09 3060 097,02
1002 902,90 32 992,39
2353711,32 1466 891,49
1357 152,58 1433 899,10
996 558,74 32 992,39
-4321120,18 -3 563 750,02
63 31
1,84 1,02
39 21

vahvistamiseen ja negatiivinen mééara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla

taikka ottamalla liséa lainaa.

Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen.
Investointien tulorahoitus % = 100*Vuosikate/Investointien omahankintameno
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnusluku véhennetyna sadasta

osoittaa prosenttiosuuden, mik& on jaanyt rahoitettavaksi padadomarahoituksella.

Lainanhoitokate= (Vuosikate+Korkokulut)/(Korkokulut+Lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate kertoo konsernin tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdadoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa

lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys=365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudella

Konsernin maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku iimaisee, monenko péivéan kassasta maksut voidaan kattaa

konsernin rahavaroilla.
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Toivakan kunta
Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

18 649 168,63
386 315,66
252 251,66
134 064,00

17 619 098,79
1601176,13
11 556 216,34
2889 272,06
450 486,14

9 461,76
1112 486,36

643 754,18
34 524,77
503 228,31
51,31

105 949,79
11 258,21
4082 910,80
51 325,31
1582 598,58

1582 598,58

45 152,80

2403 834,11

2016

17 453 937,03
319 566,15
209 687,83
109 878,32

16 851 389,33
1616 628,99
12 240 494,77
1736 965,03
566 629,75
37 414,25
653 256,54

282 981,55
33 440,48
249 541,07

10 765,59

3151 607,77
51 369,30
1 633 346,98

296 000,00
1 633 346,98

45 757,03

1421 134,46

22 743 337,64

20 616 310,39

28



Toivakan kunta
Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagadma ( alijagama )
Tilikauden ylijagama ( alijagama )

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhyaikainen koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijaama(alijaama) 1000 €
Kertynyt ylijaama(alijaama) € asukas
Konsernin lainat € asukas

Konsernin lainakanta 31.12. 1000 €

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista
Asukasluku

2017

9 031 064,00
5562 641,61

382 398,44
2906 921,53
179 102,42

153 031,86
153 031,86

76 856,43

13 482 385,35
8 751 868,41
503 270,90
877 148,52
3350 097,52
22 743 337,64

2016

8 855 315,48
5568 383,52
1325,76
384 829,33
2688 571,80
212 205,07

145 701,69
145 701,69

90 108,39

11 525 184,83
6 977 295,75
74 120,35
1153 748,96
3320 019,77
20616 310,39

39,71
61,97
3086

1294
4039
9629

2384

42,95
53,90
2901

1192
3342
8131

2434
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TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin paattava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto paat-
tdad kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen periaatteista
seka hallinnon jarjestamisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto hyvaksyy kun-
nan talousarvion ja tilinpaatdksen ja paattaa vastuuvapaudesta. Lisaksi valtuusto huolehtii, ettd kunnan
asukkailla ja palvelujen kayttajilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Vuonna 2017 kunnanvaltuuston toimintaan vaikuttivat merkittavasti uuden kuntalain voimaantulo ja sen
myo6ta uuden hallintosdanndn hyvaksyminen ja kayttéonotto seké uuden valtuuston valitseminen ja aloittami-
nen kuntavaalien myéta. Kuntalaki astui kokonaisuudessaan voimaan ja valtuustokausi alkoi 1.6.2017. Kun-
talaki- ja hallintosaantduudistus muuttivat paatéksenteon painopistetta niin, etta entistd selvemmin kunnan-
valtuusto paattaa lahinna strategisen tason asioista ja toiminnan ja talouden perusteista ja linjauksista. Kun-
tavaaleissa valittu uusi valtuusto jarjestaytyi ensimmaisessa kokouksessaan 5.6.2017. Kunnanvaltuuston
puheenjohtajaksi valittiin Pentti Marttinen, 1. varapuheenjohtajaksi Paula Keteli ja 2. varapuheenjohtajaksi
Heidi Hakkarainen. Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2017 kahdeksan kertaa ja késitteli yhteensa 128 py-
kalaa. Lisaksi etenkin uudelle 1.6.2017 aloittaneelle valtuustolle jarjestettiin erilaisia koulutus ja seminaariti-
laisuuksia.
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TOIVAKAN KUNTA Sivu

13.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00002000 KUNNANVALTUUSTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -25.600 -25.600 -32.383,18 126,5
4300 Palvelujen ostot -5.224 -5.224 -9.071,35 173,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.500 -1.500 -1.864,07 124,3
4000 TOIMINTAKULUT -32.324 -32.324 -43.318,60 134,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
6999 VUOSIKATE -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
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Keskusvaalilautakunta on lakisadateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen. Kes-
kusvaalilautakunnan tehtavana on huolehtia kuntavaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta kunnassa
vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Vuoden 2017 aikana keskusvaalilautakunta vastasi lakien sille asettamista tehtavista kuntavaalien jarjesta-
misessa. Uuden valtuuston toimikauden alettua nimettiin my6s uusi keskusvaalilautakunta. Loppuvuodesta
2017 aloitettiin vuoden 2018 tasavallan presidentin vaalin jarjestelyt. Sote- ja maakuntauudistuksen siirtymi-
sen varmistuttua selvisi, ettei presidentin vaalin yhteydessa toimiteta maakuntavaaleja. 5.6.2017 valitun kes-
kusvaalilautakunnan kokoonpano on esitetty toimintakertomuksessa.
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TOIVAKAN KUNTA Sivu

13.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00001000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6.918 -6.918 -6.509,46 94,1
4300 Palvelujen ostot -2.899 -2.899 -4.502,80 155,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -131,14 26,2
4000 TOIMINTAKULUT -10.317 -10.317 -11.143,40 108,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
6999 VUOSIKATE -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
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Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatetta-
vat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja konsernissa toteutuneet.

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset

Merkittavin muutos talousarvioon verrattuna oli vuoden 2016 tilinpaatdksen taydennystarpeet ja sitd seuran-
nut viivastyminen, mika tyollisti tarkastuslautakuntaa ja tilintarkastusyhteis6a kevatkaudella 2017. Tarkastus-
lautakunnan arviointikokouksia ja tilintarkastuspaivia oli vuonna 2017 suunniteltua enemman.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen:

Tavoite Mittari Tavoitetaso Toteuma 2017
tai toimenpi-
teet 2017
Tarkastus- ja arvioin- Tarkas- 9 tilintarkas- Tavoitteiden saavuttaminen tarkastus- ja arviointiteh-
titehtéavan oikea-ai- tuspaivien tuspaivaa tavien oikea-aikaisessa ja tarkoituksenmukaisessa
kainen ja tarkoituk- maara 11 arviointiko- toiminnassa edellytti arvioitua useampia arviointiko-
senmukainen hoita-  Arviointi-  kousta kouksia ja tarkastuspaivia.
minen kokousten
maara
Sidonnaisuuksien il-  Jarjes- Jarjestelma Kesan alussa nimetty uusi tarkastuslautakunta otti
moittamisen jarjestd- telma on kaytbssa onnistuneesti sidonnaisuuksien ilmoitusjarjestelman
minen ja valvonta kaytossa  1.6.2017 kayttoon kesékuussa. Sidonnaisuusilmoitusten tilan-
teesta raportoitiin valtuustolle yhden kerran syyskau-
della 2017.
Uuden tarkastuslau-  Perehdyt- 1 perehdyttd- Tarkastuslautakunnan perehdytyksen ja koulutuksen
takunnan perehdyt-  tamispéi-  miskokous osalta tavoitteet tayttyivat osittain. Tarkastuslauta-
taminen ja koulutus vat 5 koulutuspai- kunnan vaihtuessa pidettiin yksi perehdytyskokous,
Koulutus- vaa mutta tarkastuslautakunnan koulutuspaivia siirrettiin
paivat seuraavalle vuodelle.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Tilikauden aikana tehtiin 3000 euron lisdys tarkastuslautakunnan budjettiin. Muutos aiheutui arvioitua suu-
remmasta arviointi- ja tarkastustarpeesta kevéatkaudella. Muutos vietiin tiedoksi kunnanhallitukselle, mutta
sita ei késitelty kunnanvaltuustossa talousarviomuutoksena muutoksen vahaisyyden vuoksi.
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TOIVAKAN KUNTA Sivu

13.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00002500 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -5.150 -3.000 -8.150 -8.905,13 109,3
4300 Palvelujen ostot -12.826 -12.826 -11.384,72 88,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33,87 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -17.976 -3.000 -20.976 -20.323,72 96,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.976 -3.000 -20.976 -20.323,72 96,9
6999 VUOSIKATE -17.976 -3.000 -20.976 -20.323,72 96,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57,31 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57,31 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.976 -3.000 -20.976 -20.381,03 97,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -17.976 -3.000 -20.976 -20.381,03 97,2
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Kunnanhallitus

Toimielimen alaiset tulosalueet:
Yleishallinto

Hallinto- ja talousosasto
Henkildstéhallinto
Pelastustoimi

Elinkeinotoimi

Kunnanhallitus ja yleishallinto

Tehtavaalueen tarkoitus ja toiminnan kuvaus:

Kunnanhallituksen tehtdvana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké valtuuston paatdsten
valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalvelujen organisoinnista, konsernijoh-
dosta ja —ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maaratyista tehtavaalueista seka yh-
teen sovittaa lautakuntien seka niiden alaisina toimivien palvelualueiden toiminnan kunnanvaltuuston talou-
dellisesti kestavalla tavalla maarittdmien voimavarojen mukaisesti.

Yleishallinnon tulosalueeseen kuuluu kunnanhallituksen varsinaisen toiminnan lisdksi muun muassa kunnal-
lisverotus, toimikunnat, yhteistoimintaosuudet ja jAsenmaksut seka joukkoliikenneasiat.

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset

Uuden kuntalain ja kunnan uuden hallintosdannoén voimaantulo 1.6.2017 aiheuttivat muutoksia my6s kun-
nanhallituksen toimintaymparistdssa. Kuntalain ja hallintosdannén mukaan kunnanhallitus vastaa valtuuston
paatdsten valmistelusta, taytantdénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus johtaa kunnan toimin-
taa, hallintoa ja taloutta. Kunnanhallitus vastaa kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistajaohjauk-
sesta seké kunnan henkilostdpolitikasta ja huolehtii kunnan siséisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta. Kunnanhallitus yhdesséa kunnanjohtajan kanssa muodostavat konsernijohdon. 1.6.2017 aloittanut
uusi kunnanvaltuusto valitsi uuden kunnanhallituksen. Kunnanhallituksen voimasuhteita ja kokoonpanoa on
kasitelty toimintakertomuksessa. Kunnanhallitus kokoontui vuoden 2017 aikana 19 kertaa ja kasitteli 295 py-
kalaa.

Joukkoliikenteen osalta vuoden aikana laajennettiin yhteistydta Jyvaskylan liikenteen kanssa Jyvaskylan pai-
kallisliikenteen vuorojen jatkamiseksi Toivakkaan koulumatkaliikenteen turvaamiseksi Jyvaskylan suuntaan.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toi- Toteuma 2017

menpiteet 2017
Strategian mukai- Paatdsten strategian- Vaikuttavuuden arvi- Vaikuttavuuden arviointitydkaluja
nen aktiivinen ja  mukaisuus ointi keskeisista paa- ei ole otettu kattavasti kayttéon.
ennakoiva koti- Kehittamiseen kohdistu-  toksista. Vuoden aikana laadittiin uusi
kunnan kehitta- vien paatdsten maara. strategia, joka ohjaa tulevaa paa-
minen. toksentekoa.
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TOIVAKAN KUNTA

Kunnan elinvoi-

maisuuden sailyt-

taminen ja kehit-
taminen

Kunnalla on toi-
miva palveluor-
ganisaatio ja
hyva tyonantaja-
maine

Kunnan palk-
kausjarjestelma
on taloudellisesti
kestava ja kan-
nustava
Kuntaviestinta
vahvistaa myon-

Kunnassa olevien ty6-
paikkojen ja yritysten
maaran seka muiden
keskeisten elinvoimate-
kijoiden kehitys
Muutokset palveluorga-
nisaatiossa ja palve-
luissa

Toteutetut toimenpiteet

Viestinnan maara eri
medioissa

Elinvoimatekijoiden tu-
keminen ja parantami-
nen

Tarkoituksenmukais-
ten palvelujen tarjoa-
minen seka henkildsto-
rakenteiden ja osaami-
sen paivittdminen
Tyo6n vaativuuden ja
tydsuorituksen arvioin-
tiin perustuvan palk-
kausjarjestelmén kehit-
taminen edelleen
Positiivisen kuntaku-
van levittdminen eri

TILINPAATOS 2017

6 aloittanutta yritysta, 1 lopetta-
nut. Tyépaikkojen maara ei viela
saatavilla tilastotiedoista. Perus-
tettu elinvoimatyéryhma.

Palveluorganisaatiomuutoksista
paatettiin vanhushuollon osalta

palvelusetelin kayttéénoton yh-

teydessa.

Tehtavien vaativuuden arviointi-
jarjestelman valmistelu jatkui.
TVA:n ja tydsuorituksen arviointi-
jarjestelman on maaré valmistua
vuoden 2018 aikana.

Ei mediaseurantaa.

teista kuntakuvaa medioissa

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Yleishallinnon tulosalue pysyi kayttétalouden osalta tarkasti talousarviossa, mutta arvioitua suuremmat pois-
tot ja Jyvéaskylan kaupungilta ostettu linja-autovuoro painoivat tulosalueen noin 46 000 euroa alijaamaiseksi.

Koko kunnanhallituksen toimialan tilikauden tulos oli noin 47 000 euroa ennakoitua parempi. Parempi tulos
perustui paéosin arvioitua korkeampiin siséisiin myyntituottoihin ja budjetoimattomiin hankkeiden avustuksiin.
Ennakoitua suurempien poistojenkin jalkeen tulos jai arviota paremmaksi.

Siséainen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallituksen toimialan sisdisté valvontaa johtaa kunnanjohtaja ja yleishallinnon, henkildsto- ja talous-
osaston, henkildstohallinnon ja elinkeinotoimen tulosalueiden siséista valvontaa johtaa hallintojohtaja. Si-
sdista valvontaa koskevat huomiot kerataan toimialakohtaiseen sisaisen valvonnan taulukkoon, jossa arvioi-
daan kunnan toimintaa yhteensa 69 eri tekijan suhteen. Taulukkoon merkitdan kunnossa olevat asiat nume-
rolla 1 ja erityistd huomiota vaativat asiat numerolla 2. Merkintdja tarkennetaan tarvittaessa selitteella.

Kunnanhallituksen toimialalla tehtiin valvontahuomioita vuodesta 2017 yhteensa 26 kohtaan raportointitaulu-
kossa. Havainnot jakautuivat osa-alueittain seuraavasti:

Sisdisen valvonnan havainnot kunnanhallituksen toimialalla

Osa-alue Tarkistuskohtien Puutteellisuuksia ha-
maara

vaittu
Toimintaymparisto ja toiminnan organisointi seka johta- 6
minen

3

Pa

O b wbhw

4

@P-b\ll\)OO

26

Koontina voidaan sanoa, etté useat havainnot liittyvat valvonnan tai riskienhallinnan puutteelliseen resursoin-
tiin. Valvontaa ja riskienhallintaa toteutetaan operatiivisessa toiminnassa parhaan kyvyn ja osaamisen mu-
kaan, mutta puutteellinen resursointi aiheuttaa puutteellisuuksia niin osaamisessa kuin ajankaytollisestikin.
Usein valvonnan ja riskienhallinnan lopputulos on hyva, eli tavoitteet toteutuvat ja riskit valtetdan, mutta ris-
kienhallinnan prosessi ei ole edellytysten mukainen ja erityisesti dokumentointi on puutteellista. Havainnoista
on nahtavissa, etté operatiivinen organisaatio on &arirajoilla sille asetettujen tehtévien ja tavoitteiden toteut-
tamisessa eika riskienhallinnalle ja sen dokumentoinnille jd& aikaa, miké itsesséén johtaa riskitason nousuun
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ja pahimmillaan kierteeseen, jossa toteutuvat riskit syévat resursseja tuottavalta toiminnalta entistd enem-
man.

Organisoinnin ja johtamisen havainnot liittyvét padosin erilaisten ohjeistusten ja suunnitelmien ajantasaisuu-
teen ja noudattamiseen. Lainsdadéannon nopeat muutokset asettavat organisaatiolle haasteita pitdéd omat
sisaiset ohjeistukset lakien mukaisina ja saada ne jalkautettua operatiiviselle tasolle ajoissa.

Paatoksenteossa puutteellisuuksia on havaittu juridisessa osaamisessa ja paatoksenteon valmistelun laa-
dussa. Lisaksi paattsten tiedoksiannon ja nahtavilla pitamisen osalta on parannettavaa viranhaltijapaatosten
osalta.

Talous- ja strategiaprosessin osalta puutteellisuudet liittyvat osin tavoitteiden asettamiseen ja osin riskienhal-
linnan ja valvonnan jarjestamiseen. Tavoitteiden asettaminen ohjaa toimintaa ja siksi tavoitteiden tulisi olla
huolella harkittuja ja oikeaan suuntaan ohjaavia. Riskienhallintaa tulisi tehda ohjeiden mukaisesti, jarjestel-
mallisesti ja dokumentoidusti. Talouden seuranta ja valvonta tulisi olla jatkuvaa. Parannettavaa on erityisesti
varsinaisen rahaliikenteen valvonnassa.

Henkilostbasioissa avainhenkildriskeja ei ole pystytty eliminoimaan. Organisaatio on kapea ja siséltaa riskipi-
toisia rooliyhdistelmia. Monien avainhenkildiden korvaaminen aiheuttaisi organisaatiolle suuria haasteita. Li-
saksi tulisi laatia entista tarkempi ohjeistus rekrytointeihin seka kouluttaa esimiehia rekrytoinneissa. Myos
henkilostdseuranta paatoksenteossa on ollut puutteellista.

Edella mainittu valvonnan ja riskienhallinnan resurssivaje asettaa organisaatiolle haasteen korjata havaittuja
puutteellisuuksia. Toimenpiteisiin useiden kohtien osalta on kuitenkin jo ryhdytty. Ensinnékin siséisen valvon-
nan ja riskienhallinnan ohjeistus itsessaan paivitetdén vuoden 2018 aikana. Paivitetyn ohjeistuksen jalkautta-
miseen tulee panostaa, jotta valvontaa voidaan kehittéd. Vuoden 2018 aikana organisaatiossa suoritetaan
avainhenkiltriskikartoitus, jonka tarkoituksena on havainnollistaa avainhenkildriskejéa ja helpottaa niiden eli-
minoimiseksi tehtavien toimenpiteiden suunnittelua. Monet henkildstévaihdokset organisaation johdossa ovat
aiheuttaneet hetkellistd osaamis- ja perehdytysvajetta, joka kapenee sitd mukaan kun henkilot kerryttavat
kokemustaan tehtavissaan.
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26.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00003100 YLEISHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 273,00 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 13.530,67 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 13.803,67 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -88.192 -88.192 -82.471,14 93,5
4300 Palvelujen ostot -191.263 -191.263 -195.762,15 102,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -3.757,88 1878,9
4700 Avustukset -3.775,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -10.700 -10.700 -35.279,03 329,7
4000 TOIMINTAKULUT -290.355 -290.355 -321.045,20 110,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -290.355 0 -290.355 -307.241,53 105,8
6999 VUOSIKATE -290.355 0 -290.355 -307.241,53 105,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -119.867 -119.867 -149.519,02 124,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -119.867 -119.867 -149.519,02 124,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -410.222 0 -410.222 -456.760,55 111,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -410.222 0 -410.222 -456.760,55 111,3
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Hallinto- ja talousosasto

Tehtavaalueen tarkoitus ja toiminnan kuvaus

Hallinto- ja talousosasto sisaltdaa kunnanhallituksen alaisuudessa toimivat talous- ja hallintopalvelut, joita
ovat kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatéspalveluista, taloushallinnon ja laskutuksen toimintojen
koordinoinnista ja siséisesta valvonnasta, asianhallinnan ja arkistoinnin toimintojen koordinoinnista. Osasto
huolehtii kunnan keskushallinnossa tarvittavista asiantuntija- ja toimistotehtavista seka joidenkin kunnan
yleishallinnon viranomaistehtavien jarjestamisesta.

Liséksi hallinto- ja talousosastoon kuuluu kunnan ICT-palvelut, joiden keskeisena tehtavana on laitteiden ja
ohjelmistojen asennus- ja yllapitotehtavat, jarjestelmien ja tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, laitteis-
tojen hankinta seké kayttajien opastaminen. Osana kokonaisuutta huolehditaan myés puhelin- ja viestintarat-
kaisuista. ICT-palvelut tukee osaltaan toimintaprosessien séhkoistamisté ja ohjelmistojen taytta hyvaksikayt-
t6d, mita kuntapalvelujen tuottavuuden lisaaminen edellyttdd. Kustannustehokkuutta tuovat myés verkon vi-
katilanteiden vaheneminen hyvien kuituyhteyksien rakentamisen vuoksi. Liséksi pyritdan tehostamaan tieto-
hallintoa ja tietoturvaa seka jatkuvasti vahvistamaan henkiloston valmiuksia ohjelmistojen kayttoon.

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset

Talous- ja hallintopalvelujen ja ICT-palvelujen johtamisesta vastaavan hallintojohtajan virka taytettiin
1.2.2017 alkaen. Lisaksi ICT-suunnittelijan tehtéva taytettiin vuoden alusta alkaen, minka myéta ostopalvelu
Laukaan kunnalta paattyi.

Hallinto- ja talousosasto tuotti palveluita koko kuntaorganisaatiolle kehittavalla otteella. Osasto osallistui
myo6s merkittavalla panoksella uuden hallintosé&nnon ja kuntastrategian valmisteluun.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso/toimenpi- Toteuma 2017
teet 2017

Kuntakonsernin ta- Kustannusten ja niiden  Taloutta seurataan jat-  Taloutta seurattu valtuuston
loushallinto hoi- kehityksen taloudelli- kuvasti seka laaditaan hyvaksymien maaraysten
detaan tehokkaasti, suus seka talouden ta-  osavuosikatsaukset mukaisesti. Tilinpaatos toteu-
taloudellisesti ja am-  sapaino tui hyvin.
mattitaitoisesti
Kunnan yleishallinto  Asioiden kasittelyajat Méaaritellaan asioiden Lakisaateisten lisaksi ei maa-
toimii sujuvasti ja kasittelyajat ritelty eika seurattu kasittely-
asianmukaisesti aikoja.
Sahkoisten talous- Prosessikuvaukset TyOprosessien maarit- Prosessikuvaukset on laa-
hallinnon jarjestel- taminen ja kehittaminen  dittu.
mien kayton kehitta-
minen

ICT-palvelut

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai Toteuma 2017

toimenpiteet 2017
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ICT-palvelut tukevat
osaltaan kunnan pal-
velutuotannon suju-
vuutta ja tehokkuutta

ICT-palvelujen kehit-
tamiselld tuetaan toi-
mintaprosessien ke-

hittamista

Sahkdisen asiahallin-
tajarjestelman kayton
tukeminen ja kehitta-

minen

TyOprosessien
tehokkuus ja
toimivuus
Vikatilanteet

Uusien IT-poh-
jaisten kehitta-
misratkaisujen
maara
Asianhallinta-
jarjestelméassa
hoidettavien
asioiden maara

Keskeisten jarjes-
telmékokonaisuuk-
sien jatkuvan toimi-
vuuden varmista-
minen

Uusien toiminta-
prosessien kehitta-
minen IT-ratkaisu-
jen avulla

Kaikki keskeiset
asiat ja asiakirjat
on viety asianhal-
lintajarjestelmaan

TILINPAATOS 2017

Ei merkittavia toimintahairioita, joista va-
hinkoa operatiiviselle toiminnalle

Taloushallinnon analysointiratkaisun kayt-
téonotto. Palvelutietovarannon kayttoon-
ottoprojekti.

Kokoushallinta aktiivisessa kaytdssa,
mutta asianhallinta, sopimushallinta ja
asiakirjahallinta eivét viela kaytdssa tay-
della kapasiteetilla. Tiedonohjauksen toi-
mintamalleja ei viela otettu kayttoon.

Hallinto- ja talousosaston toteuma jai noin 60 000 euroa ennakoitua positiivisemmaksi. Keskeisimpana syyna
olivat yli 70 000 euroa arvioitua suuremman sisaiset myyntituotot. Sisdisten erien suuret poikkeamat talous-
arvioon ja edellisiin vuosiin nahden selittyvat paaosin kiinteistdjen kustannusten nousulla vuonna 2016 val-
mistuneiden investointien johdosta. Lisaksi tulosalueen henkildstékulut jaivat noin 20 000 euroa ennakoitua
alhaisemmiksi henkiléstévaihdosten ja tehtavajarjestelyjen vuoksi.
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TOIVAKAN KUNTA Sivu
22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00003200 HALLINTO-JA TALOUSOSASTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 223.588 223.588 283.595,20 126,8
3300 Tuet ja avustukset 1.382,32 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 223.588 223.588 284.977,52 127,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -290.698 -290.698 -269.248,13 92,6
4300 Palvelujen ostot -68.971 -68.971 -72.793,51 105,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.550 -11.550 -9.116,84 78,9
4700 Avustukset -500,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -46.993 -46.993 -48.178,64 102,5
4000 TOIMINTAKULUT -418.212 -418.212 -399.837,12 95,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -194.624 0 -194.624 -114.859,60 59,0
6999 VUOSIKATE -194.624 0 -194.624 -114.859,60 59,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -26.051 -26.051 -44.645,54 171,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -26.051 -26.051 -44.645,54 171,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -220.675 0 -220.675 -159.505,14 72,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -220.675 0 -220.675 -159.505,14 72,3
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Henkiléstéhallinnon kustannuspaikalle varataan maararaha yhteisen henkiléstdhallinnon toimintaan, yhteis-
ten henkilostokoulutusten jarjestamiseen seké yhteisten henkiléstohallinnon tytkalujen kayttéénottoon ja yl-
lapitoon. Henkiléstdn terveydenhuollon kustannuspaikalle kirjataan kustannukset tydterveyshuoltosopimuk-

sen mukaisesta lakisdateisesta tyoterveyshuollosta. Tydsuojelun kustannuspaikalle kirjataan lakisdateisen
tydsuojelun toimintaorganisaation toiminnan kustannukset ja yhteiset tydsuojeluun liittyvat kustannukset.

Henkilostdyksikko tarjoaa palkanlaskentapalveluja ja henkiléstohallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle. Hen-
kilostoyksikkd osaltaan huolehtii kunnan tydnantaja-asemasta ja kunta-alan sopimuksista aiheutuvien vel-

voitteiden asianmukaisesta hoitamisesta. Suunniteltu sote-alueiden perustaminen vaikuttaa osaltaan palkka-
hallinnon palvelutuotantoon suoritemaarien vahentymisella.

Vuoden 2017 aikana toteutettiin uudenmallinen tyohyvinvointikartoitus, josta saatiin tarkeaa tietoa henkilds-
ton tilasta ja jonka tuloksissa maariteltiin kehittdmiskohteita kunta- ja yksikkétasolla. Kahden vuoden vélein
toteutettava yhteismitallinen kartoitus mahdollistaa jarjestelmallisen tyéhyvinvoinnin kehittdmisen. Tulosten
mukaan kunnan ty6hyvinvointi on keskimaaraista paremmalla tasolla, mutta tydyksikkdkohtaiset erot ovat

suuria.

Vanhuspalveluiden tulevat muutokset aiheuttava kunnassa henkildstovahennyksia, jotka vaikuttavat olennai-
sesti myos palkkahallinnon tyd- ja suoritemé&aériin. Tasta johtuen vuoden 2018 talousarvioon kirjattiin henki-
l6stbvahennys myds palkkahallinnon osalta vuodelle 2018. Keskushallinnon tyéntekijat osallistuivat talousar-
vioprosessiin liittyviin yhteistoimintaneuvotteluihin edustajiensa kautta.

Esimiestyon tukemi- Toteute- Esimiesty6ta tukevien Lahiesimieskoulutukseen osallistui viisi esi-
nen ja esimiestaitojen  tut toi- tyokalujen ja toimintata- miesta. Esimiesinfot ja sdhkéinen viestinta-
vahvistaminen menpi- pojen jatkuva kehittami- kanava Yammer yhteistoiminnan valineina.
teet nen, yhteiset esimies-
koulutukset
Ty6hyvinvoinnin, en-  Toteute- Tydésuojelun toiminta- Tyo6hyvinvointikartoitus toteutettiin ja siina
naltaehkaisevan tyo-  tut toi- ohjelman ja tydkyvyn havaittuihin kehittamiskohteisiin pureuduttiin
terveyshuollon ja tyd- menpi- varhaisen tuen toimin- yksikoittain. Laadukas tydsuojelun toiminta-
turvallisuuden kehittd- teet tamallin toteuttaminen.  ohjelma paivitetaan vuosittain ja jaellaan
minen Riskien arvioinnin pai- koko henkilostolle. Terveysperusteiset pois-
vittdminen tyoyksi- saolot lisaéntyneet edelliseen vuoteen ver-
koissa. rattuna.
Palkkahallinnon pal- Suorite-  Suoritehinta laskeva Ei vertailutietoa aikaisemmilta vuosilta.
velut toteutetaan te- maaréat
hokkaasti ja taloudelli- ja niiden
sesti kehitys
Suorite-
hinnat ja
niiden
kehitys
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Hyddynnetéén tieto-
jarjestelmien mahdol-
lisuuksia palkanlas-
kennan ja henkildsto-
hallinnon tyéproses-
sien jatkuvaan kehit-
tamiseen

Toteute-
tut toi-
menpi-
teet

Kaytdssa olevien tieto-
jarjestelmien ominai-
suuksia hyddynnetéén
taysimaaraisesti

TILINPAATOS 2017

Kunnalla ei ole varsinaista henkilstotieto-
jarjestelmaa. Kaytossa palkkajarjestelma ja
henkilostoraportointijarjestelma. Henkilosto-
raportoinnin jarjestelmén jalkauttaminen
kesken ja hyddyntaminen vajavaista.

Henkiléstéhallinnon talous on toteutunut lopputuloksen osalta talousarvion mukaisesti. Seka toimintatuotot
etta toimintakulut jaivat noin 20 000 euroa arvioitua pienemmiksi. Toimintatuottojen osalta tyterveyden
KELA-korvaukset jaivat noin 20 000 euroa arvioitua alhaisemmiksi, koska vuonna 2016 taseeseen jaksotetut
korvaukset olivat noin 8500 euroa toteumaa suuremmat ja vuodelle 2017 taseeseen tehtiin edellisvuotta pie-
nempi jaksotus. Toimintakulujen alittuminen muodostui useista eri tekijoistd, joista merkittavin oli tybterveys-
huollon kustannusten alittuminen noin 10 000 eurolla.
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TOIVAKAN KUNTA Sivu
22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00003300 HENKILOSTOHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 55.731 55.731 52.457,98 94,1
3300 Tuet ja avustukset 25.000 25.000 6.478,32 25,9
3400 Muut toimintatuotot 154,20 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 80.731 80.731 59.090,50 73,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -50.358 -50.358 -49.269,98 97,8
4300 Palvelujen ostot -76.399 -76.399 -60.461,55 79,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22.000 -22.000 -12.463,10 56,7
4800 Muut toimintakulut -8.683 -8.683 -11.908,91 137,2
4000 TOIMINTAKULUT -157.440 -157.440 -134.103,54 85,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
6999 VUOSIKATE -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
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Pelastustoimi huolehtii palontorjunnasta ja pelastustoiminnasta kunnassa. Pelastuspalvelut on jarjestetty
kaytanndssa Keski-Suomen pelastuslaitoksen alaisuudessa, jonka rahoituksesta kunta osaltaan vastaa.
Kunnassa on oma Keski-Suomen pelastuslaitoksen alaisuudessa toimiva paloasema.

Toimintaymparistossa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia vuoden 2017 aikana.

Kunta ei ole asettanut talousarviossa toiminnallisia tavoitteita pelastustoimelle. Kunta seuraa Keski-Suomen
pelastuslaitoksen toimintaa ja pyrkii vaikuttamaan toimintaan tarpeen mukaan.

Kunnan maksuosuus Keski-Suomen pelastuslaitoksen toiminnasta oli noin 5 000 euroa arvioitua pienempi.
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26.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00003400 PELASTUSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -924 -924 -924,12 100,0
4300 Palvelujen ostot -192.000 -192.000 -187.266,96 97,5
4000 TOIMINTAKULUT -192.924 -192.924 -188.191,08 97,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -192.924 0 -192.924 -188.191,08 97,5
6999 VUOSIKATE -192.924 0 -192.924 -188.191,08 97,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -192.924 0 -192.924 -188.191,08 97,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -192.924 0 -192.924 -188.191,08 97,5
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Kuntastrategian mukaisesti tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava seka asumiseen ja vapaa-
aikaan viihtyisd maaseutumainen toimintaymparisto.

Elinkeinotoimen alaisuuteen kuuluu varsinaisen elinkeinotoiminnan edistamisen lisdksi kunnan markkinointi,
hanketoiminta ja maaseutuelinkeinotoiminta.

Elinkeinotoimi vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin ja yleiseen elinvoimaan kunnassa. Elinkeinopolitiikan
onnistumisella on kunnan talouden pitkén aikavalin kehityksen ja palvelujarjestelmén rahoituksen nakokul-
masta merkittava rooli. Elinkeinopolitiikan onnistuminen nékyy suotuisana vaesto- ja tydpaikkakehityksena,
yrityskannan kehityksena seka kunnan veropohjan kasvuna.

Kuntamarkkinointi on kasvattamassa merkitystdan yhtend kunnan vetovoimatekijand. Kunnan taytyy pystya
viestimaan itsestaan potentiaalisille muuttajille ja luomaan positiivista kuntakuvaa. Maaseutuelinkeinotoi-
minta on kunnassa toteutettu yhteistoimintana Laukaan kunnan kanssa. Hanketoimintaan kuuluu Leader-
ryhma Maaseutukehitys ry:n toiminnan tukeminen ja kunnan oma hanketoiminta.

Kunnan elinvoimaohjelman mukaan Toivakan toivotaan olevan kilpailukykyinen asuinpaikka, yrittajaystavalli-
nen, kiinnostavien tapahtumien tarjoaja, vetovoimainen loma-asumiskohde, kiinnostava matkailukohde ja
brandiltdéan tunnettu kunta. Myds uusi kuntastrategia painottaa kunnan tunnettuutta ja elinvoimaisuutta.

Markkinoinnin ja elinkeinotoiminnan parissa tydskennelleen projektityontekijan tydésuhde paattyi vuoden 2016
lopussa eikd maararahaa palkkaamiseen annettu vuodelle 2017. Tama nékyi elinkeinotoimen osalta hieman
heikompana vuotena. Maararahojen tasoa nostettiin taas entiselle tasolle vuodelle 2018, mutta liséhenkilds-
to6on ei varattu maararahaa vaan painotus muutettiin palvelujen ostoon.

Kuntamarkkinoinnin kehittdmista suunniteltiin vuoden 2017 aikana ja kehittamistoimenpiteet siirtyivat vuo-
delle 2018, jolloin kunnan markkinointikonsepti uudistetaan yhteistydéssa mainostoimiston kanssa.

Kunnan oma hanketoiminta koostui ELY-keskuksen rahoittamasta kylahankkeesta, jossa kehitettiin Toivakan
kylien toimintaa ja toimintaedellytyksia seké valtiovarainministerion rahoittamasta suomi.fi palvelutietovaran-
non kayttddnottoprojektista.

Yrittdjyyden ja Kunnassa olevien  Kunta tarjoaa yritys- Viisariméen yritystontit valmistuivat
elinkeinotoimin-  tyopaikkojen ja tontteja ja tukee yritys-  myyntiin, mutta kauppoja ei tehty. Tyo6-
nan aktiivinen yritysten seka toimintaa seka tyopaik- pakkojen méaéra ei tiedoissa tilastoissa.
kehittdminen muiden keskeis- kojen lisddmista erilai-  Yritysten maéara 163, joka on 5 enem-
ten elinvoimateki-  sin palveluin. man kuin edellisena vuonna. Lisaksi
jéiden maara kunnan ja jarjestdjen yhteistyota pyritty
tiivistamaan.
Tulomuutto ja Véaeston jaraken-  Kuntaa markkinoidaan  Asukasluku laski, mutta rakentaminen
uudisrakentami- tamisen maara aktiivisesti eri medi- ja asuintonttien myynti oli edellisvuosia
nen kehittyvat oissa, messuilla, kotisi-  vilkkaampaa.
vulla jne.

48



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

kunnassa myon-

teisesti

Kuntaan syntyy  Uusien yritysten Aloittavien yritysten Kunta on tarjonnut uusien yrittajien pal-
uutta yritystoi- maara maéra on suurempi veluja. Uusia yrityksia vuonna 2017 yh-
mintaa kuin lopettavien. Uu- teensa 6 kpl.

sille yrittajille tarjotaan
tukipalveluja (Yritys-
tulkki, Uusyrityskeskus
jne.)

Elinkeinotoimen talouden toetuma jai noin 26 000 euroa talousarviota positivisemmaksi. Ero selittyy padosin
hanketoiminnan noin 34 000 euron avustuksilla ja myyntituotoilla, joita ei oltu huomioitu talousarviossa. Li-
saksi henkildstokulut ylittyivat noin 24 000 eurolla budjetoimattomista hankkeista johtuen, mutta muut toimin-
takulut alittuivat toimintakulujen asettuen yhteenséa noin 7000 euroa arvioitua korkeammiksi.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00003600 ELINKEINOTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.380,37 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 33.000,00 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 10.153 10.153 9.689,44 95,4
3000 TOIMINTATUOTOT 10.153 10.153 44.069,81 434,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -10.168 -10.168 -34.286,20 337,2
4300 Palvelujen ostot -79.502 -79.502 -53.888,71 67,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 -700 -6.817,44 973,9
4800 Muut toimintakulut -2.897,41 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -90.370 -90.370 -97.889,76 108,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
6999 VUOSIKATE -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
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Toimielimen alaiset tulosalueet:
Lastensuojelu

Muut lasten ja perheiden palvelut
Vanhushuolto

Kehitysvammahuolto

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Paihdehuolto

Muu sosiaali- ja terveystoimi
Terveydenhuolto

Perusturvan hallinto kokoaa kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi, joka yh-
teistydssa muiden toimijoiden kanssa turvaa kuntalaisille asukasléahtdiset, joustavat seka laadukkaat sosi-
aali- ja terveyspalvelut.

Vuonna 2017 on odotettavissa maakunta- ja SoTe-uudistuksen eteneminen, joka tulee muuttamaan koko
sosiaali- ja terveydenhuollon kenttdd. Osallistuminen ja muutokseen vaikuttaminen kuntalaisten eduksi on
keskeinen tavoite.

Maakunta- ja SoTe-uudistuksen esivalmisteluvaihe paattyi kevaalla 2017 ja tarkoituksena oli, etta kesa-
kuussa 2017 toimintansa olisi aloittanut nk. véliaikaishallinto. Maakunta- ja SoTe-uudistuksen aikataulu kui-
tenkin muuttui ja valiaikaishallinnon sijaan toimintansa aloitti maakunta- ja SoTe-uudistuksen johtoryhma,
johon Toivakan kunnasta nimettiin varajaseniksi Pirkko-Liisa Vesterinen seka Anu Pihl.

Vuoden 2017 aikana perusturvan toimialan suurin yksittainen toimintaympariston muutos on ollut uuden hoi-
vakodin rakentamisen aloittaminen keséalla 2017. Uuden palvelukeskuksen valmistelu on ollut hallinnonrajat
ylittdva projekti, jossa keskushallinnossa, teknisessa toimessa ja perusturvassa on tehty runsaasti yhteista
valmistelutyota kuntalaisten parhaaksi.

Kokonaisuudessaan perusturvan toimialan tulos oli -8 048 240 €. Talousarvioon perusturvan toimialalle va-
rattu maararaha oli 7 721 476€. Talousarvioon ndhden ylitystd on euromaaraisesti 326 700€. Ylitys selittyy
vanhushuollon kertaluonteisella, kiinteistéon kohdistuvalla poistolla seké terveydenhuollon kustannusten ylit-
tymisena talousarvioon verrattuna. Terveydenhuollon menoihin oli varattu talousarviossa 4 399 934 €. To-
teuma oli -4 504 220, eli noin 100 000€ arvioitua suurempi.
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Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Toivakan kunnan edun-
valvonta
sosiaali- ja terveyspalvelu-
jen uudistukseen

liittyen

2. SoTe-uudistuksen seu-
raaminen

tiiviisti ja avoin tiedottami-
nen

uudistuksen etenemisesta

Mittari

1. Osallistuminen maakunta- ja
SoTe-uudistuksen valmisteluun
2. Tiedottaminen henkildstolle
SoTe-uudistuksesta vahintaan
nelja kertaa vuodessa
sahkopostilla seka

palavereissa mukana olemalla

3. Tiedotustilaisuuden jarjestaminen
henkildstdlle SoTe-uudistuksesta
kevaalla 2016

seka sen jalkeen kun laki on
hyvéaksytty eduskunnassa
syksylla 2016.

Perusturvalautakunnan kokoukset vuonna 2016

TILINPAATOS 2017

SoTe- ja maakuntauudistuksen valmistelu ja suunnitteluty6 toivakkalaisten edun mukaisesti

Toimenpiteiden toteuttaminen

Toimenpiteiden toteutuminen

1. maakunnan johtoryhman tyos-
kentelyssa tiivis mukanaolo.

2. SoTe-uudistus on ollut teemana
useissa henkildstopalvereissa.
Tiedottamisvastuuta

otti my6s keskisuomi

2019 www-sivusto ja

erilaiset maakunnalliset tydryhmat
jotka tiedottavat suoraan
henkilostoa.

3. Lakipaketin hyvaksyminen siirtyi
kesaan 2018.

Perusturvalautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2017 aikana késitellen 90 pykaléa. Perusturvalautakunnan
puheenjohtajana toimi Markku Jarvenpéad ja lautakunnan esittelijana perusturvajohtaja Anu Pihl. Vuoden ai-
kana lautakunnan jasenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

Kokoukset 1-6, pykalat 1-50

Warkk Jarvenpn o
Topt Saarslaen, varap] |
TR ¢
e ko 6
Fenmasrein
Varja Oksanen
i ariosk €

Warkk Jarvenpis oG
Topi Saarstanen, varap] [
Tuja Seppanen B

Tapio Salmi
Matleena Haatyla

AN W b

Varsinainen jasen Kokouskerrat Varajasen

Pentti Marttinen 0
Eino Tiihonen 1
Jenni Jauhiainen 0
Jussi Torppa 1
Taina Makela 2
Ritva Puttonen 0
Hanna-Leena Poyry O

Kokoukset 7-10, pykalat 51-90

Varsinainen jasen Kokouskerrat Varajasen

Petri Haikkala
Eino Tiihonen
Lauri Jaatinen

Taina Makela
Raija Sarkka

0
0
0
Jenni Jauhiainen 0
1
1
Heli Tahvonen 0

Kokouskerrat

Kokouskerrat

Kokoukset 1-6 Kokoukset 7-10 Yhteensa

Pirkko-Liisa Vesterinen, kunnanjohtaja
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Anu Pihl, esittelija/ poytakirjanpitaja

Hanna Manninen, palveluvastaava
Sakari Ainali, kunnanhallituksen pj.

Mia Friman, tyollisyys- ja hyvinvointikoordinaattori

Sinikka Jantti, Kunnanhallituksen edustaja

Merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat

P N PP 00w o

A PN WL O1W

N N

Riskien arvioinnilla tarkoitetaan perusturvan toimialalla perusturvan asiakas- ja potilastydssa esiintyvien vaa-
rojen tunnistamista, vaarojen aiheuttamien riskien suuruuden maarittdmista ja riskien merkityksen arviointia.
Naihin vaarojen tunnistamiseen liittyy aina fyysisen toimintaympaéristén ja tyévalineiden arviointi. Riskien arvi-
ointi on osaltaan ennakoivaa tydsuojelua. Riskien arvioinnin avulla voidaan havaita toiminnassa esiintyvat
riskit ajoissa, ennen kuin vahinkoja paésee tapahtumaan. Hyvaa riskienhallintaa on ennakoida tilanteet,
joissa on kohonnut riski vaara tai uhkatilanteille. Tallaisia tilanteita perusturvassa ovat esimerkiksi ruuhkahui-
put, loma-ajat, sijaisten tai harjoittelijoiden kaytto, ylityot ja ydvuorot, henkilokunnan tai asiakkaiden sairastu-
miset, toiminnassa tapahtuvat muutostilanteet, hairiét, toiminnan lomassa tapahtuvat siivous-, huolto- ja kor-
jausty6t. Perusturvassa keskeisimmat riskit ja epdvarmuustekijat liittyvét potilas- ja asiakastyohon ja sité
kautta turvallisuuteen seka henkiléstdon hyvinvointiin.

Riskitekijoita perusturvan osalta on vuoden 2017 aikana tarkasteltu seuraavista nakokulmista:

Asiakkaan saaman palvelun laatu ja turvallisuus (hoito, palvelu, asiakastapaamiset)
Laakehoidon turvallisuus (vanhustenhuolto)

Laite- ja ympariston turvallisuus (tilat, ergonomia, ICT)

Henkilstoriskit (henkiléston saatavuus, sijaiset, tydn kuormitus, koulutus, perehdytys)

Perusturvan toiminnassa pyritaén aina riskien minimoimiseen. Asiakastyon liséksi myds erilaisessa paatok-
senteossa on mukana jossain maarin epavarmuutta ja harkintaa, jota ei voida koskaan taysin poistaa. Har-
kinta on hyvaksyttavaa ja usein edellytys sille, ettd asiakkaan etu toteutuisi. Harkintaa kaytetaan niin hoitotoi-
menpiteissa, kuin viranhaltijapaatosten tekemisessa (esimerkiksi toimeentulotuki).

Lahtékohtana kaikelle harkinnalle tulee aina olla lain puitteissa asiakkaan etu. Joskus tasta huolimatta syntyy
nakemyseroja, jotka aiheuttavat tilanteita, joissa on olemassa uhka tyontekijan fyysiselle seka henkiselle
koskemattomuudelle. Nama uhkat on minimoitu yksintydskentelyn toimintaohjeilla, tilajarjestelyilla ja sovi-
tuilla ilmoituskaytannoilla samoissa tiloissa tydskenteleville henkiltille.

Henkiléston ja potilaan/asiakkaan valiset nékemyserot perusteluineen tulee aina kirjata asiakas- ja potilastie-
tojarjestelmaan. Asiakastyon riskeja pienennetdan aina suunnitelmallisen tydotteen avulla seké esimerkiksi
ergonomia koulutuksen avulla. Jokaisella asiakkaalla on olemassa asiakkuudestaan suunnitelma, jonka lait
maarittavat.

Tybnantajan vastuulla on varmistaa, etta henkilstolla on riittdva, ajantasainen ja tehtdvanmukainen koulutus
ja osaaminen. Tydnantaja huolehtii henkildston perehdytyksestd, joka pienentdd havaittuja riskeja merkitta-
vasti. Kaikkien tyontekijoiden perehdytykseen siséllytetdan potilasturvallisuustydn perusteita (esim. vaarata-
pahtumien ilmoittamismenettely).

Vuonna 2017 perusturvan toimialalla realisoitui avainhenkilériskit monella tavalla. Tyon kuormittavuus on jo
valmiiksi suurta ja saimme huomata kuinka pienessé organisaatiossa yhdenkin avain henkilén poissaolo ai-
heuttaa merkittdvan riskin asiakastydlle ja henkiloston jaksamiselle. Avainhenkil6riski on tunnistettu, mutta
sita ei ole pystytty poistamaan.
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Siséinen valvonta perusturvassa on osa kunnan jokapaivaista johtamisjarjestelm&a, jolla parannetaan paa-
maaérien ja tavoitteiden saavuttamista. Vanhuspalveluiden kuukausipalaverit ja viikoittaiset osastotunnit, sosi-
aalitoimen viikkopalaverit seka lastensuojelun viikkopalaverit ovat sisdisen valvonnan tyokaluja, joilla osal-
taan varmistetaan

¢ toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus
e taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja
o lakien ja séaddsten noudattaminen

Perusturvassa kiinnitetaan erityistd huomiota siihen, etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista ja etta paa-
tbsten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittdvaa ja luotettavaa. Seuraamme viikoittain, etta lain, viranomai-
sohjeiden, sdantojen seka toimielinten paatoksien ja johdon ohjeiden noudattaminen toteutuu kunnassa.

Toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuuden siséinen valvonta liittyy oleellisesti lahiesimiestydhon ja
johtamiseen, jossa olemassa olevia toimintoja ja prosesseja tarkastellaan ja arvioidaan saannéllisesti niin
kehityskeskusteluissa kuin kehittdmispéaivissa, koulutuksissa ja péivittdisesséa toiminnassa erilaisten ongel-
matilanteiden ratkomisessa.

Prosessien tarkastelulla tyon mielekkyytta seka asiakasmaaraa pystytaan lisddmaan. Tassa henkilostd on
toiminut vuoden 2017 aikana esimerkillisesti tuoden kehittdmistarpeitaan esiin. Olemme pystyneet hyddynta-
maén myos opiskelijoiden tekem&a ty6téa osana toiminnan kehittdémisté. Lahiesimiestydta saatiin vahvistettua
vanhuspalveluissa vuonna 2017.

Sisdisen valvonnan havainnot aiheuttivat kevaalla 2017 sen, etta perusturvajohtaja pyysi aluehallintovirastoa
tekemé&an tarkastuskaynnin ikédihmisten palvelukeskukselle. Tarkastuskaynnin jalkeen aluehallintovirasto jatti
kuntaan selvityspyynnon, jonka avulla palvelukeskuksen ja laajemminkin vanhuspalveluiden tilanne pystyttiin
arvioimaan obijektiivisesti ja korjaamaan epakohdat niilté osin, kun niita oli ja niilta osin, kun ne olivat korjatta-
vissa. Esimerkiksi tilojen puutteellisuuteen ei maaraansé enempdaa voinut tarttua, uuden palvelukeskuksen
rakentuessa jo viereiselle tontille.

Taloudellinen raportoinnin osalta toimintaa tarkastellaan puolivuosittain, jolloin toiminnassa esiintyviin poik-
keamiin pystytdan varautumaan ja vaikuttamaan hyvissa ajoin.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004100 SOSIAALITOIMISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.200 1.200 3.350,00 279,2
3300 Tuet ja avustukset 5.308,02 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 1.200 1.200 8.658,02 721,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -70.842 -6.246 -77.088 -78.145,01 101,4
4300 Palvelujen ostot -8.953 -8.953 -23.422,92 261,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 -900 -1.021,31 113,5
4800 Muut toimintakulut -21.264 -21.264 -12.069,97 56,8
4000 TOIMINTAKULUT -101.959 -6.246 -108.205 -114.659,21 106,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -100.759 -6.246 -107.005 -106.001,19 99,1
6999 VUOSIKATE -100.759 -6.246 -107.005 -106.001,19 99,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57,31 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57,31 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -100.759 -6.246 -107.005 -106.058,50 99,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -100.759 -6.246 -107.005 -106.058,50 99,1
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Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuympéristoon, tasapainoiseen ja mo-
nipuoliseen kehitykseen seké erityiseen suojeluun (Lastensuojelulaki 417/2007 1 8§). Lastensuojelutytssa
tuettiin vanhempia ja huoltajia heidan kasvatustehtavassaan ja tarjottiin perheelle tarpeellista apua mahdolli-
simman varhaisessa vaiheessa.

Lastensuojelua ovat lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, joita toteutettiin tekemalla asiakassuunnitelmia ja
jarjestamalla lapselle tai perheelle avohuollon tukitoimia. Mikali avohuollon tukitoimet osoittautuvat riittamat-
tomiksi, voidaan lapsen tarvitsema hoito ja huolto jarjestad hanelle sijaishuoltona. Lapsi voidaan myés ottaa
Toivakan perusturvalautakunnan huostaan, mikali lastensuojelulain mukaiset perusteet huostaanotolle tayt-
tyvét. Sijaishuollossa olleelle lapselle jarjestetdén jalkihuolto hanen taytettydan 18 vuotta.

Lastensuojelutyd alkaa lastensuojeluilmoituksesta tai pyyntona lastensuojelutarpeen selvittamisestd, joka
tehdaan yhteistydssa vanhempien ja lapsen kanssa. Lastensuojelun tarve selvitetdan sosiaalihuoltolain mu-
kaisena palvelutarpeen selvityksend, jossa tarkoituksena on kartoittaa perheen vahvuudet ja muutostarpeet
lapsen nakokulmasta. Taman pohjalta arvioidaan lastensuojelun asiakkuuden aloittamista ja perheen mah-
dollisesti tarvitsemia avohuollon tukitoimia. Paivahoito, lapsiperheiden kotipalvelu, tukihenkild tai -perhe, te-
rapia, perhetyd seka lapsen ja perheen harkinnanvarainen taloudellinen tukeminen esimerkiksi kuntouttavan
harrastuksen muodossa ovat eniten avohuollon tukitoimina myénnettyja palveluita. Myds lapsen perhehoito
tai laitoshuolto voidaan toteuttaa avohuollollisena toimenpiteena.

Lastensuojelua arvioitaessa ja toteutettaessa ensisijaisesti otetaan huomioon lapsen etu. Lastensuojelussa
tehdaan yhteistyota lapsen vanhempien, huoltajien ja muiden lapsen laheisverkostoon kuuluvien henkildiden
kanssa

Vuonna 2017 kehitetd&n avohuollon tukitoimia vastaamaan entistd paremmin kunnassa olevia tarpeita. Ta-
voitteena on l6ytaa uusia yhteistydn muotoja eri toimijoiden kanssa.

Lastensuojeluilmoituksia Toivakan kunnassa tehtiin 30 vuonna 2017. Lastensuojelun tiedonsaanteja, joissa
ilmoitusvelvollinen on antanut asian tiedoksi sosiaaliviranomaiselle, kirjattiin 11. limoitusten ja tiedonsaantien
yhteismaarg, 41, on edellisvuotta korkeampi. lImoitusten maaraan vaikuttaa helposti esimerkiksi se, kos-
keeko tehty ilmoitus perheen kaikkia lapsia ja kuinka monta lasta perheessa on. Mikali ilmoitus koskee koko
perhettd, jossa lasten méaara on suuri, saattaa tima aiheuttaa vaaristymaa tilastolliseen vertailuun vuosita-
solla. Edella mainittu ilmoitusten lukumaara ei sisalla ennakollisia lastensuojeluilmoituksia.
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Lastensuojeluilmoitusten ja tiedonsaantien
maara vuosina 2013-2017
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Lastensuojeluilmoitusten ja lastensuojelun tiedonsaantien lukumaara vuosina 2013-2017.

Lastensuojeluilmoituksen tai tiedonsaannin jalkeen arvioidaan valittémasti kiireellisen tuen tarve ja aloitetaan
tarvittaessa lasta ja taman perhetta koskeva palvelutarpeen arviointi, minka yhteydessa arvioidaan lasten-
suojelun tarvetta. limoituksia tai tiedonsaanteja tehtiin 28 eri lapsesta vuoden aikana ja naista selvitys aloitet-
tiin vuoden aikana 21 lapselle ja saatettiin loppuun 17 lapselle. Selvitys tehdaan kolmen kuukauden méaara-
ajassa. Palvelutarpeen arviointi aloitetaan, mikali sen tekeminen ei ole ilmeisen tarpeetonta (Lastensuojelu-
laki 26 §, 3 mom). Palvelutarpeen arviointi on tarpeeton, mikali lapselle on hiljattain tehty vastaava palvelu-
tarpeen arviointi tai mikali lapsi on jo lastensuojelun asiakas, lapsen asioista vastaava sosiaalityontekija tun-
tee lapsen ja taméan perheen tilanteen ja lapsen saamat palvelut ovat asianmukaisia.

Lapsi otetaan lastensuojelun asiakkaaksi sosiaalityontekijan arvion perusteella mikali asiakkuuteen ottami-
sen lainmukaiset kriteerit tayttyvat (Lastensuojelulaki 27 8). Lastensuojelun asiakkaana vuonna 2017 oli yh-
teensa 21 lasta ja valtaosa heista oli avohuollon asiakkaita. Uusia asiakkuuksia aloitettiin viisi. Lastensuoje-
luun liittyvia paatoksia ja ratkaisuja tehtiin 91 kappaletta vuonna 2017.

Vuoden 2017 kuluessa kehitettiin Toivakan kunnan lastensuojelua kehittdmalla ja ottamalla koekayttéon
lastensuojelun tarvetta ja perheen tilanteen muuttumista kuvaavia mittaristoja. Tydn kehittamisen toive lahti
tyontekijoiden aloitteesta, silla lastensuojelua ohjaaviin periaatteisiin kuuluu ammattihenkiléstén vastuu
tydnsa laadusta. Tyon kehittdmisen tarkoituksena on saada aikaan entista vaikuttavampaa lastensuojelua,
jolloin tavoitteena on perheen kokonaisvaltainen hyvinvointi lapsen edun mukaisesti. Lisdksi tydmenetelmien
kehittamisen tarkoituksena on konkretisoida lastensuojelun tytskentelya asiakasperheille ja todentaa heille
tydskentelyn myo6ta tapahtunutta muutosta.

Lastensuojelun prosessien kehittamisen ohella vuoden kuluessa otettiin kaytt6on myos tyontekijéiden oman
tydnsa arviointia varten suunnittelema tyokalu. Oman tyon reflektointi on sosiaalitydssa, myos
lastensuojelussa, olennainen edellytys asiakastyon luonteen vuoksi, mutta arviointitytkalun avulla on
tarkoitus saada nostettua entista konkreettisemmin esiin tydntekijan onnistumisia, kehittdmiskohteita ja tyon
tekemisen tapoja. Kehittamistydon kokonaisuuden koosti ja raportoi sosiaalityon opiskelija.

Lastensuojelussa tyontekijoiden vaihtumattomuus mahdollisti toimivien yhteistydverkostojen luomisen ja nii-
den tehokkaan kayttdmisen asiakkaan hyvéaksi. Monialainen yhteistyd on muodostunut osaksi lastensuojelun
arvokasta toimintakaytantda. Yhteistyoverkostojen kettera kayttdminen auttaa palveluntarpeen maarittelyssa,
palveluiden jarjestdmisessa asiakkaan edun mukaisesti ja palveluiden kehittdmisessa kuntalaisten tarvetta
vastaaviksi. Lastensuojelussa tarkeimpia yhteistydkumppaneita olivat esimerkiksi sivistystoimi (seka varhais-
kasvatus etté perusopetus), perheneuvola, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito. Lisdksi yhteistyota
tehtiin mm. vammaispalvelujen, poliisitoimen ja yksityisten palveluntuottajien kanssa. Sijaishuollossa merkit-
tavia yhteistybkumppaneita ovat sijoitus- ja tapaamispaikkojen henkildsto.

57



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Lastensuojelun avohuollon vahvistaminen

Toimenpide Mittarit Toimenpiteen toteutumi-
sen tulos

1. Lapsen ja hanen perheenséa 1. Lastensuojeluilmoitusten maaran 1. Lastensuojeluilmoitus-
ajantasainen ja ennaltaehkaiseva seuranta ten ja tiedoksisaantien
auttaminen 2. Huostaanottojen maara maaré 41

2. Oman kunnan avohuollon tuki- 3. Valtakunnallisten lakiin perustu- 2. Ei voida ilmoittaa
Wellpnilelpl et S ss T ETsES E (EsT - vien madraaikojen noudattaminen 3. Kaikissa lain edellytta-
perhetyo) kasittelyajoissa missa maaraajoissa pysyt-
tiin

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Lastensuojelulle varatut maararahat ylittyivat 13 000 €, vaikka vuoden aikana valtuustolta haettiin toimintaan
myos lisimadraraha, jolla reagoitiin kasvaneeseen lastensuojeluilmoitusten maaraan.

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Lastensuojelun nettokustannuk-
set 112370€ 59000€ 30014€ 27168€ 112746€ 133 167 €
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004210 LASTENSUOJELU
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6.800 -6.800 -6.333,28 93,1
4300 Palvelujen ostot -79.800 -30.000 -109.800 -120.109,02 109,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83,27 -100,0
4700 Avustukset -4.000 -4.000 -6.642,39 166,1
4000 TOIMINTAKULUT -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
6999 VUOSIKATE -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
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Lasten ja perheiden muita palveluja tuotetaan Toivakan kunnassa sek& omana toimintana etté ostopalve-
luina. Omana toimintana tuotetaan

e Erilaiset perhetyén muodot

e koulukuraattorin ja vastaavan koulukuraattorin palvelut

e Lastenvalvojan tekemat isyyden selvittdmiset ja vahvistamiset seka elatus-, huoltajuus- ja tapaamissopi-
musten valmistelu ja vahvistaminen

e Virka-ajan sosiaalipdivystys

Ostopalveluna hankitaan

e kasvatus- ja perheneuvolan palvelut

e koulupsykologin palvelut (Jyvaskylan kaupungilta ja osin Seututerveyskeskukselta)

e  kriisikeskus Mobilen palvelut

e sosiaalipaivystys (virka-ajan ulkopuolinen)

e Jyvaskylan kaupungin talous- ja velkaneuvonnan palvelut (talousneuvontaa annetaan myés kunnan
omana toimintana)

e sosiaaliasiamiehen palvelut

¢ lapsiperheiden kotipalvelu

Vuonna 2017 vahvistetaan olemassa olevia ehkaisevan tyén malleja ja verkostoidutaan uusien keinojen I6y-
tdmiseksi.

Toivakan kunnan perhetyontekijan tyon painopisteen muututtua entistd enemman varsinaisista perhetyon
tehtavista lastensuojelun ja sosiaalihuollon sosiaaliohjaajan tehtéviin paatettiin toimen tehtavanimike muut-
taa perusturvalautakunnan paatoksella sosiaaliohjaajaksi kesdkuusta 2017 alkaen.

Kesélla sosiaalitoimeen perustettiin uusi perhetydntekijan toimi. Seka sosiaaliohjaajan etta perhetytntekijan
toimenkuvia on hienosaadetty ja kehitetty loppuvuoden aikana. Sosiaaliohjaajan toimenkuvaan on nimetty
kuulumaan sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden koordinointi; sosiaaliohjaaja vastaa palvelutarpeen arvi-
oinneista ja paattsten valmistelusta ja taman tehtaviin kuuluu liséksi asiakasty® sosiaaliohjauksen muo-
dossa. Lisaksi sosiaaliohjaaja toimii sosiaalityontekijan tydparina kaikissa lastensuojelulain mukaisissa las-
tensuojelutarpeen selvityksissa seké sosiaaliohjaajana osan lastensuojeluasiakkaista tilanteissa.

Uuden perhetydntekijan tehtéaviin sisallytettiin lastensuojelulain mukainen tehostettu perhety6 seka sosiaali-
huoltolain mukainen perhetyo ja lapsiperheiden kotipalvelu. Sosiaalihuoltolain mukaisten lapsiperhepalvelui-
den piirissa oli kuluneena vuonna 12 eri perhetté; perhetydn piirissa 6 ja lapsiperheiden kotipalvelun piirissa
10 perhettda. Kunnan oma perhetyontekija toteutti suuren osan lapsiperheiden palveluista, mutta myos
vuonna 2016 kayttéonotetun lapsiperheiden kotipalveluihin oikeuttavan palvelusetelin kayttoa jatkettiin myos
vuonna 2017.

Vuonna 2017 perhetydntekija, kesdkuusta alkaen sosiaaliohjaaja, toimi koulukuraattorina noin 25 prosent-
tia tybajastaan, miké oli edellisvuoteen verraten 5 % vahemman. Lastensuojelun ja sosiaaliohjauksen suuri
tarve vahensi koulukuraattorin tydhon kaytettavisséa olevaa resurssia kevéatkaudella 2017 ja syyskaudella
muun muassa sosiaaliohjauksen ja perhetydn toimenkuvien kehittamisty® seka lastensuojelutyd veivat
osansa resurssista. Koulukuraattorin tuen piiriin paasi jonon kautta sama maara oppilaita kuin edellisenakin
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vuonna, mutta tukikayntien maara jai osan oppilaista kohdalla vahaiseksi ja osa oli jonossa lukuvuoden vaih-
doksen yli kevaasta syksyyn asti.

Vuonna 2017 koulukuraattorin tuen eli yksilokohtaisen opiskeluhuollon piirissa oli 31 oppilasta yksilokohtais-
ten tukikayntien, vanhempien kanssa kaytyjen keskustelujen ja/tai monialaisiin asiantuntijaryhmiin osallistu-
misen muodossa; monialaisuus toteutui muun muassa koulu- ja oppilashuoltohenkilékunnan, terveydenhuol-
lon seké erikoissairaanhoidon kesken. Liséaksi koulukuraattori tydskenteli 11 eri oppilasryhméan kanssa
muun muassa tunne- ja ryhmatyétaitoihin, kayttaytymiseen seké oppilaanohjaukseen liittyvissé kokonaisuuk-
sissa. Tarkea osa koulukuraattorin ty6ta ovat olleet myds konsultaatiot, joiden todenmukainen tilastointi on
tydn luonteen vuoksi haastavaa; koulukuraattorilta voi varata aikaa keskusteluille ja konsultaatioille (joita va-
rattiin vuonna 2017 45 kappaletta), mutta liséksi konsultaatioita tapahtuu toistuvasti koulukuraattorin ollessa
lasné koulun arjessa. Huomioitavaa on, ettd koulukuraattorin tyd on suurelta osin ennaltaehkaisevaa tyota,
joka linkittyy vahvasti myds perheiden hyvinvoinnin tukemiseen

Muiden lasten ja perheiden palveluiden tavoitteina on toimia toivakkalaisten perheiden tukena oikea-aikai-
sesti ja etenkin ennaltaehkaisevasti. Perheiden kanssa tehtéavaa yhteistyota ja toimintaa kehitetd&n vahvasti
yhteistydssa koulun, perheneuvolan, terveydenhuollon, jarjestdjen, seurakunnan ja muiden lasten ja perhei-
den kanssa toimivien tahojen kanssa esimerkiksi Toivakan LAPE-tydéryhméassa, joka on osa STM:n lapsi- ja
perhepalveluiden karkihanketta. Toivakan kunnallisen LAPEty6ryhmén rinnalla toimii myos maakunnallinen
LAPE-tyoryhma, jossa hyvat kaytannot jaetaan ja uusia ideoidaan. Toivakan oma LAPE-tyoryhma toimii
aiemmin perustetun Toivakan lasten ja nuorten hyvinvointitydryhméan pohjalta, keskeisena tavoitteena jarjes-
taad Toivakan kunnan palvelut perhekeskustoimintamallin mukaiseksi.

Muut lasten ja perheiden palvelut pysyivat hyvin talousarviossa ja kayttéprosentti oli 99,2.

141140 139000 127650 171502 217551 270742

Toimenpide Mittari Toteutuminen
1. Lapsen ja hdnen perheensa 1. Asiakasmaarien asiakkuudet:
ennaltaehkéiseva auttaminen seuraaminen: SHL mukaiset lapsiperheidenpalvelut 12 per-
perhetydn keinoin lapsiperheiden koti-  hettd, perhetyt 6 perhetta, lapsiperheiden koti-
palvelu palvelu 10 perhetta
kuraattorin asiak- kuraattorin asiakkaat 31 oppilasta 11 oppilas-
kaat ryhmaa
lastensuojelun asi-
akkaat
2. Ennaltaehkaiseva perhetyon- 2. Palvelusetelin 2. Kaytetty tdydentamaan palvelua
tekija kayttomaarien seu-
kunnassa raaminen

3. Palvelusetelin kayttoon otto
lapsiperheiden kotipalvelun tur-
vaamiseksi
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004220 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 382,00 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 41.000 41.000 35.540,83 86,7
3000 TOIMINTATUOTOT 41.000 41.000 35.922,83 87,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -217.874 -217.874 -199.324,16 91,5
4300 Palvelujen ostot -50.391 -50.391 -52.370,71 103,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.100 -3.100 -2.098,40 67,7
4700 Avustukset -57,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -42.528 -42.528 -52.814,83 124,2
4000 TOIMINTAKULUT -313.893 -313.893 -306.665,10 97,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
6999 VUOSIKATE -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
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Vanhuspalveluiden tehtévéna on hoito- ja huolenpitopalvelujen tuottaminen kotona asuville seké& palveluasu-
mista tai laitoshoitopalveluja tarvitseville asiakkaille. Toimiva hoidon porrastus eli palvelujen oikea kohdenta-
minen ja oikea-aikaisuus on hyvan vanhushuollon perusta. Kevaalla 2017 vuodeosastoilta kotiutuvien kunta-
laisten tarkoituksenmukaisen hoitopaikan arviointi keskitettiin vanhuspalveluiden fysioterapeutille yhdessa
sairaanhoitajien seké SAS-tyéryhméan kanssa.

Ikaihmisille jarjestetaan paiva- ja viriketoimintaa viikoittain Viriketuvan ja Kotisillan kerhossa. Syksysta 2017
alkaen Palvelukeskuksella on ollut nimetyt virikevastaavat.

Toivakan kotihoito antaa henkilékohtaista apua ja hoivaa paasaantdisesti ikaantyville henkildille, jotka tar-
vitsevat apua péaivittaisissa toiminnoissa kotona asumiseen. Kotihoito tukee asiakasta kotona niin kauan kuin
se on hoidon ja turvallisuuden kannalta tarkoituksenmukaista. Kotihoito mahdollistaa viiveettémén sairaa-
lasta kotiutumisen antamalla jatkohoitoa. Kotihoidon asiakasta tuetaan paivittaisissa toiminnoissaan siten,
ettd han voi yhdessa muiden yhteistyttahojen kanssa luoda itselleen elinympéristén, jossa voi asua turvalli-
sesti ja mielekkaasti kohdaten ikaantymisen eri muutokset. Asiakkaan terveytta ja hyvinvointia yllapidetaén
ja edistetd@n antamalla yksilollista koti- ja sairaanhoitopalvelua hdnen omassa ymparistossaan. Kotihoito tar-
joaa palveluja Maijanvakan pienryhmakotiin. Kotihoidon tukipalveluja ovat turvapalvelu seka ateriapalvelu.

Tilapainen palveluasuminen / intervallihoito: Lyhytaikaishoito tukee kotona asumista, antaa kuntouttavaa
ymparivuorokautista huolenpitoa yksil6lliset tarpeet huomioon ottaen sekéa mahdollistaa omaishoitajan va-
paapaivan ja loman. Lyhytaikaisen jakson aikana voidaan tarvittaessa arvioida asiakkaan kuntoisuus ja pal-
velujen tarve kotona asumisen tueksi. Intervallihoidoista vastaa keskitetysti Toivakan Palvelukeskus.

Tehostettu palveluasuminen on asumista asumisyksikfssd omassa asunnossa. Asiakkaalla on tehostettu,
jatkuvan hoidon ja huolenpidon tarve ja asiakkaan selviytyminen edellyttdd ymparivuorokautista hoitoa. Asi-
akkaita ovat paasaantoisesti 65 vuotta tayttaneet henkiltt, jotka eivat enda voi asua omassa kodissaan sinne
annettavien kotihoidon palvelujen turvin ja joiden toimintakyky on alentunut fyysisista, psyykkisista, sosiaali-
sista tai kognitiivisista syista. Tehostettua palveluasumista tarjoavat Toivakassa Idankoti ja Palvelutalo.

Pitkaaikaishoito on tarkoitettu henkildlle, jonka toimintakyky on heikentynyt siind méaarin, ettei hanelle ole
enaa voitu jarjestdd hanen tarvitsemaansa ymparivuorokautista hoitoa kotona tai palveluasumisessa tehos-
tettujenkaan palvelujen turvin. Asukkaat ovat ikdéntyneité ja usein monisairaita. Pitkdaikaishoidosta paattaa
SAS-ryhmé, ja paatokselle on oltava ladkarin maarittelema laéketieteellinen syy. Asiakkaalle tehdaéan hoito-
ja palvelusuunnitelma. Pitkaaikaishoito sisaltdd ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan. Pitkaaikaishoitoa tar-
joaa Toivakan Vanhainkoti.

Vanhusten kotona asumisen tukeminen.

Valtakunnallisia vanhuspalvelulain mukaisia palvelurakennesuosituksia seurataan virallisesta Sotkanet-tieto-
kannasta. Sotkanetistd saatava uusin tieto on tilinpaéatosta ajatellen valitettavasti vanhentunutta: vuoden
2017 lukuja Sotkanetista ei saada mutta vuoden 2016 luvut ovat valmiina. Luvut ovat kuitenkin hyva seuran-
tamittari suunnasta, johon ollaan menossa.

Palvelurakennesuosituksen tavoite Toivakka Toivakka Toivakka Toivakka
2013 2014 2015 2016
Kotona 75-v tayttaneista asuu 91-92 % 82,5% 84,9 % 85,4% 85,4%
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Saanndllisen kotihoidon piirissa 75-v taytta- 10,7 % 13,2 % 18,8% 16,1%
neista 13-14 %

Omaishoidon tuen piirissa 6-7 % 75-vuotta 6,7 % 4,2 % lukua ei 5%
tayttaneista saatavilla
Tehostetun palveluasumisen piirissé 6-7 % 9,9 % 9,4 % 9,2% 8,4%
75-vuotta tayttaneista

Laitoshoidossa 2-3 % 75-vuotta tayttaneista  7,5% 5,7% 5,4% 6,1%

Kunnan strategiaa tukevana tavoitteena panostaminen kotihoitoon ja ikdihmisten kotona asumista tukevaan
ennaltaehkaisevaan tydhén nékyi konkreettisesti monin tavoin. Fysioterapeultti aloitti tydnsa tammikuussa
painopisteendan kotona asuvat asiakkaat. Fysioterapeutin asiakaskaynteja oli vuonna 2017 noin 320kpl
seka lisaksi muita asiakaskontakteja, kuten kotisillan ja palvelukeskuksen jumpat. Muistihoitaja jatkoi muisti-
asioiden hoitopolun toteuttamista kokopaivaisesti toukokuulle saakka. Loppuvuoden ajan muistihoitajan teh-
tavia jatkoi tehtavaén perehdytetty kotihoidon lahihoitaja 20% tydajastaan. Muistihoitajan kéynteja vuonna
2017 oli yhteensa 70. Kotihoito toteutti ennaltaehkaisevia kotikaynteja eli hyvinvointikdynteja 80 vuotta tayt-
taville Toivakkalaisille, jotka eivat ole sdanndllisten sosiaali- ja terveyspalvelujen piirissa. Kaynteja tarjottiin
kaikille heille ja niita toteutui 8 kpl. Omaishoidon tukea jatkettiin edellisvuosien tapaan ja omaishoidettavia oli
kunnassa kaikkiaan 21 henkil6a.

Palvelukeskuksen palvelut ovat paaosin pystyneet vastaamaan olemassa olevaan kysyntaan, mutta loppu-
vuodesta rakenneuudistuksen myéta kysyntéaé oli enemman kuin tarjolla olevia paikkoja. Tarpeeseen ei pys-
tytty vastaamaan osin epakuntoisten huoneistojen vuoksi ja osin henkildkunnan saatavuuden vuoksi. Raken-
nemuutoksen myo6ta palveluasumisen paikat kasvoivat kesakuussa viidelld ja laitoshoidon paikat vanhainko-
dissa vahenivat seitsemalla. Toivakassa péaastiin nain ollen lahemmas laatusuosituksia. Vanhuspalveluiden
henkilostdssa tapahtui vuoden aikana muutoksia vanhuspalvelujohtajan tydnkuvassa ja elokuussa vanhus-
palveluiden lahiesimiesten nimikkeité yhtendistettiin palveluvastaaviksi.

Perusterveydenhuollon vuodeosastohoidon kustannukset kasvoivat. Talousarvioon varattu maararahan kayt-
toprosentti oli 133,3%. Laukaan ja Joutsan vuodeosastojen kanssa on neuvoteltu aktiivisesti nopeista kotiut-
tamisista oman kunnan palveluihin. Tata varten nimettiin vuoden aikana vastuuhenkild, joka on omalla ty6l-
laén edistanyt nopeita kotiutumisia.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Seututerveys-keskuksen vuo- de- 215821 210120 389853 217553 240995 252343 346510
osastohoito, €

Toivakassa on saavutettu vanhuspalvelulain mukaisia palvelurakennesuosituksia muuttamalla laitoshoidon
paikkoja palveluasumisen paikoiksi, joka on vaatinut myos sisallollista kehittamista tydohon.

2015 2016 2017
Palveluasumisen hoitopéaivat 7208 7011 10747
Palveluasumisenhoitopaivista intervalli- 480 (7 %) 404 (6%) 759 (7%)
vuorokausia
intervallivuorokausia
Pitk&aikaishoidon hoitopaivét 7014 6155 5252
Pitkaaikaishoidon hoitopaivistéa 812 (12 % kai- 871 (14 % kai- 412 (8% kaikista hoito-
intervallivuorokausia kista kista paivista)

hoitopaivista) hoitopaivista)

Palvelukeskuksen kayttdaste kokonaisuudessaan on pysynyt hyvalla tasolla. Rakenneuudistuksen vuoksi
vanhainkodin paikat vahenivéat 18:sta asukaspaikasta 11:sta kesdkuussa. Palveluasumisen asukaspaikat
puolestaan nousivat 26:sta 31 asukaspaikkaan.

2014 2015 2016 2017
Vanhainkodin kayttdaste 71 % (22 asp) 96 % (20 asp) 94 % (18 asp) 99 %
Palvelutalon kayttbaste 88 % 99 % (20 asp) 96 % (20 asp) Palvelutalo ja Idankoti
Idan-kodin kayt- toaste 100 % 90 % (10 asp) 88% (9asp) 97 %
Kotihoidon kaynteja (kpl) 23 569 25979 29 489 32442
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhuspalvelujen nettokustannukset olivat 2 245 017 € vuonna 2017. Vanhushuollon kustannukset pysyivat
hyvin talousarviossa, vaikka toimintatuotot jéaivat hieman arvioitua alemmiksi. Vanhushuollon taloutta rasitti
kertaluonteinen poisto, jonka vuoksi kokonaisuudessaan vanhushuolto ylitti sille varatut maéararahat noin
200 000€, vaikka toiminta sin&nséa toteutui arvioidusti.

2014 2015

2016 2017

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Vanhusten kotona asumisen tukeminen

Toimenpide

Mittari:

Toimenpiteiden toteutumisen tulos:

1. muistiasioi-
den koordinointi

1 asiakkaiden
maara

1. Kokoaikaisen muistihoitajan tydpanos loppui toukokuussa ja
tehtavia jatkoi perehdytetty kotihoidon lahihoitaja 20% tydajas-
taan. Vuonna 2017 tehtiin 70 kayntia.

2 Tybajan kay-
ton tehostami-
nen

2. Mobiililaitteen
tuomat tybajan te-
hostamiset

2. Kirjaaminen toimistolla on vahentynyt, koska kirjaamista voi-
daan tehda asiakkaan luona. Tieto kulkee koko ajan mukana ja on
helposti saatavilla.

Turvateknolo-
gian seuraami-
nen ja pilotointi

Kayttoonotto tar-
peen mukaan

3. Hoitajia perehtyi teknologiaan erikoistumisopintojensa kautta ja
osallistui teknologiaesittelyihin mm. apuvalinemessuilla. Teknolo-
gialaitteiden myyijia vieraili Toivakassa laitteita esitteleméssa. Yh-

veluissa kotiin
ja kodinomaisiin
ratkaisuihin

kojen vahentami-
nen ja intervalli-
paikkojen lisaami-
nen

tarpeen mu- delléa asiakkaalla otettiin kayttoon alykas oviturvalaite, joka va-
kaan hensi merkittavasti turhia halytyksia.
Paapaino pal- 4. Pitkaaikaispaik- | 4. Pitkaaikaispaikkoja vahennettiin seitsemélla asukkaalla. Inter-

vallipaikkoja oli 8 % edellisvuotta vdhemman

Kotona asumi-
sen tukeminen
ja laadukkaat

vanhuspalvelut

5. Vanhuspalvelu-
lain mukaisten
laatusuositusten
noudattaminen

5. Sotkanetisté saatavilla oleva tieto ei ole ajantasaista, mutta pal-
veluasumisen hoitopaivat kasvoivat 35 % vuodessa ja pitkaaikais-
hoidon hoitopaivat laskivat 53 % vuodessa. Kotihoidon kaynteja oli
9 % enemman kuin edellisvuonna. TAma kertoo, etta Toivakassa
on siirrytty lahemmaéksi laatusuosituksia.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004230 VANHUSHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 480 480 33.794,60 7040,5
3200 Maksutuotot 474.600 474 _.600 406.187,82 85,6
3300 Tuet ja avustukset 18.500 18.500 34.206,43 184,9
3400 Muut toimintatuotot 6.798,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 493.580 493.580 480.986,85 97,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.027.151 -20.000 -2.047.151  -2.085.021,96 101,8
4300 Palvelujen ostot -234.709 -234.709 -246.691,38 105,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96.120 -96.120 -75.454,51 78,5
4700 Avustukset -2.000 -2.000
4800 Muut toimintakulut -139.729 -139.729 -313.938,95 224,7
4000 TOIMINTAKULUT -2.499.709 -20.000 -2.519.709 -2.721.106,80 108,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.006.129 -20.000 -2.026.129 -2.240.119,95 110,6
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -5,49 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -5,49 -100,0
6999 VUOSIKATE -2.006.129 -20.000 -2.026.129 -2.240.125,44 110,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.893 -4.893 -4.892,52 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.893 -4.893 -4.892,52 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.011.022 -20.000 -2.031.022 -2.245.017,96 110,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -2.011.022 -20.000 -2.031.022 -2.245.017,96 110,5
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Kuntien tehtédvana on vammaisten henkildiden palvelujen jarjestdminen. Asiasta on sdadetty sosiaalihuolto-
laissa ja vammaisuuden perusteella jarjestettavista palveluista ja tukitoimista annetulla lailla seka lailla kehi-
tysvammaisten erityishuollosta. Vammaispalvelut tdydentavét ensisijaisia palveluja. Ne tulevat kyseeseen
silloin, kun henkil® ei saa tarvitsemiaan palveluja muiden lakien nojalla.

Kehitysvammapalvelujen tarkoituksena kunnassa on tukea, ohjata ja neuvoa kehitysvammaisia

henkildita ja heidan laheisiaan. Palveluilla pyritddn edistamaan kehitysvammaisten henkildiden elaméanlaatua
tukemalla itsendisyytta ja yhteiskunnallista osallistumista seka turvaamalla heidan tarvitsemansa hoito ja
huolenpito. Osallistumme kunnassa yhdessa kehitysvammaisten ja hanen perheensé kanssa hoidon, var-
haiskuntoutuksen, opetuksen, tyéllistamisen, tyo- ja paivatoiminnan sek& asumiseen liittyvien palveluiden
suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

Jokaiselle kehitysvammahuollon piirissé olevalle kuntalaiselle tehd&éan palvelusuunnitelma ja erityishuolto-
suunnitelma.

Kehitysvammaisten péivatoiminta on vakiintunut kunnan toiminnaksi ja sité kehitetdan edelleen.

Kehitysvammaisten paivatoiminta jarjestettiin Toivakassa omana toimintana. Kehitysvammaisten paivatoi-
minnan painotus vuonna 2017 oli edelleen fyysisen kunnon yllapitdminen ja kehittdmiseen seka arjen taito-
jen kehittdminen. Kehitysvammaisten paivatoiminnasta kaytiin kaksi kertaa viikossa kuntosalilla. Sen lisaksi
toimintakykya yllapidetédan paivatoiminnan tiloissa tapahtuvalla jumpalla, ulkoilulla ja muulla arkiliikunnalla.
Osana arjen toimintakyvyn yllapitamista ja kehittdmista paivatoiminnassa valmistetaan itse ruoka paivatoi-
minnassa kavijoille. Nain valmennetaan asiakkaita arjen taitojen yllapitoon. Paivatoiminnan lisaksi myds ke-
hitysvammaisten tyotoimintaa kehitettiin ja l0ydettiinkin asiakkaille mahdollisuuksia kykyjensd mukaan osal-
listua tyétoimintoihin tyépaikoilla.

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017

Kaikille asiakkaille 1. Asiakkaille tehdyt suunni- 1. Jokaiselle kehitysvammaiselle tehtiin palvelu-
tehdaan vuosittain ~ telmat suunnitelma ja tarvittaessa erityishuoltosuunnitelma
palvelusuunnitelma seka oltiiin lasna yksildllisen perusopetuksen ryh-

man HOJKseissa
Paiva- ja tyotoimin- 2. Kehitysvammaisten paiva- 1090 kayntid vuonna 2017
nan jarjestaminen toiminnan kayntimaarien seu-

ranta, (tavoite noin 1000
kayntia/ vuosi)

1076 1028 921 879 1090
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kehitysvammabhuollon kustannukset ylittivat arvioidun noin 30 000€. Pienessa kunnassa ennakoimattomia
kustannuksia syntyy helposti ja tarpeet ovat usein &killisia ja kohdistuvat yksittaisiin tarpeisiin tai henkil6ihin.

2013 2014 2015 2016 2017

ST E e el glanies - 358 037 € 242 292 € 201661€ 237 309€ 304 489 €
kustannukset, €
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004240 KEHITYSVAMMAHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 536,98 -100,0
3200 Maksutuotot 6.000 6.000 5.456,40 90,9
3300 Tuet ja avustukset 3.164,15 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 1.302,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 6.000 6.000 10.459,53 174,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -72.283 -72.283 -100.775,26 139,4
4300 Palvelujen ostot -172.044 -20.000 -192.044 -193.318,04 100,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.450 -1.450 -3.925,98 270,8
4700 Avustukset -354,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -12.780 -12.780 -16.575,51 129,7
4000 TOIMINTAKULUT -258.557 -20.000 -278.557 -314.948,79 113,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
6999 VUOSIKATE -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
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Muut vanhusten ja vammaisten palvelut

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut siséltavat omaishoidontuen, sotaveteraanien ja sotainvalidien palve-
lut, vammaispalvelulain mukaiset palvelut sekéa sosiaalihuoltolain mukaiset (kuljetus)palvelut. Vammaispalve-
luilla edistetddn muiden kuin kehitysvammaisen henkildiden edellytyksia elaa ja toimia tasavertaisena yhteis-
kunnan jasenena seké ehkaistaan ja poistetaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja yhdessa omaisten ja
muiden yhteistyttahojen kanssa.

Omaishoidontukea myoéntamalla turvataan mahdollisuus asua omassa kodissa mahdollisimman pitkaan.
Omaishoidon tueksi jarjestetdéan kotihoitoa seké omaishoitajien vapaapaivia mahdollistavia intervallijaksoja
kunnan palvelukeskukselta. Kuljetuspalveluja voidaan myéntaa seka vammaispalvelulain ettd sosiaalihuol-
tolain mukaisesti.

Sotaveteraanit ja sotainvalideja on kunnassa en&a hyvin véahan. Heidan hyvinvoinnin turvaaminen on kun-
nassa erityisen tarkeé asia.

Vammaispalvelulain mukaisia tukipalveluja ovat muun muassa vammaisille jarjestettavat kuljetuspalvelut,
paivatoiminta, asuntojen korjaus ja muutosty6t, apuvalineet seka henkilékohtaisen avustajan palvelut.

Toimintaympariston muutokset (talousarvio 2017)

Perhehoidon ja omaishoidon vahvistaminen

Toimintaymparistéssa toteutuneet muutokset

Sotaveteraaneille tai rintamatunnuksen saaneille ikaihmisille on myénnetty kunnasta maksuton kotihoito
hoito- ja palvelusuunnitelman mukaisesti. Kotiin vietavina palveluina tarjotaan kotihoidon lisaksi jalkahoitoja 4
kertaa vuodessa ja veteraanisiivous jarjestyy paikallisen palveluntuottajan toimesta. Rintamatunnuksen saa-
neille henkildlle, nykyisin alle kymmenelle henkildlle on haluttu tarjota mahdollisimman yksil6llisia ja hyvin-
vointia edistavia palveluita.

Omaishoitajina toimi vuonna 2017 yhteensé 21 eri henkiléa. Omaishoitajien arvokasta ty6ta on tuettu tarjoa-
malla omaishoitajien vapaapdivien turvaamiseksi ns. lomapaikkoja omassa palvelukeskuksessa seké koti-
hoidon avulla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut toteutuivat hyvin talousarvioon ndhden. Kayttéprosentti oli 95,5.

2013 2014 2015 2016 2017
\IVOIAVERLGISEHREREININET I 249 464 232 425 238 763 290 384 323 250

palvelut, nettokustannukset, €

Kunnan strategiaa tukevat tavoitteet

Toimenpide/toi- Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutuminen:

menpiteet: 1. Omaishoitajien jaksamisen seu- 1. omaishoitajien vapaapaivien pitdmista tuet-
(el raaminen saannollisilla keskuste- tiin

tukeminen luilla 2. kotihoidon maara jatkoi kasvuaan, kotihoi-
2. Kotihoidon 2. Kotihoidon kayttémaarat don kayntimaarat tarkemmin vanhuspalvelut
kayttdminen osiossa.
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<8 GhEE s | 3. Osallistuminen hankkeen tilai- 3. Hanke paattyi
passa -hanke suuksiin 4. Toivakka on mukana myds perhehoidon
koordinoinnin jatkohankkeessa
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004250 MUUT VANHUSTEN JA VAMM.PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.000 2.000 7.933,09 396,7
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 8.229,10 164,6
3000 TOIMINTATUOTOT 7.000 7.000 16.162,19 230,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -26.862 -26.862 -37.224,59 138,6
4300 Palvelujen ostot -216.669 -216.669 -186.400,54 86,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -1.578,06 315,6
4700 Avustukset -101.534 -101.534 -114.009,26 112,3
4800 Muut toimintakulut -200,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -345.565 -345.565 -339.412,45 98,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
6999 VUOSIKATE -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
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Paihdehuolto

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Paihdehuoltolain (1986/41) mukaan paihdehuollon tavoitteena on ehkaista ja vahentaé paihteiden ongelma-
kayttoa seka siihen liittyvia sosiaalisia ja terveydellisid haittoja seké edistdéa paihteiden ongelmakayttgjan ja
hanen laheistensa toimintakykya ja turvallisuutta.

Paihdetyo koostuu ehkaisevasta ja korjaavasta paihdetydsta. Asiakkaan tarpeen mukaisella paihdetyélla va-
hennetddn muiden palveluiden tarvetta. Paihdetyota tehdéaén Toivakassa eri toimijoiden valisend monialai-
sena yhteistyona.

Paihdehuollon palveluja annetaan henkildn, hanen perheensa ja muiden laheistensa avun, tuen ja hoidon
tarpeen perusteella. Paihdehuollon palveluja ovat neuvonnan ja ohjauksen lisksi avohoito, katkaisuhoito ja
kuntouttava hoito. Osa palveluista jarjestetdén kunnan omana toimintana ja osa ostamalla ne muilta paihde-
huoltopalveluja tuottavilta tahoilta.

Toiminnan tavoitteet (talousarvio 2017):

Toiminnan tavoitteina on kehittdd paihdetydn osaamista omana toimintana seka yhteistydssa muiden toimi-
joiden kanssa.

Toimintaymparistossa toteutuneet muutokset

Seututerveyskeskus pystyi tarjoamaan psykiatrisen sairaanhoitajan palveluita kuntaan vuoden 2017 ajan.
Palvelu taydensi sosiaalitoimen tarjpamaa palveluvalikkoa toivotulla tavalla ja laadukkaasti.

Kunnan strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

kehittaa paihdetydn osaamista omana toimintana seka yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017

Kunnan tarjpaman 1. Varhaisen vaiheen péaih- 1. Henkil6stbn osaamisen vahvistaminen

paihdetydn kehittdmi- deasiakkaiden maara seka toimintamallin luominen paihdety6hon

nen 2. Psykiatrisen sairaanhoitajan 2. 67 eri henkil6d vuoden aikana (1pv/vk)
asiakasmaara (seutuTK) 3. Ei sopivia koulutuksia

3. Koulutuspaivat

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Paihdetyon nettokustannuksissa nakyy edelleen ostopalveluiden hyvin vahainen kaytto.

2013 2014 2015 2016 2017

Paihdetyon 2551 8706 1836 5729 6611
nettokustannukset, €
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004260 PAIHDEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.300 -1.300 -1.300,56 100,0
4300 Palvelujen ostot -13.000 -13.000 -5.310,50 40,9
4000 TOIMINTAKULUT -14.300 -14.300 -6.611,06 46,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
6999 VUOSIKATE -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
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Kunnat vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesté. Ne voivat tuottaa sosiaali- ja perusterveyden-
huollon palvelut yksin tai muodostaa keskenaén kuntayhtymié. Kuntien muodostamat sairaanhoitopiirit vas-
taavat erikoissairaanhoidon jarjestamisesta alueellaan. Sairaanhoitopiirin kuntayhtymat suunnittelevat ja ke-
hittavat erikoissairaanhoitoa niin, etta perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito muodostavat toimivan ko-
konaisuuden.

Seututerveyskeskus on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman omistama liikelaitos, joka tuottaa pe-
rusterveydenhuollon palveluita Toivakan ja seitseméan muun Keskisuomalaisen kunnan asukkaille. Liikelai-
toksen toiminta kaynnistettiin vuoden 2011 alussa. Toivakassa sijaitsevasta terveyskeskuksesta saa perus-
terveydenhuollon hoitaja-, 1aékéari-, laboratorio-, neuvola-, hammashoito-, fysioterapeutti- ja psykologipalve-
luja.

Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan sairaalassa annettavaa erikoislaakarien tekeméaa tutkimusta ja hoitoa.
Keski-Suomen keskussairaala sijaitsee Jyvaskylassa ja on kuntien muodostaman Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin erikoissairaanhoitoa antava yksikkd. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on suurin ei-yliopistollinen sai-
raanhoitopiiri ja sielld ovat edustettuina l&hes kaikki la&ketieteen erikoisalat.

Ymparistoterveydenhuollon Toivakan kuntaan tuottaa Jyvaskylan kaupunki. Ymparistéterveydenhuollon
avulla kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen elinympariston. Terveydenhuoltolain mukaan ympa-
ristéterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu- ja tupakkalain liséksi elintarvikevalvonta ja elainlaakinta-
huolto. Laki ymparistéterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttaa, etté kuntien on jarjes-
tettava ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikdssé, jossa ymparistoterveydenhuollon tehtavien hoitami-
seen on kaytettavissa vahintaan 10 henkilétydvuoden resurssit.

Kunnan nékdkulmasta Vuonna 2017 toiminnan tavoitteena on etsid entistd enemman yhdessa integroituja
ratkaisuja asukkaitten arjessa parjaamisen tueksi.

Vuonna 2017 seututerveyskeskus vastasi hyvin Toivakan kunnan tarpeisiin. Halu kehittaa ja tehda yhteis-
ty6ta yli hallinnon rajojen konkretisoitui erityisesti monialaisen tuen tarpeessa olevien asiakkaiden tapaami-
sella sdanndllisesti yndesséa eriammattikuntien kesken. Sosiaalityontekija ja tyéllisyyskoordinaattori jatkoivat
vastaanottoa terveysasemalla ja vastavuoroisesti psykiatrisen sairaanhoitaja otti asiakkaita valilla vastaan
palvelukeskuksella tai Toivakkatalolla. Terveyspalveluiden kanssa tavattiin sdanndllisesti myds yhteisen ke-
hittAmishankkeina (LAPE) kautta.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Terveydenhuollon kokonaisuuden kustannuksiin lasketaan perusterveydenhuollon, erikoissairaanhoidon
seka ymparistdterveydenhuollon menot.

Seututerveyskeskuksen vuodeosastohoidon kustannukset lisdantyvat siitdkin huolimatta, ettd Toivakan kun-
nan vanhuspalveluiden toimintaa kehitettiin edelleen niin, ettd kotiuttaminen Joutsan ja Laukaan vuodeosas-
toilta kunnan omiin palveluihin pystytdan tekemaan mahdollisimman nopeasti. Tahan tehtavaan nimettiin
vastuuhenkil®.

Erikoissairaanhoidolle talousarvioon varattu méaaréaraha oli 2 857 676 €. Erikoissairaanhoidon nettokustan-
nukset olivat lopulta 2 897 145 €. Erikoissairaanhoidon nettokustannukset olivat néin ollen edellisvuotta pie-
nemmat.

Vuonna 2017 Toivakan kunta sai kalliden hoitojen tasausmaksusta palautusta 56 000 €. Kalliiden hoitojen
tasausraja on 60.000 euroa, jos potilaan hoidon laskutus on ylittdnyt tAman kunnan omavastuun, tasataan
ylimenevéan hoidon kustannukset kuntien kesken. Kalliiden hoitojen tasauksessa on huomioitu kaikki potilaan
hoidot riippumatta sairaudesta. Tasausmenettelyn piiriin eivat kuitenkaan kuulu perusterveydenhuollon ja
sosiaalitoimen palvelut, ensihoitopalvelu, sairaanhoitopiirin jarjestdmisvastuuseen kuuluvat paihdepalvelut
eivatka liikelaitos Seututerveyskeskuksen antaman hoidon kustannukset.

2013 2014 2015 2016 2017
Sl el lenssliElediisien | 4213652 3739506 4410656 4529570 4504220
veydenhuollon nettokustannukset, €

Terveydenhuollon menot 2012-2017
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76



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Perusterveydenhuollon kustannukset

€1 200 000
€1 000 000
€800 000
€600 000

€400 000
€200 000
€0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Avohoito €294 629|€882 143 (€906 849 €975 103 |€886 487|€871 612|€894 562
B Hammashoito €211 299|€213 830|€259 712|€239 066|€322 147|€317 607 (€327 164
I vuodeosastohoito |€215 821|€210 120(€393 853 (€217 553 (€240 995 |€252 343|€346 510

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Erikoissairaanhoidon lahetteiden vaheneminen
Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutuminen:

(EslosEE el el el SEER S 1, Tapaamisten maarat sosiaalitoimessa jatkettiin saannollisia
minen avoterveydenhuollon vastaanottoja Seututerveyskeskuksen ti-
kanssa 2. Erikoissairaanhoidon loissa

2. Ihmisten hoitaminen peruster- lahetteiden vaheneminen

veydenhuollossa ESH lahetteiden maéra ei saatavilla
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004270 TERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -38.434 -38.434 -40.143,73 104,4
4300 Palvelujen ostot -4.331.500 -4.331.500 -4.433.404,45 102,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.000 -30.000 -30.521,67 101,7
4000 TOIMINTAKULUT -4.399.934 -4.399.934  -4.504.069,85 102,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.399.934 0 -4.399.934 -4.504.069,85 102,4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -150,58 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -150,58 -100,0
6999 VUOSIKATE -4.399.934 0 -4.399.934  -4.504.220,43 102,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.399.934 0 -4.399.934 -4.504.220,43 102,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -4.399.934 0 -4.399.934 -4.504.220,43 102,4
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Toivakan kunnassa tehtdva muu sosiaali- ja terveystoimi siséltédé aikuissosiaalitydssa tehtavaa tyota, etsivaa
nuorisotyota seka tyollisyyden hoitoa.

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on vahvistaa taysi-ikaisten kuntalaisten toimintakykya ja elaménlaatua. Ai-
kuissosiaalitydssa etsitddn yhdessa asiakkaan kanssa keinoja arjessa parjaamiseen esimerkiksi yhteistyo-
verkostoja aktivoimalla seka tukemalla eri tavoin itsendista selviytymista.

Tydllisyydenhoidon tavoitteena on kuntalaisten tyéllistymisen edistdminen.

Kunnan lakisaateisia tyollisyydenhoidon tehtavia ovat monialaisen yhteispalvelun toiminta, ikédantyneiden
tyollistamisvelvoite, kuntouttava tydtoiminta, tydmarkkinatuen rahoitusosuus seka tyottémien terveyden edis-
tdmien. Naité tehtavia tehdaan kayttéen apuna tyéttdmien palveluohjausta. Liséksi vaikuttavaan tyollisyyden
hoitoon kuuluu vahva yhteys elinkeinoelamaan ja alueen yrittgjiin seka kolmannen sektorin toimijoihin tyollisyy-
den hoitoon liittyvissa asioissa. Tyollisyyden hoidossa nuoriin kiinnitetdén erityista huomiota ja talldin yhteistyo-
kumppanina on etsiva nuorisotyontekija.

Etsiva nuorisoty6 on erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota
luottamuksellinen seka turvallinen aikuiskontakti. Etsivan tyon tarkoituksena on ohjata alle 29-vuotiaita nuo-
ria heidan tarvitsemansa tuen piiriin.

Etsiva nuorisotyo tarjoaa ohjausta ja apua arkeen. Nuorelle etsiva tyd on vapaaehtoista, luottamuksellista ja
maksutonta. Nuorisolaki velvoittaa toisen asteen oppilaitoksia ja puolustusvoimia luovuttamaan nuoren yh-
teystiedot etsivalle nuorisotyontekijélle.

Tavoitteena on vahvistaa eri-ikaisten kuntalaisten toimintakykya ja elaméanlaatua seka tukea eri tavoin itse-
naista selviytymistd. Vuonna 2017 N&iden toimintojen kehittdminen ja uusien toimintamuotojen I6ytdminen
on keskeinen tavoite.

Perustoimeentulotuen myodntaminen siirtyi kunnilta Kansanelakelaitokselle (Kela) 1.1.2017. Muutos aiheultti
ruuhkaa ja viivytyksia paatoksenteossa Kelassa ja edelleen mielipahaa asiakkaissa myds Toivakassa kuten
muuallakin Suomessa. Tilannetta ennakoitiin tekemalla muutamia yksittaisia pitkia perustoimeentulotuen
paattksia vuoden 2016 lopussa, jolloin tukipaatds voitiin tehda yltdmaan aika helmi-maaliskuulle 2017
saakka. Paatosten myodhastymistd enemman toimeentulotuen "Kela-siirto” nakyi tydntekijalle asiakkaiden
hammennyksena ja epavarmuutena siita, sailyykod heidan perustukensa samana. Useat asiakkaat tarvitsivat
tukea ja rohkaisua lahestya Kelaa toimeentulotukiasioissa, kaytannén apua hakemusten laatimisessa ja ha-
kemuksen liitteiden toimittamisessa Kelaan. Asiakkaat ovat pitdneet tarkeana sita, etté sosiaalityontekija aut-
taa tarvittaessa tuen hakemisessa ja asioiden selvittdmisessa Kelan suuntaan.

Vuoden 2017 aikana sosiaalitydntekijéiden tehtavia kohdistettiin uudelleen siten, etta taloudellinen tuki ja
palvelutarpeen arviointi olivat padosin yhden sosiaalitydntekijan tehtavia ja paihde- ja mielenterveysty®, vam-
maissosiaalityd ja lastenvalvonta toisen sosiaalityontekijan tehtavia. Kuluneen vuoden aikana kuntaan perus-
tettiin sosiaaliohjaajan toimi ja sosiaaliohjaajalle ohjattiin sosiaalihuoltolain mukaisten palvelutarpeen arvioin-
tien laatiminen yhdessa asiakkaan ja tdméan verkoston kanssa. Perustoimeentulotuen Kela-siirto mahdollisti
sosiaalitydntekijéiden tydajan kohdentumisen enemman lastensuojelun ty6tehtaviin. Toisaalta Kela-siirron
myo6ta sosiaalitydn ajankohtainen kosketuspinta sosiaalihuollon asiakkaisiin tuntui muuttuvan entista selvasti
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ohuemmaksi. Kulunut vuosi on antanut viitteita siitd, miten aikuis- ja perhesosiaalitydta Toivakan kunnassa
tulisi jatkossa kehittaa. Erityisesti ennaltaehkaiseva sosiaality®, kuten neuvonta ja ohjaus, on osoittautunut
merkitykselliseksi, samoin oikea-aikainen taloudellisen tuen myéntaminen.

Vuoden 2017 alusta alkaen Toivakan kunnassa otettiin kayttéon uudistetut perusturvalautakunnan vahvista-
mat tdydentavéan ja ehkaisevan toimeentulotuen soveltamisohjeet, jotka lainsdddanndn ohella ohjasivat har-
kinnanvaraisen toimeentulotuen myéntamista. Perustoimeentulotuen "Kela-siirron” jalkeen harkinnanvarai-
sen toimeentulotuen myodntadminen on viranhaltijandkdkulmasta vaikeutunut. TAma& johtuu erityisesti siita, etté
asiakkaan asiointi tapahtuu ensisijaisesti Kelan kanssa, eikéa sosiaalitydntekijalla nain ollen ole ensikéaden
tietoa asiakkaan tilanteesta. Kelasta ei ole suoraan saatavissa perustoimeentulotukihakemuksen liitteita, joi-
den tarkastelu selkiyttaisi asiakkaan tilannetta tyontekijalle. Lisaksi sosiaalityontekijalla ei ole enda kaytetta-
vissaan omakohtaista ja ajantasaista tietoa asiakkaan elamésté ja arjesta, mikd aiemmin on helpottanut har-
kintaa etuuden mydntamiseen liittyvassa paatdksenteossa.

Vuonna 2017 toimeentulotukiasiakkaista 67 % oli miehia ja 33 % naisia. Miesten keskimaarainen ik& oli 48,9
vuotta ja naisten 50,6 vuotta. Vuoden aikana kirjattiin kolme perustoimeentulotuen paatosta, joista kaksi
koski takautuvasti vuoden 2016 etuuksia ja yksi oli aiheeton hakemus. Taydentavan toimeentulotuen paatok-
sia tehtiin 11. Ehkaisevan toimeentulotuen paatoksia tehtiin 34.

Toimeentulotukipaatosten maara

A U 0O N ©

paatosten lukumaara

o B N W

tammi helmi maalis huhti touko kesa heind elo syys loka marras joulu
perustoimeentulotuki taydentava ehkaiseva

Toimeentulotukipdatosten lukumaara kuukausittain vuonna 2017

Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maara vaheni vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna. Tama joh-
tuu perustoimeentulotuen siirtymisesta Kelalle. Suurin osa kotitalouksista haki perustoimeentulotukensa suo-
raan Kelasta ilman kontaktia aikuissosiaalitydhon.
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Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet

90
80
70
60
50
40
30
20
: _
0
2013 2014 2015 2016 2017
Vuosi

Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet vuosina 2013—-2017. Vuoden 2017 pylvaassa ei ole mukana Kelan
mydntama perustoimeentulotuki.

Harkinnanvaraista toimeentulotukea myodnnettéessé otetaan aina huomioon asiakkaan kokonaistilanne. P&a-
toksen taustoitukseksi tehdaan perustoimeentulotuen laskelma, mikali sita ei ole jo tehty Kelassa, jotta saa-
daan kartoitettua asiakkaan taloudellinen tilanne. Hakijaa ohjataan aina hakemaan perustoimeentulotuki Ke-
lasta, mikali kyseessé on perustoimeentulotukeen siséllytettdévéa meno. Myds harkinnanvaraisen toimeentulo-
tuen paatdksen taustaksi tarvitaan Kelan paatos (pl. kiireelliset tilanteet). Perustoimeentulotuen epaéminen
ei kuitenkaan ole este harkinnanvaraisen ehkaisevan tuen myoéntamiselle, mikali asiakkaan elamantilanne
vaatii tuen myodntamista. Naissa tilanteissa asiakkaan tilannetta kartoitetaan kokonaisvaltaisesti ja tuen
myoéntamista arvioidaan toimeentulotukilain ja Toivakan kunnan toimeentulotukiohjeistuksen perusteella.

Toimeentulotuen maara vuosina 2013-2017
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Toimeentulotuen maara vuosina 2013-2017.

Vuoden 2017 aikana virkamiestydonad myonnetyn taloudellisen tuen painopiste painottui selvasti harkinnanva-
raiseen toimeentulotukeen. Perustoimeentulotukena myonnetty tuki (2011,84 euroa) koostuu aiemmin teh-
dyista perustoimeentulotuen paatoksista, jotka ovat tulleet syysté tai toisesta maksettaviksi vuoden 2017 ai-
kana. Téallaisia ovat tyypillisesti esimerkiksi perustoimeentulotukena myénnetyt vuokra- tai sahkoétakuut. Har-
kinnanvaraisen toimeentulotuen maara laski edellisvuosista. Lasku selittyy ainakin osittain silla, etta toimeen-
tulotukilakia muutettiin vuoden 2017 alusta alkaen siten, ettd perustoimeentulotuki sisaltdd vuonna 2017
myds osan aiemmin harkinnanvaraisena tukena mydnnetyista asumiseen liittyvistd menoista.
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Vuonna 2017 jatkettiin hyvin pitkélti edellisen&d vuonna aloitettuja toimia liittyen etsivén nakyvyyteen ja ennal-
taehkaisevaan tyohon. Etsiva piti yhteytta ja tapasi nuoria nuorisotalolla, koululla, tapahtumissa, nuoren ko-
tona ja niin edelleen. Etsiva nuorisotyontekija vieraili tarvittaessa nuorisotalolla sen aukioloaikoina seka piti
kuraattorin kanssa yhteisia opo-tunteja 9. luokkalaisille. Etsiva osallistui myds puolustusvoimien kutsuntoihin
ja oli siella Time Out ohjaajan roolissa. Nakyvyys onkin tasaisesti lisdnnyt nuorien suoria yhteydenottoja joka
VUoSsiI.

Osa nuorten tarvitsemista palveluista 16ytyy ainoastaan lahimmasté kaupungista ja tAmé on osalle nuorista
este palveluun paasemiselle. Yleisimmat syyt nuorten kohdalle palveluista pois jdamiseksi ovat riittamatto-
mat kulkuyhteydet ja uusi ymparisté. Suurin haaste 16ytyy kuitenkin nuorista, jotka asuvat usein vanhem-
piensa luona ja eivat ndy missaén rekistereissa tai kuulu minkaan tuen piiriin. Heidan tavoittaminen on erit-
tain vaikeaa.

Vuonna 2017 kehitettiin erityisesti kuntouttavaa tyétoimintaa aktivoivammaksi ja enemman tyéelaman suun-
taan suuntaavaksi toiminnaksi. Toiminnan kehittyessa perustimme kasityd myymala / kirpputorin, jossa
kumppanina toimii Joutsan — Toivakan 4H-yhdistys. 4H:n kautta saimme palkattua myymalaan kaksi tyonte-
kijaa, jotka tyoskentelevat myos 4H:lla. Lisdksi kunnassa toimii Taitavat kadet tydpaja, joka tuottaa myyma-
ladn myytavia kasityotuotteita. Miesten kuntouttavan tyétoiminnan ryhnmassa ollaan apuna kunnan kiinteisto-
huollon tdissé, sekéa tehdaan tarvittavia pienrakennustoitd kunnan tarpeen mukaan.

Kunnan tyéllisyydenhoito sai vetoapua yleisesti parantuneesta tyollisyystilanteessa, mutta oma tyd kohti vai-
kuttavia tyollisyyspalveluja tuotti tulosta ja Toivakan kunta oli useaan kertaan vuonna 2017 Keski-Suomen
alhaisimman ty6ttdmyyden kunta.

Taloudellisen tuen liséksi vahavaraisille kuntalaisille jaettiin ruoka-apua viikoittain. Ruoka-apu koostui EU:n
ruoka-avusta ja paikallisten yrittdjien lahjoittamasta ylijddméaruuasta. Sosiaalitoimi osallistui organisoimaan
joulun aikaan Mannerheimin lastensuojeluliiton Joulupuukeraykseen, jossa ruokakauppojen lahjakortteja ja-
ettiin vahavaraisille lapsiperheille.

Muu sosiaali- ja terveystoimi alitti talousarvionsa jonkin verran. Sen kayttéprosentti oli 94. Suurin syy tadhan
on onnistunut kehittdmistyd kuntouttavan tydtoiminnan saralla ja sen seurauksena ennakoituakin pienemmat
tyomarkkinatuen kuntaosuudet. Myds toimeentulotuen kéayttd oli hieman arvioitua vahaisempaa.

172604 € 168 000€ 263534€ 193918€ 154682¢€

Toimenpide: Mittari: Toteuma:
1. Tyéttdmien tyél-  Tyomarkkinatuen kuntaosuus TMT kuntaosuus pieneni merkit-
listdminen tavasti

Pitkdaikaistydttomien maara
2. Monialaisen yh- Pitkaaikaistyéttémien maara va-
teispalvelun kehit-  Kuntouttavan tydtoiminnan maarén lisdaminen heni
taminen kunnassa
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Tavoitetaan Toivakan nuoret etsivén nuorisotyon
avulla

Tavataan kaikki vahintaén 300-paivaa tyotto-
mana olleet henkiltt ja tarjotaan mahdollisuus
kuntouttavaan tydtoimintaan

TILINPAATOS 2017

Typ Joryyn osallistuttu, samoin
kehittamistyoryhmaan

kuntouttavan ty6toiminnan
ryhmat jatkuvana, yhteensa 781
tyétoimintapaivaa (634 vuonna
2016)

TTT menot pienenivat (luvut
graafeissa)

etsivanuorisotyd kontaktoi kaik-

kia kohderyhmaénsa kuuluvia
nuoria.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00004280 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 6.359,29 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 14.620,43 292,4
3400 Muut toimintatuotot 40,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 5.000 5.000 21.019,72 420,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -19.268,44 -100,0
4300 Palvelujen ostot -4.096,55 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.009,94 -100,0
4700 Avustukset -237.800 70.000 -167.800 -144.837,30 86,3
4800 Muut toimintakulut -1.800 -1.800 -2.490,48 138.4
4000 TOIMINTAKULUT -239.600 70.000 -169.600 -175.702,71 103,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
6999 VUOSIKATE -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
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Sivistyslautakunta

Sivistystoimen hallinto

Tehtavaalueen tarkoitus

Sivistystoimen tehtavana on muodostaa koulu-, paivéahoito-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen palve-
luista kokonaisuus, joka tehokkaasti ja taloudellisesti edistda kuntalaisten koulutustarpeita, paivahoidon seka
henkisen ja ruumiillisen kehittdmisen tarpeita.

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimenlautakunta paattda vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perusteista ja yleisista oh-
jeista, toimialansa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toimintasuunnitelmasta seka valmistelee ja te-
kee esityksia sivistystoimen hoitamiseen tarvittavista maararahoista. Lautakunta kokoontuu paasaantoisesti
kerran kuukaudessa, paitsi kesa- ja heindkuussa tarvittaessa. Koulukeskuksen rehtori hoitaa oman toimensa
ohella sivistystoimenjohtajan tehtavat (10 %) ja koulusihteerin tydajasta kuluu noin 35 % sivistystoimen hal-
linnossa ja 40 % perusopetuksessa tydskentelyyn seka 25 % keskushallinnossa tydskentelyyn.

Toimintaymparistéssa tapahtuneet muutokset

Uusi sivistyslautakunta aloitti toimintansa kesélla 2017. Sivistystoimen hallinnossa ei tapahtunut muita muu-
toksia.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sivistystoimen hallinnon ja sivistystoimenlautakunnan toiminnan tavoitteena on tukea, kehittéa ja yllapitaa
kunnan péaivahoito-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja seka tuottaa vastuualueensa toi-
mialoilla mahdollisimman laadukkaita palveluja taloudelliset resurssit huomioiden.

Sivistystoimen johtavien viranhaltijoiden kokouksissa suunniteltiin sivistystoimen toiminnan kehittdmista ja
yhteistydn lisdamista toiminnallisella tasolla. Pyrittiin hyodyntdmaan joustavaa henkildston yhteiskayttéa var-
haiskasvatuksessa, esiopetuksessa, aamu- ja iltapaivatoiminnassa ja perusopetuksessa. Suunniteltiin yh-
teistyon lisddmista varhaiskasvatuksen, kirjaston ja perusopetuksen valilla.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai  Tavoitteiden toteutuminen

toimenpiteet

2017
Sivistystoimen viranhal- Tapaamis- Viranhaltijata- Sivistystoimen johtavien viranhaltijoiden ta-
tijoiden yhteistyon kehit- ten maard  paamiset paamiset olivat sdannollisia ja suunnitelmalli-
tdminen sia yhteensa 10 kpl

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Koko sivistystoimen hallinnonalalla ulkoiset tulot ja menot huomioiden budijetti alittui 100.200 euroa poistot
mukaan lukien. Toimintatuottoja kertyi 18.400 euroa enemman kuin oli budjetoitu ja toimintamenoja 117.770
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euroa vahemman kuin oli budjetoitu. Siséiset vuokrat ja toimistopalvelut huomioiden sivistystoimen hallinnon
alan budjetti alittui 31.000 euroa, toteuman ollessa 99,4 %. Tarkempi erittely ja selvitys toimintatuotoista ja
toimintamenoista toiminta-aloittain (perusopetus, esiopetus, vapaa-aikatoimi, kirjasto- ja kulttuuritoimi seka
varhaiskasvatus).

Sivistystoimen hallinnon nettokustannukset olivat 31,53 € / asukas.
Sivistystoimenlautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 5 kertaa ja kasitteli 57 pykalaa.

Varsinainen jasen Kokouskerrat Varajasen Kokouskerrat

Juha Houni pj

kunnanhallituksen pj
kunnanhallituksen ed.

Juhani Holopainen 5
esittelija, poytakirjanp.

Marita Hintsa-Sillgren 5
va.koulukeskuksen apulaisjohtaja

Jari Salokas

Esa Kukkonen
Paivi Saarelainen
Annikki Pelkonen
Topi Saarelainen
Pentti Marttinen
Paula Keteli

POOOoOCWwWhphro N
(oM leolelolNe]

N

Taina Hoskari 1
Kankaisten koulun apulaisjohtaja
Katariina Siironen 2
ma. kirjastonjohtaja

Neija Lepistod 2
paivahoidon johtaja

2
vapaa-aikasihteeri

|
lastentarhanopettaja

Sivistyslautakunta kokoontui vuoden 2017 aikana 5 kertaa ja kasitteli 53 pykalaa.

Varsinainen jasen Kokouskerrat Varajasen Kokouskerrat

Maarit Nieminen pj

kunnanhallituksen pj
3
kunnanhallituksen ed
kunnan ohtaja
Juhani Holopamen
esittelija, poytakirjanp.

e -
koulukeskuksen apulaisjohtaja
e, b
Kankaisten koulun

Eero Eskelinen 0

Topias Peltonen 0
Kirsi Marjakoski
Terhi Tahtinen
Matleena Haatyla
Harri Lemmetty
Suvi Sievanen

P ONOAWW O
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Siséisen valvonnan tarkoituksena sivistystoimessa on varmistaa, etté kunnan toiminta on taloudellista ja tu-
loksellista, paatésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja ettad lain saadoksia, viranomaisoh-
jeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet ovat sivistystoimessa huolehtineet siitd, ettd oman toimialan ja
vastuualueen menot suoritetaan, tulot kannetaan oikeamaaraisina ajallaan ja etta niilté osin sisainen val-
vonta on riittdvaa. Viranhaltijapalavereita pidetdan saanndllisesti.

Sivistystoimenlautakunta on seurannut toimialajohtajan paatdksia saannéllisesti. Toimialajohtaja ja vastuu-
alueiden esimiehet ovat vastaavasti seuranneet ja ohjeistaneet alaistensa toimia ja tehtavia. Seurannalla on
varmistettu, etta paatoksenteon kaikilla tasoilla noudatetaan lainsaadantoa, hallintosaéntoa ja hankintaoh-
jeita. Tyotehtavien jarjestelyissd on pyritty valttdmaan vaarallisia tydyhdistelmia. Sopimukset kirjataan sah-
kodiseen asianhallintajarjestelmaan.

Henkilostoriskit liittyvat henkiléstdon osaamiseen ja saatavuuteen. Sivistystoimessa keskeisissa tehtavissa
tydskenteleville on nimetty sijainen, mutta akillisten poissaolojen sattuessa kunnan kapeassa organisaa-
tiossa tehtévien hoidon haavoittuvuus voi olla merkittéva. Elakkeelle 1&htdihin on varauduttu ja uuden henki-
I6n tydhon perehdyttdmiseen on kiinnitetty huomiota. Henkiloston valintatilanteissa selvitetdén valittavan
henkilon taustat. Valitun henkilon osalta tarkastetaan patevyys- ym. todistukset. Ennen viran/ toimen vahvis-
tamista vaaditaan ladkarin antama hyvaksyttava todistus terveydentilasta. Lain maarittamissa tehtévissa
vaaditaan rikosrekisteriote. Tahattomia henkildriskeja hallitaan henkiléston oikealla resursoinnilla, koulutuk-
sella ja ohjeistuksella. Tahattomien ja tahallisten vaarinkaytdsten aiheuttamaa riskia pienennetddn antamalla
kayttdoikeuksia mahdollisimman vahan, mutta kuitenkin riittavasti tyétehtaviin nahden.

Sivistystoimen keskeisimmat riskit vuoden 2017 aikana olivat seuraavat:

¢ henkilokunnan maara ja ammattitaitoisen henkilékunnan saatavuus mahdollisten sairauspoissaolojen
aikana perusopetuksessa. Riskin ennaltaehkaisemiseksi laadittu sijaisrekisteri.

e asianmukaisen ja turvallisen kouluymparistdn tarjpaminen lapsille ja nuorille. Parannettu koulukeskuksen
piha-alueiden toiminnallisuutta ja turvallisuutta. Aloitettu Kankaisten koulun kuntotutkimukset.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005100 SIVISTYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -52.374 -52.374 -53.868,19 102,9
4300 Palvelujen ostot -6.824 -6.824 -7.628,72 111,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.500 -1.500 -317,49 21,2
4800 Muut toimintakulut -13.307,39 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -60.698 -60.698 -75.121,79 123,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -60.698 0 -60.698 -75.121,79 123,8
6999 VUOSIKATE -60.698 0 -60.698 -75.121,79 123,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57,31 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57,31 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -60.698 0 -60.698 -75.179,10 123,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -60.698 0 -60.698 -75.179,10 123,9
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Perusopetuksessa tarjotaan oppilaille annettujen tuntikehysten puitteissa laadukasta opetusta siten, etté op-
pilaat saavuttavat opetussuunnitelmaan perustuvat perusopetukselle asetetut tavoitteet.

Toivakassa toimii kaksi perusopetusta antavaa koulua, Kankaisten koulu ja Toivakan koulukeskus. Kankais-
ten koulu on luokat 0-6 kasittava koulu ja Toivakan koulukeskus luokat 0-9 kasittava yhtenaiskoulu. Syksysta
2016 alkaen koulukeskuksen esiopetus on jarjestetty uuden laajennusosan tiloissa. Toiminnallisesti uudesta
laajennusosasta on muodostettu ns. alueopetusyksikkd. Kunnassa erityisopetusta antavat kolme laaja-
alaista erityisopettajaa seka erityisluokan opettaja YPR-ryhmassa. Mikali oman kunnan erityisopetuspalvelut
eivat riita, jarjestetdan erityista tukea tarvitsevien opetus paasaantoisesti Jyvaskylassa sijaitsevassa valtion
erityiskoulussa.

Perusopetuksen oppilasmaara lisdaantyy ennusteiden mukaan koko suunnitelmakauden. Syksylla 2017 oppi-
lasmaara Kankaisilla on esioppilaat mukaan lukien 50 oppilasta. Koulukeskuksessa esioppilaat mukaan lu-
kien on 314 oppilasta. Opetusryhmien maara lisdantyy ja Toivakan koulukeskus on Iv. 2017-18 ennusteen
mukaan kahta ikdluokkaa lukuun ottamatta kaksisarjainen koulu. Oppilasennusteen mukainen oppilasméaara
Iv. 2018-19 on Kankaisilla esioppilaat mukaan lukien 51 oppilasta, ja koulukeskuksessa esioppilaat mukaan
lukien 313 oppilasta. Kankainen-Ruuhiméaki alueelle suunnitellaan koulu-péivakoti hanketta. Oppilasméaéaran
kasvusta johtuen koulujen tuntikehysta joudutaan lisddmaan. Koulukeskuksen paarakennuksessa tyonteki-
jéiden tybergonomian ja tydskentelyolosuhteiden parantamiseksi joudutaan uusimaan kalustoa.

Uudet perusopetuksen opetussuunnitelmat on otettu kayttoon elokuussa 2016 luokilla 1-6. Opetussuunnitel-
mien kayttbonottoa jatketaan asteittain siten, ettd lv. 2017-18 uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttoon 7.
vuosiluokalla. Uudistuneiden opetussuunnitelman perusteiden myotéa opetuksessa tulee huomioida koulujen
suunnittelemalla tavalla TVT-taitojen kehittaminen. Tama edellyttda taloudellisten resurssien varaamista lait-
teiden hankintaan, TVT-taitojen koulutukseen ja uudistuvien opetussuunnitelmien koulutukseen.

Perusopetuksessa toiminta toteutui suunnitellusti. Syksylla 2017 Kankaisten koulun oppilasméaara on ollut
esioppilaat mukaan lukien 46 oppilasta. Kankaisten koulun tuntikehysta ei ollut tarvetta lisata. Koulukeskuk-
sen oppilasmaara esioppilaat mukaan lukien oli syksylla 308 oppilasta. Perusopetuksessa (1-9 Ik) oppilas-
maara lisdantyi 21 oppilasta lukuvuoteen 2016-17 verrattuna. Koulukeskuksen perusopetuksen tuntikehysta
lisattiin 11 tuntia syksylla 2017 edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Tyontekijoiden tydskentelyolosuhteita on
parannettu hankkimalla ergonomisia kalusteita.

Laadukkaalla perusopetuksella oppilaat saavuttavat jatko-opintokelpoisuuden ja oppilaille luodaan edellytyk-
set jatko-opintopaikkoihin.

Uusien opetussuunnitelmien kayttdonotto toteutettiin syksysta 2017 myos 7.luokalla.. Arviointia kehitettiin
uusia opetussuunnitelmia vastaavaksi. Suurin laaja-alaiseen oppimiskokonaisuuteen liittyva hanke oli koulun
jarjestama Toivakan kunnan Suomi 100-itsenéisyysjuhla. TVT-taitojen kehittdminen on tapahtunut oppilaiden
ja henkilokunnan kohdalla suunnitellusti. Kaikilla luokka-asteilla on lisétty digitalisuutta opetuksessa ja henki-
I6st6 on saanut jatkuvaa siséisesti toteutettua TVT-taitojen koulutusta. Perusopetuksessa on osallistuttu
TVT-taitoja kehittaviin hankkeisiin hankerahoituksilla seuraavasti: 1. Tutoropettajien toiminta 2. Tutoropetta-
jien koulutus 3. koulussa digittda. Uusia laitteita hankittiin talousarvion puitteissa.
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Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai Tavoitteiden toteutuminen

toimenpiteet

2017
Formatiivisen arvioinnin kayt-  Arvioin-  Arvioinnin doku-  Pedanetin kasvun kasvun kansion kayt-
téonotto vaiheittain vuosi- tikriteerit mentointi téonotto luokille 3-9 ja luokkien 1-2 paperi-
luokilla 1-7 nen lomakkeisto

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksessa toimintatuottoja saatiin noin 11.000 euroa enemman kuin oli budjetoitu. T&ma johtui siita,
ettéd vuoden 2017 aikana saatiin rahaa erilaisiin hankkeisiin enemman kuin oli budjetoitu. Perusopetuksen
toimintakulut olivat noin 100.000 euroa suuremmat kuin oli budjetoitu. T&ma johtui sisaisista vuokramenoista
ja sisdisista toimistopalveluista. Sisaisiin vuokramenoihin ja sisaisiin toimistopalveluihin ei voida sivistystoi-
messa millaan tavoin vaikuttaa. Nain ollen siséisistd vuokramenoista ja sisdisista toimistopalveluista johtuen
perusopetuksen tilikauden alijadma on poistot mukaan lukien noin 105.000 euroa.

Perusopetuksen nettokustannukset olivat 1172,61 € / asukas.

Perusopetuksen yleisopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat koulukeskuksessa
9.240,44 € / oppilas ja Kankaisten koulussa 8.016,65 € / oppilas. Yksildllisen perusopetuksen oppilaskohtai-
set nettokustannukset olivat 41.476,33 euroa / oppilas.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005200 PERUSOPETUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 347.913 347.913 338.316,54 97,2
3300 Tuet ja avustukset 17.950 17.950 38.511,42 214,5
3400 Muut toimintatuotot 550,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 365.863 365.863 377.377,96 103,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.730.642 -1.730.642 -1.715.056,61 99,1
4300 Palvelujen ostot -824_555 -824_555 -848.584,38 102,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89.700 -89.700 -86.602,04 96,5
4800 Muut toimintakulut -411.846 -411.846 -505.435,91 122,7
4000 TOIMINTAKULUT -3.056.743 -3.056.743 -3.155.678,94 103,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.690.880 0 -2.690.880 -2.778.300,98 103,2
6999 VUOSIKATE -2.690.880 0 -2.690.880 -2.778.300,98 103,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -17.190,12 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -17.190,12 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.690.880 0 -2.690.880 -2.795.491,10 103,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -2.690.880 0 -2.690.880 -2.795.491,10 103,9
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Toivakassa toimii perusopetuksen lainsdadanndn mukainen erillinen esiluokka. Perusopetuslain (26 a §8) mu-
kaan lasten on oppivelvollisuuden alkamista edeltdavané vuonna osallistuttava vuoden kestavaan esiopetuk-
seen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Esiopetuksesta vastaavat kunnat, joiden
on osoitettava esiopetuspaikka jokaiselle lapselle. Esiopetusta voivat jarjestdd myos siihen luvan saaneet
yksityiset organisaatiot. Esiopetus toteutetaan Opetushallituksen hyvaksyman normin, Esiopetuksen opetus-
suunnitelman perusteet ja sen mukaan laaditun paikallisen opetussuunnitelman mukaisesti.

Toivakassa esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa, Kankaisten koululla seké yksityisessa Pai-
vakoti Kompassissa. Kirkonkylalla esioppilaat kayvat esikoulua yhtenéa esiopetusryhméana Toivakan koulu-
keskuksen C-rakennuksessa maanantaista torstaihin, kuten myos esioppilaat yksityisessa Paivakoti Kom-
passissa. Kankaisten koululla esiopetus jarjestetdaan yhdessa 6.luokan kanssa tiistaista torstaihin, perjantai-
sin esikoulun opettaja opettaa esioppilaita omana opetusryhmanaan. Esiopetus on maksutonta ja lukuvuosi
on sama kuin peruskoululaisilla.

Koulukeskuksen esiopetus toteutetaan kevaalla 2017 yhden opettajan ja kahden koulunkayntiavustajan (50
%) voimin ryhmakoon ollessa 25 lasta. Esiopetusryhman avustajat tekevat lukuvuoden aikana puolet tyo-
ajastaan esiopetusryhméssa ja puolet paivahoidossa. Esiopetusikaisten lasten iltapaivahoito jarjestetaan
koulukeskuksen esiopetustiloissa. Syksylla 2017 esioppilaiden méaéard on ennusteen mukaan 38 lasta. Talloin
suunnitelmana on jarjestad koulukeskuksessa esiopetusta yhdessa 25 oppilaan ryhmassa yhden opettajan
ja kahden koulunkayntiavustajan (50 %) voimin. 13 lapsen esiopetus jarjestetddn ostopalveluna yksityisessa
Paivakoti Kompassissa. Kankaisten koululla on 8 esioppilasta kevaalla 2017 ja ennusteen mukaan 8 esioppi-
lasta syksylla 2017.

Ennusteen mukaan kirkonkylalla on 26 esioppilasta syksylla 2018 ja syksylla 2019 esioppilaita on 25. Kan-
kaisilla on 8 esioppilasta syksylla 2018 ja ennusteen mukaan syksylla 2019 on 8 esioppilasta. Opetusminis-
terion suosituskoko esiopetusryhmalle on max. 20 lasta. Esiopetuksen henkildstoresurssit ja tuntikehykset
sopeutetaan muuttuviin oppilasmaariin.

Vuoden 2017 aikana esiopetusta jarjestettiin seka opetusjarjestelyjen etta henkilostdresurssien puitteissa
suunnitellulla tavalla Toivakan koulukeskuksessa ja Kankaisten koululla sek& ostopalveluna yksityisesséa Péi-
vakoti Kompassissa. Koulukeskuksessa esioppilaiden maara oli seka kevaalla etta syksylla 25 lasta. Toiva-
kan kunta osti Kompassista kevaalla 13 ja syksylla 12 esiopetuspaikkaa. Kankaisilla oli kevaalla 6 esioppi-
lasta ja syksylla 7.

Koulukeskuksen uudessa C-rakennuksessa kehitetdédn ja toteutetaan edelleen uuden opetussuunnitelman
mukaisia nivelvaiheen pedagogisia yhteistydbmuotoja esikoulun, 1.-2.luokkien seka Paivakoti Kompassin esi-
oppilaiden kanssa. Toiminnassa hyédynnetadn uuden koulurakennuksen ja piha-alueen toimintamahdolli-
suudet mm. integroinnin ja pajatoiminnan avulla uudistuneen opetussuunnitelman hengessa. Kankaisten
koulun esiopetus hyddyntaa myos toimintaympadriston tarjoamia yhteistyémahdollisuuksia esioppilaiden ja
alaluokan oppilaiden uuden opetussuunnitelman hengen mukaisessa oppimisessa.
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Toiminnan tavoitteet toteutuivat esiopetuksessa suunnitellusti. Koulukeskuksessa toteutettiin uuden opetus-
suunnitelman mukaista yhteisty6téa ja toimintaa esi- ja alkuopetuksessa mm. pajatoimintana, yhteisina tapah-
tumina ja juhlina. Toiminnassa hyddynnettiin uuden koulurakennuksen ja piha-alueen oppimisymparistoja
sekd lahialueen luontoa. Yhteisty® Paivakoti Kompassin kanssa vakiintui mm. vierailujen kautta. Kankaisten
koululla esioppilaat tekivat monipuolista ja sdanndllista yhteistyota alaluokan oppilaiden kanssa.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toi- Tavoitteiden toteutuminen

menpiteet 2017

Nivelvaiheen Kysely opetta-  Monialaiset oppimis-  Esiopetuksen ja 1.lk:n valista yhteistyota oli
pedagogisen jille yhteistyon kokonaisuudet, paja- viikoittain 2 h pajatoimintana. Pajojen sisal-

yhteistydn ke-  laajuudestaja  toiminta ja tapahtu- téind olivat matematiikan ja aidinkielen val-
hittdminen laadusta mat opetuksessa miuksien kehittdminen ja monialaiset oppimis-
kokonaisuudet.

Pajatoiminnan toimivuutta kehitettiin opettajien
yhteistydlla suunnitelmallisemmaksi.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Esiopetuksen talousarvion toteuma oli 84,5 % huomioiden seka siséiset ettd ulkoiset toimintatuotot ja toimin-
takulut. Talousarvion alittuminen noin 50000 € johtui Koulukeskuksen esiopetuksen sisaisten vuokramenojen
alittumisella 64835 €. Koulukeskuksessa esiopetuksen ulkoiset toimintakulut ylittyivat palveluiden ostoissa
15668 € johtuen paaosin ostopalveluna hankittavasta esiopetuksesta seka koulukuljetuksista. Kankaisilla
talousarvio toteutui suunnitellusti.

Esiopetuksen nettokustannukset olivat 114,64 € / asukas.

Esiopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat Koulukeskuksessa 6.294,88 € / oppilas ja Kankais-
ten koulussa 7.888,57 € / oppilas.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005210 ESIOPETUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 12.250 12.250 12.030,00 98,2
3000 TOIMINTATUOTOT 12.250 12.250 12.030,00 98,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -102.383 -102.383 -103.245,47 100,8
4300 Palvelujen ostot -129.827 -129.827 -147.462,25 113,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.000 -7.000 -2.843,95 40,6
4800 Muut toimintakulut -96.406 -96.406 -31.773,08 33,0
4000 TOIMINTAKULUT -335.616 -335.616 -285.324,75 85,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
6999 VUOSIKATE -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5

94



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Kirjaston tehtdvana on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja asiakkaiden tiedon tarpeita vastaavaa kirjasto- ja
tietopalvelua. Kirjasto jarjestaa kirjastonkéytdn opetusta koululaisryhmille seka tarvittaessa muillekin ryhmille.
Kulttuuritoimi jarjestaa kulttuuritilaisuuksia resurssiensa puitteissa. Lisaksi kulttuuritoimi on verkostoitunut
lastenkulttuurin alueella Kulttuuriaitan kanssa.

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tietopalvelua ja tukee kuntalaisten kulttuuri- ja kirjallisuusharrastusta. Kirjasto
toimii osana Keski-kirjastot -kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa muiden keskisuomalaisten Kir-
jastojen kanssa. Omatoimikirjasto on ollut kéytdssé jo yli vuoden ja se on mahdollistanut laajat aukioloajat.
Omatoimiasiointia tukevat myds varausten omatoiminouto ja kirjaston maksujen verkkomaksaminen. Kulttuu-
ritoimessa painopiste on jo vakiintuneessa hyvassa yhteistydssa Kulttuuriaitan kanssa ja sen kautta jarjeste-
tyissé tapahtumissa lapsille ja nuorille. Kirjastolla jarjestetddn mm. nayttelyita, taidetydpajoja ja elokuvaesi-
tyksia.

Vuoden alusta voimaan astunut uusi kirjastolaki toi mukanaan sen, etté kaikki Keski-kirjastojen varaukset
muuttuivat maksuttomiksi. Palvelu otettiin asiakkaiden puolelta ilolla vastaan ja tAma nakyi Toivakassakin
lisdantyneina varauksina ja entistéd suurempina seutukuljetuksina.

Kulttuuriaittatoimintaa jarjestettiin suunnitellusti varhaiskasvatukseen, koulukeskukselle ja Kankaisten kou-
lulle. Kulttuuritoimi osallistui myés Suomi 100 —juhlavuoden tapahtumien suunnitteluun ja jarjestamiseen.
Suuri osa Toivakan Suomi 100 —tilaisuuksista oli kunnan eri toimijoiden ja jarjestdjen yhteistydssa toteutta-
mia. Juhlavuoden huipentanut itsendisyyspaivan juhla oli paitsi upea paatds vuodelle, myds hieno osoitus
siité4, mihin pystytaan yhteistyolla.

Kirjaston kokoelmaa ja palveluita ajantasaistetaan. Kokoelmaa kaydaan lapi ja uuden aineiston hankinnassa
mietitaan lainauksen painopisteita ja asiakkaiden tarpeita. Tavoitteena on paitsi nykyisia asiakkaita hyvin pal-
veleva kokoelma, my6s uusien asiakasryhmien houkutteleminen kirjastoon. Aineistomaéararahoja lisataan
sellaisiin aineistoihin, joita ei viel& ole Toivakan kirjastoon hankittu, kuten esimerkiksi lainattavat pelit.

Toivakan kunnan strategiassa todetaan, ettd kunnan paamaarana on "kannustaa kuntalaisia ja kesaasuk-
kaita tulemaan mukaan kehittdm&én kunnan palveluita”. Kirjastoammattilaiset tekevat lopulliset hankintapaa-
tokset, mutta kuntalaisten toiveiden tulisi myds heijastua kokoelman valintaan. Kirjasto pyrkiikin osallista-
maan asiakkaita kokoelman valintaan tarjoamalla mahdollisuuden tutustua kustantajien uutuusluetteloihin ja
tehda hankintaehdotuksia niiden pohjalta.

Kirjastotoimessa jatketaan nyKkyisilla henkilostojarjestelyilla vuoden loppuun. Uuden kirjastolain on maara
tulla voimaan 1.1.2017. Suunnitelmavuosina pyritdan uuden kirjastolain mukaiseen henkilokuntarakentee-
seen ja —maaraan.

Kirjaston kokoelmasta on poistettu vanhentunutta ja huonokuntoista aineistoa ja helpotettu |6ydettavyytta
opastein ja tarkentamalla tietokirjaluokitusta. Erityisesti DVD- ja Bluray-kokoelmaa on kartutettu. Aivan uu-
sina aineistolajeina kirjastoon hankittiin lainattavia digitaalisia peleja ja lautapeleja ja ne ovatkin osoittautu-
neet jo hyvin suosituiksi.
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Touko- ja joulukuussa kirjaston asiakkaille tarjottiin mahdollisuus tutustua kustantajien uutuusluetteloihin ja
listata omat suosikkinsa syksyn ja kevaan uutuuskirjoista. Hankintaehdotuksia saatiin mukavat maarat ja
suurin osa ehdotetuista kirjoista my®os tilattiin kirjaston kokoelmaan. Asiakkaiden osallistamista pyritdan teke-
maan myos jatkossa.

Uusi kirjastolaki astui voimaan 1.1.2017 ja siind maaritetaan, etta yleisella kirjastolla tulee olla riittava maara
kirjasto- ja informaatioalan koulutusta saanutta ja muuta henkiléstod. Kunnan kirjastolaitosta johtavalta vaa-
ditaan virkaan soveltuva ylempi korkeakoulututkinto, johtamistaito ja hyvé perehtyneisyys kirjastojen tehtéviin
ja toimintaan. Vuoden lopulla Toivakan kunnankirjaston johtajan virka julistettiin avoimeksi ja taytettiin.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet Tavoitteiden to-
2017 teutuminen
Kuntalaisia paremmin Hankintaehdotusten  Kuntalaisten osallistaminen kirjas- 43 hankintaehdo-
palveleva kokoelma maara ton kokoelman valintaan tusta
Hankintaehdotusten ~ Hankintaehdotusten kerdaminen
toteutuminen 40 toteutunutta
hankintaa

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Kulttuuritoimen taloudelliset tavoitteet toteutuivat.

Kulttuuritoimen nettokustannukset olivat 80,11 € / asukas.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005230 KULTTUURITOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 600 600 1.285,75 214,3
3300 Tuet ja avustukset 350 350 369,84 105,7
3000 TOIMINTATUOTOT 950 950 1.655,59 174,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -83.136 -83.136 -81.848,54 98,5
4300 Palvelujen ostot -24.878 -24.878 -23.073,27 92,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24.200 -24.200 -24.098,12 99,6
4800 Muut toimintakulut -59.233 -59.233 -57.911,15 97,8
4000 TOIMINTAKULUT -191.447 -191.447 -186.931,08 97,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -190.497 0 -190.497 -185.275,49 97,3
6999 VUOSIKATE -190.497 0 -190.497 -185.275,49 97,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.714 -5.714 -5.714,16 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.714 -5.714 -5.714,16 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -196.211 0 -196.211 -190.989,65 97,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -196.211 0 -196.211 -190.989,65 97,3

97



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Puulan seutuopiston tavoitteena on tarjota monipuolista opetusta eri-ikaisille kuntalaisille kannustaen heita
elinikaiseen oppimiseen ja itsensa kehittdmiseen. Palveluiden tavoitteena on kuntalaisten fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin edistaminen tarjoamalla monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia.

Puulan seutuopiston tehtavana on toteuttaa vapaasta sivistystydsta annetun lain mukaista koulutustehtavaa
ja vastata alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Puulan seutuopisto jarjestda koulutusta, joka painottuu
taide- ja taitoaineisiin, terveytta edistaviin aineisiin seka tietoyhteiskunnan kansalaisvalmiuksia kehittaviin ja
aktiivista kansalaisuutta tukeviin aineisiin. Puulan seutuopistossa jarjestetaan taiteen perusopetuksen
yleisen opetetussuunnitelman mukaista tavoitteellista opiskelua taidekoulussa ja musiikkikoulussa.

Kuntien lukuvuodelle 2017-2018 vahvistama opetustuntimaéréa on yhteensa 10700 opetustuntia (Joutsassa
3600 tuntia, Kangasniemelld 5100 tuntia ja Toivakassa 2000 tuntia). Tuntimaaraan sisaltyvat taiteen
perusopetuksen opetustunnit musiikkikoulussa ja taidekoulussa.

Valtionosuus maaraytyy opetus- ja kulttuuriministerién vahvistaman opetustuntien maaran ja opetustuntia
kohden maaratyn yksikkdhinnan perusteella. Sen mukaan Puulan seutuopisto sai 7070 vahvistettua opetus-
tuntia vuodelle 2017 (perusteena toteutunut opetus vuonna 2014; kiinted osa 90 % ja liikkkuva osa 10 %).
Valtionosuuden yksikkéhinta on 82,91 €/opetustunti ja siita kunnallisten kansalaisopistojen valtionosuuden
maara on 55.97 %. Kansalaisopistojen valtionosuusrahoituksen laskentaperusteiden muutoksen seurauk-
sena Puulan seutuopiston saaman valtionosuuden méaaréa on laskenut vuodesta 2014 alkaen noin 60 000 €.
Vuonna 2017 Puulan seutuopiston valtionosuusrahoitus oli 328 081 €, joten vahennysta oli noin 34 000 €
edellisvuoteen verrattuna (362 012 €).

Puulan seutuopistossa tyoskentelee yksi (1) rehtori, yksi (1) toimistosihteeri, nelja (4) vakinaista opettajaa ja
noin 90 tuntiopettajaa seka yksi (1) maaraaikainen opistosihteeri. Seutuopiston rehtori tydskenteli 1.10.-
31.12.2017 valisena aikana oman virkansa ohessa myos Joutsan kunnan vt. hallintojohtajana. Vakinainen
toimistosihteeri siirtyi maaraajaksi 1.8.2017 alkaen hoitamaan toista tehtavaa. Hanen tilalleen palkattiin sijai-
nen.

Vuonna 2017 Puulan seutuopistossa opiskeli 2345 netto-opiskelijaa ja vuonna 2016 oli 2407, joten
pudotusta oli 62 netto-opiskelijaa. Toivakassa puolestaan vuonna 2017 oli 507 netto-opiskelijaa, joten
lisdysta vuoteen 2016 on 50 netto-opiskelijaa.

Viime vuonna Puulan seutuopisto jarjesti opetusta yhteensa 10 107 opetustuntia, josta Toivakan osuus oli
2000, Joutsan 3430 ja Kangasniemen 4678 opetustuntia. Kokonaisopetuksen tuntimééra vaheni edellisvuo-
teen verrattuna 34 opetustuntia, mutta toteutettujen kurssien maara lisdantyi (16 kurssia), mutta opiston
kursseilla kdyneiden kuntalaisten méaré véaheni (62 netto-opiskelijaa). Puulan seutuopistossa vapaan sivis-
tystydn opetuksen suosio on edelleen hyva, mutta taiteen perusopetuksessa musiikkikoulun opiskelijoiden
maara on vahentynyt kalenterivuoden aikana 12 opiskelijaa (Toivakassa vain yksi opiskelija vahemman).

Toivakassa toteutuneiden kurssien maara lisdantyi yhdeksalla (yht. 103 kurssia) ja opetustuntien méara
(2000 opt) lisdantyi edellisvuoteen verrattuna yhteensé 132 opetustuntia (musiikkikoulu +7 opt, taidekoulu +1
opt ja kansalaisopisto +124 opt).
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Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toi- Tavoitteiden toteutumi-
menpiteet 2017 nen
Kansalaisopiston opetustunnit opetustuntien 1550 Kansalaisopiston ope-
maara tustunnit 1545
Taiteen perusopetuksen (taidekoulu opetustuntien 450 Taiteen perusopetuksen
ja musiikkikoulu) opetustunnit maara opetustunnit 455

taidekoulu 205 opt,

musiikkikoulu 250 opt
yhteensa 2000 ope- yhteensa 2000 opetus-
tustuntia tuntia

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Puulan seutuopiston talousarvio 2017 toteutui kulukuria noudattaen, kun oli tiedossa muun muassa valtion-
osuuden vaheneminen.

Toimintakulut olivat 832 443 € (94,3 %). Budjetoidun 883 060 € alitusta selittavat padosin 49 600,25 € alhai-
semmaksi jaédneet henkilostokulut ja 8 412,81 € vahaisemmat vuokrakulut.

Toimintatuotot olivat 385 893 € (100,6 %). Toimintatuottotavoite toteutui. Toimintatuotoissa on huomioitavaa
se, ettéd myyntitulot kunnilta jaivat 22 220,45 € budjetoitua alhaisemmiksi, mutta maksutuotot (10 448,88 €)
sekd tuet ja avustukset (16 404,05 €) tuottivat 26 852,93 € budjetoitua enemman.

Tilikauden toimintakate oli 446 550 € (toteuma 89,4 %). Toimintakatetavoite alittui 52 969,91 €, koska kaytt6-
talouden toteutuneet menot olivat arvioitua vahaisemmat, mutta kayttdétalouden tulot toteutuivat budjetoidun
mukaisesti.

Toivakan kunnan kustannukset Puulan seutuopistossa oli 67 976,12 €. Opetustunnin hinnaksi muodostui
musiikkikoulussa 39,96 € ja muussa kansalaisopiston opetuksessa 32,83 €. Musiikkikoulun kustannukset
olivat vuonna 2016 23,23 €. Nousua selittaa se, etta opiskelijoiden kevatlukukauden opintomaksua ei lasku-
tettu vuoden 2017 aikana, vaan se paatettiin laskuttaa seuraavana vuonna. Lisaksi taiteen perusopetukseen
kuuluvan musiikkikoulun opiskelijaméaéra on vahentynyt 12 opiskelijaa, kun vuonna 2016 opiskelijoita oli 73,
mutta vuonna 2017 en&é 61 opiskelijaa.

Yleissivistavan koulutuksen nettokustannukset olivat 41,08 € / asukas.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005220 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.966 -1.966 -1.965,96 100,0
4300 Palvelujen ostot -74.000 -74.000 -64.651,99 87,4
4800 Muut toimintakulut -49.936 -49.936 -31.305,14 62,7
4000 TOIMINTAKULUT -125.902 -125.902 -97.923,09 77,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
6999 VUOSIKATE -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
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Liikuntapalvelujen keskeisend tehtavana on edistdé kuntalaisten monipuolisia liikuntaharrastuksia ja aktiivi-
suutta seka huolehtia liikunta- ja ulkoilupaikkojen kayttokunnosta. Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten
kasvua ja itsendistymistd, edistaa aktiivista kansalaisuutta seka parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita
nuorisotydn menetelmin. Lasten aamu- ja iltapéaivatoiminnan keskeisena tehtavana on tarjota lapsille turvalli-
nen ymparistd ennen ja jalkeen koulupéivan.

Vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille vapaa-ajantoimintaa lapi vuoden yhdessa eri jarjestdjen kanssa, luo
edellytyksia harrastamiselle ja aktiiviselle vapaa-ajalle. Tarkoituksensa toteuttamiseksi vapaa-aikatoimi tar-
joaa vuokralle tiloja ja valineita seka jarjestaa erilaisia tapahtumia yhdessa eri jarjestdjen kanssa. Asiakas-
kuntaan kuuluvat kaikki kuntalaiset kaikista ikaryhmista.

Pitkdaikainen liikuntapaikkojenhoitaja jai eldkkeelle vuoden alussa. Hanen tilalleen palkattiin maardaikainen
tyontekija vuoden 2018 loppuun. Lisaksi vapaa-aikatoimessa oli vuoden aikana kaksi tulityollistettya. Liikun-
tapaikkojenhoitaja toimi myds teknisen toimen alaisena likennevaylien ja piha-alueiden puhtaanapidossa.

Vanhan kunnanviraston kayttétarkoitus muutettiin harrastetaloksi. Vanhavirasto toimii nuorisotilana ja ns. uu-
sipuoli jarjestdjen talona. Talotoiminnasta vastaa vapaa-aikasihteeri.

Vuoden 2017 kaynnistettiin jagkiekkokaukalon (tekojad) peruskorjaushanke. Hankkeen 1.vaiheen kokonais-
kustannusarvio on 2 20000 euroa, valtionapua hankkeeseen saatiin 45 000 euroa. Rakennuttamisesta vas-
tasi tekninen toimi.

Kehitetaan edelleen tulosalueen sisaista seka hallintokuntien valista yhteisty6ta. Yhdistysten ja seurojen
kanssa tehtavaan yhteistython panostetaan edelleen ja lisataén kuntalaisten mahdollisuutta osallistua va-
paa-ajan palveluiden kehittdmiseen. Perustetaan NUVA, nuorisovaltuusto aktiiviseksi toimijaksi.

Toiminnalliset tavoitteet tayttyivat suunnitelmien mukaan. Yhdistysten ja seurojen kanssa tehtava yhteistyo
vahvistui vuoden 2017 aikana ja yhteisty6lla saatiin aikaan isompia kokonaisuuksia. Tiedotusta ja markki-
nointia toteutettiin yhteistydssa. Tuotettiin uusia yleisétapahtumia, joita kohdistettiin koko perheelle. Vapaa-
aikatoimi teki tiivista yhteistyota teknisen toimen kanssa liikuntapaikkarakentamisen ja kehittamishankkeiden
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Toivakan nuorisovaltuusto aloitti toimintansa 2017. Nuorisovaltuuston tarkoituksena on edesauttaa nuorten
tarpeiden valittymista paatdoksentekoon ja palvelutuotantoon seka helpottaa nuorten osallistumis- ja vaikutta-
mismahdollisuuksia. Nuorisovaltuusto edesauttaa nuorten aseman ja mielipiteiden huomioonottamista paa-
toksenteossa. Nuorisovaltuusto laatii vuosittain toiminnalleen tavoitteet. Nakyvimpina nuorisovaltuuston toi-
mintana on osallistua nuorille suunnatun toiminnan suunnitteluun.

Kuntosalin kalustoa ja vélineist6a uusittiin vuoden aikana. Kuntosalin kayttékertoja on vuodessa n.8000.

101



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Liikuntapalvelut tukevat Jarjestetty  Ohjattua liikuntaa ikaihmisille Ikaihmisten kuntosaliohjaus
ja lisdavat kuntalaisten toiminta vesijumppa sauvakavelyn oh-
hyvinvointia jaus liikuntapaivat
Tilat, oh- Urheiluseurojen toiminnan tu- vapaa-aikasihteeri oli urheilu-
jaajare- keminen kilpailuiden paajarjestaja
surssit
Nuorisopalvelut tukevat Jarjestetty  lasten ja nuorten toiveesta jar-  Jarjesto- ja kouluyhteistyolla
ja lisdavat lasten ja nuor-  toiminta jestetadan lapsille ja nuorille toteutetut harrasteet lapsille ja
ten hyvinvointia suunnattua toimintaa nuorille.

Liikuntatoimen talouden toteuma oli 90,5 %. Nettokustannus/asukas oli 76,70 €. Toimintatuottoja ei ollut bud-
jetoitu vuoden 2017 talousarvioon. Toimintatuottoja kertyi kuitenkin 14 128€. Toimintatuotot kertyivat tyollis-
tamistuesta. Liikuntatoimen toimintakulut ja toimintakate jaivat kokonaisuudessaan arvioitua pienemmaksi,
mika ei kuitenkaan vaikuttanut toiminnan jarjestamiseen. Kayttdétalouden suurin yksittdinen menoera oli ka-
lusto. Kalustoa hankittiin ennakolta arvioitua enemman n.37 000€. Vuoden 2017 hankittiin uusi latukone ja
jaanhoitokone.

Nuorisotydn talouden toteuma oli 122,7 %. Nettokustannus/asukas oli 37,40 €. Nuorisotyon tilinpaatoksessa
suurimmat poikkeamat johtuvat sisaisista toimistopalveluista ja vuokramenoista. Sisdisten kustannusten
nousu johtuu siitd, ettd nuorisotilat muutettiin vanhan virastotalon tiloihin ja vapaa-aikatoimisto siirtyi Toivak-
katalolle.

Aamu- ja iltapadivakerhotoiminnan talouden toteuma oli 83,5 %. Nettokustannus/asukas oli 9,60 €. Toiminta
toteutettiin padosin omana toimintana Puukkiksella ja Kankaisten koululla. Toivakan 4H-yhdistys hoiti yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti iltapaivakerhoa Puukkiksella 3,5h/viikossa, kustannus tasta oli 2 928 €. Mer-
kittévin syy talousarviopoikkeamaan olivat hoitopaivamaksut. Aamu- ja iltapaivatoimintaan ilmoittautui arvioi-
tua enemman lapsia ja nain ollen toimintatuotot ylittyivat ennakoidusta. Henkildstdkulut puolestaan kasvoi-
vat tdméan myota, koska ohjaajaresurssia jouduttiin lisddmaan lapsimaaran kasvun vuoksi. Kaikki hakeneet
otettiin mukaan toimintaan.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005240 VAPAA-AIKATOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7.500 7.500 9.781,18 130,4
3200 Maksutuotot 12.000 12.000 23.135,74 192,8
3300 Tuet ja avustukset 17.660,10 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 100,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 19.500 19.500 50.677,02 259,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -163.187 -163.187 -143.412,74 87,9
4300 Palvelujen ostot -52.890 -52.890 -49.490,50 93,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40.675 -40.675 -72.815,53 179,0
4700 Avustukset -4._.500 -4_.500 -520,75 11,6
4800 Muut toimintakulut -70.522 -70.522 -84.500,35 119,8
4000 TOIMINTAKULUT -331.774 -331.774 -350.739,87 105,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -312.274 0 -312.274 -300.062,85 96,1
6999 VUOSIKATE -312.274 0 -312.274 -300.062,85 96,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -18.849 -18.849 -19.545,36 103,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -18.849 -18.849 -19.545,36 103,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -331.123 0 -331.123 -319.608,21 96,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -331.123 0 -331.123 -319.608,21 96,5
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Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja toteuttaminen

Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen
20h viikossa ja kunnalla on velvollisuus jarjestaa varhaiskasvatuspaikka sité tarvitsevalle ty6llistymisen tai
opiskelun vuoksi kahden viikon kuluessa hakemuksen jattamisesta. Lasten varhaiskasvatus sisaltda kunnal-
lisen varhaiskasvatuksen, kunnan kustantaman Kelan maksaman lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon
tuen seka yksityisen hoidon palvelusetelin. Kunnallista varhaiskasvatusta toteutetaan paivéakodeissa (PK
Touhuvakka ja Ruuhiryhmd), koulukeskuksen esiopetustiloissa ja perhepdaivahoitona hoitajan kotona tapah-
tuvassa perhepaivahoidossa seka seudullisesti Jyvasseudun paivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa mui-
denkin lahikuntien palveluissa. Varhaiskasvatuksen toteutuksen pohjana on vanhempien kanssa yhteis-
tydssa laadittu lapsikohtainen varhaiskasvatussuunnitelma kaikissa hoitomuodoissa.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa ei houdateta subjektiivisen oikeuden 20h rajaa, vaan perheet ovat
voineet valita hoitoa omien tarpeidensa mukaan. Muutoin toimintaa jarjestetty kuvauksen mukaisesti.

Tarkeimpéana tavoitteena vuodelle 2017 on kunnallisen varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen uusien val-
takunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden pohjalta yhteistyéssa asiakkaiden ja yhteistyétahojen kanssa.
Uudet varhaiskasvatuksen perusteet tulevat voimaan 1.8.2017. Suunnitelmaa tydstava tyéryhma joutuu tyos-
kentelemaan tydajan ulkopuolella, joka on huomioitava henkildstésuunnittelussa ja resursseissa.

Syntyvyys kunnassa on ollut laskusuhdanteessa, mika nakyy tulevina vuosina hoitolasten maaran vahenemi-
send. Maaliskuussa 2016 lapsia oli kaikkiaan sijoitettuna eri hoitopaikkoihin yhteensa 140 lasta, kun taas
marraskuussa 2016 heitéd oli 130 lasta. Alle kouluikaisista lapsista hoidossa on noin 65%. Ensi syksyna hoi-
dossa on arviolta 120 lasta, suunnitelmavuoden 2018 syksylla n. 110 lasta ja edelleen syksylla 2019 lapsia
saattaa olla enaé vajaa 100. Ruuhimaki-Kankaisten alueen koulu/paivakoti, yksityinen PK Kompassi ja PK
Touhuvakka seka perhepaivahoito paikkoineen tulevat nailla nakymin riittdméaéan tulevaan hoidon tarpee-
seen. Taten rakenneuudistussuunnitelman mukaisista Touhuvakan muutosty6sté toteutetaan vain pakolli-
nen.

Suunnitteluvuosina 2018 — 19 seuraamme hallituksen karkihankkeiden (mm. LAPE) ja sote —uudistusten
mabhdollisia vaikutuksia varhaiskasvatukseen.

Vuoden 2017 aikana valmistui Toivakan kunnan varhaiskasvatussuunnitelma yhteistydssa tarkeimpien toimi-
joiden kanssa. Suunnitelma hyvaksyttiin lautakunnassa elokuussa. Viisihenkinen tydryhma kokoontui viisi
kertaa ja kaikkiaan koko henkilosto kaytti aikaa 180h vasu-tydhon ja osallistui useampaan avin jarjestdmaan
koulutuspaivaan.

Lapsimaara vaheni odotettua enemman edellisvuosiin ndhden, mikéa nakyy taloudellisten tavoitteiden toteu-
tumisessa. Arvio syksyn 2017 lapsimaarasta oli n. 120 lasta, mutta heita olikin vain 104 lasta.
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Paikallisen Tyéryhman Tyéryhman perustaminen, resurssien  Viisihenkinen tyéryhma kokoontui

varhaiskas-  kokoontumis- varaaminen, henkiléston osallistumi- 5 kertaa ja tydskenteli yht. 70h ja

vatussuun-  kerrat ja sen  nen mahdollisiin koulutuksiin, sek&a koko muu henkilékunta 110h va-

nitelman kayttama tyd- vanhempien ettd lasten osallistami- sutyén parissa.

laatiminen aika nen, yhteistyd PK Kompassin kanssa  Koko henkildstd osallistumisesta
Koulutusten  ja muiden yhteisty6tahojen kanssa kertyi yhteensa 32 koulutuspai-
maara vaa.

Yhteistydtahoja ja vanhempia
saatiin osallistumaan vasun te-
koon. Lasten osuus jai hyvin niu-
kaksi kuntavasun osalta. Lapset
saavat mahdollisuuden osallistua
lapsen omassa vasussa.

Paivahoidon talouden toteuma vuonna 2017 oli 94,9 % ja talousarvio alittui n. 55 000 eurolla. Nettomenot
olivat 436,19 €/asukas, jotka laskivat hieman edellisvuodesta (2016 483,40€). Sen sijaan yhden lapsen hoi-
tokustannukset nousivat edellisvuoteen ndhden ollen 716 €/kk (2016 661 €/kk). Lapsia oli kaikkiaan kunnalli-
sessa hoidossa vuoden 2017 lopussa 64 (2016 75 lasta) ja yksityisesséa hoidossa 41 (2016 54) eli yhteensa
105 (2016 129 lasta).

Lapsimaara vaheni odotettua enemman vuoden 2017 aikana, silla toukokuussa oli viela 135 lasta eli 26 %
enemman loppuvuoteen nahden. Tasta syysta toimintatuotot jaivat vajaaksi n. 24 800 €. Samasta syysta pal-
velujen ostoista jai saastéa n.14 300 €, kun kuntien vélisten hoitopaikkojen ostot eivat toteutuneetkaan. Lap-
simaaran vahentyminen nakyi myos budjetin alitumisena henkildstokuluissa, esim. sijaismaéararahoista jai
kayttamatta n. 12 000 € ja liséksi vuoden aikana muutama tyontekija tydskenteli osa-aikaisesti. Muista toi-
mintakuluista saastyi n. 27 300 €, joissa sisaisten vuokrien osuus on 26 000 €, mitka ovat taysin ennakoimat-
tomissa budjettia laadittaessa talla tasolla. Aineiden ja tavaroiden osalta saastyi n. 16 000 €, joista n. 10 000
€ osuus Ruuhiryhmén aidan kunnostamiseen ja leluvarastoon varten varatusta maararahasta. Tarkistetta-
essa budjettia syksylla avustusten osuus arvioitiin tarvetta pienemmaksi, silla toteuma ylitettiin 12 000 €.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00005250 LASTEN PAIVAHOITO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 31.000 31.000 22.913,32 73,9
3200 Maksutuotot 108.000 108.000 91.306,63 84,5
3000 TOIMINTATUOTOT 139.000 139.000 114.219,95 82,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -591.448 10.000 -581.448 -547.245,05 94,1
4300 Palvelujen ostot -149.043 11.000 -138.043 -123.767,86 89,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35.690 -35.690 -19.736,12 55,3
4700 Avustukset -430.000 80.000 -350.000 -362.029,14 103,4
4800 Muut toimintakulut -126.903 -126.903 -99.514,55 78,4
4000 TOIMINTAKULUT -1.333.084 101.000 -1.232.084 -1.152.292,72 93,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.194.084 101.000 -1.093.084 -1.038.072,77 95,0
6999 VUOSIKATE -1.194.084 101.000 -1.093.084 -1.038.072,77 95,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.185 -2.185 -1.815,00 83,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.185 -2.185 -1.815,00 83,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.196.269 101.000 -1.095.269 -1.039.887,77 94,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.196.269 101.000 -1.095.269 -1.039.887,77 94,9
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Uuden kuntalain mukaan hallintosdant6 on ainoa johtosaénto kunnissa 1.6.2017 lukien. Keskeisimpi& muu-
toksia toimielinten osalta oli teknisen lautakunnan alaisen ymparistéjaoston muuttuminen itsenaiseksi ympa-
ristblautakunnaksi.

Ympaéristolautakunta toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontaviranomaisena seka
kuntien ymparistonsuojelun hallinnosta annetun lain mukaisena ymparisténsuojeluviranomaisena.

Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on myontaa lupia ja valvoa lakien ja asetusten puitteissa kunnan alueella
tapahtuvaa rakentamista, maa-aineksen ottamista ja ymparistéluvan varaista toimintaa. Palvelujen tuottami-
sessa kiinnitetddn huomiota avoimeen ja vuorovaikutteiseen suunnitteluprosessiin seka asiakaslahtdiseen
toimintatapaan.

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita toimenpi-
teitad koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnos-
sapitoa ja hoitoa lainsaadannon edellyttamalla tavalla. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu rakennuslupien
seka rakentamiseen liittyvien lupien, ilmoitusten ja lausuntojen valmistelu ja paatdksenteko, rakentamisaikai-
set tarkastus-, valvonta- ja seurantatehtévat, rakentamisen ja kiinteistojen tietopalvelut, maa-aineslupien val-
mistelut ja oton valvonta, kunnan rakennusmaaraysten ja —ohjeiden seké kaavoituksen ohjaus- ja valmistelu-
tehtavat.

Uuden kuntalain mukaan hallintosaantd on ainoa johtosaantd kunnissa 1.6.2017 lukien. Keskeisimpia muu-
toksia toimielinten osalta oli teknisen lautakunnan alaisen ymparistéjaoston muuttuminen itsenéiseksi ympa-
ristélautakunnaksi.

Rakennusvalvonnassa toimivat osa-aikainen rakennustarkastaja ja osa-aikainen toimistosihteeri. Viranhalti-
joiden ja tyontekijéiden vaihtumiset toivat osaltaan muutoksien myotéa haastetta toimintaymparistéssa ennen
kuin rutiineihin paastiin palaamaan uudelleen.

Lupamaarat kasvoivat vuoden aikana merkittavasti. Lupamaaran kasvun tekijat ovat kiinteistokartoituksen
eteneminen ja yleinen rakentamisen noususuhdanne. Lupamaarien ja sen my6ta katselmusten maaran li-
saantyminen kiristivat resursseja. Pitkaan toiminut paikallinen palopaallikko siirtyi elakkeelle vuoden aikana
ja sen myo6ta konsultaatio rakennuslupien kasittelyssa ja paloturvallisuuteen liittyvien katselmusten suoritta-
minen paéattyivat. Tavanomaisten rakennushankkeiden paloturvallisuuteen liittyvat katselmukset suorittaa
rakennustarkastaja tai vastaava tyonjohtaja. Merkittavimmissa hankkeissa on mahdollista saada konsultaa-
tiota ja katselmusten suorittamista aluepalomestarilta. Rakentamisen aikaisia katselmustehtavia pyrittiin hoi-
tamaan keskitetysti ja mahdollisuuksien mukaan siirtdmaéan enemman valvontavastuuta rakennushank-
keesta vastaavalle tydnjohtajalle.
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Toiminnan tavoitteet

Toiminnan tavoitteena on kehittda lupakasittelya ja valvontaa joustavammaksi seka jatkaa rakennuslupa-
arkiston digitointia. Liséksi sahkdista asiointia kehitetdén. Toiminnan painopisteend on myds jatkuvasti uu-
distuva lainsdadanto ja rakentamista koskevien uudistuneiden asetusten aiheuttamat muutokset viranomais-
tydhon, lupakasittelyyn ja —valvontaan. Rakennusvalvonnassa kaynnistynytta kiinteistokartoitusta jatketaan.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2017
Viihtyisdd maaseutumaista asuin- ja toi- Toteutunut rakentaminen. Lakien ja kunnan rakentamis-
mintaymparistoa tukeva rakentaminen Lupapaatoksien ja tehtyjen ohjeiden mukainen taso.
tarkastuksien lukumaara.

Rakennusvalvonta toteutetaan tehok- Tarkastus- ja valvontamaksu- Maksukertyma 50 % me-
kaasti ja taloudellisesti. jen kertyma. noista.

Rakennusjarjestyksen uusiminen Rakennusjarjestyksen hyvak-

syminen vuonna 2017.

Toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Rakennusjarjestyksen paivittdminen saatiin siihen vaiheeseen, ettéd rakennusjarjestysehdotus laitettiin kun-
nanhallituksen paatoksella néhtaville joulukuussa 2017. Tavoiteaikataulusta jaatiin hieman kéytossa olevien
vahaisten resurssien vuoksi.

Rakennuslupia ja muita lupia on haettu 153 kpl ja my®nnetty 150 kpl vuoden loppuun mennessa. Lupamaa-
rassa on tapahtunut merkittava liséays (noin 40 %) aiempaan vuoteen nahden. Lupamaara on kasvanut huoli-
matta lupakaytdnndn muutoksesta. Vuoden 2017 alusta alkaen samalla luvalla on voinut hakea luvan use-
ammalla rakennukselle. Lupak&sittelyn muutos on osa lupakasittelyn kehittdmisté ja resurssien tehostamista.

2017 2017 2016 2016
Haettu Eimyonnetty Haettu Eimyonnetty Haettu Ei myonnetty
63 2 51 2 55 2
40 1 16 2 27 2
35 20 16
2 5 2 6 1
2 2
4
6 4
1
T 1.3 3 96 6 106 5

Lupahakemukset, joihin ei ole lupaa mydnnetty, ovat olleet puutteellisia suunnitelmien osalta tai hakemus on peruutettu
ennen paatdksentekoa.

Tarkastuspyynt6ihin on reagoitu heti ja tarkastukset on pyritty suorittamaan viikon sisélla yhteydenotosta.
Tarkastus- ja katselmuskaynteja vuoden loppuun mennessa on tehty 173 kpl. Tarkastus- ja katselmuskayn-
neissa on tapahtunut myés merkittava lisdys aiempaan vuoteen verrattuna (noin 60%).

Ymparistdjaosto kokoontui viisi (5) kertaa ja ymparistdlautakunta kuusi (6) kertaa.
Kiinteistokartoituksen osalta maastokaynnit on saatu paaosin tehtyd, mutta kirjaamisty6ta jatketaan edelleen.

Lupakasittelyssa séhkdisen asioinnin osalta on selvitelty kaytéssa olevan jarjestelman hyédyntamismahdolli-
suuksia.

Talouden tavoitteiden toteutuminen

Toimintaymparistossa tapahtuneiden henkil6- ja tehtavajarjestelyn tuomat muutokset nékyivat taloudessa
ennakoitua suurempina henkilgstékuluina mita puolestaan tasapainottivat ennakoitua suuremmat rakennus-
valvonnasta kertyneet maksutuotot. Taloudelliset tavoitteet tehtavaalueella toteutuivat.
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Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seka raportoi kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-

tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Toimielin:
1. Vastaa siséisen valvonnan jarjestamisesta ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kunnan toiminnan lail-
lisuus ja tuloksellisuus varmistetaan
2. Hyvéksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta
3. Vastaa riskienhallinnan jarjestamisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennakéisyys ja mahdollisuudet hallita ris-
kia arvioidaan
4. Valmistelee toimintakertomuksessa annettavat tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-

misesta

Lainsaadannon ja maaraysten tiukentuminen

Rakennustoimiin ryhtyvalla ja hanen asiantuntijoillaan on péaéavastuu rakennushankkeessa. Rakennusvalvon-
nan tehtavat kohdistuvat ennakko-ohjaukseen, lupavalmisteluun, péatéksentekoon ja rakentamisen valvon-
taan, mitk& vaativat riittévia resursseja ja tietotaitoa. Vaarat neuvot ja paatokset altistavat neuvojan ja paatta-
jan osalliseksi epaonnistumiseen. Riskeja ehkaistaén kehittyneella ja tietojarjestelmiin tukeutuvalla lupaval-
misteluprosessilla ja jatkuvalla kouluttautumisella. Paallekkaisyydet, mité eri jarjestelmat synnyttavat, pyri-
tdan ehkaisemaan. Tasapuolinen ja oikeudenmukainen saadoéstulkinta ja ohjaus rakennushankkeesta ja ra-

kennuttajasta riippumatta.

109



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Ympaéristonsuojeluviranomainen valvoo ja edistdd ymparistonsuojelua kunnan alueella siten kuin ympéariston-
suojeluun, luonnonsuojeluun, vesiensuojeluun ja naapurussuhdelakiin liittyvat séddokset ja maaraykset kun-
nan ymparisténsuojeluviranomaiselta edellyttavéat. Tavoitteena on kunnan asukkaille ja elinkeinoelamalle ter-
veellinen, viihtyisa ja erilaisia toimintamahdollisuuksia tarjoava elin- ja toimintaymparisto.

Ymparistonsuojeluviranomainen valvoo ja edistaa ymparistonsuojelua kunnan alueella siten kuin ympéariston-
suojeluun, luonnonsuojeluun, vesiensuojeluun ja naapurussuhdelakiin liittyvat séadokset ja maaraykset kun-
nan ymparistonsuojeluviranomaiselta edellyttavéat. Tavoitteena on kunnan asukkaille ja elinkeinoelamaélle ter-
veellinen, viihtyisa ja erilaisia toimintamahdollisuuksia tarjoava elin- ja toimintaympéaristo.

Uuden kuntalain mukaan hallintosaanté on ainoa johtosaantd kunnissa 1.6.2017 lukien. Keskeisimpia muu-
toksia toimielinten osalta oli teknisen lautakunnan alaisen ymparistdjaoston muuttuminen itsenaiseksi ympa-
ristblautakunnaksi.

Ymparistonsuojelun tehtavissa toimivat osa-aikainen ymparisténsuojelusihteeri ja osa-aikainen toimistosih-
teeri. Viranhaltijoiden ja tyontekijéiden vaihtumiset toivat osaltaan muutoksien myoéta haastetta toimintaym-
péristdssa ennen kuin rutiineihin paastiin palaamaan uudelleen.

Jatevesiasetus muuttui 1.4.2017. Kuntien ymparistonsuojelu- ja rakennusvalvontaviranomainen antavat jate-
vesihuoltoa koskevaa yleistd neuvontaa alueensa asukkaille ja rakentajille. Yleista neuvontaa on annettu ra-
kennuslupahakemusten yhteydessa seka erillisten yhteydenottojen myo6ta. Yksityiskohtaista ja kohdennettua
neuvontaa on suoritettu yhteistydsséa Jatevesineuvonta Keski-Suomessa —hankkeen avulla.

Vuonna 2014 uudistettu ymparisténsuojelulaki toi kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselle uuden lakisaatei-
sen tehtavéan, valvontasuunnitelman ja -ohjelman laatimisen. Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen on laa-
dittava valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma 1.9.2017 mennessa. Valvontasuunnitelma laadittiin loppu-
vuodesta 2017, hyvaksyminen vuoden 2018 puolella.

Toiminnan painopistealueina ovat ymparistonsuojelulain ja —asetuksen uudistusten seka maa-aineslain uu-
distuksen taytantéonpano.

Ymparistonsuojelulain uudistukseen liittyen on laadittu ymparisténsuojelun valvontasuunnitelma. Suunnitel-
man hyvaksyminen 2018 alkuvuodesta ja sen pohjalta ympéristonsuojeluohjelman laatiminen. Tavoitetta ei
taysin saavutettu aikataulun osalta (09/2017). Syy miksi tavoitetta ei saavutettu johtui lyhyella aikavalilla ta-
pahtuneista viranhaltijoiden vaihdoksista ja niista johtuvista tietokatkoista.

Jatevesilainsdddannon uudistukseen liittyen on annettu yleistd neuvontaa seké tarvittaessa ohjattu yksityis-
kohtaiseen neuvontaan. Myds alueellisesti kohdennettua neuvontaa on suoritettu vesihuoltoverkoston ulko-
puolisilla alueilla.

Maa-aineslain mukaiset tarkastukset suoritettiin suunnitellusti.
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Taloudelliset tavoitteet tehtavaalueella toteutuivat.

Lautakunta vastaa toimialallaan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestéd, toimeenpanon val-
vonnasta ja tuloksellisuudesta seké raportoi kunnanhallitukselle sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta ja keskeisista johtopaatoksista.
Toimielin:
1. Vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesté ja yhteen sovittamisesta siten, ettd kunnan toiminnan lail-
lisuus ja tuloksellisuus varmistetaan
2. Hyvéaksyy sisdisen tarkastuksen suunnitelman, johon perustuen arvioidaan riskienhallinta-, valvonta-,
johtamis- ja hallintoprosessien tuloksellisuutta
3. Vastaa riskienhallinnan jarjestdmisesta siten, ettd kunnan toiminnan olennaiset riskit tunnistetaan ja
kuvataan, riskin toteutumisen vaikutukset, toteutumisen todennékdisyys ja mahdollisuudet hallita ris-
kié arvioidaan
4. Valmistelee toimintakertomuksessa annettavat tiedot siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjesta-
misesta

Ymparistonsuojelun tehtavat kohdistuvat ennakko-ohjaukseen, lupavalmisteluun, paatéksentekoon ja val-
vontaan, mitka vaativat riittavid resursseja ja tietotaitoa. Vaarat neuvot ja paatokset altistavat neuvojan ja
paattajan osalliseksi epdonnistumiseen. Riskeja ehkaistaan kehittyneelld ja tietojarjestelmiin tukeutuvalla lu-
pavalmisteluprosessilla ja jatkuvalla kouluttautumisella. Paallekkaisyydet, mité eri jarjestelmat synnyttavat,
pyritdéén ehkdisemaan. Tasapuolinen ja oikeudenmukainen saadostulkinta ja ohjaus hankkeesta ja hakijasta
riippumatta.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007120 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 840,00 -100,0
3200 Maksutuotot 55.000 -17.980 37.020 37.020,60 100,0
3300 Tuet ja avustukset 496,42 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 55.000 -17.980 37.020 38.357,02 103,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -23.237 10.433 -12.804 -17.165,28 134,1
4300 Palvelujen ostot -10.513 1.795 -8.718 -9.880,70 113,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.300 1.568 -732 -782,87 106,9
4800 Muut toimintakulut -26.725 500 -26.225
4000 TOIMINTAKULUT -62.775 14.296 -48.479 -27.828,85 57,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.775 -3.684 -11.459 10.528,17 -91,9
6999 VUOSIKATE -7.775 -3.684 -11.459 10.528,17 -91,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.827,56 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.827,56 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.775 -3.684 -11.459 4.700,61 -41,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -7.775 -3.684 -11.459 4.700,61 -41,0
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00006100 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 17.980 17.980 29.431,85 163,7
3300 Tuet ja avustukset 439,68 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 17.980 17.980 29.871,53 166,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -4.187 -4.187 -25.262,50 603,4
4300 Palvelujen ostot -1.795 -1.795 -7.864,09 438,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.568 -1.568 -456,25 29,1
4800 Muut toimintakulut -500 -500 -13.312,97 2662,6
4000 TOIMINTAKULUT -8.050 -8.050 -46.895,81 582,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
6999 VUOSIKATE 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
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Vastata sujuvasta paatoksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla kunnan strategioiden, hallintoséannén ja
valtakunnallisten maaraysten mukaan. Huolehtia teknisen toimen toiminnan, talouden ja organisaation kehit-
tamisesta, sekéa seurata toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon tehtavana on myds huolehtia yhteyksista
ja yhteistydsta muiden hallinnonalojen ja yhteisty6tahojen kanssa. Tekniseen hallintoon sisaltyy keskeisten
toimialojen toimisto- ja hallintotehtavat seka kunnan rakennushankkeiden yleissuunnittelu ja valvonta.

Teknisen toimen tarkoituksena on kehittaa ja yllapitda kuntalaisia varten toimiva, viihtyisa, virikkeellinen, ta-
loudellinen ja turvallinen asuin-, ty6-, virkistys- ja likenneympéristo tulevaisuuteen tadhtaavan kehityksen peri-
aatteiden mukaisesti.

Teknisen toimen hallinnon henkilémaara on vuoden 2017 lopussa yhteensa nelja henkiléa. Hallinnon henki-
[6maaran osalta tapahtuneita muutoksia olivat mm. toimistosihteerin palkkaaminen elokuun alusta vakinai-
sesti. Tehtavaa oli hoidettu ns. oman tydn ohella n. vuoden verran hallinto- ja talouspuolelta. Toimen perus-
taminen sujuvoitti ja nopeutti merkittavasti asioiden eteenpain viemisté ja valmistelua aikataulussa. Vt. tekni-
selld johtajalla hoidettavana ollut vs. rakennustarkastajan/ymparistdsihteerin virka pystyttiin siirtdmaan mar-
raskuun alusta toiselle henkildlle. Ko. henkilén panos siirtyi teknisen toimen osalta paéasiassa ympéaristolau-
takunnan alaisuuteen. Jaljelle jdanyt tydpanos kaytetdén kaavoitus- ja maankayttdasioiden hoitoon.

Loppuvuodesta tehtiin paatds jatehuollon siirtamisesta Jyvaskylan seudun jatelautakunnan ja Mustankorkea
Oy:n hoidettavaksi.

Rakennus- ja ympéristdvalvonta siirtyi teknisen toimen alaisuudesta ympéaristdlautakunnan alaisuuteen
1.6.2017.

Kokonaisuudessaan vuoden 2017 aikana hallinnon organisaatio on saatu selkiytettya ja asioiden hoito yh-
teistydssa sujui suunnitellusti.

Hallinnon ja paatéksen-  Kasittelyyn kulunut Kasittelyssa ei ole kuntalaisten asioita, jotka ovat tul-
teon sujuvuus aika leet vireille yli 3 kk aikaisemmin

Taytantoonpanon

ajantasaisuus
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Hallinnon asiakaspalvelu on Kasittelyyn kulu- Lautakuntakasittely < 6 viikkoa vireilletulosta, ympa-

sujuvaa nut aika ristd- ja maa-ainesluvat < 3 kk vireilletulosta.
Sisdiset tehtavat viikon kuluessa.

Kunnan hankkeet toteutuvat Hankesuunnitel- Hankkeiden toteutuminen suunnitellussa aikatau-

asianmukaisesti ja ajallaan man aikataulu lussa

Palvelujen laatua arvioidaan Saatu asiakaspa- Nopea reagointi ilmi tulleisiin epakohtiin

suunnitelmallisesti laute

Talousarviossa asetetut tavoitteet saavutettiin.

Hallinnon ja paatéksenteon sujuvuus toteutui aikataulullisesti hyvin, vaikka vuonna 2017 jouduttiin selvitta-
maan paljon vuoden 2016 keskeneraisia asioita. Nama paallekkaisyydet johtuivat padédasiassa henkildvaih-
doksista johtuvista syista.

Asiakaspalaute oli "kentaltd" kuultujen kommenttien perusteella enimmakseen positiivista ja asioihin on rea-
goitu kuntalaisten mielesta hyvin ja nopealla aikataululla.

Tekninen lautakunta kokoontui vuonna 2017 14 kertaa, joista kaksi kokousta jarjestettiin sahkdisesti. Naissa
kokouksissa oli yhteensa kasiteltdvana 125 pykalaa. Sahkoisen kokousmahdollisuuden myoéta ns. kiireellis-
ten asioiden eteenpdinvienti nopeutui huomattavasti.

Teknisen toimen vuoden 2017 vuoden budjetti toteutui suunnitellusti. Tulosta paransi merkittavasti mm. Pal-
velutalon tontin myynti kunnan ulkopuoliselle urakoitsijalle ja toiminnanharjoittajalle. Tilikauden ylijaamaa (ul-
koinen ja sisdinen) ennen poistoja ja arvonalentumisia kertyi Idahes miljoona. Suunnitelman mukaisten poisto-
jen lisaksi kirjattiin n. 430 000 € ns. ylimaaraisia poistoja palvelutalon kiinteiston ja Saarinen 2 kaava-alueen
osalta. Lopullinen tulos teknisen toimen osalta oli n. 143 000 € alijgdmainen.

Teknisen toimen tuotannon valvontaa ja riskien hallintaa on kehitetty entisestdéan vuonna 2017. Toivakan
kunnan yleisten tydsuojelumaéaraysten lisdksi on tehty oma tarkennettu tydsuojeluun ja tydssé tapahtuvien
riskien hallintaan tarkoitettu materiaali. Tassa materiaalissa on yksityiskohtaisesti kayty lapi kunkin yksikén
omaan tydhon liittyvien riskien luokittelua ja niiden hallintaa. Lisdksi materiaalista 10ytyy kemikaalikortit ja
kayttoturvatiedotteet tavanomaisimpiin tydsséa kaytettaviin kemikaaleihin ja tydkoneisiin. Tama materiaali on
kayty yhteisesti lapi henkildston kanssa alkusyksysta.

Tyontekijoiden osalta on myds kayty lapi mita tydsuojelua ja lakisaateisia kortteja he tydssaan tarvitsevat.
Paaasiassa kortit vanhenevat vuonna 2018 ja silloin tdydennys- tai kertauskoulutukset on tarkoitus jarjestaa
kootusti.

Resurssointia ja tydtehtavien uudelleen jarjestelya on tehty suurimmaksi osaksi kiinteisténhoidon osalta ja
tydn suorittamisen tehokkuutta on viety eteenpain mm. sahkdisella huoltokutsujarjestelmalla (kaytdssa neljan
kiinteiston osalta).
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Kriisitilanteiden hallinnasta ja ennaltaehkaisysta on pidetty palavereja ja sen mm. varavoimaan liittyvia pa-
rannuksia on tehty muutamaan rakennukseen.

Valvonnan osalta materiaaleista yms. laskuttavien tahojen kaytantoihin on vaadittu parannuksia, esim. lasku-
jen viitteisiin, joissa on nyt ehdottomasti oltava mainittuna, kuka henkilé on materiaalia / tuotetta hankkinut.

Liséksi laskujen hyvaksynnan yhteydessa on tehty pistokoeluonteista selvityspyyntéa laskun tarkastajille,
mita lasku koskee.

Kiinteistdjen osalta palo- ja pelastusohjeet on péivitetty vastaamaan voimassa olevaa lainsdadantoa.

Lahiesimiehilla on noin kerran kuukaudessa henkilostopalaveri, johon tekninen johtaja kutsutaan mukaan
tarvittaessa. Ko. palavereissa keskustellaan tydhon ja sen hoitamiseen liittyvista asioista ja mahdollisista on-
gelmista. Naihin asioihin pyritaan 16ytdmaan ratkaisu yhteisesti nopealla aikataululla. Palavereista tehddén
poytakirja.

Vesihuollon osalta riskienhallinta ja valvonta on esitetty omassa toimintakertomuksessa.

Kokonaisuutena todettakoon, ettd teknisen toimen osalta riskit on tiedostettu/kartoitettu hyvin ja jarjestelmia
ja suunnitelmia paivittamalla asiat on saatu hyvélle tasolle. Ko. asiat on kirjattu myos Toivakan kunnan siséi-
sen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toimenpiteet ja valvonta eri toimialoilla (hallintokunnissa)
-taulukkoon. Ko. ohjeistus on tullut voimaan vuonna 2014.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007100 HALLINTO-JA SUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 67,62 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 67,62 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -83.915 -22.000 -105.915 -98.344,89 92,9
4300 Palvelujen ostot -13.771 -6.000 -19.771 -16.222,13 82,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.650 -1.650 -1.615,10 97,9
4800 Muut toimintakulut -26.525 -26.525 -14.379,18 54,2
4000 TOIMINTAKULUT -125.861 -28.000 -153.861 -130.561,30 84,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -125.861 -28.000 -153.861 -130.493,68 84,8
6999 VUOSIKATE -125.861 -28.000 -153.861 -130.493,68 84,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -58,71 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -58,71 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -125.861 -28.000 -153.861 -130.552,39 84,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -125.861 -28.000 -153.861 -130.552,39 84,9
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Huolehtia ja ohjata kunnan kaavoitusta ja kaavaprosesseja, kehittda kunnan kaavoitustoimea seka avustaa
kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja rakennusasioissa.

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttad, ettd taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten, jonka raken-
tamisen ja muun maankaytén yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on kunnan toimesta, sitd mu-
kaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myés yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya
toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos
tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan suun-
nittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttéavéat entista parempaa luonnon, ymparistén, maiseman, kuntalaisten,
eri viranomaisten ja ymparistdvaikutusten huomioonottamista.

Kaavoitusohjelmien lapivieminen ei ole taysin onnistunut konsulteilta saatujen aikataulujen mukaisesti vaan
viivytyksia kaavojen valmistumiseen on tullut pitkin matkaa. Osaltaan tahan vaikuttaa ja on vaikuttanut var-
masti se, etta kaavoitus kasittda koko kunnan alueen monessa eri kaavassa ja yhden kaavan lapivieminen
vaikuttaa aina seuraavaan. Lisaksi kaavoitus vaatii useita eri selvityksia. Selvitysten tekeminen on lahes
poikkeuksetta riippuvainen vuodenajasta mm. luontoselvitykset.

Mittaustoiminnan osalta kiinteistojen kartoitustyota tehnyt henkil6 siirtyi kesalla muihin tehtaviin ja loput
maastokartoituksista tehtiin ns. omin voimin. Maastotdiden osalta kiinteistot on kartoitettu ja jarjestelméén
kirjauksia tehdaan parhaillaan.

Kaavat ovat ajantasai- Kaavaprosessien hallinta Kirkonkylan palvelutaloalueen asemakaava

sia ja laadukkaita. etenee suunnitelman mukaisesti hyvaksynta-
vaiheeseen.

Taloudellinen jateho-  Kaavoituskatsauksen mukais- Hyvéaksytyt ja vireilla olevat kaavat

kas yhdyskuntara- ten kaavahankkeiden toteutta-

kenne minen

Kunnan kaavoituksen nykytilanne ja tavoit- Kaavoituskatsaus Kaavoituskatsaus laaditaan vuosittain.
teet alueiden kayton ja rakentamisen ohjaa-  ja kaavoitusoh- Kaavoitusohjelmaa tarkistetaan val-
misessa ovat selvilla. jelma tuustokausittain.

Kaavahankkeet etenevat asianmukaisesti ja Kaavaprosessien  Tydohjelman mukainen (paivitetdan 3-
aikataulussa. hallinta 4 krt vuodessa).
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Kaavoituksen osalta vuonna 2017 hyvaksymisvaiheeseen saatiin Itdisen rantaosayleiskaavan osa-alue yksi.
Muista kaavoista Palvelutalon alueen asemakaavamuutos on hyvaksytty 15.5.2017 ja lainvoimainen ja Viisa-
rimaen yritysalueen asemakaava sai lainvoimaisuuden 21.2.2017.

Talous toteutui lahes suunnitellusti. Toimintakulujen osalta pysyttiin budjetoidussa suunnitelmassa mutta lo-
pullista tulosta painoi sisdisten vuokra- ja toimistopalvelujen nousu ennakoitua suuremmiksi. Mittaustoimin-
nan osalta edelld mainittujen kulujen liséksi palkkakulut ns. budjetoimattoman maastokartoittajan tydsuhteen
osalta painoi kustannuspaikkakohtaista tulosta ennakoitua heikommaksi.

Kaavoituksen merkittavimpana riskind on mahdolliset valitukset, jotka aiheuttavat viivastyksia. Lisaksi kaa-
voituksen ohjauksen merkitys korostuu konsulttien kanssa tydskenneltdessa. Vuonna 2017 kaavoittajien
kanssa on pidetty kaavoituspalaveri n. 2 kk:n valein.

Jatkossa uusien kaavahankkeiden yhteydessa sopimuksien sisaltda tullaan tarkentamaan ja ns. suunnittelun
ohjausta tehostamaan entisestaan.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007110 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -35.517 -35.517 -51.866,56 146,0
4300 Palvelujen ostot -30.715 -30.715 -36.916,79 120,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.000 -3.000 -778,36 25,9
4800 Muut toimintakulut -26.725 -26.725 -25.569,58 95,7
4000 TOIMINTAKULUT -95.957 -95.957 -115.131,29 120,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -95.957 0 -95.957 -115.131,29 120,0
6999 VUOSIKATE -95.957 0 -95.957 -115.131,29 120,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.317 -3.317 -5.814,24 175,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.317 -3.317 -5.814,24 175,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -99.274 -99.274 -120.945,53 121,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -99.274 -99.274 -120.945,53 121,8
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Huolehtia kunnan hallinnoimien liikennevaylien ja yleisten alueiden kunnossapidosta, saneerauksesta ja uu-
disrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparistd huomioiden. Jatehuolto jarjestetdan koko-
naistaloudellisesti edullisella tavalla.

Yhdyskuntatekniikan tehtéavana on liikennevaylien liikennoéitavyyden varmistaminen, yleisten alueiden hoidon
jarjestaminen, jatehuollon organisoiminen seka kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. tehtava toteutetaan
oman organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

Toivakan kunnalla on omistuksessaan noin 700 ha metsétiloja ja niiden hoidosta ja metsasuunnittelusta vas-
taa talla hetkella Stora Enso. Kaavoitettuja vapaita pientalotontteja kunnan alueella on noin 30 kappaletta ja
lisdksi haja-asutusalueella kaavoitusta odottaa arvion mukaan noin 20 rakennuspaikkaa. Liséksi Viisarimé-
essa on viisi (5) kappaletta teollisuustontteja, joihin kunnallistekniikka valmistui vuoden 2017 lopussa.

Vuoden 2017 lopussa toimintaymparistossa tapahtui jatehuollon osalta merkittavid muutoksia. Toivakan
kunta paatti siirtda jatehuollon Jyvaskylan seudun jatelautakunnan ja Mustankorkea Oy:n hoidettavaksi. Ta-
man muutoksen yhteydessa kunta osti vakilukuun perustuvan osuuden Mustakorkea Oy:n liiketoiminnasta.
Kunnan velvollisuudeksi jaa vuoden 2018 alusta jatehuollon viranomaistehtéavien valvonta, joka on ymparis-
tblautakunnan alaista toimintaa.

Liikennevaylien hoito ja kunnossapito hoidettiin edelleen kunnan omana tyéna. Auraus ja hiekoitus pystyttiin
uudelleen resurssoinnin ansiosta hoitamaan olemassa olevilla tyontekijéilla, vaikka yksi tyontekija siirtyi ko-
konaan muihin kunnan ulkopuolisiin tehtéviin huhtikuussa 2017.

Puistojen ja ulkoalueiden hoitotehtavia oli keséaajalla jarjestelemassa ja tekemassa yksi opiskelija, jonka tyo-
panoksen ansiosta ulkoalueitten hoitoon saatiin luotua toimenpideohjelma jatkohoitoa ajatellen. Lisaksi ha-
nen tydpanoksensa ansiosta kunnan puisto ja yleiset alueet pysyivat kasvukauden ajan siistissa kunnossa.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevéylig, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyt-
tyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan aluekokonai-
suuksina. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla. Valoja valmistau-
dutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi. Ulkoliikuntapaikat rakennetaan ja yllapidetaan hyvak-
syttyjen tasovaatimusten pohjalta.

Viihtyisdd maaseutumaista asuin- ja toimin- Liikennevaylien ja yleisten alueiden
taympaéristda tukevat liikennevaylét ja yleiset toimivuuden ja teknisen kunnon yll&-
alueet. pito on jatkuvaa.
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Yhdyskuntatekniset palvelut toteutetaan te- Investointiohjelman  Investointiohjelman toteutuminen.

hokkaasti ja taloudellisesti. aikataulu. Peruskorjausten suunnittelu aikatau-
Kunnossapitokus- lullisesti vuoden edella rakennus-
tannukset. tyon toteutusta.

Liikennevaylien ja yleisten alueiden kohtei- Yleisopalaute ja Havaittujen poikkeamien korjaami-

den peruskorjausten ja uudisrakentamisen maaraajoin tehty- nen valitttmasti.

laatu sekd kunnossapito vastaa hyvaksyttyja jen tarkastusten

laatuvaatimuksia (RYL). havainnot.

Toiminnan tavoitteet toteutui suunnitellusti. Liikkennevaylien turvallisuuteen liittyen valaistus uusittiin nykyai-
kaisemmaksi ja energiatehokkaammaksi Silanterintieltd, joka on yksi kunnan paéakaduista. Liikennevaylien ja
piha-alueiden péaallystyksia tehtiin likennevéaylien osalta Uudensillantielld, Syrjaharjuntielld, Jussilanpolulla ja
Heittokankaantiella liittyméan osalta. Piha-alueita paallystettiin l1ahinna terveysasemalla ja koulun pihalla. Syr-
jaharjuntien alkuosaan uusittiin pinnoitusta varten pohjarakenteita ja ojitusta. Em. liséksi tehtiin myds muuta-
mia huoltopaikkauksia eri puolella kuntaa. Investointivaroin tehtyjen likennevaylien kunnostus, yllapito- ja
uusimistdiden kokonaissumma vuonna 2017 oli n. 100 000 €

Aurauskalustoa uusittiin myds vaihtamalla vanhan alueauran tilalle U-aura, joka soveltuu paremmin pienten
ja sokkeloisten piha- ja tiealueiden auraamiseen.

Kunnan tiealueista tehtiin 2017 katuluokittelu, jonka perusteella kadut on jaettu likennemé&arien perusteella
luokkiin I — 1ll. Samassa dokumentissa tiestolle on tehty myds kuntoluokittelu. Kuntoluokittelussa asteikko on
| — V. Luokan viisi ollessa paras. Liikennemaarien mukaan Kunnan tiet kuuluvat paéasiassa luokkaan 2. Alla
raportin mukaiset luokittelut

1-luokka: hyvin tarked, likennemé&ara suurehko, 1apikulkuliikennetté
2-luokka: tarkea, liikennemaara vahaisempi kuin 1-luokan teilla
3-luokka: vahainen liikennemé&ara, asukkaita véhan

Kuntoluokittelun perusteella valtaosa teisté kuuluu luokkaan kolme, jonka méaaritelmé on: Tyydyttavakuntoi-
nen, paallyste on ikaantynyt ja siind voi nakya lievaa paikoittaista vaurioitumista, mutta vayla ei viela tarvitse
korjaustoimenpiteitd. Ko. dokumenttia tullaan kayttamaan tiestdn korjaussuunnitelmia tehtéessa.

Jatehuollon osalta valmisteltiin loppuvuodesta liittyminen kunnallisen jatehuoltoyhtion osakkaaksi vuoden
2018 alusta. Muutoin jatehuollon toiminta noudatteli edellisvuosien toimintatapaa. Mustankorkea Oy:lle toimi-
tettiin kuivajatteita (seka) 337,6 t ja biojatteita 69,16 t. Kierratyspisteiltd kerattiin talteen 5 t pahvia, 65 t pape-
ria, 5 t kartonkia, pienmetallia 7 t. UFF-jarjestt kerasi talteen 5,77 t kenkia ja vaatteita. SER-romua kerattiin
talteen 19,37 t Toivakan Sahko Oy:n pihassa (kontti). Vaarallisten jatteiden kerayksessa kavi 90 kuntalaista
tuomassa vaarallisia jatteita.

Kunnan puistot- ja yleiset alueet pystyttiin pitamaan kunnossa kasvukauden ajan. Kesaajan kaytannon koke-
mukset hoitotyon tarkeydesta olivat hyvia ja lisdavat oleellisesti kunnan alueiden viihtyisyytta ja siisteytta.

Kunnan kaava-alueilta myytiin nelja OKT-tonttia. Myydyt tontit sijaitsevat Saarinen 1 ja Aittojarvi-Harju ase-
makaava- alueilta. Metsanhoidollisista toimenpiteista myyntituottoja kertyi noin 83 000 €. Yksittéinen iso
kauppa tehtiin palvelutalon tontin kilpailutuksen lopputuloksena. Tarjouksia saatiin kolme kappaletta ja kiin-
teistd myytiin 425 500 €:n summalla Rakennusliike Lehto Oy:lle. Lisdksi asemakaava-alueella ostettiin katu-
alueiden lunastusten yhteydessa teiden alle jadvia maa-alueita noin 6 000 €:lla.

Investointien osalta Viisarimaen teollisuusalueen kunnallistekniikka saatiin valmiiksi vuodenvaihteeseen
mennessa ja vuonna 2014 alkaneen hankkeen kokonaiskustannukset olivat n. 500 000 €. Liikuntapaikkara-
kentamisen osalta jadkiekkokaukalon peruskorjauksen ensimmainen vaihe toteutui aikataulussaan. Tassa
vaiheessa kaukaloon uusittiin pohjarakenteet, jaédhdytysputkisto, asfaltointi, kaukalorakenteet ja valaistus.
Liséksi pukuhuoneeseen tehtiin pintarakenteiden korjaus. Témén hankkeen kokonaiskustannus oli n.

200 000 €.
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Liikennevaylien osalta budjetti ylittyi n. 10 % ja ylitys johtui paéosin poistojen osuuden ennakoitua suurem-
masta madrasta. Jatehuollon ja puistojen/yleisten alueiden osalta talouden tavoitteet toteutuivat enna-
koidusti.

Riskien osalta on varauduttu siihen, ettd aurauksesta huolehtii kaksi henkiléa. Talldin mm. sairauspoissaolo
ei aiheuta tienhoitoon katkoksia.

Jatehuollon osalta yksi keskeinen asia uudelleen jarjestelyyn oli valvonnan ja riskien hallinnan puutteellisuus.
Valvonta keskittyi [&hinna kierratyspisteiden hoidon laadun parantamiseen, joka otettiin osaksi kiinteistéhoi-
don tehtavid. Maa- ja metsétilojen osalta talous toteutui ennakoitua parempana, johtuen palvelutalon Kiinteis-
ton myynnista.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %

00007200 LIIKENNEVAYLAT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -8.128 -8.128 -16.250,61 199,9
4300 Palvelujen ostot -12.750 -12.750 -14.007,50 109,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16.850 -16.850 -12.927,83 76,7
4700 Avustukset -39.900 -39.900 -38.346,00 96,1
4000 TOIMINTAKULUT -77.628 -77.628 -81.531,94 105,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -77.628 -77.628 -81.531,94 105,0
6999 VUOSIKATE -77.628 -77.628 -81.531,94 105,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -50.152 -50.152 -61.105,31 121,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset -50.152 -50.152 -61.105,31 121,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -127.780 -127.780 -142.637,25 111,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -127.780 -127.780 -142.637,25 111,6
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007300 JATEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 94.000 94.000 101.311,86 107,8
3000 TOIMINTATUOTOT 94.000 94.000 101.311,86 107,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -3.737,19 -100,0
4300 Palvelujen ostot -69.800 -69.800 -71.096,90 101,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -450 -450 -256,71 57,0
4800 Muut toimintakulut -50 -50 -562,52 1125,0
4000 TOIMINTAKULUT -70.300 -70.300 -75.653,32 107,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 23.700 0 23.700 25.658,54 108,3
6999 VUOSIKATE 23.700 0 23.700 25.658,54 108,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -725 -725 -724,56 99,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -725 -725 -724,56 99,9
8499 TILIKAUDEN TULOS 22.975 0 22.975 24.933,98 108,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 22.975 0 22.975 24.933,98 108,5
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007700 MAA-JA METSATILAT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 95.000 95.000 84.679,07 89,1
3400 Muut toimintatuotot 54.000 54.000 485.060,39 898,3
3000 TOIMINTATUOTOT 149.000 149.000 569.739,46 382,4
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -37.700 -6.000 -43.700 -41.143,68 94,2
4800 Muut toimintakulut -2.820,51 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -37.700 -6.000 -43.700 -43.964,19 100,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 111.300 -6.000 105.300 525.775,27 499,3
6999 VUOSIKATE 111.300 -6.000 105.300 525.775,27 499,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.800 -3.800 -5.778,01 152,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.800 -3.800 -5.778,01 152,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 107.500 -6.000 101.500 519.997,26 512,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA 107.500 -6.000 101.500 519.997,26 512,3
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007400 PUISTOT JA YLEISET ALUEET
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstokulut -147,13 -100,0
4300 Palvelujen ostot -2.400 -2.400 -1.106,12 46,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.800 -1.800 -1.928,69 107,1
4800 Muut toimintakulut -200 -200
4000 TOIMINTAKULUT -4.400 -4.400 -3.181,94 72,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.400 0 -4.400 -3.181,94 72,3
6999 VUOSIKATE -4.400 0 -4.400 -3.181,94 72,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.592 -5.592 -4.844,04 86,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.592 -5.592 -4.844,04 86,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -9.992 0 -9.992 -8.025,98 80,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -9.992 0 -9.992 -8.025,98 80,3
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Tilapalvelut (talonmiespalvelut, konekeskus ja rakennukset)

Tehtavaalueen tarkoitus

Hoitaa, kunnostaa ja yllapitaa kunnan omistamia kiinteist6ja, huolehtia kiinteistjen arvon sailymisesté ja
kiinteistdjen soveltumisesta kayttotarkoitukseensa. Yllapitoon sisaltyvat kiinteistonhoito ja —huolto, kunnossa-
pito seka pienimuotoiset toiminnalliset muutostyot.

Toimintaymparistossa tapahtuneet muutokset

Talonmiespalveluiden osalta sisaisia tehtavakuvia jarjesteltiin uudelleen. Jarjestelyn tarkoituksena oli ns. li-
sata tehokkuutta ja samalla vapauttaa tydnjohtajalle tybaikaa hoitaa esimiestehtaviin liittyvia velvollisuuksia.
Kiinteistdnhoidon tydnjohtaja sai paattkseen lahiesimieskoulutuksen loppuvuodesta 2017.

Uudelleenjarjestelyssa hoitovastuu hakatalojen rivitaloista jai kiinteistonhoidolta pois ja vapautti tydpanosta
kunnan omien kiinteistdjen hoitoon ja kunnossapitoon.

Kunnan omistamien kiinteistéjen osalta vanhan virastotalon kéayttétarkoitus muutettiin nuorisotilaksi/jarjesto-
jen taloksi. Siella kaikki jarjestdjen kayttoéon tarkoitetut tilat ovat kaytdssa toivakkalaisilla jarjestoilla. Ns.
vanha nuokku muutettiin keskikerroksen osalta soveltuvaksi yritystoimintaan ja talla hetkella siella toimii
kolme hyvinvointiin erikoistunutta yritysta. Vanhuspalveluihin tarkoitetun rakennuskokonaisuuden osalta jat-
kokayttoa selviteltiin useamman eri vaihtoehdon pohjalta, mutta lopullinen ratkaisu kiinteiston kohtalosta siir-
tyy vuoden 2018 puolelle. Rakennuksen jatkokayton selvittely tuli ajankohtaiseksi, kun yksityinen palvelun-
tuottaja alkoi rakentamaan kuntaan uutta palvelukeskusta.

Kunnan omistamat asunto-osakkeet asetettiin myyntiin tarjousten perusteella ja neljasté asunto-osakkeesta
myytiin yksi.

Toiminnan tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2017

Tilojen kunnossapitoa ja tarvittavia inves- Tehdyt selvitykset ja Jatkuva seuranta ja yhteistyo

tointeja suunnitellaan pitkajanteisesti korjaussuunnitelmat kayttajien korjaustarpeita varten

Laaditaan kiinteistokannan pitkan tahtai- PTS

men korjaussuunnitelmat

Varaudutaan sote- ja maakuntauudistuksen
kiinteistdstrategisiin muutostarpeisiin
Panostetaan henkil6stén kouluttamiseen ja
perustehtavien turvaamiseen

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2017
Kunnallisessa palvelutuotannossakaytettavét tilat ovat ~Kayttbaste  Kéayttdaste 100 %
tarkoitukseensa soveltuvassa kunnossa Tehdyt kor-  Tilojen jatkuva huolto ja korjaus
jaukset kayttotarkoituksen mukaan.
Kiinteistdjen yllapito ja kunnostus hoidetaan hyvin ja Tilinpaatés  Kustannuksia vastaavat yhtenaiset
taloudellisesti. vuokraperusteet.
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Talonmiespalveluiden osalta ennakkoon sovitut asiat toteutuivat hyvin ja asiakkailta tuleva palaute muuttui
l[&hinn& positiiviseksi kiinteistdnhoidon téiden uudelleen jarjestelyn jalkeen. Tyo6t pystyttiin suorittamaan te-
hokkaasti ja sovittujen aikataulujen puitteissa. Lisdksi omissa kohteissa tehtavien korjaustéiden omatuotan-
toaste pystyttiin nostamaan mahdollisimman korkeaksi, joka vahensi merkittavasti ulkopuolisten urakoitsijoi-
den kayttod saneeraus- ja korjauskohteissa.

Kunnan rakennuksille tehtiin ns. PTS katselmus kevaalla ja niiden perusteella on laadittu alustavat korjaus-
suunnitelmat koulukeskusta ja ns. vanhoja puutaloja lukuun ottamatta. Vanhojen puurakenteisten rakennus-
ten osalta ei ole en&a taloudellisesti jarkevaa tehda jarjestelmallisté korjausohjelmaa vaan niihin tehd&an ai-
noastaan yllapitoluontoisia korjaustoimenpiteitd. Koulukeskukseen kuuluu vasta valmistunut C-osa ja van-
hempi ns. paarakennus (A- ja B- osa). Koulukeskuksen osalta PTS tehdaan, kun kohteessa on tehty LVIS -
jarjestelmien kuntotarkastus.

Kiinteistdjen kayttdaste on vuonna 2017 ollut keskeisten rakennusten osalta yli 90%.

Suurin yksittainen korjaus tehtiin sisailmatutkimukseen perustuen terveysasemalle, jossa ilmanvaihtoa pa-
rannettiin tuloilman jakamisen osalta ja automatiikkaa paivitettiin ja ulkoseinien rakenteet tiivistettiin ilmavuo-
tojen minimoimiseksi. Lisaksi rakennuksen ulkopuolelle uusittiin salaojat ja sadevesijarjestelma. Investointi-
hankkeen kokonaiskustannukset jaivat noin puoleen siitd, mita oli budjetoitu. S&dastdja saavutettiin mm. kayt-
tamalla omaa henkildkuntaa korjaustydssa ja valvonnassa.

Talonmiespalveluiden osalta sisdiset myyntituotot kasvoivat jonkin verran edelliseen vuoteen. Korjaustéiden
osalta oman tydn osuuden merkittava lisdaminen kunnan kohteissa paransi myos tuottavuutta ulkoisen tyon
vahennyttya kiinteistoilla. Aiempiin vuosiin verrattuna kirvesmiehen tehtavakentté oli selkeammin korjaus- ja
kunnossapidon puolella. Mm. isoimpana korjaustyéna terveysaseman sisailmakorjaus.

Konekeskuksen budjetin ylitys vuonna 2017 johtui pdaasiassa auraukseen kaytettavan kaluston korjausku-
luista. Lisaksi jatteiden kierratykseen tarkoitettuja siirtolavoja tyhjennettiin ennakoitua enemman, mika nakyy
pienoisena budjetin ylityksend, mutta taas toisaalta se tarkoittaa parantuneena tehokkuutena, kun rakennus-
ja muuta jatetté on syntynyt enemman.

Kiinteistdnhoidon osalta valvonta ja riskienhallinta parantui vuodelle 2017, koska tydnjohtaja pystyi tdiden
uudelleenjarjestelyn jalkeen keskittymaan téiden ohjaukseen ja valvontaan aiempaa enemman. Nyt kaikki
ns. tuotannon ostot ja paivittaiset tydjarjestelyt menevat tydnjohtajan kautta. Riskienhallinnan osalta siséisen
perehdyttdmisansion ja toimintachjeiden péivitys auttoi ennakoimaan tydhon sisaltyvia vaaroja paremmin.
Vakavia ty6tapaturmia ei sattunut ja pidempiaikaisilta sairauspoissaoloilta valtyttiin.
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Tukea kunnan palvelutuotantoa tuottamalla naiden tarvitsemia ateria- ja siivouspalveluja.

Ruoka- ja siivouspalvelujen suurimmat siséiset asiakkaat ovat perusopetus ja vanhuspalvelut. Ruokapalvelut
toteutetaan kahden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toimintavalmiuden.
Koulukeskuksen valmistuskeittié huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen, Kankaisten kylakoulun, paivakoti
Touhuvakan ja Ruuhimaen ryhméapaivakodin aterioiden valmistuksesta. Liséksi koulukeskuksen valmistus-
keittio huolehtii osittain Toivakan palvelukeskuksen aterioiden valmistuksen. Arvio vuoden 2017 tuotetuista
aterioista/aterianosista on 178 892 kappaletta. Arvio ateriaméaarien/aterianosien keskiarvon mukaan /per ate-
ria 3,18€. Suunniteltu sote-alueiden perustaminen voi osaltaan vaikuttaa ruokapalvelutuotantoon. Ateriamaa-
rien vahenemiseen on varauduttava.

Siivouspalvelut huolehtii kunnan kiinteistojen puhtaanapidosta, yllapito- ja perussiivouksesta (yhteensa n.10
500 m2) henkildresurssien mukaisesti. Siivouspalvelut tuotetaan padsaantdisesti omana palvelutuotantona
hyddyntaen liséksi sopivissa kohteissa ostopalvelua alan yrityksilta. Siivouspalvelujen tuottaminen ja kaikki
siivouksen ostopalveluhankinnat keskitetdan samalle tehtavaalueelle tehokkaan suunnittelun, sopimushallin-
nan ja siivousmitoituksen mukaisen laatutason varmistamiseksi. Siivoustyot jakautuvat kuudelle siivoustiimin
jasenelle seka yhdelle tukityéllistetylle (alkaen 03/17-).

Ruokahuolto tuotti vuoden aikana yhteensa 189 620 aterioita/aterianosia (Tavoite 178 892 kpl) eli 10 728
ateriaa/aterianosaa arvioitua enemman. Tulokseen vaikuttaa esim. kasvavat oppilasmaarat, ap/ip-kerholais-
ten seka eskarin hoitolasten lukumaaran lisaantyminen (aamu- ja valipalat). Ateriamdaarien/aterianosien kes-
kiarvon mukaan 2,83€/ateria.

Lahiesimieskoulutus siivoustytn osalta saatiin paatokseen syksylla 2017. Palvelukeskuksen tuleva muutos
huomioitiin siivouspalveluiden hankinnoissa ja nakyi kaytdnndssa materiaalien ja varastojen suunnitelmalli-
sena hyddyntamisenda. Materiaalihankintojen kustannuksia vertailtiin kevaalla 2017 ja vertailujen perusteella
siirryttiin syksylla Kuntahankintojen asiakkaaksi aiemman AS-Palveluiden sijaan. Tarkempia laajempia kus-
tannusvaikutuksia ei viela ole, koska tilausmaéarat Kuntahankinnoilta ovat vuonna 2017 olleet pienia mm. pal-
velukeskuksen varastojen hyddyntdmisen vuoksi. Ostopalveluna toteutui puhdistamon siivousty6. Haas-
teena siivouspalveluissa oli sijaisten vaikea saatavuus seka C-siiven pintamateriaalien vaikeampi siivotta-
vuus vaillinaisen kayttéonottosiivouksen vuoksi ja runsas kalustus. Rakennussiivousta vastaava siivous teh-
tiin kesalla 2017.

Ruoka- ja siivouspalvelujen laa- Eri-ikéisten ravitsemussuosituk-  Ikaryhmien suosituksia vastaavat

tutaso on suositusten mukainen  set. ateriapalvelut.
Ruokapalvelujen tuotannolle Uudet ravitsemissuositukset otetaan
asetettujen vaatimusten taytty-  koululaisille kaytt6on niiden valmis-
minen. tuttua

Mitoituksen mukainen siivous.
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Siivouksen mitoituksen jatkuva ajan-
tasaistaminen muutosten mukaan.

Ruoka- ja siivouspalvelut toteutetaan  Ateriamaarat- seka hinnat ~ Ateriamaarat- ja hinnat maan keski-

tehokkaasti ja taloudellisesti ja niiden kehitys tasoa.
Suoritteiden seké hintojen kehityk-
Siivoustyén tehokkuuden lisééaminen sen seuranta
Tybajan tehokas hyédyn-
taminen Siirtymien minimoiminen, asiakasva-
Siivoustyon hinta ja sen paan ajan hyddyntaminen
kehitys Siivoustyon hinnan seuranta ed.

vuosiin verrattuna

Aterioita raatéloitiin ikéaryhmien vaatimusten mukaisiksi, uudet ravitsemussuositukset otettiin kayttoon heti
niiden valmistuttua, kaytanndssa esim. oppilasruokailuun lisattiin kasvisruoan tarjontaa.

Ateria maksoi keskimaarin 2,83€/ateria. Ateriamaarien vdheneminen ei ollut vuonna 2017 vield ajankohtai-
nen.

Siivoustytn mitoitusta toteutettiin tehokkaalla suunnittelulla ja tukityollistetyn tuomalla lisatyévoimalla. Sii-
voustyon mitoitusta ei ole muokattu viimeisimman mitoituksen (14.9.2016) jalkeen. Mitoitusta ajantasaiste-
taan tarpeen mukaan. Siivousty6 organisoitiin vahentamaan siirtymiin kaytettavaa aikaa, ja tyot tehtiin asia-
kasvapaat ajat hyddyntden. Siivoustyota toteutettiin henkiléresurssit huomioiden mahdollisimman kustannus-
tehokkaasti. Erityista huomiota kiinnitettiin aine- ja tarvikehankintoihin. Siivoustydn puhdistusaine- ja tarvike-
kulut olivat vuonna 2017 pienemmaét kuin vuonna 2016.

Siivouspalveluiden tehtéavaalueella toimintatuotot ja -menot toteutuivat talousarvion mukaisesti. Tilikauden
alijadma johtuu sijaisten palkkakustannuksista, koska palkkoihin ei ollut budjetoitu ennalta resursseja. Sijai-
sia kuitenkin tarvittiin palvelukeskuksella sairauspoissaolojen vuoksi.

Ruokahuollon osalta taloudelliset tavoitteet toteutuivat talousarvion mukaisesti.

Siivouspalveluiden seka ruokahuollon osalta esimies ja jokainen tyéntekija on vastuussa omasta tydstaan ja
mitoituksen mukaisesta laadusta (ruokahuollossa ei mitoitusta tehty). Laatua tarkkaillaan paivittain. Asiakas-
tyytyvaisyys ja palaute kertoo tyon tuloksesta. Riskien hallitsemiseksi jokainen kayttaa tarvittavia suojavali-
neita ja noudattaa ty6- ja turvallisuusohijeita.
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007500 TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 255.210 255.210 7.843,94 3,1
3400 Muut toimintatuotot 1.122.375 1.122.375 1.561.709,77 139,1
3000 TOIMINTATUOTOT 1.377.585 1.377.585 1.569.553,71 113,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -17.144,07 -100,0
4300 Palvelujen ostot -583.807 -21.000 -604.807 -616.242,54 101,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -383.096 -383.096 -362.066,89 94,5
4800 Muut toimintakulut -8.200 -8.200 -16.905,13 206,2
4000 TOIMINTAKULUT -975.103 -21.000 -996.103 -1.012.358,63 101,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 402.482 -21.000 381.482 557.195,08 146,1
6999 VUOSIKATE 402.482 -21.000 381.482 557.195,08 146,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -351.226 -351.226 -799.075,21 227,5
7200 Kertaluonteiset poistot -24.247,00 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -351.226 -351.226 -823.322,21 234,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 51.256 -21.000 30.256 -266.127,13 -879,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 51.256 -21.000 30.256 -266.127,13 -879,6
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007600 MUUT TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 451.130 451.130 466.334,01 103,4
3300 Tuet ja avustukset 10.000 10.000 29.021,20 290,2
3000 TOIMINTATUOTOT 461.130 461.130 495.355,21 107,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -418.330 -418.330 -405.919,83 97,0
4300 Palvelujen ostot -17.834 -17.834 -20.035,55 112,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27.150 -27.150 -15.987,72 58,9
4800 Muut toimintakulut -70.776 -70.776 -83.224,00 117,6
4000 TOIMINTAKULUT -534.090 -534.090 -525.167,10 98,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
6999 VUOSIKATE -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9

133



TOIVAKAN KUNTA Sivu
22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007800 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 597.899 597.899 552.735,92 92,4
3300 Tuet ja avustukset 7.735,99 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 67.146 67.146 84.166,00 125,3
3000 TOIMINTATUOTOT 665.045 665.045 644.637,91 96,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -288.268 -288.268 -300.803,85 104,3
4300 Palvelujen ostot -53.139 -53.139 -47.118,41 88,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -239.550 -239.550 -210.815,18 88,0
4800 Muut toimintakulut -55.632 -55.632 -38.749,14 69,7
4000 TOIMINTAKULUT -636.589 -636.589 -597.486,58 93,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 28.456 0 28.456 47.151,33 165,7
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -5,51 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -5,51 -100,0
6999 VUOSIKATE 28.456 0 28.456 47.145,82 165,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -34.828 -34.828 -40.830,74 117,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -34.828 -34.828 -40.830,74 117,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.372 -6.372 6.315,08 -99,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -6.372 -6.372 6.315,08 -99,1
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Vesi- ja viemarilaitos

Tehtavaalueen tarkoitus

Keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka viemarilaitostoiminta maaritetyilla toiminta- ja kehittdmisalu-
eilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston ja sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraus.

Toiminnan kuvaus

Vesi- ja viemalaitoksella on 2 vedenottamoa, jatevedenpuhdistamo, vesi- ja jatevesipumppaamoja (16 kpl
jatevesipumppaamoja). Vesihuoltolaitoksella on tarkistettu ymparistdlupa 27.4.2012. Vuoden 2017 alussa
Komiojan vesiosuuskunnan toiminta litetddn kunnan vesihuoltolaitokseen ja odotettavissa on, etta muitakin
vesiosuuskuntia ostetaan osaksi vesihuoltolaitosta vuoden 2017 aikana.

Vesihuoltolaitos eriytettiin kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016.

Toiminnan tavoitteet

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017
Jatevedenpuhdistamon mahdollisim-  Mitatut puhdistustulokset Puhdistustulokset vahintaan lupa-
man hyva toiminta. ehtojen mukaiset.
Talousveden hairiéton toiminta Toimituskatkokset ja niiden  Toimituskatkokset < 6 h

kesto
Verkostoille ja laitteistoille saavute- Vesi- ja viemariverkostojen Vesilaitoksen vuotovedet alle 17 %
taan optimaalinen elinkaari. vuotovesien maara myydyista vesikuutioista
Hyva talousveden laatu Talousvesinaytteet Vesilaitoksilla vedenlaatu laatusuo-

situsten mukaiset

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet
2017

Vesi- ja viemarilaitosta hoidetaan taloudellisesti kannatta- Tilikauden tu- Tilikauden tulos ylijaadmainen

valla tavalla. los
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22.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00007950 VESIHUOLTOLAITOS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 413.228 413.228 455.243,66 110,2
3000 TOIMINTATUOTOT 413.228 413.228 455.243,66 110,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -82.067 -82.067 -87.958,34 107,2
4300 Palvelujen ostot -83.994 -83.994 -110.874,84 132,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55.650 -55.650 -75.588,17 135,8
4800 Muut toimintakulut -14.580 -14.580 -13.537,56 92,9
4000 TOIMINTAKULUT -236.291 -236.291 -287.958,91 121,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 176.937 176.937 167.284,75 94,5
6999 VUOSIKATE 176.937 176.937 167.284,75 94,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -138.227 -138.227 -168.696,02 122,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -138.227 -138.227 -168.696,02 122,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 38.710 38.710 -1.411,27 -3,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 38.710 38.710 -1.411,27 -3,6
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13.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
00001100 VAALIT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6.918 -6.918 -6.509,46 94,1
4300 Palvelujen ostot -2.899 -2.899 -4.502,80 155,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -131,14 26,2
4000 TOIMINTAKULUT -10.317 -10.317 -11.143,40 108,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
6999 VUOSIKATE -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -10.317 0 -10.317 -11.143,40 108,0
00002000 KUNNANVALTUUSTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -25.600 -25.600 -32.383,18 126,5
4300 Palvelujen ostot -5.224 -5.224 -9.071,35 173,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.500 -1.500 -1.864,07 124,3
4000 TOIMINTAKULUT -32.324 -32.324 -43.318,60 134,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
6999 VUOSIKATE -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -32.324 0 -32.324 -43.318,60 134,0
00002500 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -5.150 -3.000 -8.150 -8.905,13 109,3
4300 Palvelujen ostot -12.826 -12.826 -11.384,72 88,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -33,87 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -17.976 -3.000 -20.976 -20.323,72 96,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -17.976 -3.000 -20.976 -20.323,72 96,9
6999 VUOSIKATE -17.976 -3.000 -20.976 -20.323,72 96,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57,31 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57,31 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -17.976 -3.000 -20.976 -20.381,03 97,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -17.976 -3.000 -20.976 -20.381,03 97,2
00003000 KUNNANHALLITUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 279.319 279.319 337.706,55 120,9
3300 Tuet ja avustukset 25.000 25.000 40.860,64 163,4
3400 Muut toimintatuotot 10.153 10.153 23.374,31 230,2
3000 TOIMINTATUOTOT 314.472 314.472 401.941,50 127,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -440.340 -440.340 -436.199,57 99,1
4300 Palvelujen ostot -608.135 -608.135 -570.172,88 93,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34.450 -34.450 -32.155,26 93,3
4700 Avustukset -4.275,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -66.376 -66.376 -98.263,99 148,0
4000 TOIMINTAKULUT -1.149.301 -1.149.301 -1.141.066,70 99,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -834.829 0 -834.829 -739.125,20 88,5
6999 VUOSIKATE -834.829 0 -834.829 -739.125,20 88,5
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13.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -145.918 -145.918 -194.164,56 133,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -145.918 -145.918 -194.164,56 133,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -980.747 0 -980.747 -933.289,76 95,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -980.747 0 -980.747 -933.289,76 95,2
00003100 YLEISHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 273,00 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 13.530,67 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 13.803,67 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -88.192 -88.192 -82.471,14 93,5
4300 Palvelujen ostot -191.263 -191.263 -179.252,59 93,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -200 -200 -3.757,88 1878,9
4700 Avustukset -3.775,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -10.700 -10.700 -35.279,03 329,7
4000 TOIMINTAKULUT -290.355 -290.355 -304.535,64 104,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -290.355 0 -290.355 -290.731,97 100,1
6999 VUOSIKATE -290.355 0 -290.355 -290.731,97 100,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -119.867 -119.867 -149.519,02 124,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -119.867 -119.867 -149.519,02 124,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -410.222 0 -410.222 -440.250,99 107,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -410.222 0 -410.222 -440.250,99 107,3
00003200 HALLINTO-JA TALOUSOSASTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 223.588 223.588 283.595,20 126,8
3300 Tuet ja avustukset 1.382,32 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 223.588 223.588 284.977,52 127,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -290.698 -290.698 -269.248,13 92,6
4300 Palvelujen ostot -68.971 -68.971 -72.793,51 105,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.550 -11.550 -9.116,84 78,9
4700 Avustukset -500,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -46.993 -46.993 -48.178,64 102,5
4000 TOIMINTAKULUT -418.212 -418.212 -399.837,12 95,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -194.624 0 -194.624 -114.859,60 59,0
6999 VUOSIKATE -194.624 0 -194.624 -114.859,60 59,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -26.051 -26.051 -44.645,54 171,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -26.051 -26.051 -44.645,54 171,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -220.675 0 -220.675 -159.505,14 72,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -220.675 0 -220.675 -159.505,14 72,3
00003300 HENKILOSTOHALLINTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 55.731 55.731 52.457,98 94,1
3300 Tuet ja avustukset 25.000 25.000 6.478,32 25,9
3400 Muut toimintatuotot 154,20 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 80.731 80.731 59.090,50 73,2
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13.03.2018
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -50.358 -50.358 -49.269,98 97,8
4300 Palvelujen ostot -76.399 -76.399 -60.461,55 79,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22.000 -22.000 -12.463,10 56,7
4800 Muut toimintakulut -8.683 -8.683 -11.908,91 137,2
4000 TOIMINTAKULUT -157.440 -157.440 -134.103,54 85,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
6999 VUOSIKATE -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -76.709 0 -76.709 -75.013,04 97,8
00003400 PELASTUSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -924 -924 -924,12 100,0
4300 Palvelujen ostot -192.000 -192.000 -203.776,52 106,1
4000 TOIMINTAKULUT -192.924 -192.924 -204.700,64 106,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -192.924 0 -192.924 -204.700,64 106,1
6999 VUOSIKATE -192.924 0 -192.924 -204.700,64 106,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -192.924 0 -192.924 -204.700,64 106,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -192.924 0 -192.924 -204.700,64 106,1
00003600 ELINKEINOTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.380,37 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 33.000,00 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 10.153 10.153 9.689,44 95,4
3000 TOIMINTATUOTOT 10.153 10.153 44.069,81 434,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -10.168 -10.168 -34.286,20 337,2
4300 Palvelujen ostot -79.502 -79.502 -53.888,71 67,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -700 -700 -6.817,44 973,9
4800 Muut toimintakulut -2.897,41 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -90.370 -90.370 -97.889,76 108,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
6999 VUOSIKATE -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -80.217 0 -80.217 -53.819,95 67,1
00004000 PERUSTURVALAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 3.680 3.680 52.355,96 1422,7
3200 Maksutuotot 480.600 480.600 411.644,22 85,7
3300 Tuet ja avustukset 69.500 69.500 101.068,96 145.,4
3400 Muut toimintatuotot 8.140,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 553.780 553.780 573.209,14 103,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.461.546 -26.246 -2.487.792  -2.567.536,99 103,2
4300 Palvelujen ostot -5.107.066 -50.000 -5.157.066  -5.265.124,11 102,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132.070 -132.070 -119.693,14 90,6
4700 Avustukset -345.334 70.000 -275.334 -265.899,95 96,6
4800 Muut toimintakulut -218.101 -218.101 -398.089,74 182,5
4000 TOIMINTAKULUT -8.264.117 -6.246 -8.270.363 -8.616.343,93 104,2
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13.03.2018
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Ulkoinen/Siséinen 01.01.2017 - 31.12.2017
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.710.337 -6.246 -7.716.583 -8.043.134,79 104,2
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -156,07 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -156,07 -100,0
6999 VUOSIKATE -7.710.337 -6.246 -7.716.583  -8.043.290,86 104,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.893 -4.893 -4.949,83 101,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.893 -4.893 -4.949,83 101,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.715.230 -6.246 -7.721.476 -8.048.240,69 104,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -7.715.230 -6.246 -7.721.476 -8.048.240,69 104,2
00004100 SOSIAALITOIMISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.200 1.200 3.350,00 279,2
3300 Tuet ja avustukset 5.308,02 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 1.200 1.200 8.658,02 721,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -70.842 -6.246 -77.088 -78.145,01 101,4
4300 Palvelujen ostot -8.953 -8.953 -23.422,92 261,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -900 -900 -1.021,31 113,5
4800 Muut toimintakulut -21.264 -21.264 -12.069,97 56,8
4000 TOIMINTAKULUT -101.959 -6.246 -108.205 -114.659,21 106,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -100.759 -6.246 -107.005 -106.001,19 99,1
6999 VUOSIKATE -100.759 -6.246 -107.005 -106.001,19 99,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57,31 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57,31 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -100.759 -6.246 -107.005 -106.058,50 99,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -100.759 -6.246 -107.005 -106.058,50 99,1
00004210 LASTENSUOJELU
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -6.800 -6.800 -6.333,28 93,1
4300 Palvelujen ostot -79.800 -30.000 -109.800 -120.109,02 109,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -83,27 -100,0
4700 Avustukset -4.000 -4.000 -6.642,39 166,1
4000 TOIMINTAKULUT -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
6999 VUOSIKATE -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -90.600 -30.000 -120.600 -133.167,96 110,4
00004220 MUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 382,00 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 41.000 41.000 35.540,83 86,7
3000 TOIMINTATUOTOT 41.000 41.000 35.922,83 87,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -217.874 -217.874 -199.324,16 91,5
4300 Palvelujen ostot -50.391 -50.391 -52.370,71 103,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.100 -3.100 -2.098,40 67,7
4700 Avustukset -57,00 -100,0
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4800 Muut toimintakulut -42.528 -42.528 -52.814,83 124,2
4000 TOIMINTAKULUT -313.893 -313.893 -306.665,10 97,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
6999 VUOSIKATE -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -272.893 0 -272.893 -270.742,27 99,2

00004230 VANHUSHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 480 480 33.794,60 7040,5

3200 Maksutuotot 474.600 474 _.600 406.187,82 85,6

3300 Tuet ja avustukset 18.500 18.500 34.206,43 184,9

3400 Muut toimintatuotot 6.798,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 493.580 493.580 480.986,85 97,4
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -2.027.151 -20.000 -2.047.151  -2.085.021,96 101,8

4300 Palvelujen ostot -234.709 -234.709 -246.691,38 105,1

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -96.120 -96.120 -75.454,51 78,5

4700 Avustukset -2.000 -2.000

4800 Muut toimintakulut -139.729 -139.729 -313.938,95 224,7
4000 TOIMINTAKULUT -2.499.709 -20.000 -2.519.709 -2.721.106,80 108,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.006.129 -20.000 -2.026.129 -2.240.119,95 110,6
6000 Rahoitustuotot ja -kulut

6300 Muut rahoituskulut -5,49 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -5,49 -100,0
6999 VUOSIKATE -2.006.129 -20.000 -2.026.129 -2.240.125,44 110,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.893 -4.893 -4.892,52 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.893 -4.893 -4.892,52 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.011.022 -20.000 -2.031.022 -2.245.017,96 110,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -2.011.022 -20.000 -2.031.022 -2.245.017,96 110,5

00004231 LAITOSHOITO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 240 240 1.972,00 821,7

3200 Maksutuotot 270.000 270.000 160.280,37 59,4

3300 Tuet ja avustukset 8.439,91 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 270.240 270.240 170.692,28 63,2
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -861.430 -861.430 -757.195,53 87,9

4300 Palvelujen ostot -119.405 -119.405 -109.645,00 91,8

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47.500 -47.500 -35.873,15 75,5

4800 Muut toimintakulut -81.643 -81.643 -119.794,31 146,7
4000 TOIMINTAKULUT -1.109.978 -1.109.978 -1.022.507,99 92,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -839.738 0 -839.738 -851.815,71 101,4
6999 VUOSIKATE -839.738 0 -839.738 -851.815,71 101,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -839.738 0 -839.738 -851.815,71 101,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -839.738 0 -839.738 -851.815,71 101,4

00004232 AVOHOITO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 240 240 31.822,60 13259,4
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3200 Maksutuotot 204.600 204.600 245.907,45 120,2
3300 Tuet ja avustukset 18.500 18.500 25.766,52 139,3
3400 Muut toimintatuotot 6.798,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 223.340 223.340 310.294,57 138,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.165.721 -20.000 -1.185.721  -1.327.826,43 112,0
4300 Palvelujen ostot -115.304 -115.304 -137.046,38 118,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -48.620 -48.620 -39.581,36 81,4
4700 Avustukset -2.000 -2.000
4800 Muut toimintakulut -58.086 -58.086 -194.144,64 334,2
4000 TOIMINTAKULUT -1.389.731 -20.000 -1.409.731 -1.698.598,81 120,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.166.391 -20.000 -1.186.391 -1.388.304,24 117,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -5,49 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -5,49 -100,0
6999 VUOSIKATE -1.166.391 -20.000 -1.186.391 -1.388.309,73 117,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -4.893 -4.893 -4.892,52 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.893 -4.893 -4.892,52 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.171.284 -20.000 -1.191.284 -1.393.202,25 116,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.171.284 -20.000 -1.191.284 -1.393.202,25 116,9
00004240 KEHITYSVAMMAHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 536,98 -100,0
3200 Maksutuotot 6.000 6.000 5.456,40 90,9
3300 Tuet ja avustukset 3.164,15 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 1.302,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 6.000 6.000 10.459,53 174,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -72.283 -72.283 -100.775,26 139,4
4300 Palvelujen ostot -172.044 -20.000 -192.044 -193.318,04 100,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.450 -1.450 -3.925,98 270,8
4700 Avustukset -354,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -12.780 -12.780 -16.575,51 129,7
4000 TOIMINTAKULUT -258.557 -20.000 -278.557 -314.948,79 113,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
6999 VUOSIKATE -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -252.557 -20.000 -272.557 -304.489,26 111,7
00004241 LAITOSHOITO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.766 -8.766 -9.394,68 107,2
4300 Palvelujen ostot -10.000 -10.000 -9.405,00 94,1
4000 TOIMINTAKULUT -8.766 -10.000 -18.766 -18.799,68 100,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -8.766 -10.000 -18.766 -18.799,68 100,2
6999 VUOSIKATE -8.766 -10.000 -18.766 -18.799,68 100,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -8.766 -10.000 -18.766 -18.799,68 100,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -8.766 -10.000 -18.766 -18.799,68 100,2

00004242 AVOHOITO
0003 TULOSLASKELMA
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3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 536,98 -100,0
3200 Maksutuotot 6.000 6.000 5.456,40 90,9
3300 Tuet ja avustukset 3.164,15 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 1.302,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 6.000 6.000 10.459,53 174,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -63.517 -63.517 -91.380,58 143,9
4300 Palvelujen ostot -172.044 -10.000 -182.044 -183.913,04 101,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.450 -1.450 -3.925,98 270,8
4700 Avustukset -354,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -12.780 -12.780 -16.575,51 129,7
4000 TOIMINTAKULUT -249.791 -10.000 -259.791 -296.149,11 114,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -243.791 -10.000 -253.791 -285.689,58 112,6
6999 VUOSIKATE -243.791 -10.000 -253.791 -285.689,58 112,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -243.791 -10.000 -253.791 -285.689,58 112,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -243.791 -10.000 -253.791 -285.689,58 112,6
00004250 MUUT VANHUSTEN JA VAMM.PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.000 2.000 7.933,09 396,7
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 8.229,10 164,6
3000 TOIMINTATUOTOT 7.000 7.000 16.162,19 230,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -26.862 -26.862 -37.224,59 138,6
4300 Palvelujen ostot -216.669 -216.669 -186.400,54 86,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -1.578,06 315,6
4700 Avustukset -101.534 -101.534 -114.009,26 112,3
4800 Muut toimintakulut -200,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -345.565 -345.565 -339.412,45 98,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
6999 VUOSIKATE -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -338.565 0 -338.565 -323.250,26 95,5
00004251 MUUT PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.000 2.000 7.933,09 396,7
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 8.229,10 164,6
3000 TOIMINTATUOTOT 7.000 7.000 16.162,19 230,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -26.862 -26.862 -37.224,59 138,6
4300 Palvelujen ostot -144.669 -144.669 -129.991,23 89,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -500 -500 -1.578,06 315,6
4700 Avustukset -90.534 -90.534 -97.662,82 107,9
4800 Muut toimintakulut -200,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -262.565 -262.565 -266.656,70 101,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -255.565 0 -255.565 -250.494,51 98,0
6999 VUOSIKATE -255.565 0 -255.565 -250.494,51 98,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -255.565 0 -255.565 -250.494,51 98,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -255.565 0 -255.565 -250.494,51 98,0
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00004252 VPAL TUKIPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -72.000 -72.000 -56.409,31 78,3
4700 Avustukset -11.000 -11.000 -16.346,44 148,6
4000 TOIMINTAKULUT -83.000 -83.000 -72.755,75 87,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -83.000 0 -83.000 -72.755,75 87,7
6999 VUOSIKATE -83.000 0 -83.000 -72.755,75 87,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -83.000 0 -83.000 -72.755,75 87,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -83.000 0 -83.000 -72.755,75 87,7
00004260 PAIHDEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.300 -1.300 -1.300,56 100,0
4300 Palvelujen ostot -13.000 -13.000 -5.310,50 40,9
4000 TOIMINTAKULUT -14.300 -14.300 -6.611,06 46,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
6999 VUOSIKATE -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -14.300 0 -14.300 -6.611,06 46,2
00004270 TERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -38.434 -38.434 -40.143,73 104,4
4300 Palvelujen ostot -4.331.500 -4.331.500 -4.433.404,45 102,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.000 -30.000 -30.521,67 101,7
4000 TOIMINTAKULUT -4.399.934 -4.399.934  -4.504.069,85 102,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.399.934 0 -4.399.934  -4.504.069,85 102,4
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -150,58 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -150,58 -100,0
6999 VUOSIKATE -4.399.934 -4.399.934  -4.504.220,43 102,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.399.934 -4.399.934 -4.504.220,43 102,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -4.399.934 -4.399.934 -4.504.220,43 102,4
00004271 PERUSTERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -30.758 -30.758 -31.838,29 103,5
4300 Palvelujen ostot -1.430.000 -1.430.000 -1.505.878,40 105,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.000 -30.000 -30.521,67 101,7
4000 TOIMINTAKULUT -1.490.758 -1.490.758 -1.568.238,36 105,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.490.758 0 -1.490.758 -1.568.238,36 105,2
6999 VUOSIKATE -1.490.758 0 -1.490.758 -1.568.238,36 105,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.490.758 0 -1.490.758 -1.568.238,36 105,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.490.758 0 -1.490.758 -1.568.238,36 105,2
00004272 ERIKOISSAIRAANHOITO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -7.676 -7.676 -8.305,44 108,2
4300 Palvelujen ostot -2.850.000 -2.850.000 -2.888.689,05 101,4
4000 TOIMINTAKULUT -2.857.676 -2.857.676 -2.896.994,49 101,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.857.676 0 -2.857.676 -2.896.994,49 101,4
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6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -150,58 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -150,58 -100,0
6999 VUOSIKATE -2.857.676 0 -2.857.676 -2.897.145,07 101,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.857.676 0 -2.857.676 -2.897.145,07 101,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -2.857.676 0 -2.857.676 -2.897.145,07 101,4
00004273 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -51.500 -51.500 -38.837,00 75,4
4000 TOIMINTAKULUT -51.500 -51.500 -38.837,00 75,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -51.500 0 -51.500 -38.837,00 75,4
6999 VUOSIKATE -51.500 0 -51.500 -38.837,00 75,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -51.500 0 -51.500 -38.837,00 75,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -51.500 0 -51.500 -38.837,00 75,4
00004280 MUU SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 6.359,29 -100,0
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 14.620,43 292,4
3400 Muut toimintatuotot 40,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 5.000 5.000 21.019,72 420,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -19.268,44 -100,0
4300 Palvelujen ostot -4.096,55 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.009,94 -100,0
4700 Avustukset -237.800 70.000 -167.800 -144.837,30 86,3
4800 Muut toimintakulut -1.800 -1.800 -2.490,48 138.4
4000 TOIMINTAKULUT -239.600 70.000 -169.600 -175.702,71 103,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
6999 VUOSIKATE -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -234.600 70.000 -164.600 -154.682,99 94,0
00005000 SIVISTYSTOIMENLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 399.263 399.263 384.326,79 96,3
3200 Maksutuotot 120.000 120.000 114.442,37 95,4
3300 Tuet ja avustukset 18.300 18.300 56.541,36 309,0
3400 Muut toimintatuotot 650,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 537.563 537.563 555.960,52 103,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -2.725.136 10.000 -2.715.136  -2.646.642,56 97,5
4300 Palvelujen ostot -1.262.017 11.000 -1.251.017 -1.264.658,97 101,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -198.765 -198.765 -206.413,25 103,8
4700 Avustukset -434_.500 80.000 -354.500 -362.549,89 102,3
4800 Muut toimintakulut -814.846 -814.846 -823.747,57 101,1
4000 TOIMINTAKULUT -5.435.264 101.000 -5.334.264 -5.304.012,24 99,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.897.701 101.000 -4.796.701 -4.748.051,72 99,0
6999 VUOSIKATE -4.897.701 101.000 -4.796.701  -4.748.051,72 99,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -26.748 -26.748 -44.321,95 165,7
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7000 Poistot ja arvonalentumiset -26.748 -26.748 -44.321,95 165,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.924.449 101.000 -4.823.449 -4.792.373,67 99,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -4.924.449 101.000 -4.823.449 -4.792.373,67 99,4
00005100 SIVISTYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -52.374 -52.374 -53.868,19 102,9
4300 Palvelujen ostot -6.824 -6.824 -7.628,72 111,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.500 -1.500 -317,49 21,2
4800 Muut toimintakulut -13.307,39 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -60.698 -60.698 -75.121,79 123,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -60.698 0 -60.698 -75.121,79 123,8
6999 VUOSIKATE -60.698 0 -60.698 -75.121,79 123,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -57,31 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -57,31 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -60.698 0 -60.698 -75.179,10 123,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -60.698 0 -60.698 -75.179,10 123,9
00005200 PERUSOPETUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 347.913 347.913 338.316,54 97,2
3300 Tuet ja avustukset 17.950 17.950 38.511,42 214,5
3400 Muut toimintatuotot 550,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 365.863 365.863 377.377,96 103,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.730.642 -1.730.642 -1.715.056,61 99,1
4300 Palvelujen ostot -824_555 -824_555 -848.584,38 102,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -89.700 -89.700 -86.602,04 96,5
4800 Muut toimintakulut -411.846 -411.846 -505.435,91 122,7
4000 TOIMINTAKULUT -3.056.743 -3.056.743 -3.155.678,94 103,2
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -2.690.880 0 -2.690.880 -2.778.300,98 103,2
6999 VUOSIKATE -2.690.880 0 -2.690.880 -2.778.300,98 103,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -17.190,12 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -17.190,12 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.690.880 0 -2.690.880 -2.795.491,10 103,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA -2.690.880 0 -2.690.880 -2.795.491,10 103,9
00005210 ESIOPETUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 12.250 12.250 12.030,00 98,2
3000 TOIMINTATUOTOT 12.250 12.250 12.030,00 98,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -102.383 -102.383 -103.245,47 100,8
4300 Palvelujen ostot -129.827 -129.827 -147.462,25 113,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7.000 -7.000 -2.843,95 40,6
4800 Muut toimintakulut -96.406 -96.406 -31.773,08 33,0
4000 TOIMINTAKULUT -335.616 -335.616 -285.324,75 85,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
6999 VUOSIKATE -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
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8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -323.366 0 -323.366 -273.294,75 84,5
00005220 YLEISSIVISTAVA KOULUTUS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -1.966 -1.966 -1.965,96 100,0
4300 Palvelujen ostot -74.000 -74.000 -64.651,99 87,4
4800 Muut toimintakulut -49.936 -49.936 -31.305,14 62,7
4000 TOIMINTAKULUT -125.902 -125.902 -97.923,09 77,8
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
6999 VUOSIKATE -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA -125.902 0 -125.902 -97.923,09 77,8
00005230 KULTTUURITOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 600 600 1.285,75 214,3
3300 Tuet ja avustukset 350 350 369,84 105,7
3000 TOIMINTATUOTOT 950 950 1.655,59 174,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -83.136 -83.136 -81.848,54 98,5
4300 Palvelujen ostot -24.878 -24.878 -23.073,27 92,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24.200 -24.200 -24.098,12 99,6
4800 Muut toimintakulut -59.233 -59.233 -57.911,15 97,8
4000 TOIMINTAKULUT -191.447 -191.447 -186.931,08 97,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -190.497 0 -190.497 -185.275,49 97,3
6999 VUOSIKATE -190.497 0 -190.497 -185.275,49 97,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.714 -5.714 -5.714,16 100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.714 -5.714 -5.714,16 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -196.211 0 -196.211 -190.989,65 97,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -196.211 0 -196.211 -190.989,65 97,3
00005240 VAPAA-AIKATOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7.500 7.500 9.781,18 130,4
3200 Maksutuotot 12.000 12.000 23.135,74 192,8
3300 Tuet ja avustukset 17.660,10 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 100,00 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 19.500 19.500 50.677,02 259,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -163.187 -163.187 -143.412,74 87,9
4300 Palvelujen ostot -52.890 -52.890 -49.490,50 93,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -40.675 -40.675 -72.815,53 179,0
4700 Avustukset -4._.500 -4._.500 -520,75 11,6
4800 Muut toimintakulut -70.522 -70.522 -84.500,35 119,8
4000 TOIMINTAKULUT -331.774 -331.774 -350.739,87 105,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -312.274 0 -312.274 -300.062,85 96,1
6999 VUOSIKATE -312.274 0 -312.274 -300.062,85 96,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -18.849 -18.849 -19.545,36 103,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset -18.849 -18.849 -19.545,36 103,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -331.123 0 -331.123 -319.608,21 96,5
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8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -331.123 0 -331.123 -319.608,21 96,5
00005250 LASTEN PAIVAHOITO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 31.000 31.000 22.913,32 73,9
3200 Maksutuotot 108.000 108.000 91.306,63 84,5
3000 TOIMINTATUOTOT 139.000 139.000 114.219,95 82,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -591.448 10.000 -581.448 -547.245,05 94,1
4300 Palvelujen ostot -149.043 11.000 -138.043 -123.767,86 89,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35.690 -35.690 -19.736,12 55,3
4700 Avustukset -430.000 80.000 -350.000 -362.029,14 103,4
4800 Muut toimintakulut -126.903 -126.903 -99.514,55 78,4
4000 TOIMINTAKULUT -1.333.084 101.000 -1.232.084 -1.152.292,72 93,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -1.194.084 101.000 -1.093.084 -1.038.072,77 95,0
6999 VUOSIKATE -1.194.084 101.000 -1.093.084 -1.038.072,77 95,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -2.185 -2.185 -1.815,00 83,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -2.185 -2.185 -1.815,00 83,1
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.196.269 101.000 -1.095.269 -1.039.887,77 94,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -1.196.269 101.000 -1.095.269 -1.039.887,77 94,9
00006000 YMPARISTOLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 17.980 17.980 29.431,85 163,7
3300 Tuet ja avustukset 439,68 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 17.980 17.980 29.871,53 166,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -4.187 -4.187 -25.262,50 603,4
4300 Palvelujen ostot -1.795 -1.795 -7.864,09 438,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.568 -1.568 -456,25 29,1
4800 Muut toimintakulut -500 -500 -13.312,97 2662,6
4000 TOIMINTAKULUT -8.050 -8.050 -46.895,81 582,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
6999 VUOSIKATE 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
00006100 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3200 Maksutuotot 17.980 17.980 29.431,85 163,7
3300 Tuet ja avustukset 439,68 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 17.980 17.980 29.871,53 166,1
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -4.187 -4.187 -25.262,50 603,4
4300 Palvelujen ostot -1.795 -1.795 -7.864,09 438,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.568 -1.568 -456,25 29,1
4800 Muut toimintakulut -500 -500 -13.312,97 2662,6
4000 TOIMINTAKULUT -8.050 -8.050 -46.895,81 582,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
6999 VUOSIKATE 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
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8499 TILIKAUDEN TULOS 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA 0 9.930 9.930 -17.024,28 -171,4
00007000 TEKNINEN LAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.906.467 1.906.467 1.669.056,08 87,5
3200 Maksutuotot 55.000 -17.980 37.020 37.020,60 100,0
3300 Tuet ja avustukset 10.000 10.000 37.253,61 372,5
3400 Muut toimintatuotot 1.243.521 1.243.521 2.130.936,16 171,4
3000 TOIMINTATUOTOT 3.214.988 -17.980 3.197.008 3.874.266,45 121,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -939.462 -11.567 -951.029 -999.337,75 105,1
4300 Palvelujen ostot -916.423 -31.205 -947.628 -984.645,16 103,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -731.496 1.568 -729.928 -682.747,52 93,5
4700 Avustukset -39.900 -39.900 -38.346,00 96,1
4800 Muut toimintakulut -229.413 500 -228.913 -195.747,62 85,5
4000 TOIMINTAKULUT -2.856.694 -40.704 -2.897.398 -2.900.824,05 100,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 358.294 -58.684 299.610 973.442,40 324,9
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -5,51 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -5,51 -100,0
6999 VUOSIKATE 358.294 -58.684 299.610 973.436,89 324,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -587.867 -587.867 -1.092.754,40 185,9
7200 Kertaluonteiset poistot -24.247,00 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -587.867 -587.867 -1.117.001,40 190,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -229.573 -58.684 -288.257 -143.564,51 49,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -229.573 -58.684 -288.257 -143.564,51 49,8
00007100 HALLINTO-JA SUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 67,62 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 67,62 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -83.915 -22.000 -105.915 -98.344,89 92,9
4300 Palvelujen ostot -13.771 -6.000 -19.771 -16.222,13 82,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.650 -1.650 -1.615,10 97,9
4800 Muut toimintakulut -26.525 -26.525 -14.379,18 54,2
4000 TOIMINTAKULUT -125.861 -28.000 -153.861 -130.561,30 84,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -125.861 -28.000 -153.861 -130.493,68 84,8
6999 VUOSIKATE -125.861 -28.000 -153.861 -130.493,68 84,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -58,71 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -58,71 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -125.861 -28.000 -153.861 -130.552,39 84,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAVA -125.861 -28.000 -153.861 -130.552,39 84,9
00007110 YHDYSKUNTASUUNNITTELU
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -35.517 -35.517 -51.866,56 146,0
4300 Palvelujen ostot -30.715 -30.715 -36.916,79 120,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3.000 -3.000 -778,36 25,9
4800 Muut toimintakulut -26.725 -26.725 -25.569,58 95,7
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4000 TOIMINTAKULUT -95.957 -95.957 -115.131,29 120,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -95.957 0 -95.957 -115.131,29 120,0
6999 VUOSIKATE -95.957 0 -95.957 -115.131,29 120,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.317 -3.317 -5.814,24 175,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.317 -3.317 -5.814,24 175,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -99.274 0 -99.274 -120.945,53 121,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -99.274 0 -99.274 -120.945,53 121,8
00007120 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 840,00 -100,0
3200 Maksutuotot 55.000 -17.980 37.020 37.020,60 100,0
3300 Tuet ja avustukset 496,42 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 55.000 -17.980 37.020 38.357,02 103,6
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -23.237 10.433 -12.804 -17.165,28 134,1
4300 Palvelujen ostot -10.513 1.795 -8.718 -9.880,70 113,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2.300 1.568 -732 -782,87 106,9
4800 Muut toimintakulut -26.725 500 -26.225
4000 TOIMINTAKULUT -62.775 14.296 -48.479 -27.828,85 57,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -7.775 -3.684 -11.459 10.528,17 -91,9
6999 VUOSIKATE -7.775 -3.684 -11.459 10.528,17 -91,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.827,56 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.827,56 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.775 -3.684 -11.459 4.700,61 -41,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -7.775 -3.684 -11.459 4.700,61 -41,0
00007200 LIIKENNEVAYLAT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -8.128 -8.128 -16.250,61 199,9
4300 Palvelujen ostot -12.750 -12.750 -14.007,50 109,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16.850 -16.850 -12.927,83 76,7
4700 Avustukset -39.900 -39.900 -38.346,00 96,1
4000 TOIMINTAKULUT -77.628 -77.628 -81.531,94 105,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -77.628 0 -77.628 -81.531,94 105,0
6999 VUOSIKATE -77.628 0 -77.628 -81.531,94 105,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -50.152 -50.152 -61.105,31 121,8
7000 Poistot ja arvonalentumiset -50.152 -50.152 -61.105,31 121,8
8499 TILIKAUDEN TULOS -127.780 0 -127.780 -142.637,25 111,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -127.780 0 -127.780 -142.637,25 111,6
00007300 JATEHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 94.000 94.000 101.311,86 107,8
3000 TOIMINTATUOTOT 94.000 94.000 101.311,86 107,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -3.737,19 -100,0
4300 Palvelujen ostot -69.800 -69.800 -71.096,90 101,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -450 -450 -256,71 57,0
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4800 Muut toimintakulut -50 -50 -562,52 1125,0
4000 TOIMINTAKULUT -70.300 -70.300 -75.653,32 107,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 23.700 0 23.700 25.658,54 108,3
6999 VUOSIKATE 23.700 0 23.700 25.658,54 108,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -725 -725 -724,56 99,9
7000 Poistot ja arvonalentumiset -725 -725 -724,56 99,9
8499 TILIKAUDEN TULOS 22.975 22.975 24.933,98 108,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALI1JAAMA 22.975 22.975 24.933,98 108,5

00007400 PUISTOT JA YLEISET ALUEET
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henki l6stokulut -147,13 -100,0

4300 Palvelujen ostot -2.400 -2.400 -1.106,12 46,1

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.800 -1.800 -1.928,69 107,1

4800 Muut toimintakulut -200 -200
4000 TOIMINTAKULUT -4.400 -4.400 -3.181,94 72,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.400 -4.400 -3.181,94 72,3
6999 VUOSIKATE -4.400 -4.400 -3.181,94 72,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.592 -5.592 -4.844,04 86,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.592 -5.592 -4.844,04 86,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -9.992 0 -9.992 -8.025,98 80,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -9.992 0 -9.992 -8.025,98 80,3

00007500 TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 255.210 255.210 7.843,94 3,1

3400 Muut toimintatuotot 1.122.375 1.122.375 1.561.709,77 139,1
3000 TOIMINTATUOTOT 1.377.585 1.377.585 1.569.553,71 113,9
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -17.144,07 -100,0

4300 Palvelujen ostot -583.807 -21.000 -604.807 -616.242,54 101,9

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -383.096 -383.096 -362.066,89 94,5

4800 Muut toimintakulut -8.200 -8.200 -16.905,13 206,2
4000 TOIMINTAKULUT -975.103 -21.000 -996.103 -1.012.358,63 101,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 402.482 -21.000 381.482 557.195,08 146,1
6999 VUOSIKATE 402.482 -21.000 381.482 557.195,08 146,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukaiset poistot -351.226 -351.226 -799.075,21 227,5

7200 Kertaluonteiset poistot -24.247,00 -100,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -351.226 -351.226 -823.322,21 234,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 51.256 -21.000 30.256 -266.127,13 -879,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 51.256 -21.000 30.256 -266.127,13 -879,6

00007600 MUUT TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 451.130 451.130 466.334,01 103,4

3300 Tuet ja avustukset 10.000 10.000 29.021,20 290,2
3000 TOIMINTATUOTOT 461.130 461.130 495.355,21 107,4
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostokulut -418.330 -418.330 -405.919,83 97,0
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4300 Palvelujen ostot -17.834 -17.834 -20.035,55 112,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -27.150 -27.150 -15.987,72 58,9
4800 Muut toimintakulut -70.776 -70.776 -83.224,00 117,6
4000 TOIMINTAKULUT -534.090 -534.090 -525.167,10 98,3
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
6999 VUOSIKATE -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -72.960 0 -72.960 -29.811,89 40,9
00007700 MAA-JA METSATILAT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 95.000 95.000 84.679,07 89,1
3400 Muut toimintatuotot 54.000 54.000 485.060,39 898,3
3000 TOIMINTATUOTOT 149.000 149.000 569.739,46 382,4
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -37.700 -6.000 -43.700 -41.143,68 94,2
4800 Muut toimintakulut -2.820,51 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -37.700 -6.000 -43.700 -43.964,19 100,6
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 111.300 -6.000 105.300 525.775,27 499,3
6999 VUOSIKATE 111.300 -6.000 105.300 525.775,27 499,3
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -3.800 -3.800 -5.778,01 152,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset -3.800 -3.800 -5.778,01 152,1
8499 TILIKAUDEN TULOS 107.500 -6.000 101.500 519.997,26 512,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAVA 107.500 -6.000 101.500 519.997,26 512,3
00007800 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 597.899 597.899 552.735,92 92,4
3300 Tuet ja avustukset 7.735,99 -100,0
3400 Muut toimintatuotot 67.146 67.146 84.166,00 125,3
3000 TOIMINTATUOTOT 665.045 665.045 644.637,91 96,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -288.268 -288.268 -300.803,85 104,3
4300 Palvelujen ostot -53.139 -53.139 -47.118,41 88,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -239.550 -239.550 -210.815,18 88,0
4800 Muut toimintakulut -55.632 -55.632 -38.749,14 69,7
4000 TOIMINTAKULUT -636.589 -636.589 -597.486,58 93,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 28.456 0 28.456 47.151,33 165,7
6000 Rahoitustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -5,51 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -5,51 -100,0
6999 VUOSIKATE 28.456 0 28.456 47.145,82 165,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -34.828 -34.828 -40.830,74 117,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -34.828 -34.828 -40.830,74 117,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -6.372 0 -6.372 6.315,08 -99,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA -6.372 0 -6.372 6.315,08 -99,1
00007950 VESIHUOLTOLAITOS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 413.228 413.228 455.243,66 110,2
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-

2017 2017 muutos 2017 01-12 %
3000 TOIMINTATUOTOT 413.228 413.228 455.243,66 110,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -82.067 -82.067 -87.958,34 107,2
4300 Palvelujen ostot -83.994 -83.994 -110.874,84 132,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -55.650 -55.650 -75.588,17 135,8
4800 Muut toimintakulut -14.580 -14.580 -13.537,56 92,9
4000 TOIMINTAKULUT -236.291 -236.291 -287.958,91 121,9
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 176.937 0 176.937 167.284,75 94,5
6999 VUOSIKATE 176.937 0 176.937 167.284,75 94,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -138.227 -138.227 -168.696,02 122,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -138.227 -138.227 -168.696,02 122,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 38.710 38.710 -1.411,27 -3,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/AL1JAAMA 38.710 38.710 -1.411,27 -3,6



Kunnan tulovero
Osuus yhteisovero
tuotosta
Kiinteistbvero

Verotulot

Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi

Kiinteistoveroprosentit
Verovuodet

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus, ml. tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen
muut valtionosuudet

Valtionosuudet

Talousarvio

Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten

talousarvio muutokset jalkeen
6 879 000,00 6 879 000,00
449 000,00 449 000,00
610 000,00 610 000,00
7 938 000,00 7 938 000,00
Tulovero%
2013 20,50
2014 20,50
2015 20,50
2016 20,50
2017 21,00
2017
Yleinen 1,10 %
Vakituiset asuin:
rakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,10%
Yleishyodylliset yhteisot
Rakentamaton
asuinpaikka 3,00 %
Talousarvio
Alkuperdinen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen
6 653 975,00 6 653 975,00
-623 396,00 -623 396,00
6 030 579,00 6 030 579,00

Toteuma

6 793 496,09

545 798,24
569 371,80

7 908 666,13
Verotettava tulo
kunnallisverotuksessa
32 827 000

40 898 126

45 326 246
52 061 977

2016
1,10 %

0,45 %
1,10 %

3,00 %

Toteuma

6 663 827,00

-514 905,00

6 148 922,00

Poikkeama

-85 503,91

96 798,24

-40 628,20

-29 333,87

Muutos %

Poikkeama

9 852,00

-108 491,00

-98 639,00
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Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytto-
2017 2017 muutos 2017 01-12 %

094059 Paaltaajettavat ruohonleikkurit

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -15.106,45 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -15.000 -15.000

yhteensa -15.000 0 -15.000 -15.106,45 100,7
091010 Maa-ja vesialueet

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -6.059,25 -100,0

9050 Inv/Kayttdoomaisuuden myynti 19.660,02 -100,0

yhteensa 0 0 13.600,77 -100,0
091020 Asunto-osakkeet

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -150.000 -150.000

9050 Inv/Kayttdoomaisuuden myynti 21.898,06 -100,0

yhteensa -150.000 0 -150.000 21.898,06 -14,6
091041 Tietojarjestelmat

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -15.540,02 -100,0

9021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -6.112,00 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -30.000 -30.000 -6.688,00 22,3

9040 Inv/Rakennuttaminen -2.422,00 -100,0

yhteensa -30.000 0 -30.000 -30.762,02 102,5
091045 K-S Verkkoholding Oy:n osakkeet

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -284.891,18 -100,0

yhteensa 0 0 -284.891,18 -100,0
092026 Touhuvakka

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -30.000 -30.000

yhteensa -30.000 0 -30.000 0
093042 Toivakkatalo/koulun laajennus

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -3.394,31 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -40.000 -40.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -13.373,92 -100,0

yhteensa 0 -40.000 -40.000 -16.768,23 41,9
093044 TVT-laitehankinnat

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -25.223,63 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -25.000 -25.000

yhteensa -25.000 0 -25.000 -25.223,63 100,9
094058 Jaakiekkokaukalo

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -29.087,80 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -150.000 -76.500 -226.500

9040 Inv/Rakennuttaminen -217.905,24 -100,0

9060 Inv/Rahoitusosuudet valtiolta 45.000,00 -100,0

yhteensa -150.000 -76.500 -226.500 -201.993,04 89,2
092031 Terveysasema/sadevesijarjestelma

9000 Inv/Palkat -8.913,30 -100,0

9010 Inv/Muut henkiléstomenot -1.972,51 -100,0

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -2.065,17 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -150.000 -150.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -71.206,53 -100,0

yhteensa -150.000 0 -150.000 -84.157,51 56,1
094010 Liikennevaylat

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -11.116,01 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -125.000 -125.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -89.797,28 -100,0

yhteensa -125.000 0 -125.000 -100.913,29 80,7
094011 Teollisuustontin kunnallistekniikka

9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -279,83 -100,0

9022 Inv/Muut menot, oma rakentaminen -559,62 -100,0

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -500.000 -500.000 -5.043,20 1,0

9040 Inv/Rakennuttaminen -361.952,23 -100,0
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yhteensa -500.000 0 -500.000 -367.834,88 73,6

094022 Vesihuollon rakentaminen

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -15.000 -5.000 -20.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -31.445,85 -100,0
yhteensa -15.000 -5.000 -20.000 -31.445,85 157,2

094045 Energiainvestoinnit

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -10.000 -10.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -4.983,00 -100,0
yhteensa -10.000 0 -10.000 -4.983,00 49,8

094053 Kaavoitus

9022 Inv/Muut menot, oma rakentaminen -1.234,42 -100,0
9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -144.000 -49.000 -193.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -62.611,07 -100,0
yhteensa -144.000 -49.000 -193.000 -63.845,49 33,1

094055 Saarinen 2 kaavoitus ja kunnallistekn.

9040 Inv/Rakennuttaminen -4.187,50 -100,0
yhteensa 0 0 -4.187,50 -100,0

094060 Viisarimaki / vesihuolto

9040 Inv/Rakennuttaminen -91.431,02 -100,0
yhteensa 0 0 -91.431,02 -100,0

094061 Paivéarinne jv-pumppaamo/varavoima

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -21.000 -21.000

9040 Inv/Rakennuttaminen -23.786,16 -100,0
yhteensa 0 -21.000 -21.000 -23.786,16 113,3

094069 Heiskan verkosto

9031 Inv/Kayttoomaisuuden osto -419.104,51 -100,0
yhteensa 0 0 -419.104,51 -100,0
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TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2017

Investointiohjelman toteutuminen vuonna 2017

Investointisuunnitelman mu- Toteuma 2017
kaiset investoinnit

Ohjelmistopaivitykset Paivitetyt ohjelmistot: Dynasty asianhallinta

Uudet ohjelmistot: Pro Economica analysointi (talousjoh-
taminen)

Perusturvalautakunta

Sadevesijarjestelma Sadevesi-/sisailmakorjaukset toteutuivat suunnitelman
mukaisesti.

Sivistystoimenlautakunta

Koulukeskus
TVT-laitehankinnat Toteutui suunnitelman mukaisesti
Paivakoti Touhuvakka

Eskaritilojen muuttaminen paivahoitotilaksi Eteistilan laajentaminen, maalaus, IV ja valaistus toteutui-

vat suunnitelman mukaisesti.
Vapaa-aikatoimi

Jaakiekkokaukalon uusinta Kentan pohjan kunnostus ja uudet laidat kaukaloon toteu-
tuivat suunnitelman mukaisesti.
Tekninen Lautakunta

Maanhankinta Vain katualueiden lunastuksia, ei strategista maahankin-
taa.

Kiinteistot

Paaltaajettavat ruohonleikkurit Vanhan kaluston uusiminen toteutui suunnitelman mukai-
sesti.

Energiainvestointi kohdennus vaihtui koulukeskuksesta jaakiekkokaukalon
valaistukseen.

Kunnallistekniikka

Liikennevaylien valaistus Silanterintien katuvalojen uusiminen toteutui suunnitel-
man mukaisesti.

Liikennevaylien korjaukset

Koko kunnan teiden luokittelu (I-111) Toteutui suunnitelman mukaisesti.

WAEEEE R e el s EH el Toteutui suunnitelman mukaisesti.
listekniikka

MEISEEWVITS Kaavoitus eteni, valituksen hidastavat.
Kaavoitus eteni, valituksen hidastavat.
Vesihuoltolaitos

Vesihuollon liittymét ja saneeraus Toteutui noin 10 000 euroa yli arvioidun.
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RAHO I TUSLASKELMA
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT
TULORAHOITUS
VUOSIKATE 774.289 43.000 817.289 1.425.251,42 174,4
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Muut oikaisut -50.000 -50.000 -477.397,92 954,8
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -50.000 -50.000 -477.397,92 954,8
TULORAHOITUS 724.289 43.000 767.289 947.853,50 123,5
INVESTOINNIT
KAYTTOOMAISUUSINVESTOINNIT -1.344.000 -191.500 -1.535.500 -1.817.493,01 118,4
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 45.000,00 -100,0
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN VARS._MYYNTITULO 41.558,08 -100,0
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 50.000 50.000 477.397,92 954,8
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT 50.000 50.000 518.956,00 1037,9
INVESTOINNIT -1.294.000 -191.500 -1.485.500 -1.253.537,01 84,4
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT -569.711 -148.500 -718.211 -305.683,51 42,6
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS -6.780 -6.780
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -6.780 -6.780
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2.000.000 2.000.000 1.600.000,00 80,0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -617.000 -617.000 -467.333,44 75,7
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS -185.000,00 -100,0
LAINAKANNAN MUUTOKSET 1.383.000 1.383.000 947.666,56 68,5
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS -8.463,49 -100,0
PITKAAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -26.000,00 -100,0
LYHYTAIKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS 157.802,26 -100,0
KOROTT. PITKA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT 278.323,45 -100,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 401.662,22 -100,0
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 1.376.220 1.376.220 1.349.328,78 98,0
KASSAVAROJEN MUUTOS 806.509 -148.500 658.009 1.043.645,27 158,6
KASSAVARAT 31.12. 1.902.745,81 -100,0
KASSAVARAT 1.1. 861.289,57 -100,0
KASSAVAROJEN MUUTOS 0 0 1.041.456,24 -100,0
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Yhteenveto valtuuston hyvaksymien méaarérahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta 1 000 euroa
Maaréarahat Tuloarviot

Sitovuus  |Alkup. Ta TA mi Alkup. + muutos Toteuma Poikkeama Alkup. Ta TA muutos Alkup. + muutos Toteuma Poikkeama
Kayttotalousosa
Keskusvaaliltk
Vaalit B 10 10 11 -1
Kunnanvaltuusto
Kunnanvaltuusto B 32 32 43 -11
Tarkastusltk
Tarkastusltk B 18 3 21 20 1
Kunnanhallitus
Yleishallinto B 290 290 304 -14 14 14
Hallinto- ja talous B 418 418 400 18 224 224 285 61
Henkildstohall. B 157 157 134 23 81 81 59 -22
Pelastustoimi B 193 193 205 -12
Elinkeinotoimi B 90 90 98 -8 10 10 44 34
Perusturvaltk
Hallinto B 102 102 108 -6 1 1 8 7
Lastensuojelu B 91| 30 121 133 -12
Lasten ja perh. B 314 314 307 7 41 41 36 -5
Vanhushuolto B 2 500 2 500 2721 -221 494 494 481 -13
Kehitysvammah. B 2591 20 278 315 -37 6 6 10 4
Vanhusten ja vam B 346 346 339 7 7 7 16 9
Paihdehuolto B 14 14 6 8
Terveydenhuolto B 4 400 4 400 4504 -104 50 50
Sos. Ja terv.toimi B 240 -70 170 176 -6 5 5 21 16
Sivistystoimenltk
Hallinto B 61 61 75 -14
Perusopetus B 3 057 3 057 3156 -99 366 366 377 11
Esiopetus B 336 336 285 51 12 12 12
Yleissivistava B 126 126 98 28
Kulttuuritoimi B 191 191 187 4 1 1 2 1
Vapaa-aika B 332 332 351 -19 20 20 51 31
Paivahoito B 1333 -101 1232 1152 80 140 140 114 -26
Ympéristélautakunta |B 8 8 50 -42 18 30 12
Tekninen Itk
Hallinto B 126 28 154 131 23
Yhdyskuntasuunn. B 96 96 115 -19
Rak.valvonta B 63| -14 48 28 20 55 -18 37 38 1
Liikennevaylat B 78 78 82 -4
Jatehuolto B 70 70 76 -6 94 94 101 7
Yleiset alueet B 4 4 3 1
Toimitilapalvelut B 975 21 996 1012 -16 1378 1378 1570 192
Muut tilapalvelut B 534 534 525 9 461 461 495 34
Maa- ja metséatilat B 38 6 44 44 149 149 570 421
Siséinen palvelu B 637 637 597 40 665 665 645 -20
Vesihuolto B 236 236 288 -52 413 413 455 42
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Sitovuus

Maararahat
Alkup. Ta

TA mt Alkup. + muutos

Toteuma

Poikkeama

Tuloarviot
Alkup. Ta

TA muutos

Alkup. + muutos

Toteuma

Poikkeama

Tuloslaskelmaosa
Verotulot
Valtionosuudet
Korkotuotot

Muut rah.tuotot
Korkomenot

Muut rah.menot
Satunnaiset erat

WWwWwWmwm

55
22

55
22

55
27

7938
6 031

28

7938
6 031

28

7909
6 148

100

200

117

72

200

Investointiosa
Yleishallinto
Sivistystoimi
Tekninen toimi

o @

180
205
959

117
75

180
322
1034

322
244
1207

-142
-78
-173

42
45

42
45

Rahoitusosa
Lainakannan
muutokset
Pitkaaik. Lisays
Pitk&aik. Vahennys

652

652

652

1000

600

1 600

1600

Yhteensa

19 840

19 961

20 586

-781

19 620

582

20 220

21528

1308
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TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot

Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys ( - ) tai véhennys ( +)

Tilikauden ylijaama ( alijaama )

2017

2774 779,82
-15 424 283,97

2016

2 308 141,60
-15 697 176,61

-12 649 504,15

-13 389 035,01

7 908 666,13 7 702 960,52
6 148 992,00 6 487 551,00
11,28 874,66

99 824,39 19 615,46
-55 392,27 -55 897,09
-27 275,96 -24 024,77
1425 251,42 742 044,77
-1 360 495,05 -669 745,48
64 756,37 72 299,29
21 443,96 21 443,96
86 200,33 93 743,25
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Kayttéomaisuuden myyntivoitot
Investoinnit

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisédykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

Kassavarojen muutos

2017 2016
1425 251,42 742 044,77
-477 397,92 -84 775,85
-1 817 493,01 -3117 949,40
45 000,00
41 558,08 127 260,06
477 397,92 84 775,85
-1 253 537,01 -2 990 689,34
-305 683,51 -2 333 420,42
1 600 000,00 3 000 000,00
-467 333,44 -652 333,44
-185 000,00
401 662,22 -300 359,22
1349 328,78 2047 307,34
1 043 645,27 -286 113,08
1902 745,81 861 289,57
861 289,57 1148 768,25
1 041 456,24 -287 478,68
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TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyodykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkavaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa-ja vesialueet
2. Rakennukset
3. Kiinteét rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto
5.Ennakkomaksut ja keskeneraiset
hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset tytaryhtiolta
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

14 627 951,64
197 603,51

63 539,51

134 064,00

12 779 938,67
1392 225,04

8 430 988,87

2 694 256,03
262 468,73

1 650 409,46
1452 105,84
198 303,62

3076 476,63
10 400,32
10 400,32

1163 330,50
322 000,00
322 000,00
841 330,50
436 762,87
147 310,80
147 118,48
110 138,35

36 736,98
36 736,98

1 866 008,83

2016

14 258 679,24
199 887,98

90 009,66

109 878,32

12 670 207,44
1405 825,81

9 193 494,20
1586 412,41
365 644,32

118 830,70

1 388 583,82
1190 280,20
198 303,62

2 166 822,65
10 400,32
10 400,32

1295132,76
296 000,00
296 000,00
999 132,76
450 787,54
176 127,76
304 234,55

67 982,91

36 736,98
36 736,98

824 552,59

17 704 428,27

16 425 501,89
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TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

I Peruspddoma

Il Edellisten tilikausien ylijaama(alijaama)
I Tilikauden ylijaama(alijagama)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen paaomat
3. Muut toimeksiantojen padomat

E VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisoilta
3. Liittymismaksut ja muut velat
Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
. Lainat julkisyhteisoiltéa
. Saadut ennakot
. Ostovelat
. Muut velat
. Siirtovelat

OO~ WN

VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

7 398 664,45
5568 389,50
1744 074,62

86 200,33

484 276,68

484 276,68

64 763,50

64 763,50

9 756 723,64
6 637 215,75
6 016 666,53

201 444,71
419 104,51
3 119 507,89
684 999,44
34 000,00
21 454,26
1413 313,57
312 087,52
653 653,10

17 704 428,27

2016

7 315 820,51
5568 389,50
1653 687,76

93 743,25

505 720,64

505 720,64

73 226,99

73 226,99

8 530 733,75
5337 110,68
5101 665,97

235 444,71

3193 623,07
618 333,44
34 000,00
28 129,21

1 603 988,58
270 261,08
638 910,76

16 425 501,89
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Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)

Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot

Vahemmistdosuudet

Laskennallisten verojen muutos

Tilikauden ylijaama ( alijagdma)

2017

6 867 013,18
-19 878 418,26

2016

6 264 596,44
-20 135 411,34

-13 011 405,08

-13 870 814,90

7 908 666,13 7 702 960,52
6 978 921,03 7 415 688,04
153,43 892,23
101 576,27 23 425,62
-63 898,76 -69 817,21
-32 053,63 -29 965,00
1 881 959,39 1172 369,30
-1 687 774,77 -983 541,87
2 430,89
196 615,51 188 827,43
6 257,16 23 377,65
202 872,67 212 205,08
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Konsernin rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen véahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

2017 2016
1707 708,40 1172 369,30
-482 289,31 -481 826,28
-2 756 780,55 -3 763 451,69
46 432,96 793,49
546 196,31 45 010,55
-938 732,19 -3 027 104,63
-60 324,83 -4 583,82

13,42

2635 290,00 3 947 580,00
-564 482,97 -761 708,12
-529 100,00 315 999,86
460 239,47 -437 190,90
1941 635,09 3060 097,02
1002 902,90 32 992,39
2353711,32 1466 891,49
1357 152,58 1433 899,10
996 558,74 32 992,39
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KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskeneraiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2017

18 649 168,63
386 315,66
252 251,66
134 064,00

17 619 098,79
1601176,13
11 556 216,34
2889 272,06
450 486,14

9 461,76
1112 486,36

643 754,18
34 524,77
503 228,31
51,31

105 949,79
11 258,21
4082 910,80
51 325,31
1582 598,58

1582 598,58

45 152,80

2403 834,11

2016

17 453 937,03
319 566,15
209 687,83
109 878,32

16 851 389,33
1616 628,99
12 240 494,77
1736 965,03
566 629,75
37 414,25
653 256,54

282 981,55
33 440,48
249 541,07

10 765,59

3151 607,77
51 369,30
1 633 346,98

296 000,00
1 633 346,98

45 757,03

1421 134,46

22 743 337,64

20 616 310,39
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Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijagadma ( alijagama )
Tilikauden ylijagama ( alijagama )

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras padoma
Pitk&aikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma
Lyhyaikainen koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

2017

9 031 064,00
5562 641,61

382 398,44
2906 921,53
179 102,42

153 031,86
153 031,86

76 856,43

13 482 385,35
8 751 868,41
503 270,90
877 148,52
3350 097,52
22 743 337,64

2016

8 855 315,48
5568 383,52
1325,76
384 829,33
2688 571,80
212 205,07

145 701,69
145 701,69

90 108,39

11 525 184,83
6 977 295,75
74 120,35
1153 748,96
3320 019,77
20616 310,39
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Toivakan kunta

Tilinpdatdksen liitetiedot 2017

Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmét sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta
poiketen verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaan. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetetiedoissa koh-
dassa suunnitelmapoistojen perusteet.
Kunnanvaltuuston 11.12.2017 hyvéaksymalla poistosuunnitelman muutoksella on poistoaikoja
tarkistettu vuoden 2017 alusta alkaen. Muutos on perustunut hyddykkeiden taloudellisen pitoajan
uudelleenarviointiin.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryt-
tama tulo tai sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alemman todennakdisen hankintamenon ja todennédkodisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset siséltavat koronvaihtosopimuksen. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitkaaikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilla
kiinted&n korkoon. Sopimukset ovat voimassa 30.6.2025 asti.

Edellista tilikautta koskevat tiedot

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatdksen laajuus
Kunnan konsernitilinpaatds sisaltda konsernitaseen, -tuloslaskelman ja konsernin
rahoituslaskelman.
Kunnan konsernitilinpaatékseen on yhdistetty tytaryhteisét ja kuntayhtymaét, joissa kunta on
jasenena.
Tytaryhteison tase on yhdistetty kunnan taseeseen rivi rivilta.
Kuntayhtymat on yhdistetty konsernitaseeseen peruspagomaosuuden suhteessa.
Siséiset liiketapahtumat ja sisaiset katteet
Konserniyhteistjen keskinéiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteiséjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Pysyviin vastaaviin
ei siséltynyt sisaisia katteita.

Keskinaisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytartyhteison seké kuntayhtymien keskindisen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalla.

Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteisdjen poistoja ei ole oikaistu kunnan suunnitelman mukaisten poistojen mukaisiksi,
koska ero ei ole rahamaaraltaan olennainen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu edellisten tilikausien yli-/alijgama tilille ja
tilikauden yli-/alijagamatilille.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kirjaustason taseet puuttuu, joten saamisia ja velkoja ei ole voinut eritella tarkasti.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot tehtavaalueittain:

Kunnanhallitus (vaalit,yleish.ym.)

Sosiaali-ja terveystoimi

Opetus-ja kulttuuritoimi
Rakennusvalvonta

Tekninen toimi

Kunnan toimintatuotot yhteensa

7) Verotulot eriteltyind

Kunnan tulovero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Kiinteistévero

Verotulot yhteensa

8) Valtionosuuksien erittely

Konserni

2017

408 251

4129 979
752 650
29 871
1546 262
6 867 013

Kunnan peruspavelujen valtionosuus ilman tasauksia
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa
9) Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Kunnan palvelujen ostot yhteensa

2016

118 299

4047 173
764 729

1334 395
6 264 596

Kunta
2017 2016
69 477 63 584
573 209 560 212
555 960 569 105

29871

1546 262 1115 240
2774779 2 308 141
2017 2016
6 793 496 6 692 719
545 798 440 003
569 371 569 829
7 908 665 7 702 551
2017 2016
4725 707 4 872 541
1780 296 1 800 384
157 824 354 228
-514 905 -539 602
6 148 922 6 487 551
2017 2016
5118 459 5197 255
1 820 696 1817 665
6 939 155 7 014 920
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10) Valtuustoryhmille annetut tuet

Ei ilmoitettavaa.

11)Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.

Aineettomat hyddykkeet
Kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot

ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoéverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

2 - 5 vuotta*
5 - 20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

4 - 7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
3 - 5 vuotta

3 - 5 vuotta

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

5% -10 %
10%-15%
15%-20 %
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10% -25%
10 % - 20 %
7%-10%
7%-10%
10%-15%
15%-20 %
15%-20 %
15%-25%
15%-20 %
20% -25%
20% -25%

25% -30 %
25%-30 %
20% -25%
25%-30 %
30 % -40 %
30 % - 40 %



12) Selvitys kuluihin ja tuottoihin sisaltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Pakolliset varaukset 1.1.2017 145 701 133 343
Véahennys tilikaudella
Lisays tilikaudella 7 330 12 358
Pakolliset varaukset 31.12.2017 153 031 145 701
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13) Selvitys pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitoista ja tappioista

Konserni
2017 2016
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialueiden myyntivoitot 480 629 69 831
Rakennusten myyntivoitot 26 942 18 228
Muut myyntivoitot 11 801
Myyntivoitot yhteensa 507 571 88 059

Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot 2497
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot

Myyntitappiot yhteensa 2 497

15) Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista,
jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

Osinkotuotot
Peruspddoman korot kuntayhtymilta

Yhteensa

Kunta

2017

468 094

11801

479 895

2 497

2497

2017
26 190
4318
30 508

2016

66 547
18 228

84 775

2016
11 802
4318
16 120
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Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Tietokoneohj. |Muut pitka- Maa-alueet [Rakennukset |Kiinteat Koneet ja
vaik menot rakenteet ja |kalusto
Yhteensa laitteet Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 90 009,66 109878,32] 199887,98| 1403 161,54| 9193 494,20( 1586 412,41| 365 644,32| 12548 712,47
Lisaykset tilik.aikana 6 059,25 6 059,25
Rahoitusosuudet tilikaudella -45 000,00
Vahennykset tilik. aikana -19 660,02 -19 660,02
Siirrot erien valilla 30 762,02 136 336,27 1 396 929,68 40 330,08
Tilikauden poisto -57 232,17| -112 150,59| -169 382,76 -475 866,79 -244 086,06| -143 505,67| -863 458,52
Arvonalennukset ja niiden palaut.
Poistamaton hankintameno 31.12 63 539,51 134 064,001 197 603,51| 1389 560,77| 8 717 627,41| 2 694 256,03| 262 468,73| 13 063 912,94
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2017 63 539,51 134 064,001 197 603,51| 1389 560,77| 8 717 627,41| 2 694 256,03| 262 468,73| 13 063 912,94
Olennaiset lisépoistot
Erittely olennaisista lisdpoistoista 403 356,20
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Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tase Lisays Vahennys Tase

1.1.2017 2017 2017 31.12.2017

Tytaryhtiosakkeet 340 849,18 340 849,18
Kuntayhtymaosuudet 614 742,10 1167,48 613 574,62
Muut osakkeet 234 688,92 284891,18 21 898,06 497 682,04
Yhteensa 1190 280,20 1452 105,84
Muut lainasaamiset 127 873,62 127 873,62
Paaomalainasaamiset 70 430,00 70 430,00
Lainasaamiset yhteensa 198 303,62 198 303,62

Olennaiset kuntayhtymaosuuksien arvon muutokset

Tasearvo Lisdykset Vahennyks. Tasearvo Kunnan osuus
11 31.12 kuntayhtyméan
peruspaaomasta
K-S Sair.hoitp.ky 437 650 437 650 413 276
K-S liitto 12 471 12 471 10 043
Omistukset muissa yhteisdissa
Tytaryhteisot,kuntayhtymaosuudet sekéa osakkuusyhteisét
Nimi Kotipaikka Kunnan Konser. Kuntakonsernin osuus ( 1000 €)
omistus omistus. omasta vieraasta
paaomasta paadomasta
Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Toivakka 100 % 100 % 112 1075
Toivakanhaka
Toivakan Lamp6 Oy Toivakka 100 % 100 % 266 378
Kuntayhtymét
Jyvaskylan koul.ky Jyvaskyla 1,0529 % 1,0529 % 1088 572
K-S Sairaanhoitp.ky Jyvaskyla 0,93 % 0,93 % 568 2611
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,80 % 0,80 % 10 26

Muut asunto-osakeyhtitt

As Oy Toivakan Kotipesd  Toivakka
As Oy Toivakan Vakka Toivakka
As Oy Toivakan Metséatalo Toivakka

Ero

24 374
2428

tilikauden
voitosta/
tappiosta
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23) Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymilta
joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Saamiset osakkuus-seka muilta
omistusyhteisailta
Myyntisaamiset
Lainasamiset

Saamiset yhteensa
24) Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tydterveyshuollosta
Tydllistamistuet
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

2017

Pitkaaikainen

601 655

601 655

Konserni

2017

6 368
21 966
39 855
56 685

124 874

Lyhtaik.

20078

56 438

76 516

2016

5624
489 217
27 987
11172
534 000

2016

Pitk&aaikainen

582 435

582 435

Kunta

2017

5282
15 000
39 855
53 561

113 698

1.1.
36 737

Lyhytaik.

155123

155123

2016

4 858
28 000
27 987
11172
72 016

31.12.
36 737
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) Oman p&aoman erittely

Peruspaaoma 1.1.
Lisaykset
Véahennykset

Peruspaaoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1
Lisadykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston padoma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston padoma

Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien yli./alijgdma 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edellisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12
Tilikauden ylijaamaé/alijgdma

Oma padoma yhteensa

Konserni
2017 2016
5568 383,52 5570775,19
574191 2 391,67
5562 641,61 5568 383,52
1 344,07
18,31
1 325,76
384 829,33 383 957,00
2 430,89 872,33
382 398,44 384 829,33
2366 728,81 1830274,95
185 416,37 212 205,07
8497 185,23 8 314 895,52

27) Pitk&aikaiset velat, jotka erdantyvat mydhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilté
Saadut ennakot

Pitkaaikaiset velat yhteensa

29) Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu
Muut varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteensa

Konserni
2017 2016
153 031 63 364
153 031 63 364

Kunta
2017 2016
5568 389,50 5568 389,50
5568 389,50 5568 389,50
1744 074,62 1653687,76
86 200,33 93 743,25
7 398 664,45 7 315820,51
2017 2016
6 353 331 5101 666
201 444 235 445
6 554 775 5337 111
Kunta
2017 2016
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30) Pitkd ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille,kuntayhtymille, joissa kunta jasenena
ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisdille

Vieras pddoma 2017
Pitkdaikainen Lyhytaik.
Velat tytaryhteisaille
Ostovelat 47 175

Velat kuntayhtymille,joissa kunta
jasenena
Ostovelat 823 270

Velat osakkus-seka muille omistusyhtei-
soille

Vieras padoma yhteenséa 870 445
31) Sekkilimiitti 31.12.

Luotollisen sekkitilin limiitti
Siita kayttamatta 31.12.2017

32) Muiden velkojen erittely

Konserni
2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut 419 014
Muut velat 378 607 180 770
Muut velat yhteensa 797 621 180 770
33) Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Konserni
2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkilosivuk.jaksotukset 995 098 925 899
Korkojaksotukset 6 368 5313
Muut menojaamat 26 770 569 729
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 0 0
Siirtovelat yhteensa 1021 868 1 495 628

34-37) Velat ja vakuudet, joista kunta on pantannut tai kiinnittdnyt omaisuuttaan
Ei ilmoitettavaa

38) Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut Konserni

2017 2016
Ajoneuvot 46 020
Monitoimikoneet 22 017
Muut leasingvuokrat 12 865
Vuokravastuut 94 738
Leasingvastuiden yhteismaara (sis alv) 175 640 36 880

2016

Pitkaaikainen Lyhytaik.

2017
500 000
500 000

Kunta
2017

419 104
312 087
731191

Kunta
2017

648 371
5281

653 652
653 652

Kunta
2017
46 020
21 423
3729

71172

54731

1164 292

1219023

2016
500 000
500 000

2016

270 261
270 261

2016

622 026
4 858
12 026
638 910
638 910

2016

27 840
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40) Vastuusitoumukset (liite 1)
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteis6jen puolesta
Alkuperainen paaoma
Jéljella oleva padoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen paaoma
Jéljella oleva padoma

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12

Yhteensa
Muut taloudelliset vastuut Konserni

2017 2016
Keskusvaraston velvoitevarasto 997 818
Vuokravastuut 22 706
Yhteensa 997 23524

41) Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit

Investointien valmistumisvuosi Tarkistusvastuun paattymisvuosi
2009 2018
2010 2019
2011 2020
2012 2021
2013 2022
2014 2023
2015 2024
2016 2025
2017 2026

Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus
Koronvaihtosopimus
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Nimellisarvo
Markkina-arvo

Pitkavaikutteiset ympéaristémenot
Pysyviin vastaaviin siséltyvia aktivoituja pitk&vaikutteisia ymparistomenoja
Rakennukset

Jatevedenpuhdistamon rakennukset

42) Henkildstoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12 (vakituinen henkilést®)
Yleishallinto

Sosiaali-ja terveystoimi

Sivistystoimi

Ymparistotoimi

Tekninen toimi

Yhteensa

Kunta
2017 2016
720 000 720 000
499 605 528 991
3882843 4511782
3472692 3490 329
2017 2016
13614 725 11 722 227
8998 8 749
13623 723 11 730 976
Palautusvastuun maara
Konserni Kunta

3158 17 211
4587 120 303
6518 77 096

7 981
20 496 9 362
20 283 260 613
24 973 31 549
31 061 837 336

27 760
1666 667
-48 135
2017 2016
1195098 1242 251
2017 2016
5 4
44 43
55 55
0 0
20 20
124 122
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43) Henkilostokulut

Henkildstokulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkilostokulut yhteensa

44) Luottamushenkildon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildémaksut
Suomen keskusta r.p.
Toivakan sos.dem. tyévaenpuolue
Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto
Toivakan kokoomus
Toivakan perussuomalaiset

45) Tilintarkastajan palkkioita koskevat liitetiedot
Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteenséa

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien véliset liiketoimet

2016
6722776

10 885
6 733 661

2017
3010
1250

819
530
688
1146

2017

10 646,00
0,00

0,00
466,00

10 646,00

2016
6 755 979

2183
6 758 162

2016
2511
1060

703
216
533
1142

2016

7 040,00
168,00
0,00
0,00

7 040,00

Kunta on antanut kokonaan omistamalleen Kiinteistdosakeyhtid Toivakanhakalle rahalainan yhteensa 548 303,62 €.
Lainoille ei ole saatu turvaavaa vakuutta. Kunnan arvion mukaan lainaan ei sisally merkittavaa taloudellista riskia.

Kunnanjohtajan kanssa on 2.2.2015 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu 12 kuukauden

palkkaa vastaavasta siirtyméakorvauksesta.

Kunta on osallistunut Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n suuntaamaan maksulliseen osakeantiin ja ostanut osakkeita

569 782,36 eurolla.

Kunta on takaamassa Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n 12,2 milj. euron lainaa 3,4 milj. eurolla.
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TJoivakka
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Kasvaa kanssasi 1(5)

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1984. Vesihuoltolaitos on
osa teknisen lautakunnan alaista toimintaa. Maunosen ja Mannisen vedenottamot,
vesijohtoverkosto, jatevedenpuhdistamo, jatevesiverkosto ja siihen kuuluvat 16 kpl

jatevedenpumppaamoa muodostavat vesi- ja viemari-laitoksen.

Toivakan kunnan alueella toimivien vesiosuuskuntien mahdollinen liittyminen kun-
nan vesi- ja viemarilaitokseen. Kominojan vesiosuuskunta tuli kunnan vesi- ja vie-
marilaitokseen vuoden 2017 alussa ja Heiskan vesiosuuskunta vastaavasti

1.7.2017 alkaen ja samalla Heiskassa oleva vedenottamo.

TILINTARKASTAJA
Kunnan tilintarkastajana on toiminut Talvea Tarkastuspalvelut OY tilintarkastajana

Timo Nuutinen JHT.

HENKILOSTO
Vesi- ja viemarilaitoksen vastuullinen viranhaltija oli kunnallisteknikko Jouko Reini-
kainen, jonka liséksi laitoksessa tydskenteli yksi henkild. Vesihuollon paivystys ol
7 vrk/24h hoitaen samalla kunnan kiinteistot ja KOY Toivakanhaka 31.7.2017 asti.
Paivystgjia on ollut 5 henkil6a.
Kirjanpito ja vesilaskutusta on hoidettu kunnan taloushallinnon toimesta.
Vesihuoltolaitokseen liitettiin kolme kiinteisté& kirkonkylan alueella v. 2017. Kiin-
teistoista 2 kpl liitettiin vesi- ja viemarijohtoon ja 1 liitettiin viemariin.
Kuluttajia kirkonkylan alueella
vesi 910
jatevesi 886
Toivakan kunta puh. (014) 267 4000 kirjaamo@toivakka.fi www.toivakka.fi
lltaruskontie 2 fax. (014) 871 800 etunimi.sukunimi@toivakka.fi

41660 Toivakka
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Kasvaa kanssasi

Toivakan kunta
lltaruskontie 2
41660 Toivakka

2(5)
Kéayttomaksut vuonna 2017 alv 0 % kirkonkylan alueella
vesi 1,61 €/m3
jatevesi 2,79 €/m3
yhteensa 4,40 €/m3
Perusmaksut alv 0 % omakotitalo rivitalo
vesi 47,86 €/a 105,22 €/a
jatevesi 102,14 €/a 216,10 €/a
yhteensa 150,00 €/a 321,32 €/a
Vesihinnat vesiosuuskunnille alv 0%
vesi 1,61 €/m3
jatevesi 2,79 €/m3
yhteensa 4,40 €/m3
Kayttomaksut Joutsan kunnalle alv 0%
vesi 1,69 €/m3
jatevesi 2,97 €/m3
yhteensa 4,66 €/m3
Liittymismaksut kirkonkyléan toiminta-alueella

talon koko kam2

1-100 kam2  3724,00 €

101-200 kam2 3724,00 € + 25,20 €/m2 x jokaiselta ylittavalta (yli 100 m2)
201- 7446,93 € + 25,20 €/m2 x jokaiselta ylittavalta (yli 200 m2)

Mikali liittyj&a ottaa vain toisen liittyman; vesi- tai viemariliittyman on liittymismaksu
60 % yllAmainituista hinnoista.

Hintoihin lisatdan kulloinkin voimassa oleva arvonlisavero.

puh. (014) 267 4000 kirjaamo@toivakka.fi www.toivakka.fi
fax. (014) 871 800 etunimi.sukunimi@toivakka.fi
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Toivakan kunta
lltaruskontie 2
41660 Toivakka

3 ()

Talousvesi

Maunosen vedenottamo on p&avedenottamo. Sieltd pumpataan vesi kirkon-kyléan
alueelle, Huikon, Ruuhiméen ja Toivakan Kankaisten vesiosuuskunnille seka Ita-
Suomen huoltorykmentin varasto-osastolle. Vetta pumpataan keskim. 200 m3
vuorokaudessa, vetta otetaan kahdesta siivildkaivosta. Mannisen vedenottamolta
pumpataan vettd Kakaravaaran kaava-alueelle, Satulakiven ja Viisarimaen vesi-
osuuskunnille sek& Joutsan kunnalle (Rutalahti) keskim. 52 m3 vuorokaudessa.
Maunosen ja Mannisen vedenottamoiden raakavesi tutkittiin ja se todettiin laadul-
taan hyvéaksi. Lisaksi otettiin vesinaytteita talousvedesta kiinteistdilta.

Vesi oli laadultaan hyva jokaisessa naytteessa. Tulokset ovat olleet nahtavilla kun-
nan virallisella ilmoitustaululla. T&man liséksi Kesi-Suomen ELY-keskus otti Mau-
noselta vesinaytteet raakavedesta (kaivo 2) kevaalla ja syksylla.

Veden laadultaan tulokset olivat hyvia.

Jatevesi

Toivakan jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin kirkonkylan alueen, vesiosuuskuntien
(Heiskan, Huikon, Kominojan, Ruuhiméen, Satulakiven, Toivakan Kankaisten ja
Viisariméen) ja Joutsan kunnan (Rutalahti) alueiden jatevedet.
Jatevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kayttaen kemikaalina P1X 105,
PAX-XL100 ja lipeda. Laitos saneerattiin v.2013 - 2014, koska uudet tiukemmat
lupaehdot astuivat 2014 voimaan. Laitokselle tuli hiekkasuodatus (DynaSand) jal-
kiselkeyttdmoksi parantamaan tuloksia.

Laitoksella kasiteltiin jatevesia keskim. 250 m3 vuorokaudessa, vuodessa yh-
teenséd 91345 m3. Puhdistamolla ei ollut ohituksia. Kuukausittain otettiin naytteet
tulevasta ja lahtevasta jatevedesta. Naista naytteista 96% oli lupa-arvojen mukai-
sia. Konsultti otti vesinaytteita puhdistamon ylapuolisesta ja alapuolisesta vesis-
tosta. Lisaksi tehtiin kalatarkkailu puhdistamon alapuolisesta vesistosta konsultin
toimesta.

Jatevesiverkostoon kuuluu 16 kpl jatevedenpumppaamoita. Pumppaamot on tar-
kastettu kuukausittain. Taman liséksi Heiskan ja Kominojan alueiden jateve-

sipumppaamot ovat kuuluneet laitoksen kunnossapitoon.

puh. (014) 267 4000 kirjaamo@toivakka.fi www.toivakka.fi
fax. (014) 871 800 etunimi.sukunimi@toivakka.fi
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Saarisen kaava-alue Il ja laheisten olemassa olevien kiinteistéjen kunnallisteknii-
kan suunnittelua tehtiin konsultin toimesta. Viisarimaen yritysalueen kunnallistek-
niikka tehtiin syksylla urakoitsijan tekemana. Uudelle palvelutalolle tehtiin vesi- ja
viemadriliittyméat kesalla. Muutamille kiinteistdille tehtiin uusi talosulkuventtiili. Inves-

tointien osuus oli 150 000 € vuonna 2017.

Toivakan vesi- ja viemarilaitokseen liittyivat Kominojan vesiosuuskunta vuoden
2017 alusta ja Heiskan vesiosuuskunta 1.7.2017 alkaen. Vesiosuuskunnat myivét
vesilaitostoiminnat kunnalle nimellisell& hinnalla. Heiskassa toimii vedenottamo
laitteineen. Toimintojen siirtyminen toi myodskin lisatuloja ja —menoja vesihuoltoon,
joita voidaan arvioida vasta ensimmaisentoimintavuoden jalkeen. Vesihuollon ta-
lous nayttaisi menevan lahes nolla tulokseen ja sitd osaltaan selittdd uuden palve-
lutalon iso liittymismaksu.

Poistojen osuus vesihuollon taloudessa on suuri ja siind nakyy viela puhdistamon

saneeraus vuosilta 2013 - 2014.

Vesihuoltoon voivat vaikuttaa sdéolosuhteet: rankka sade, kuiva kesé/syksy, tulva-
vesi, myrskytuuli. Imastomuutos tuo tullessaan omia haasteita. Myrskytuuli katkoo
sahkoja laitoksilta. TAhan on varauduttu varavoimakoneilla. Sahkoyhtié on varau-

tunut rakentamalla sédhkdkaapelit maihin kirkonkylan alueella, ns. sddvarmasahko.
Rankkasateet voivat aiheuttaa raakavesiin muutoksia ja vastaavasti myoéskin kuiva
kesé/syksy aiheuttaa pohjavesipintojen laskua ja samalla voi pohjaveteen ilmestya
mangaania ja jopa rautaa. Naité on vaikea saada puhdistettua vedesta. Vesihuol-

lon riskeja tullaankin tarkastelemaan wsp-ohjelman kautta. Siin& tulee esille riskit

ja mita riskeille on tehtévissa. Tata tyota tehdaan yhdessa ymparistéterveyspuolen
kanssa vuonna 2018. Pohjavesiensuojelusuunnitelmia aloitetaan tehda ympéaristo-
toimen toimesta yhdessa Keski-Suomen ELY-keskuksen, Keski-Suomen pelastus-
laitoksen ja Jyvaskyldn ympaéristoterveys puolen edustajien kanssa. Suunnitelman

tekee konsultti.

puh. (014) 267 4000 kirjaamo@toivakka.fi www.toivakka.fi
fax. (014) 871 800 etunimi.sukunimi@toivakka.fi
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Kasvaa kanssasi 5(5)

Tilinpaatostietoja

toimintatuotot 455 243,66 €
toimintakulut - 287 958,91 €
toimintakate/jaama 167 284,75 €
suunnitelman mukaiset poistot - 168 696,02 €
tilikauden yli-/alijadméa - 1411,27 €

Tulos

Toimintatuotot olivat arvioitua suuremmat, mm. uuden palvelutalon vesi- ja viema-
riliittymill& oli suuri merkitys toimintatuottojen kasvuun. Liséaksi muut myyntituotot
olivat mygdskin talousarvioon arvioitua suurempia. Toimintakulut olivat suuremmat
kuin talousarviossa oli arvioitu. Toimintakulujen kasvu paaasiassa johtui ennakoi-
tua suuremmasta lietteiden poisajosta ja kasvaneista kemikaalikuluista. Vesihuol-
lon tulos on -1 411,27 € alijgdmainen. Kokonaisuudessaan vesihuollon tulos pa-

rantui merkittavasti vuoteen 2016 jolloin tulos oli - 98 192,43 € alijaamainen.

Toivakan kunta puh. (014) 267 4000 kirlaamo@toivakka.fi www.toivakka. fi
lltaruskontie 2 fax. (014) 871 800 etunimi.sukunimi@toivakka.fi
41660 Toivakka
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Toivakan kunnan vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2017

Liikevaihto

Myyntituotot
Liittymismaksut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Palvelujen ostot

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelma mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

Ylijddama (alijadama) ennen varauksia

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijadma

2017 2016
396 159,77 316 005,04
59 083,89 455 243,66 316 005,04
-75 588,17 -66 778,46
-110 874,84 -186 463,01 -105 827,48 -172 605,94
-72 365,04 -72274,86
-12 493,88 -12494,51
-3 099,42 -87 958,34 -4150,77 -88 920,14
-168 696,02 -144 382,79
-168 696,02 -144 382,79
-13 537,56 -8 288,49
-1 411,27 -98 192,32
-0,11 -0,11
-1 411,27 -98 192,32
-1 411,27 -98 192,32
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Toivakan kunnan vesilaitos
TASE 31.12.2017
Vastaavaa

Pysyvat vastaavat
Aineelliset hy6dykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset

Vastaavaa yhteenséa
Vastattavaa

Oma paaoma
Peruspadoma
Ed. tilikausien yli-/alijaaméa
Tilikauden yli-/alijgdma
Oma paaoma yhteensa

Vieras paaoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Vastattavaa yhteensa

31.12.2017

2 856,79
1169 486,35
778 792,83
58 833,40

161 267,04

2171 236,41

2 299 058,96
-170 581,14
-1 411,27

2 127 066,55

44 159,11
10,75

2171 236,41

31.12.2016

2 856,79
1242 251,30
741 646,74
46 198,32

145 341,63

2178 294,78

2 299 058,96
-72 388,71
-98 192,43

2128 477,82

49 802,13
14,83

2178 294,78
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevan liitetiedon erittely

Takaukset muiden puolesta Alkuper.takaus 31.12.2017

Toivakan vanhustentuki ry/takaus shekkiluottoon 1 681,00 € 1 681,00 €
Takaus uusittu kvalt.6.10.2005 §72

Asunto Oy Toivakan Metsétalo kvalt.13.5.08/takaus

Luhangan Osuuspankki 40 000,00 € 3344,81€
Satulakiven vesiosuuskunta kvalt. 26.5.2003/takaus

Keski-Suomen Osuuspankki 400 000,00 € 26 503,90 €
KOY Toivakanhaka kvalt.8.3.2010 § 13 720 000,00 € 499 605,00 €
Kuntarahoitus

Keski-Suomen Verkkoholding Oy 2054 162,00 € 2054 162,00 €
Kuntarahoitus

Keski-Suomen Verkkoholding Oy 1 387 000,00 € 1 387 000,00 €
Kuntarahoitus

yhteensa 4602 843,00 € 3972 296,71 €
Erittely 31.12.2017

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta 720 000,00 499 605,00

Takaukset muiden puolesta 3882 843,00 3472691,71
Yhteensa 4 602 843,00 3972 296,71
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SALDOSELVITYS
TASETILIN NUMERO
TASETILIN NIMI

Asunto Oy Porvarikangas
Riihikuja 4 as 8 1h+k+s 42 m2

Keski-Suomen Verkkoholding Oy

Puolet merkintahinnasta
Asunto Oy Toivakan Kotipesa
Riihikuja2 as 101 h + k + s 45 m2

Asunto Oy Toivakan Vakka
Kauppakuja 1 as 14 h + ks 93 m2
Leimavero

Valtionosuus

AS Oy Toivakan Metsatalo

KPK THH Oy

KPK ICT Oy

Jyvasseudun ajoharjoittelurata Oy
Keski-Suomen Tietotekniikka Oy
Metsa-Serla Oy B-osake

Kuntien Asuntoluotto/1.5.01 alkaen
Kuntarahoitus OYJ

Kuntarahoitus OYJ

Metsaliitto

Toivakka 31.12.2017

Henna Breilin

1210

31.12.2017
1210
Muut osakkeet ja osuudet
Osakkeet nro Ostopaiva Kauppabhinta Muutos 2017 Kirjanpitoarvo
31.12.2017
389-430 22.6.1982 21898,06 € -21 898,06 € 0,00 €
21789 kpl 2.6.2014 544,72 € 544,72 €
13.10.2014 58 291,00 € 58 291,00 €
21789 kpl 31.8.2017 284 891,18 € 284 891,18 € 284 891,18 €
72103-79286 26.7.1985 30273,82€ 30273,82€
1-186 31.5.1992 90 986,47 €
145583 €
-59 192,07 € 33 250,23 €
4596-5160
5886-6450 23.2.1983 siirto osakkuusyhteisoista 40 247,80 €
2379,00 €
2379,00 €
2 kpl a"’5000,- 1681,87 € 1681,87 €
1 kpl a"10000,- 1681,87 € 1681,87 €
48 kpl a’94,- 758,86 € 758,86 €
25 kpl a"1000,- 4204,69 € 4204,69 €
6875 kpl
2218 kpl 7 098,00 € 7 098,00 €
23 965,78 € 30 000,00 €
Yhteensa 497 682,04 €

Sivu 1
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Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen ja poistonalaisten investointien vastaa-

vuudesta

Keskimaaraiset poistot ja investoinnit vuosina 2016-2020
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistonalaisten investointien omahankintameno

Ero (€)

Ero %

Investointi-ja poistotason poikkeama johtuu tarkastelujakson suurista investointimenoista,

jotka liittyvat Toivakka-talon rakentamiseen.
Poistosuunnitelmaa on tarkistettu 1.1.2017 alusta.

995 528
1491 888
-496 360
-33
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TOIVAKAN KUNNAN TILIKAUDEN 2017 TULOKSEN KASITTELY JA KUNNANHALLITUKSEN

ALLEKIRJOITUKSET

Toivakan kunnan tilikauden 2017 ylijaadma on 86 200,33 €.
Kunnanhallitus esittas, etta tilikauden ylijaama siirretéén edellisten kausien yli/alijagman tilille.

Kunnanhallitus hyvéksyy tehdyn tilinpaatoksen vuodelta 2017.

Toivakka 26.3.2018

-~

(ol §

a—

Sakari Ainali
kunnanhallituksen puheenjohtaja

oratota o
Sinikka Jantti
kunnanhallituksen jasen

i

Ve 0 brare_

Varja Oksanen
kunnanhallituksen jasen

,ﬁ’ciyﬁz _ i 2,7,;%:,%

Marja-Liisa Paljakka
kunnanhallituksen jasen

Jouko SundJaI[)
‘_ /Kunnanhallituksen varapuheenjohtaja

-

Juha Hiekkanen
kunnanhallituksen jasen

teatc. Punll——
Matti Puttonen
kunnanhallituksen jasen

.

1>
——
o Raittila

vt. hallintojohtaja
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TILINTARKASTAJAN LAUSEKE

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Toivakassa . .2018

Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy

JHT-yhteis®

Timo Nuutinen
JHT-tilintarkastaja
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

Tasekirja
Tase-erittelyt

Tase-erittelyjen saldoselvitykset

Paivakirja

Paakirja

Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Kéayttdomaisuuskirjanpito
Konsernitilinpaatds

Kirjanpidossa kaytetyt tositelajit

Muistiot

Jaksotukset

Vyorytykset

Oikaisut tilinavaussaldoihin
Tiliotetositteet
Myyntireskontra,suoritukset
Myyntireskontra,viitesuorituks
Ostoreskontra,suoritukset
Palkat

Ostolaskut muut
Ostolaskut projektit
Ostolaskut vesihuolto
Toimeentulotuki
Yleishallinnon laskutus
Asuntolainat

Palotoimen laskutus
Paivahoitolaskutus

Muut sosiaalitoimen maksut
Kotipalvelulaskutus
Maijanvakan laskutus
Jussilantien laskutus

Idan kodin laskutus
Vanhainkodin laskutus
Opetustoimen laskutus
Ympaéristotoimen laskutus
Teknisen toimen laskut
Maa-alueiden vuokrat
Asuntojen vuokrat

Muiden tilojen vuokrat
Kiinteistdjen séhkolaskut
Vesilaskutus

Vesikanta

Talonmies-ja siivouspalvelut
Ekomaksut

001
003
004
005
010
020
021
040
301
410
420
430
570
601
602
603
604
605
606
607
608
609
610
611
612
613
614
615
616
617
618
619
620
630

Paperituloste, sidottu
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
Paperitulosteet
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