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Kunnanjohtajan katsaus 2016

On jélleen tilinp4atoksen aika ja on kerrattava, mitd viime vuonna tapahtui. On arvioitava, saavuttiko
Toivakan kunta sille asetetut toiminnalliset tavoitteet ja pysyttiinkd suunnitellussa talousarviossa.
Valtuustokausi jatkui poikkeuksellisesti puoli vuotta pidempéan ja siitd syystd myds valtuustokau-
delle laadittu strategia, Toivakkatarina, sai jatkoaikaa.

Téta kirjoittaessa kevat on jo pitkalla. Aurinko kurottautuu yh& korkeammalle ja valo luonnossa li-
saantyy. Valoa on néhtévissa myds kunnan sisiisissa asioissa. Vuoden 2016 konsernitilinp&&tos on
ylijaédmainen, nelinnen kerran perakkaisina vuosina. Pienen kunnan talouden tasapaino on hyvin
haavoittuva. Yksittéiset yllattavit asiat ja tapahtumat voivat heilauttaa lopputuioksen alijiémaiseksi,
vaikka talousarvio olisi kuinka huolella laadittu. Siisp4 tilinpsstostuloksen julkistaminen on joka vuosi
yhté jénnittivaa.

Viime vuonna kaikki hailintokunnat onnistuivat pysymaan budjeteissaan erinomaisen hyvin, vaikka
vuoden aikana tapahtui monenlaisia muutoksia. Terveys- ja sosiaalipalveluiden menojen arviointi on
ehka suurin ja vaikein kokonaisuus talousarviota laadittaessa. Lopputuloksessa viime vuoden osalta
kuitenkin onnistuttiin. Kunnan keskeisten johtavien viranhaltjjoiden vaihdokset tapahtuivat sujuvasti.
Suuret rakennusurakat saatiin loppuun lahes aikataulussaan ja kaavoitus eteni suunnitellusti. Avaus
vesiosuuskuntien liittymisestd kunnallisen vesihuollon piiriin saatiin aikaiseksi, kun ensimmainen
paatés tehtiin vuoden lopussa. Asiat etenevit monella saralla hyvédn suuntaan.

Toivakan tulevaisuus naytt44 lapsiperheiden tasaisen muuton ansiosta valoisalta. Kunta kuuluu nii-
hin harvoihin, joissa alle 15-vuotiaiden osuuden arvioidaan kasvavan ldhivuosina. Kunnan laina-
kanta on edelieen Keski-Suomen matalimpia. Puolustusvoimien varikko selvisi lakkautusuhasta.

Ulkonaisesti Toivakka nayttéa uudistuneelta. Toivakkatalo ja uusi koulurakennus riisuivat rakennus-
aikaiset suojahuppunsa ja seisovat uljaina kyl4n keskustan raitilla. Rakennukset ovat myds eldvid
niin, etté toimintaa niiden sis&lid on myds iltaisin ja viikonloppuisin. Toivakkalaiset ovat I6ytaneet
Toivakkatalon olohuoneekseen seka asiointi- ja virkistyspaikakseen. Perjantaiset kahvitukset ovat
koonneet yhé lisdantyvasti ihmisia yhteen seurustelemaan ja nauttimaan hyvist4 antimista.

Viime vuodesta voisi todeta, ett4 hyvin meni, mutta menkoon. Kiitos johtaville viranhaltijoille, koko
henkildstélle seka paéttjille. Me teimme vuodesta hyvan yhdessil

Toivakassa 15.3.2017
Pirkko-Liisa Vesterinen
Kunnanjohtaja
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Toimintakertomus 2016

Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Ylelnen talouden kehitys

Vihdoin vuonna 2016 Suomen taloudessa oli n&htavilla positiivistakin viretta. Vuonna 2015 Suomen
kansantalous kasvoi 0,5 % kolmen taantumavuoden jalkeen. Vuonna 2016 bruttokansantuotteen
kasvu oli 1,6 % edellisvuoteen néhden. Kasvu perustui kotimaiseen kysyntéén, erityisesti yksityisen
kulutuksen kasvulle, mik# kertoo myds kuluttajien vahvistuneesta luottamuksesta talouteen. Yksityi-
sen kulutuksen lis#ksi erityisesti rakennusinvestoinnit lisaéntyivat nopeasti. Valtiovarainministerién
ennusteen mukaan BKT kasvaa myos vuosina 2017 ja 2018, mutta vuotta 2016 mailtilisemmin muun
muassa rakennusinvestointien kasvun taittumisen vuoksi. Huolimatta hienoisesta talouden piristy-
misest4 Suomen taloustilanne pysyy lahivuosien ajan heikkona. Ennusteen mukaan BKT tulee ole-
maan viela vuonna 2018 3 % pienempi kuin kymmenen vuotta aikaisemmin. Suomen julkinen taious
pysyy alijadmaisens vuosikymmenen loppuun saakka. Talouden hidas kasvu ei tuota tarpeeksi ve-
rotuloja rahoittamaan julkisia menoja ikéantymisen aitheuttaessa automaattista menojen kasvupai-
netta. Lis&ksi kilpailukykysopimukseen liittyvst sosiaaliturvamaksujen muutokset ja veronkevennyk-
set heikentivat julkista taloutta lyhyella aikavalilla.

Talouden piristyminen nakyl myos tySttémyyslukujen negatiivisen suunnan taittumisena. Joulu-
kuussa 2016 Suomessa oli ty6ttémia tydnhakijoita 358 100, mikéa on 19 800 vahemméin kuin vuotta
aikaisemmin. Keski-Suomessa vastaavasti tydttdmia tydnhakijoita oli joulukuussa 2016 yhteensa
21 852, 1 255 vahemman kuin vuotta afkaisemmin. Keski-Suomen 17 % ty6ttémyysaste oli edelieen
maan synkimpié.

Arvlo tulevasta kehltyksesté

Talouden yleiseen kehitykseen perustuen tulevaisuus nayttaa hieman edellisid vuosia valoisam-
malta. Kuntatalouden tulevaisuuskuvaa hallitsee kuitenkin t&llé hetkelld sote- ja maakuntauudistus,
johon liittyy vield huomattavan paljon epévarmuutta. Uudistus tulee toteutuessaan nykyisten laki-
luonnosten suuntaisena vaikuttamaan merkittavall4 tavalla seka kuntien tehtéviin etts talouteen. Ta-
man hetkisten laskelmien perusteella Toivakan kunnan vero- ja valtionosuustulot ovat vuonna 2019
noin 5,9 miljoonaa euroa ja sosiaali- ja terveyspalvelujen siirryttyd maakunnan jérjestettavaksi kun--
nan muiden palvelujen toimintakulut ovat nykytasolla noin 7,3 miljoonaa euroa. Sote- ja maakunta-
uudistus aiheuttaa vaajaamatts uudistuksia myss kunnan muissa palveluissa ja rakenteissa. MyOs
uudistuksen valmistelutys aiheuttaa rasitteen kunnan henkilostoresurssien osalta, silla etenkin joh-
tavat viranhaltijat joutuvat antamaan huomattavan tydpanoksen valmistelutydhén.

Kunnalla on I&hitulevaisuudessa investointipaineita, mutta samaan aikaan on harjoitettava varo-
vaista taloudenpitoa. Etenkin sote- ja maakuntauudistuksen yli ajoittuvissa investointisuunnitelmissa
on valmistauduttava uuteen tulo- ja kulurakenteeseen.
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Kunnan hallinto ja siin4 tapahtuneet muutokset

Toivakan kunnan hallinnon ja p4atéksenteon kannalta keskeisia henkildmuutoksia tapahtui vuoden
aikana sekd kunnanhallituksessa etts -valtuustossa. Kunnanvaltuuston puheenjohtaja Petri Make-
ldlle myénnettiin hénen anomansa ero ja uudeksi valtuuston puheenjohtajaksi valittin Tapio Salmi
30.5.2016. Samalla Tapio Salmi erosi kunnanhallituksen varapuheenjohtajan tehtavasts ja hallituk-
sen jasenyydests. Hanen tilalleen varapuheenjohtajan tehtavasn nimettiin hallituksen jasen Paula
Keteli ja uudeksi hallituksen jaseneksi valittiin Kari Parviainen. Kunnan luottamushenkilsiden toimi-
kausia jatkettiin siirtyneiden kuntavaalien vuoksi 31.5.2017 asti.

Toivakan kunnan vakinaisen henkilokunnan osalta 15 tys-/virkasuhdetta paattyi ja 7 alkoi vuoden
aikana. Kunnan johtoryhmé#n osalta muutoksia tapahtui, kun tekninen johtaja Pentti Suuronen jai
elékkeelle 1.6.2016. Teknisen johtajan tehtavié hoiti rakennustarkastaja Matti Nikupeteri, kunnes
kunnanhallitus valitsi 24.10.2016 teknisen johtajan virkaan Jukka Paalasen. Lisaksi hallintojohtaja
Sari Linturi-Sahlman irtisanoutui virastaan 1.10.2016 alkaen ja kunnanhailitus valitsi 19.12.2016 hal-
lintojohtajan virkaan Eero Raittilan. N&iden muutosten jalkeen kunnan johtoryhmé& on vuoden 2015
alusta lukien vaihtunut sivistystoimenjohtajaa lukuun ottamatta kokonaan.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kunnan vakiluku pysyi vuonna 2016 muuttumattomana olien vuoden lopussa 2434 henkil4. Toiva-
kassa tydllisyys kehittyi Keski-Suomen keskiarvoa suotuisammin. Kunnan tydvoiman méara oli vuo-
den paéttyessa Keski-Suomen ELY-keskuksen tietojen mukaan 1110 henkildéa, josta tySttomang
vuoden lopussa oli 12,9 % eli 143 henkil6a. Naists alle 25-vuotiaita oli 13 ja yli vuoden tyéttomang
olleita 56. Ty6ttémyysasteen laskemisen lisaksi myos pitkaaikaistydttdmien maéars kunnassa laski,
mistd johtuen my6s tyémarkkinatuen kuntaosuutta jouduttin maksamaan yli 50 000 euroa arvioitua
vdhemman.

Kunnan tuloveroprosentti on pysynyt samana (20,5 %) vuodesta 2011 alkaen. Kiinteistéveroissa on
tehty viime vuosina muutoksia vakituisten asuinrakennusten veroprosenttiin, mutta vuodelie 2016
muutoksia edeiliseen vuoteen nahden ei tehty. Tilinpaatésvuosi toteutu verojen ja valtionosuuksien
osalta lahes talousarvion mukaisesti, verotuloja kertyi noin 60 000 euroa arvioitua vahemman javal-
tionosuuksia noin 140 000 euroa arvioitua enemmén. Edellisvuoteen 2015 verrattuna verotuloja ker-
tyi noin 50 000 euroa vdhemman ja valtionosuuksia noin 470 000 euroa enemman.

Hallintokunnittain katsottuna toimintatuotot ja toimintakulut toteutuivat seuraavasti:

Perusturvalautakunta toimintatuotot 79,7 %, toimintakulut 92,1 %
Sivistystoimenlautakunta toimintatuotot 106,6 %, toimintakulut 96,4 %
Tekninen lautakunta toimintatuotot 93,5 % %, toimintakulut 92,5 %
Kunnanhallitus toimintatuotot 103,5 %, toimintakulut 100,9 %

Toimintakulujen alittuminen talousarvioon nghden ei ole merkittavasti vaikuttanut kunnan peruspal-
veluiden tuottamiseen. Tasapainottamisohjelman mukaisesti kunta on edelleen harkinnut tarkasti
uusia rekrytointeja ja kunnan toimintoja on vuoden mittaan tehostettu ja tydta tullaan jatkamaan
myds tulevina vuosina. Terveydenhuollon toimintakuluihin kunnalla on hyvin rajalliset vaikutusmah-
dollisuudet, mink& vuoksi niissé tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa talouden toteutumiseen mer-
kittévasti. Terveydenhuollon kustannuksiin mysnnettiin vuoden aikana 650 000 euron lis&maara-
raha, mutta kustannukset nousivat vain noin 300 000 euroa alkuperéisests arviosta samalle tasolle
kuin edellisvuonna.
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Merkittavis rakennusinvestointeja saatiin kunnassa vuoden aikana p4éatékseen. Koulun C-osan laa-
jennustydt, tekninen varikko ja Toivakkatalo valmistuivat suunnitellusti ja otettiin kayttédn vuoden
2016 aikana. Toivakkatalo otettiin kdytt66n uutena kunnan virastona 1.8.2016. Toivakkatalo tarjoaa
modemit ja monipuoliset tydskentelytilat sek& mahdollisuuden uudenlaisiin kohtaamisiin ja tilaisuuk-
siin kuntalaisille — talo on suunniteltu koko kunnan kayttéén. Koulun uudisosan viereen valmistui
my6s koululaisten ja kuntalaisten kayttén Apinapuisto, jonka rakentamisen hankerahoituksella to-
teuttivat paikalliset yhdistykset. My8s Kankainen-Ruuhiméki-alueen uuden koulu-péivakodin hanke-
suunnittelu aloitettiin. Kunta myi kolme rivitalokiinteistéa omistamalleen KOY Toivakanhakalle, mika
keskitti kunnan vuokra-asuntojen hallinnointia tytéryhtitlle.

Viisariméen yritysalueen asemakaava hyviksyttiin kunnanvaltuustossa ensin toukokuussa ja ELY-
keskuksen tekemin oikaisuvaatimuksen ja sitd seuranneiden neuvottelujen jélkeen uudelleen jou-
jukuussa. Vuoden vaihtuessa asemakaava odotti lainvoimaa. Kaavan saadessa lainvoiman kayn-
nistas kunta ELY-keskuksen kanssa kaava-alueeseen liittyv&n tiesuunnittelun, josta sovittiin oikai-
suvaatimukseen liittyvissd neuvotteluissa. Asemakaavan vaimistuminen edistdd kunnan
elinkeinomahdollisuuksia merkittavasti tarjoten hyvié yritystontteja erinomaisella sijainnilla hyvien lii-
kenneyhteyksien #arella. Vuonna 2016 hyviksyttiin ja tuli voimaan my6s Saarinen |i -asuinalueen
asemakaava.

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu eteni valtionhallinnossa, muttei vielé aiheuttanut konkreet-
tisia muutoksia kunnassa. Uudistukseen liittyvéd varmaa tietoa oli vield véhan kaytettavissa, minké
vuoksi kunnassa ei ryhdytty merkittéviin toimiin uudistukseen liittyen. Kunnan itse tuottamien palve-
luiden osalta uudistus tullee koskemaan sosiaalipalveluita ja vanhuspalveluita sek# néiden tukipal-
veluita. Vanhuspalveluiden osalta vuoden aikana keskustelua herétti nykyiseen palvelutaloon suun-
niteltu peruskorjaus. Vanhan palvelutalon peruskeorjaussuunnitelmasta luovuttiin ja paatettiin, etta
Toivakkaan rakennetaan téysin uusi vanhusten palvelutalo.

Kunnan henkilostd

Toivakan kunnan palveluksessa oli 31.12.2016 yhteens# 186 henkiloé. Heisté vakituisessa tyo- tai
virkasuhteessa oli 122 henkils4. Vuoden aikana vakinaisia virka- tai tyésuhteita alkoi 12 ja paattyi
15, joista 6 johtui elékkeelle siitymisestd. Kunnan henkilostosta tehdaan erillinen henkildstékerto-
mus.

Arvio merkittivimmista riskeisti ja epavarmuustekijéisti sekd muista toimintaan vai-
kuttavista tekijdistd

Hallintos48nndn 46 § mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jérjestetéén niin, etta ulkoinen
ja sisdinen valvonta yhdess& muodostavat kattavan valvontajérjestelman.

Ulkoinen valvonta jérjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi ja siité vastaavat tarkastuslau-
takunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosa&nnén mukaisesti. Kuntalaissa (10.4.2015/410) on
madratty sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevia asioita, joihin kuntaorganisaatiossa tulee
vastata. Tiedot sissisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestémisesté ja keskeisistd johtopaatoksista
tulee sis4llytt4s kunnan toimintakertomukseen (115 §). Kuntalaki edellyttaé myds, etta tilintarkasta-
jan tulee tarkastaa onko kunnan siséinen valvonta ja riskienhallinta seké konsemivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti (123 §).

Toimialajohtajien ja muiden esimiesten velvollisuutena on yllapit&a toiminnan tehokkuutta, taloudel-
lisuutta ja talousarvion noudattamista kuvaavia seurantajarjesteimia ja raportteja kunnanhallituksen
antamien periaatteiden mukaisesti. Taman sisdisen valvonnan tarkoituksena on pité& asianomainen
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toimieiin, kunnanjohtaja, kunnanhallitus ja valtuusto riittivan tietoisena kunnan ja sen toimialojen
tilasta, erityisesti talousarviossa asetettujen tulostavoitteiden saavuttamisen suhteen. Toivakan kun-
nassa talousarvion toteutumista on seurattu neljannesvuosittain laadittavilla kirjanpitoon perustuvilla
talouskatsauksilla. Katsaukset on kasiteity johtoryhméssa ja kunnanhallituksessa sekéa viety tiedoksi
kunnanvaltuustolle.

Epavarmuutta toiminnan ja talouden suunnitteluun tuovat vaestdrakenteen muutos seka valtion
paattamat uudistukset kunnallishallinnossa. Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu ja sliben liit-
tyvé keskeneréisyys ja epdvarmuus haastavat myds kunnan oman toiminnan ja talouden suunnitte-
lua. Talouden ja tydliisyyden positiivisista kaanteists huolimatta epévarma talouden tilanne jakorkea
tySttémyysaste haastavat kunnan kehittymista.

Oikeusprosessi vuonna 2012 kunnanhallituksen tekem#an rakennustarkastaja-ympaéristésihteerin
viran koeaikapurkuun liittyen jatkui edelleen vuoden 2016 aikana. Vuoden aikana kaynnistyi myés
kaksi uutta henkilgvalintoihin liittyvaa valitusprosessia. Oikeusprosessit ovat viime vuosien aikana
vaatineet huomattavasti sek taloudellisia etts henkildresursseja kunnassa ja niiden késittelyyn on
hankittu ulkopuolista lakiasiantuntijapalveiua.

Rahoitusriskit

Kunnalla on raskas investointiohjelma. Vuoden 2016 aikana investoitiin yhteensa 3,1 miljoonaa eu-
roa. Myds kunnan lainamaaran lisédys oli 3 miljoonaa euroa ja investointiohjelman mukainen lainan-
tarve vuosina 2017-2018 on 3-4 miljoonaa euroa. Vuoden 2016 aikana lyhennettiin lainoja yhteens
noin 650 000 euroa ja kunnan lainapa&oma rahoituslaitoksilta 31.12.2016 oli noin 6 miljoonaa euroa.
Kunnan asukaskohtainen lainamaard nousi noin 1500 eurosta/asukas noin 2460 euroon/asukas,
joka lahenee koko maan keskiarvoa ja4den kuitenkin sen alle. Lainam#&#rén kasvaessa tulee huo-
mioida myds poistojen ja lainanhoitokulujen kasvava vaikutus kunnan talouteen.

Kunnalia ei ole valuuttariskejd. Lainat ovat rahoituslaitoksilta. Annettujen takausten m&&rd on
4 019 320 euroa. Suurin kunnan myént&ma takaus on Keski-Suomen Verkkoholding Oy:lle 3,4 mil-
joonaa euroa, KOY Toivakanhakalle j4ljell3 olevaa takausta on 528 991 euroa. Lisaksi Satulakiven
vesiosuuskunnaile on takausta jéljell4 30 788 euroa. Kunta on taannut vesiosuuskuntien lainoja ja
Nisulan vesiosuuskunnan maksuvaikeuksien johdosta kunta maksoi osuuskunnan lainanlyhennyk-
sen ja korkoja noin 28 000 euroa vuonna 2016.

Vakuutukset

Lakisasteisten vakuutusten liséksi kunta on vakuuttanut rakennukset irtaimistoineen ja ajeneuvot.
Lisgksi kunnalla on julkisyhteisén vastuuvakuutus ja kuntien ryhméatapaturmavakuutus (vakuutet-
tuina kunnan kaikki asukkaat kunnan jarjestamiss3 tilaisuuksissa).

Tietojérjestelmariskit

Tietoturvariskit

Tietoturvariskilla tarkoitetaan negatiivisia seurauksia tapahtumista, joiden seurauksena tieto ei ole
turvassa ulkopuolisilta, tieto ei ole kaytettévisss oikeaan aikaan oikeilla henkil&illd tai tietojen virheet-
témyytta ei voida taata. Kunnan tietojérjestelmiin kohdistuvat suurimmat riskit ovat paisasntsisesti
tunnistettu ja niihin on varauduttu seka teknisin etté hallinnollisin keinoin. Tietoturvariskit on alla eri-
telty henkil-, laite-, ohjelmisto-, tietoliikenne- ja fyysisiin riskeihin.

Henkiléstériskit
Henkildstoriskit liittyvat henkiléston osaamiseen ja saatavuuteen. Kunnassa kullekin keskeisessi
tehtavéssé olevalle on pyritty nime&émaaén sijainen, jolla varmistetaan riittéva osaaminen Jja tehtavien
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sujuminen yllattavissakin tilanteissa. Henkildstdn koulutuksella on my&s pyritty pienentaméén hen-
kilstoriskeja. Kunnan organisaatiorakenne on hyvin ohut aiheuttaen palvelutuotannossa riskeja.
Myds henkilstsn ja etenkin johtavien viranhaltijoiden vaihtuvuus viime vuosina on kohottanut hen-
kilbstoriskia.

Henkilstériskeihin lukeutuu myds koko henkilostdn tietoturvaosaaminen. Lahes kaikissa tydtehta-
vissd kaytetadn verkossa olevaa tietotekniikkaa ja esimerkiksi viestitédén sahkdpostitse. Henkilostén
tietotekniikka- ja tietoturvaosaamiseen ja henkiléstoriskin pienentéimiseen panostetaan kunnassa
valmisteilla olevien tietoturvan kaytt4jasitoumuksen, tietoturvapolitiikan ja tietoturvasuunnitelman
avulla.

Laiteriskit

Tietotekniikan osalta laiteriskeihin on varauduttu I&hinna palvelimien osalta mm. varavirtalaitteilla,
huoltosopimuksilla ja varmuuskopioinnilla sek# palvelinhuoneen ja&hdytyksells. Uudessa Toivakka-
talossa palvelimet ovat entist4 turvallisemmassa ja sopivammassa laitetilassa. Kaytdssa on kaksois-
palvelimet, jolloin ensisijaisen palvelimen rikkoutumisen riski on eliminoitu. Palvelimet sijaitsevat kui-
tenkin samassa tilassa. Kayttaijia on ohjeistettu tallentamaan tyst paivelimen verkkolevyille, jossa ne
keskitetystl varmennetaan ja tiedot eivét katoa tybaseman rikkoutuessa tai tydasemaa vaihdetta-
essa. Kyttajia on ohjeistettu omien laitteidensa huolelliseen kayttdon ja kasittelyyn.

Ohjelmistoriskit

Ohjelmistoriskeihin on varauduttu s&hkopostin roskapostisuodattimella ja tybasemille asennetuilla
virus- ja haittaohjelmien torjuntaohjeimilla. Alypuhelinten yleistymisen myéta on tiedostettu kannet-
tavien laitteiden tuomat riskit sek4 sosiaalisen median k#ytdst4 aiheutuvat riskit. Naiden riskien
osalta tilannetta seurataan ja siihen tullaan tarvittaessa varautumaan eri keinoin.

Tietoliikenneriskit

Tietolikenneriskeilld tarkoitetaan tietoliikenneverkon ja laitteiden turvallisuutta. Tietolikenneriskeihin
on varauduttu suojaamalla kunnan tietolikenneverkot palomuurilla. Tietoliikennelaitteiden rikkoutu-
mista koskeva riski on vaikea poistaa. Kunnan toiminnasta riippumattomia tietoliikenneriskeja liittyy
tietoliikenneyhteyksia toimittavan operaattorin toimintaan.

Ulkopuoliset riskit
Ulkopuolisilla riskeill4 tarkoitetaan tietojarjestelmiin kohdentuvia tietomurtoyrityksié ja tietojen kalas-
telua. Riskeihin on varauduttu tietoverkon suojaamisella ja henkilésitn kouluttamisella.

Fyysiset riskit

Tietoteknisten laitetilojen fyysista suojausta on tehostettu uuden Toivakkatalon mybdta. Uusi palve-
linsali on erillinen lukittu tila lukitulla kaytav4lla. Tila on nimenomaan laitetilaksi suunniteltu tila, joka
on huolellisesti jadhdytetty. Uudessa talossa on kokonaisuudessaan hyva paloturvallisuus.

Selonteko sisdisen valvonnan jarjestimisesta

Toivakan kunnan ja kuntakonsernin sisdisen vatvonnan ja riskienhallinnan perusteet seké Toivakan
kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohje hyvaksyttiin kesékuussa 2014 kunnanhallituk-
sessa ja valtuustossa.

Sisidisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan toimenpiteet ja valvonta eri toimialoittain
on kasitelty hallintokunnittain. Kohteet on yksiltity erilliselle lomakkeelle ja niiden valvontaa ja toteu-
tumista seurataan sen avulla. Kohteet on jaoteltu seuraavasti; toimintaympéristo ja toiminnan orga-
nisointi sekd johtaminen, p#atéksenteko, talous- ja strategiaprosessi, henkildstdasiat, tietohallinto
seka muut asiat. Kunnanhaliitus antaa siséisen valvonnan raportin tilintarkastajalle ja tarkastuslau-
takunnalle vuosittain. Kokonaisuutena voidaan todeta, etté sisdinen valvonta on hyvélla tasolla Toi-
vakan kunnassa.
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Tilinpa&tdksests on luettavissa merkittavimpien riskien ja epdvarmuustekijdiden seka sissisen vai-
vonnan yhteenveto keskushallinnon, sivistystoimen, perusturvan ja teknisen toimen osalta.

Ympdristoasiat

Toivakan kunnassa vastuu ymparistsasioiden hoitamisesta on pasosin tekniselld lautakunnalla ja
sen alaisella ympéristdjaostolla. Ymparistdjaosto toimii p44asiallisena lupaviranomaisena ympaéris-
téasioita koskevissa lupa-asioissa. Ymparistéjaoston toiminnasta ja kasittelemists lupa-asiocista ker-
rotaan teknisen lautakunnan toteumavertailuissa. Ymp#ristdasioista vastaavan rakennustarkastaja-
ympéristdsihteerin virkaa ei ole pystytty vuoden 2012 jélkeen tayttdmaan meneillasn olevan oikeus-
prosessin vuoksi. Tésté johtuen ymparistdsihteerin tehtévid on hoitanut tekninen johtaja. Ymparisté-
asioista on kunnassa huolehdittu lain s&&désten mukaisesti.

Kunnassa on kehitetty eko- ja energiatehokkuutta muun muassa rakennusprojektien ja remonttien
yhteydessa seké esimerkiksi uusimalla katuvalaistusta LED-valaistukseksi. Lisaksi kierrdtykseen ja
siita tiedottamiseen on panostettu erityisesti. Vuonna 20186 aloitettiin hulevesisuunnite!man laatimi-
nen ja se valmistuu vuonna 2017.



Toivakan kunta
Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoinen
2016 2015

Toimintatuotot 2 308 141,60 2 080 907,59
Toimintakulut -15 697 176,61 -15 258 424,77
Tolmintakate -13 389 035,01 -13 177 517,18
Verotulot 7 702 960,52 7751732,24
Valtionosuudet 6 487 551,00 6 019 887,00
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 874,66

Muut rahoitustuotoet 19 615,46 33 589,70

Korkokulut -h5 897,09 -33 262,592

Muut rahoituskulut -24 024,77 -14 624,82
Yuosikate 742 044,77 579 804,40
Poistot ja arvonalentumiset -669 745,48 -494 641,64
Satunnaiset erat
Tlllkauden tulos 72 299,29 85 162,76
Poistoeron lisdys ( - ) tai véhennys { +) 21 443,96 21 443,96
Tilikauden ylijliéimi ( alijaimé ) 93 743,25 106 606,72
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 14,70 % 13,64 %
Vuosikate/ Poistot, % 111 % 117,22 %
Vuoslkate/euro/asukas 304,87 238,31
Asukasmadara 2434 2433

Tolmintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100*Toimintatuotot!{ Toimintakulut-Valmistus omaan kéyttton)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100*Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset



Toivakan kunta
Rahoituslaskelma ja sen tunnusiuvut

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2016 2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 742 044,77 579 804,40

Satunnaiget erst

Tulorahoituksen korjauserét -84 775,85 -28 697,48
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 117 949,40 -2 531 850,18

Rahoitusosuudet investointimenoihin 10 G00,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 127 260,06 34 403,50
Toiminnan ja investointien rahavirta =2 333 420,42 -1 936 339,76
Raholtuksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis&ykset

Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten laincjen lisgys 3 000 000,00 2 000 000,00

Pitk#aikaisten lainojen vahennys -652 333,44 -383 666,75

Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pédoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset ~300 359,22 438 942,51
Rahoituksen rahavirta 2 047 307,34 2 055 275,76
Rahavarojen muutos -286 113,08 118 936,00
Rahavarat 31.12 861 289,57 1148 768,25
Rahavarat 1.1 1148 768,25 1 029 832,25
Kassavarojen muutos -287 478,68 118 936,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tuloraheitus, % 24 % 23 %
Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta -5 716 259,64 -3 602 104,06
Lainanhoitokate 1 1
Kassan riittivyys, pv 16 32
Asukasma#ri 2434 2433

Investointien tulorahoitus % = 100*Vuosikate/lnvestointien omahankintameno

Lainanholtokate= (Vuosikate+Korkokulut){Korkokulut+Lainamyhennykset)

Kassan riittéivyys=365 pv*Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tilikaudelia
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Toivakan kunta
Tase ja sen tunnusluvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hybdykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkévaikutteiset menot
Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa-ja vesialuest
2. Rakennukset
3. Kiinte#it rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5.Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

IlI Sijoituksset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
1 Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset tytaryhtisité
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Siirtosaamiset

Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015
14 258 679,24 11 851 722,03
199 887,98 204 386,58
90 009,66 64 641,10
109 878,32 229 745,48
12 670 207,44 10 168 751,63
1 405 825,81 1412 979,78
9 193 404,20 5192 095,556
1586 412,41 1337 816,99
365 644,32 99 113,60
118 830,70 2 126 745,71
1388 563,82 1 388 583,82
1190 280,20 1 190 280,20
198 303,62 198 303,62
2 166 822,65 1974 196,54
10 400,32 10 400,32
10 400,32 10 400,32
1 295 132,76
296 000,00
296 000,00
999 132,76 815 027,97
450 787,54 382 167,52
176 127,76 65 112,00
304 234,55 320 202,56
67 982,91 47 545,89
36 736,98 36 736,98
36 736,98 36 736,98
824 552,59 1112 031,27
16 425 501,89 13 B25 918,57



Toivakan kunta
Tase ja sen tunnusfuvut

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspésoma

Il Edeliisten tilikausien ylijaamé(alijaamas)
Il Tilkauden yliaama(alijaima)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOQISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen p&somat
3. Muut toimeksiantojen pa&omat

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2, Lainat julkisyhteisoilts

Il Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisdilts
3. Saadut ennakot
4. Ostovelat
5. Muut velat
6. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhtesllinen velkaantuneisuus - %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €
Kertynyt yli-/alijidmé €/asukas
Lainakanta 31.12, €/asukas
Lainakanta 31.12 1000 €
Lainasaamiset 31.12 1000 €
Asukasmé&ra

2016 2015
7 315 820,51 7222 077,26
5 568 389,50 5 568 389,50
1653 687,76 1547 081,04
93 743,25 106 606,72
505 720,64 527 164,60
505 720,64 527 164,60
73 226,99 73 226,99
73 226,99 73 226,99
8 530 733,75 6 003 449,72
9337 110,68 3189 44414
5101 665,97 2919 989,43
235 444,71 269 444,71
3 193 623,07 2 814 005,58
618 333,44 418 333,42
34 000,00 34 000,00
28 129,21 32 362,04
1603 988,58 1388113,95
270 261,08 264 774,66
638 910,76 676 421,51
16 425 501,89 13 825 918,57
47,70 % 56,18 %
51,54 % 38 %
1747 1653
718 680
2461 1497
5989 3642
494 198
2434 2433

Omavaraisuusaste %= 100*(Oma pasoma+Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)/

(Koko pé&ioma-Saadut ennakot)

Suhteellinen vekaantuneisuus %=100*(Vieras padoma-Saadut ennakot)/Kayttitulot
Lainakanta 31.12=vieras pé@ioma-(Saadut ennakot+Qstovelat+Siirtovelat+Muut velat)
Lainasaamiset= Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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Yhdistelmi konsemitilinpiitdkseen siséltyvistd yhteisdistd

Tytaryhteistt
Kiinteistts Oy Toivakanhaka

Toivakan Lampé Oy

Kuntayhtymét
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé
K-S Sairaanhoitopiirin ky
Keski-Suomen liitto

kotipaikka

Toivakka
Toivakka

Jyvaskyla
Jyvaskylad
Jyvéaskyla

kunnan konsemin
omistusosuus omistusosuus

100 % 100 % Yhdistelty
100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase

1,0528 % 1,0529 % Yhdistetty
0,93 % 0,93 % Yhdistelty
0,80 % 0,80 % Yhdistelty
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Hallituksen selonteko konsernivalvonnasta

Kunnan konserniohje on hyvéksytty valtuustossa 27.3.2010 ja ohjeessa on mm. talouden hoitoon ja ilmoitus-
ja raportointivelvollisuuteen liittyvia asioita tismennetty. Konserniohje on paivitetty hallinnonuudistuksen yh-
teydessé ja se on hyvaksytty valtuustossa 27.9.2012,

Konserniohje koskee tytaryhteisé4 Kiinteisté Oy Toivakanhakaa (omistus 100 %) ja Toivakan L&mp6 Oy:ta
(omistus 100 %). Lisaksi Jyvéskyl&n koulutuskuntayhtymassa (omistus 1,0529 %), Keski-Suomen sairaan-
hoitopiirin kuntayhtymassa (omistus 0,93 %), Keski-Suomen litossa (omistus 0,80 %). Ohjaus tapahtuu kun-
nan edustajien kautta yhtymien toimielimissa. Toivakanhakan haliituksessa on kolme jésenta. Kunta ohjaa
Toivakanhakan ja Toivakan L&mp® Oy:n hallituksien toimintaa yhtikokouksen kautta, jossa kunta edustaa
100 % osakekannasta.

Konsemijohtoon kuuluvat kunnanhallitus ja kunnanjohtaja, jotka vastaavat kuntakonsemnin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestéimisests, Ohjeen mukaan kunnanhallitus antaa tarvittaessa ohjeita kuntaa edusta-
vilie henkilgille kunnan kannan ottamisesta kasiteltaviin asioihin.

Toivakan kunnanhallitus tilasi selvityksen kunnan suoraan omistamien rivitaloasuntojen siitdmisestd KOY
Toivakanhakan hallintaan. Selvitys toimitettin kunnanhallitukselle kes#kuussa 2011. Pa4t8s siirrosta tehtiin
helmikuussa 2016. Tolvakanhakan asuntojen vuonna 2011 alkanut vuokrausasteen lasku pyséhtyi, mutta
vajaakayttéé on edelleen jonkin verran. Yhtiélia on oliut vapaita asuntoja koko tilikauden ajan.

Olennaiset Kiinteistd Oy Toivakanhakaa koskevat tapahtumat

31.12.2016 paattyi yhtion 37. tilikausi. Yhtiossa on 11 rivitaloa ja 57 huoneistoa. Yhtisn vuokratulo oli noin
253 000 euroa ja tilikauden tulos oli 2791,88 euroa. Verotuksessa vahvistettujen tappioiden tultua kokonai-
suudessaan katetuksi vuonna 2013 on tilinpaatoksissa 2013, 2014 ja 2015 tehty tilinpaatsssiirtona 28 399,32
€:n asuintalovaraus.

Huoneistoja on ollut tyhjén4 ajankohdasta riippuen yhdesta kolmeen. Vuosikorjauksia tehtiin tarpeen vaa-
tiessa asukkaiden vaihtuessa ja osin myts asukkaiden asuttamissa asunnoissa. Vuosikorjauskustannukset
olivat 53 774 euroa vuonna 2016. Lisaksi tehtiin rakennuksiin liittyvid perusparannuskorjauksia n. 150 000
eurolla. Vuokrataso oli 8 — 9,08 euroa/m/2. Yhtiossa on noudatettu huoneenvuckralain ja Kiinteistd Oy Toiva-
kanhakan jarjestyssadntod. Yhtiolla on kiinteistojen taysarvovakuutukset.

Yhtidn hallitus on p&attanyt muuttaa yhtislle kuuluvien rakennusten l&mmitysmuodon hybridi-ldmmitysjérjes-
telméksi vuoden 2016 kesall4. Yhtié on hyvaksynyt Toivakan kunnanvaltuuston pééatéksen, jossa kunnan
suoraan omistamat rivitalot (kolme rivitaloa kirkonkyldss4) siirtyvat KOY Toivakanhakan omistukseen
31.12.2015 tasearvolla. Rakennukset ostettiin 30.6.2016.

Yhtidiid oli Toivakan kunnan kanssa solmittu isénndinti-/ftoimitusjohtajasopimus Ja toimitusjohtajana toimi
kunnan talous- ja hallintosihteeri Henna Breilin paatyénsa ohella. Toivakan kunta irtisanoi sopimuksen
22.11.2016.

Riskienhallinnan toimivuus

Kiinteistd Oy Toivakanhakan riskit muodostuvat p4asaantsisesti asuntojen pitdmisests rakenteellisesti asu-
miskunnossa ja viihtyisind. P4&paino tulevassa toiminnassa on edelleen kustannustehokkaiden energiate-
hokkuutta parantavien toimien tekeminen ja kuntoarvioon siséltyvén korjaussuunnitelman toteuttaminen.

Arvio tulevasta kehityksesta

KOY Toivakanhakan taloudelliset edeliytykset toimia kohentuivat vuoden 2016 afkana, kun kolme kunnan
suoraan omistamaa rivitaloa siirtyi yhtion omistukseen. Parantuvia taloudellisia edellytyksia tarvitaan, koska
siirtyvét rivitalot ovat kaikki peruskorjauskuntoisia. Kaikille taloilie on laadittu kymmenen vuoden PTS-suunni-
telmat, jotka helpottavat korjausten suunnittelua ja antavat hyvén mahdollisuuden rahoituksen suunnitteluun.

Olennaiset Toivakan L4mp® Oy:ta koskevat tapahtumat

Toivakan kunta yhti6itti kaukoldmpétoimintansa vuoden 2014 joulukuussa ja vuosi 2016 oli yhtisn toinen toi-
mintavuosi. Yhtitn liiketoiminnan tuotot olivat 219 155 euroa ja tilikauden tulos oli voitollinen 41 932,24 ey-
roa. Asiakkaiden vuosikulutus oli vuonna 2016 n. 2,5 GWh.

Uudet kaukolampdliittymat rakennettiin uudelle kunnantaiolle ja tekniselle varikolle. Koulukeskuksen iaajen-
nusosa liittyy verkostoon koulukeskuksen olemassa olevalla littymal.
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Yhtio itisanoi VakkaLampo osuuskunnan kiinte&n polttoaineen toimitussopimuksen ja hakelampélaitoksen
hoidon sopimuksen pasttymé&an 1.9.2015. Kiintedn polttoaineen toimitus kilpailutettiin syksylla 2015. Kilpailu-
tuksen voitti Versowood Oy. Yhti6 p&atti alkaa hoitaa hakelémpbdlaitosta ostopalveluna 1.8.2016 alkaen.

Riskienhallinnan toimivuus

Yhtié on vakuuttanut hakelampblaitoksen. Kaukol&mpdverkostoa &i ole vakuutettu korkean vakuutusmaksun
ja véthéisen riskin takia. Toiminnan keskeytysvakuutusta ei yhtidlle ole katsottu tarpeen hankkia. Yhtié paatti
hankkia varavoimakoneen hakel&mpolaitokseen varmistamaan laitoksen foimintaa ja hairiéténts lammdnja-

kelua seka estimain kaukolampdverkoston jatymisesté johtuvan vaurioitumisen séhkékatkoissa. Hankinta
toteutui vuoden 20186 alussa.

Yhtidn toimitusjohtaja ja hallitus vastaavat sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Yhtid ei ole erikseen
kasitellyt sisaistd valvontaa tai riskien hallintaa erillisena kokonaisuutena. Yhtié on tunnistanut merkittavia
riskejé, joita on ryhdytty minimoinaan.

Arvio tulevasta kehityksesta

Yhtién liikevaihto kasvaa kuluvana vuonna rakennusinvestointien seka séiden mahdollisen normalisoitumi-
sen myotd. MH-Betonin mahdollinen liittyminen yhtién kaukolampoverkkoon selvitetdan. Versowoodin hake-
toimitussopimuksen alkaminen 1.9.2018 tuo yhtitlle merkittdvia kustannusséastoja.

Selvitys Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen littdmisestd osaksi Toivakan Lampd Oy:té laaditaan kevaan
2016 aikana. Toivakan kunta paattas jarjestelysta kesdkuussa 2016, jolloin Toivakan vesihuoltolaitoksen toi-
minta osana Toivakan Lamp& Oy:ta alkaisi 1.1.2017. Toivakan kunta paatti jatkaa vesihuoltolaitoksen toimin-
taa omana toimintana.



Konsernituloslaskeima ja sen tunnusiuvut

2016 2015

Toimintatuotot 6 264 596,44 5882 974,22
Toimintakuiut -20 135 411,34 -19 251 480,60
Osuus osakkuusyhteistjen voitosta {tappiosta) 2 870,02
Toimintakate -13 870 814,90 =13 365 636,36
Verotulot 7 702 960,52 775173224
Valtionosuudet 7 415 688,04 6 977 164,70
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 892,23 333,84

Muut rahoitustuotot 23 425,62 35 852,19

Korkokulut -69 817,21 -51 584,97

Muut rahoituskuiut -28 965,00 -19 329,21
Vuosikate 1172 369,30 1328 532,43

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -983 541,87 -806 746,89
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos 188 827,43 521 785,54
Tilinpaatsssiirrot 23 377,65 -8 069,28
Vahemmistbosuudet

Laskennallisten verojen muutos -2 160,00
Tilikauden ylijiama ( alijiami ) 212 205,08 541 640,22

Konsernituloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/toimintakulut, % 31,1 30,56
Vuosikate/poistot, % 119,20 164,68
Vuosikatefeurofasukas 481,66 546,05
Asukasmairs 2434 2433

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
100*toimintatuotot/toimintakulut

Vuosikate prosenttia poistoista
100*vuosikate/(suunn.mukaiset poistot+arvonalentumiset)



Toivakan kunta
Konsernitase

KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hySdykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkévaikutteiset menot

Aineslliset hytdykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenersiset

hankinnat

Sijoltukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytalkaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat Ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2018 2015
17 453 937,03 14 419 601,82
319 566,15 432 597,81
209 687,83 202 852,33
109 878,32 229 745,48
16 851 389,33 13 689 703,28
1616 628,99 1 602 699,06
12 240 494,77 7869 801,70
1 736 965,03 1 508 922,82
566 629,75 311 168,02
37 414,25 8913,97
653 256,54 2388 197,71
282 981,55 297 300,73
33 440,48 36 997,85
249 541,07 260 302,88
10 765,59 12 112,92
3151 607,77 2781 945,93
51 369,30 53 913,95
1633 346,98 1292 140,22
296 000,00
1633 346,98 1292 140,22
45 757,03 45 757,03
1421 134,46 1390 134,73
20 616 310,39 17 213 660,67




Toivakan kunta
Konsemitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspidoma

Arvonkoretusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien ylijaama { alijaama )
Tilikauden ylij&&ma ( alijgéima )

POISTOERQ JA VAPAAERTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehloiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk#aikainen korollinen vieras pasoma
Pitk&aikainen koroton vieras piioma
Lyhytaikainen korollinen vieras p4goma
Lyhyaikainen koroton vieras pa&oma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Konsernitaseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Kertynyt ylijdama(alijaima) 1000 €
Kertynyt viij&ama(alij&ama) € asukas
Konsernin lainat € asukas

Konsemin lginakania 31.12. 1000 €
Konsernin lainasaamiset 31.12 1000 €
Asukasluku

2016 2015
8 855 315,48 8 677 034,61
5 568 383,52 §570775,1¢
1325,76 1344,07
384 820,33 383 957,25
2 688 571,80 2523033,83
212 205,07 197 924,27
145 701,69 133 343,33
145701.69 133 343,33
90 108,39 92 307,55
11 525 184,83 8310972,32
B 977 295,75 4 305 477,59
74 120,35 2297237
1153 748,96 798 749,09
3320 019,77 318377327
20 616 310,39 17 213 657,81
42,95 50,41
53,90 40,33
2901 2721
1182 1118
3342 2098
8131 5104
2434 2433



Toivakan kunta
Rahoitustaskelma Ja sen tunnusiuvut

Konsemin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Tolminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat
Investolntien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden Juovutustulot
Toiminnan ja investolntien rahavirta

Raholtuksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisAykset
Antolainasaamisten vihennykeet

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten laincjen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos

Oman padoman muutoksst

Muut maksuvalmiuden muutoksat

Raholiuksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

Konsamin rahoitusiaskelman tunnusluvut

Tolminnan ja Investointion rahavirta ja sen kertyma

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate
Kassan riittivyys, pv

Tolminnan ja investolntien rahavirta ja sen kertymiit
Positiivinen maaré iimaises sen, kuinka paljon rahavimasta ja4 nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin [a kassan

22

2018 2015
1172 369,30 1328 532,43
-481 826,28 23 984,46
-3 763 451,60 -3 023 802,57
703,49 1142022
4501055 45 775,91
3027 104,83 -1 662 058,47

-4 583,82

3 947 580,00 2 000 892,85
761 708,12 510 026,67
315 999,86 76 260,00
-437 190,90 440 958,21
3060 087,02 2 008 084,39
32 992,39 346 025,92
1486 891,49 1 435 891,78
1433 809,10 1373 508,84
32982,39 62233,12
-3 563 750,02 -1 862 058,47
31 68
1,02 2,15
21 25

vahvistamiseen ja negatiivinen mééra iimeises sen, etté menoja joudutaen kattamaan |oko olemassa olevia kassavaroja vahentaméll4

taikka ottamalla ls&a lainea,

Omarahoilusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimelkesi padtiyneens tilinpdatbevuonna on positilvinen.
Inveatolntien tuloraholtus % = 100*Vuosikatefinvestointion omahankintameno
Tunnusluku kefloo, kulnka peljen Investointien omahankintamencsta on rahaliatt tuloreholtukesiia. Tunnusluku vahennetynd sadasta

caolttas progenttiosuudsn, mikl an jsinyt reholteftavaks! padomarahoitukselia.

Lainanhoitokate= (VuosﬂmtﬂKorkokulufﬂ(KomokuluﬂLalnlnlyhennylmM)
Lainanhoitokate kertoo kensemin tulorahoituksen rilitvyyden vieraan paoman korkajen ja lyhennystan maksuun. Tulorahoitus rifttaa

leinojen heiteon, os tunnushnvun arve on 1 tai suurempi.

Kassan rilttivyys=365 pv°Rahavarat 31.12/Kassasta maksut tHikaudella

Konsemin maksuvalmiuta kuvatean kassan ritiavyytend péivissd. Tunnusiuku iimaisee, monenko paivin kassasta maksut voidaan kattaa

konssmin rahavaroilla,



TOIVAKAN KUNTA

Kunnanvaltuusto

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

TILINPAATOS 2016

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta Kuntalain 14 §:n mukaisesti.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2016 kuusi kertaa ja kasitteli 96 pykaldsd. Lisdksi valtuustolie
jarjestettiin kolme iltakoulua/valtuustoseminaaria. Puheenjohtajisto kokoontui vuoden aikana 10 ker-

taa. Valtuuston puheenjohtajana toimi 30.5.2016 asti Petri Makels ja loppuvuoden Tapio Salmi. 1.

varapuheenjohtajana toimi 12.12.2016 asti Jyrki Halttunen ja loppuvuoden Sinikka Jantti. 2. varapu-
heenjohtajana toimi Juha Juusela. Valtuusto mySnsi 12.12.2016 kokouksessaan eron valtuutetuille
Jyrki Halttunen, Toini Jantti ja Petri Makela ja varavaltuutetulle Jorma Staudinger. Uusiksi varsinai-
siksi valtuutetuiksi nousivat Paivi Pitko, Jouko Vanhatalo ja Ahti Heinonen.

Varsinainen Jisen Kokouskerrat | Varajasen Kokouskerrat

Ainali Sakari 6 Haikkala Petri 1

Halttunen Jyrki (12.12.2016 5 Heinonen Ahti (varsinainen ja- 6

asti) sen 12.12.2016 alkaen)

Hiekkanen Juha 6 Houni Juha 1

lloméki Marlku - Nyppynen Ritva 2

Juusela Juha 6 Saarelainen Topi 3 5

Jéntti Sinikka 6 Saari Martti 1

S . Staudinger Jorma

Jéntti Toini (12.12.2016 asti) | 1 (12.12.2016 asti) 4
Vanhataio Jouko (varsinainen

Jarvenpéd Markku 4 jéisen 12.12.2016 alkaen) 3

Keteli Paula 6

Larnberg Irja 6 Muut osallistujat Kokouskerrat

Leppénen Péivi 5 Ruokonen Marianna, kh jasen | 2

Mékeld Petri (12.12.2016 asti) | 2 Vesterinen Pirkko-Liisa, kj 6
Linturi-Sahlman Sari, hallinto-

Mékinen Kari 6 johtaja, péytakirjanpitsja 3
(30.9.2016 asti)

- . Pihl Anu, perusturvajohtaja,
Niemi Lauri 5 poytakirianpitaja 3
. Holopainen Juhani, sivistys-
Nummi Satu 6 toimenjohtaja 1
Oksanen Varja 6 tNa}i;upeterr Matti, kehitysjoh- 2
. . Saarela Piia, koulusihteeri,

Parviainen Kari 3] | pdvtakifjanpitaja 1

Salmi Tapio 6 i

Salckas Jari -

Sundvall Jouko 6

Waldén Pentti 4



TOIVAKAN KUNTA Sivu 1
21.02.2017
Toteutumavertailu o 24
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutog Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 20186 muutos 201¢ 01-12 %
00002000 KUNMANVALTUUETO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstbkulut -25.700 -25.700 -17.963,00 69,9
4300 Palvelujen ostot -4.779 -4.779 -4.955,78 103,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.700 -1.700 -1.602,95 94,3
4800 Muut toimintakulut -44,00 -100.0
4000 TOIMINTARKULUT -32.179 -32.17% -24.565,73 76,3
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -32.179 0 -32.179 -24.565,73 76,3
6995 VUDEIKATE -32.179 0 -32.179 -24.565,73 76,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -32.179 o -32.179 -24.565,73 76,3
8800 TILIKAUDEN l'LI—ILInIJm -32.179 & -32.179 -24.565,73 76,3



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2016

Keskusvaalilautakunta

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Vaalien jérjestamisests vastaa Oikeusministeridn antamien ohjeiden mukaisesti kunnanvaltuuston
vuosiksi 2013 — 2016 valitsema viisijaseninen keskusvaalilautakunta, Kunta muodostaa yhden &&-
nestysalueen, joka on Kirkonkyl4n &&nestysalue. Kunnanhallitus valitsee vaalikohtaisen viisijaseni-
sen vaalilautakunnan sek# ko!mij4senisen vaalitoimikunnan.

Toimintaympéristén muutokset (Talousarvio 201 6)

Kuntavaalit jérjestetsdn huhtikuussa 2017, Vuonna 2018 Jjénestetaan presidentinvaali.

Toimintaympéristdssa vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Kuntavaalien siirtymisen vuoksi keskusvaalilautakunnan ja muiden vaalitoimielimien toimikautta jat-
kettiin 30.5.2017 asti. Toimintaympdristdssa ei tapahtunut muita muutoksia.
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TOIVAKAN KUNTA

Sivu

21.02.2017
Toteutumavertailu 26
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjettl Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
00001000 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARULUT
4300 Palvelujen ostot -639,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -639,00 -100,0
4989 TOIMINTAKATE/JAAMA o 0 -639,00 -100,0
6999 VUOSIKATE 0 [ -§39,00 -100,0
9499 TILIKAUDEN TULCS ] 0 -635,00 -100,0
B800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAMA 0 0 -639,00 -100,0



TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2016

Tarkastuslautakunta

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja vastaavat kunnan hallinnon ja talouden ulkoisesta valvonnasta.
Tarkastuslautakunta toimii valtuuston alaisena lautakuntana. Tarkastuslautakunta valmistelee val-
tuuston paétettévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat aslat sekd arvioi, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Tarkastuslautakunta tutustuu toiminnassaan eri
toimialojen toimintaan ja tekee niihin littyvi& kehittimisesityksis. Lautakunta laatii myés edellista ti-
likautta koskevan arviointikertomuksen osana kunnan tilinpa&tdsprosessia. Méararahat sisaltavat
tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajayhteisén menot.

Toimintaympiristén muutokset (Talousarvio 2016)

Tarkastusiautakunta kilpailuttaa tilintarkastusyhteisén vuosille 2016 - 2019 vuoden 2015/2016 vaih-
teessa. Lakis4dteisten tilintarkastuksen larkastuspéivien mé&&ra4 nostetaan seitsemésts yhdekséén.
Tilintarkastajan osallistuminen lautakunnan kokouksiin nostetaan neljdstd kahdeksaan. Liséksi va-
rataan kaksi tarkastuspaivad erityistarkastuksiin Jja kahdeksan tuntia lis&tsihin. Lautakunnan kokous-
méard nostetaan kymmenests yhteentoista.

Kokonaiskustannusten nousu johtuu kustannusten yleisestd noususta, tilintarkastajapalveluiden ja
koulutuspalveluiden kaytén kasvusta seké lautakunnan lakisdateisten tehtédvien lisdsntymisen ai-
heuttamasta kokousten méaérén kasvusta. Vuonna 2017 toimii kaksi tarkastuslautakuntaa, valtuus-
tokauden 2013 — 2016 lautakunta ja valtuustokauden 2017 — 2020 lautakunta.

Toimintaympiristbss# vuonna 2016 toteutuneet muutokset

BDO Audiator Oy:n sopimus tilintarkastajana JHTT Erja Laaksonen, padttyl vuoden 2015 tilinpaa-
toksen valtuustohyvaksyntasn. Tarkastuslautakunta kilpailutti tilintarkastusyhteisén vuosille 2016 —
2019. Kunnanvaltuusto valitsi 30.5.2016 uudeksi tilintarkastusyhteiséksi Talvea Julkishallinnon Pal-
velut Oy:n vastuullisena tilintarkastajana JHT Timo Nuutinen. Uusi tilintarkastaja aloitti tarkastus-
tyénsa 25.8.2016.

Uudelle sopimuskaudelle tavoitteeksi asetetut madrilliset lisdykset toteutuivat ja jopa ylittyivat:

» Lakisaéteisten tarkastuspaivien maars nostettiin seitsemasta yhdeksaan,

 Tilintarkastajan osallistuminen lautakunnan kokouksiin nostettiin neljéstd kahdeksaan, mutta
lautakunnan kokousmadaran kasvun ja tilintarkastajan vaihtumisen takia toteuma oli yhdek-
sén.

* Lisaksi varattiin kaksi tarkastuspaivas erityistarkastuksiin ja kahdeksan tuntia lis&tsihin,
Lautakunnan kokousmaara nostettiin kymmenesta vhteentoista.
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TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2016

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Tarkastuslautakunta toteutti sille kuuluvat lakisasteiset, ohjeistuksessa mainitut ja talousarviossa
maaratyt tehtévat oikea-aikaisesti, riittavalla tarkkuudella ja kattavuudelia. Lautakunnan ty6n tulok-
set ovat luettavissa vuoden 2015 arviointikertomuksesta kevatkauden 2016 tydn osalta ja touko-
kuussa 2017 valmistuvasta vuoden 2016 arviointikertomuksesta.

Lautakunnan vuoden 2016 budjetin 17 904 € toteutuma oli 79 % eli 14 136,26 €. Alitus syntyi tilin-
tarkastuspalveluiden ja koulutuspalveluiden séastoista. Kilpailutus antoi budjetoitua edullisemman
tarkastuspaivan hinnan. Budjetoituja erikseen tilattavia lisatarkastuspaivis ja lisatoita ei ollut.

Tarkastuslautakunnan kokoukset vuonna 2016

Varsinainen jisen Kokouskerrat | Varajisen Kokouskerrat
Juha Juusela 12 Piéivi Pitko 0
Varja Oksanen 11 Markku Kauppinen 1
Meiris Suominen 12.12. asti 8
Topi Saarelainen 12.12. al- 1 Martti Saari 3
kaen
Laila Saari 12.12. asti 6 Ritva Nyppynen 4
oy Jouko Vanhatalo 10.10. asti 1
Alti Heinonen 11 Mirja Sarkka 10.10. alkkaen | 0

Lautakunta kokoontui 12 kertaa. Lautakunta teki pa&tékset puheenjohtaja Juha Juuselan selostuk-
sen pohijalta, joka toimi myds lautakunnan paatssten valmistelijana. Puheenjohtajan ollessa esteel-
linen padtos tehtiin varapuheenjohtaja Varja Oksasen selostuksesta ja vaimistelusta. Pdytékirjanpi-
t&jand toimi Heli Manninen, joka osallistui 12 kokoukseen. BDO Audiator Oy:n JHTT Erja Laaksonen
osallistui kevatkaudella neljasin kokoukseen ja Talvea Julkishallinnon Palvelut Oy:n JHT Timo Nuu-
tinen osallistui viiteen kokoukseen syyskaudella.
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TOIVAKAN KUNTA Sivu

Toteutumavertailu

Fa

E0R
Ulkoinen/Sisdinen 01.23.2016 - 31.12,2018
Sugierti Fu-ouctos Budjetsi + Tocteutuna Hiyrud-
2628 2016 miisos 2C0l6 °1-12 %
0C002500 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -5.25¢ -5.250 -6.520,587 124,2
4300 Palveluien ostot -12.654 -12.€54 -7.9£2,65 62,8
4000 TOIMINTARULDT ~17.904 =17.904 -14.483,26 80,9
4999 TOIMTNTAKATE/JAAMA =17.904 0 =17.904 ~-14.483,26 80,5
6999 VOOSIKATE =17.904 [ =17.804 -14.483,26 BC,9
8493 TILIRAUDEN TULOS -17.904 ¢ =17.904 -14.483,26 80,9
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA =17.904 4] ~17.304 ~14.483,26 BO,9



TOIVAKAN KUNTA

Kunnanhallitus

Vastuuhenkild: kunnanjohtaja Pirkko-Liisa Vesterinen

Toimielimen alaiset tulosalueet:

Yleishallinto

Hallinto- ja talousosasto
Henkiléstéhallinto
Elinkeinotoimi

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kuntalain 23 §:n mukaan kunnanhallitus vastaa k
tuuston paatosten valmistelusta, taytantodnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanh
tulee myds valvoa kunnan etua, edustaa kuntaa ja kayttds sen puhevaltaa. Kunnanhallitukselle kuu-

unnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seké val-
allituksen

TILINPAATOS 2016

luu lis#ksi esityksen tekeminen talouden tasapainottamista koskeviksi toimenpiteiksi.

Yleishallinnon tehtvaalueeseen kuuluvat seuraavat tehtavat: luottamushenkildjohto, keskushallinto,
mi, elinkeinotoimi ja muu yleishallinto. Muu yieishallinto
kasittad joukkolikenteen, jésenmaksut, toimikunnat ja kuluttajaneuvonnan. Yleishallinto tuottaa
ja henkilstshallinnon palvelut seka asiakas- ja toimistopalve-

talouspalvelut, henkilstdpalvelut, pelastustoi

muille osastoille yleisjohdon ja talous-

lut. Ne vysrytetadn laskennallisesti siséisiné erina hallintokunnille.

Kunnanhallituksen kokoukset 2016

Kunnanhallitus kokeontui 22 kertaa vuoden 2016 aikana kasitellen 315 pykalaa. Hallituksen puheen-
puheenjohtajana 30.5.2016 asti toimi Tapio Salmi ja loppuvuoden
ohtajaksi 30.5.2016 valittiin uudeksi hallituk-
Peniti Waldén erosi tehtavéstéan ja Parviai-

johtajana toimi Sakari Ainali. Vara
Paula Keteli. Tapio Salmen siirrytty4 valtuuston puheen;
sen jaseneksi Kari Parviainen. My&s Salmen varajésen
sen varajaseneksi valittiin Jouko Vanhatalo. Vuoden aikana hallituksen jasenet osallistuivat kokouk-

siin seuraavasti:

Varsinalnen Jisen Kokouskerrat | Varajisen Kokouskerrat
Sakari Ainali {(pj) 20 Lauri Niemi 1
Juha Hiekkanen 22 Markku Jarvenpda 8
Paula Keteli (vpj 1.6.2016 al- g

kaen) 21 Taini Jantti 2
Irja Lamberg 22 Sinikka Jéntti 7
Marianna Ruokonen 16 Kari Mékinen 3
Tapio Salmi {vpj ja jasen 9 (hallituksen | Waldén Pentti (30.5.2016 1
30.5.2016 asti) jdsenend) asti)

Jouko Sundvall 20 Paivi Leppdnen 8
Kari Parviainen (jasen 12 Jouko Vanhatalo (1.6.2016 4
1.6.2016 alkaen) alkaen)

Muut osallistujat Kokouskerrat | Tehtdvi

Vesterinen Pirkko-Liisa 22 KJ, esittelija

Linturi-Sahlman Sari 8 t:li?élillntomhtaja, poytakinanpl-
Holopainen Juhani 1 Sivistystoimenjohtaja

Pihl Anu 9 Perusturvajohtaja
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Nikupeteri Matti 5 | Kehitysjohtaja
. | Talous- ja hallintosihteeri,
Breilin Henna 15 poytakirjanpitaja
Vahétiitto 1 Kartoittaja
Manninen Helj 1 Palvelusihteeri
. | Valtuuston puheenjohtaja
Makeld Peti 5 | (30.5.2016 asti)
. . Valtuuston puheenjohtaja
Salmi Tapio 1 (30.5.2016 alkaen)
Halttunen Jyrki 15 ;/;lit)uuston 1. vpj (12.12.2016
e Valtuuston 1. vpj
Jantti Sinikka 1 (12.12.2016 alkaen)
Juusela Juha 22 Valtuuston 2. vpj
\ Projektipaallikks, Haukan-
Galler Merja 1 maan masterplan
Karmala Karla 1 Oppilaskunnan edustaja
Pihlajam&ki Mikko 2 Asiantuntija, varatuomari

Toimintaympériston muutokset (Talousarvio 2016)

Ei kirjattuja muutoksia talousarviossa.

Toimintaympiristéss3 vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu eteni valtionhallinnossa. Kunnan p#4teksenteossa alettiin
ennakoimaan tulevaa sote-paiveluiden siirtyminen pois kunnan teht4vista. Merkittavimmin tdmé né-
kyi paatdksend jattas vanha vanhusten palvelutalo peruskorjaamatta ja rakentaa Toivakkaan uusi
palvelutalo. Uudistusta koskevat lakiuudistukset ja muu valmisteluty6 oli kuitenkin niin kesken-
eréistd, ettei kunta reagoinut voimakkain muutoksin.

Uuden kuntalain mukaisesti luottamushenkildiden toimikaudet jatkuvat 31.5.2017 saakka. Uuden
kuntalain mukaisesti my6s kunnan hailintos&antsa uudistetaan. Uusi hallintos&énts valmistuu ke-
vaglla 2017,

Kunnan strategiaa tukevaien sitovien tavoitteiden toteutuminen

Yleishallinto

Sitova tavoite: Kunnan johtaminen ja péétoksenteko varmistaa Toivakka-tarinan talous- ja johta-
minen osion tavoitteiden toteutumisen vuoteen 2017 menness§

Toimenpideftoimenpiteet; Mittari/mittarit: Toimenpiteiden  toteutumisen
tulos:

1. Palveluorganisaation paivit- | 1. toteutui/ei toteutunut 1. Toteutui. Vuosi 2016 oli nel-

taminen tehokkaammaksi 2. toteutuneet koulutusohjel- jas peraftainen ylijaamainen

2. Esimiestytn kehittaminen mat vuosi
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2. Toteutunut suunnitelma mu-
kaan, seké lyhyt- etté pitkékes-
toisia esimieskoulutuksia (JET,

l&hiesimieskoulutus)

Kunnan johtamisessa ja paatdksenteossa on pyritty varmistamaan Toivakka-tarinan talous- ja joh-
taminen osion vuoteen 2017 tahta&vien tavoitteiden toteutuminen. Kunnan talous on neljé viimeista
vuotta ollut ylija&mainen ja jo vuonna 2013 saatiin edellisten vuosien alijaamét katettua. Raskas
investointichjelma haastaa kunnan taloutta ja siksi vuoden 2016 positiivinen tilinp&atos oli erittdin
téarked. Lisaksi talouden on tirke#4 olla terveelia pohjalia sote- ja maakuntauudistuksen kynnyksella.
Esimiesten ja henkildkunnan koulutuksiin on panostettu ja niissé on pyritty hyddyntadmé&an mahdolli-
suuksien mukaan oppisopimuksia. Koulutuksiin panostamisesta huolimatta johtavien viranhaltijoi-
den vaihtuminen on aiheuttanut yleishallinnossa kuormitusta.

Hallinto- ja talousosasto

Sitova tavoite: Hallinnon haavoittuvuuden ehk&iseminen ja ammatillisen osaamisen turvaaminen

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit; Toimenpiteiden  toteutumisen
tulos:
1. Kunta jatkaa ylikunnallisen | toteutui/ei toteutunut 1. Toteutui, selvitystydta jat-

tukipalveluyksikén muodosta-
misen selvitysta

kettu yhdess# muiden kuntien
kanssa.

2. Valmiussuunnitelman péi-
vittdminen

3. Hallintos&anndn uudistami-
nen uuden kuntalain mu-
kaiseksi

2. Ei toteutunut, KJ mukana
maakunnallisen valmiussuunni-
telman tekemisessd, kuntakoh-
tainen suunnitelma tehd&dn
2017

3. Ei toteutunut. Hallintos&an-
nén uudistaminen aloitettu, val-
mistuu kevaallg 2017.

ICT-palveluiden hankintaa Laukaan kunnasta jatkettiin ATK-tukihenkilén tybvapaan ajan 30.4.2016
asti ja edelleen ATK-suunnittelijan irtisanouduttua 14.9.2016 alkaen. Yhteistyd toimi hyvin.

Hallinto- ja talousosastoon loppuvuoden toimintaan vaikutti merkittavasti hallintojohtajan irtisanoutu-
minen. Kunnassa ei ollut hallintojohtajaa 1.10.2016 alkaen ja 19.12.2016 valitun uuden hallintojoh-
tajan tydn aloitus sovittiin 1.2.2017. Hallintojohtajan tehtavien jakautuminen muille asetti huomatta-

van tydkuormituksen eréille viranhaltijoille ja tydntekijéille.

Henkilostohallinto

Sitova tavoite: Henkiléston hyvinveinnin parantaminen

Toimenpideftoimenpiteet:

Kehitetadn henkilbstéhallin-
toa: YT-toimikunta, TYKY-toi-
minta, tySsuojelutoiminta, tyd-
terveyshuolto

Mittari/mittarit:

1. Sairauspoissaolojen méaara
2. Koulutussuunnitelman to-
teutuminen

3. Tyohyvinvointikysely

Toimenpiteiden toteutumisen

tulos:

Selonteko henkiléstdn hyvin-
voinnin sitovien tavoitteiden to-
teutumisesta annetaan erilli-
sessd
henkilostokertomuksessa.
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Kunnan henkildstén hyvinvointia kasitelléian erillisesss henkildstékertomuksessa. Henkiléstén sai-
rauspoissaolojen mééra kalenteripdivind on hieman laskenut edellisvuodesta, mutta poissaolojen
kustannukset ovat hieman kasvaneet noin 152 000 euroon.

Elinkeinotoimi
Sitova tavoite: Asukasluvun palveluihin mitoitettu hallittu kasvu j
Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit; Toimenpiteiden toteutumisen
tulos:
1. Kuntamarkkinointi toteutui/ei toteutunut 1. Toteutui
2. Tonttimyynti 2. Ei toteutunut odotetusti,
3. Kaavoitus vain yksi tontti myytiin vuoden
aikana.
3. Toteutui, Saarinen Il ase-
makaava tuli voimaan ja Vii-
sarimden yritysalueen ase- |
makaava hyvéksyttiin. i

Kunnan elinvoimaohjelman mukaan Toivakan toivotaan olevan kilpailukykyinen asuinpaikka, yritta-
jaystéviillinen, kiinnostavien tapahtumien tarjoaja, vetovoimainen loma-asumiskohde, kiinnostava
matkailukohde ja brandiitasn tunnettu kunta. Kunnan brandin rakentamiseen Jja markkinointiin pa-
nostettiin vuoden aikana noin 69 000 euroa. Nzkyvi& markkinointitempauksia, joihin kunta osallistui,
olivat muun muassa Jyvéskylén rakennus- ja talotekniikkamessut ja Hyvinvointimessut. Lis&ksi kun-
nan nettisivut uudistettiin ja séhkoiseen viestintian ja sosiaalisen median hyddyntédmiseen panos-
tettiin. Markkinoinnissa painotettuna tavoitteena oli tonttien myynti. Panostuksesta huolimatta tont-
teja saatiin myyty4 vain yksi.

Tolvakkalaisten hyvinvointiyritysten Pure Toivakka —hanke kéynnistyi. Pure Toivakka on hyvinvoin-
tiverkosto, joka tarjoaa hemmottelua, kulttuuria, ruokailuja, majoitusta ja elamyksis. Paikallisten yri-
tysten yhteistys ja yhteisbréndéys edistéa koko kunnan elinvoimaisuutta. Kunta osallistui hankkeen
hallinointiin ja markkinointiin. Kunta teki tiivista yhteistysta paikallisen yrittdjdyhteisdn kanssa. Elin-
keinoel&imén tarpeita edistettin myés hyvaksymilla Viisarimaen yritysalueen asemakaava. Viisari-
méen yritysalue tarjoaa tulevaisuudessa tontteja erinomaiselta sijainnilta lshelta 4-tiets. Vuoden ai-
kana valmistui myts Haukanmaan alueen kehittdmissuunnitelma. Alueelle sopisi etenkin
matkailualan yritystoimintaa, jolle riitt4isi asiakasvirtaa 4-tien kéyttdjistd. Suunnitelman toteuttaminen
odottaa sopivan kumppaniverkoston I6ytymista. Yksin kuntavetoisesti hanketta ei voi toteuttaa vaan
mukaan tarvitaan yrittdjia ja muita sidosryhmia.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kunnanhallituksen osalta talouden tavoitteet vuonna 2016 toteutuivat lshes talousarvion mukaisesti.
Toimintatuotot olivat 103,5 % ja toimintamenot 100,9 %. Merkittavimmat yksittaiset poikkeamat syn-
tyivét joukkolilkenteen noin 18 000 euron ylityksesta, joka johtui pzsiosin Jyvéskylén liikkenteen uuden
linjan 38 kéyttoénotosta syksylla 2016. Toinen merkittéva ylitys syntyi Nisulan vesiosuuskunnan noin
28 000 € lainasta, jonka kunta joutui takaajana maksamaan.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Kunnanhallituksen toimialan sissist4 valvontaa johtaa kunnanjohtaja ja yleishallinnon, henkiléstd- ja
talousosaston, henkiléstdhallinnon ja efinkeinotoimen tulosalueiden sis#isté valvontaa johtaa hallin-
tojohtaja. Siséist valvontaa koskevat huomiot keratasn toimialakohtaiseen sisdisen valvonnan tau-
lukkoon, jossa arvicidaan kunnan toimintaa yhteensa 69 eri tekijéin suhteen. Taulukkoon merkitéan
kunnossa olevat asiat numerolia 1 ja erityist4 huomiota vaativat asiat numerolla 2. Merkintdja tar-
kennetaan tarvittaessa selitteella.

Kunnanhallituksen toimialalla tehtiin vuoden 2016 aikana yhteensa 14 keskeists sisdisen valvonnan
havaintoa. Henkildstborganisaatioon ja henkiltstdn osaamiseen littyi ynteensé neljé huomiota, joista
kolme liittyi henkildstéorganisaation chuuteen, mikéa on yksi kunnan merkittdvimmisté riskitekijoistd.
Kunnan avainhenkildriskien eliminointia téytyy kehittda huomioiden, etta avainhenkilditd on kaikilla
organisaation tasoilla, ei ainoastaan johtotasolla. Tam& on keskeinen osa pienen kunnan riskienhal-
lintaa. Lisdksi henkilostdn tehtavankuvaukset ja toimivallan méaarittely (TVA, tehtévien vaativuuden
arviointi) on kunnassa vield kesken.

Monet sisdisen valvonnan huomiot liittyvat myss erilaisten tydkalujen, ohjeiden tai raportointikéytén-
teiden puutteellisuuteen. Kunnan ulkopuolisien vaikutusten arviointiin ja analysointiin ei ole tyékaluja
kunnassa. Kuntakonsernin seuranta-, valvonta- ja raportointikéytanndisséd seka omistajachjauk-
sessa on myts parannettavaa. Liséksi henkiléstén rekrytointiprosessin kuvaus ja rekrytoinnin oh-
jeistus, tiedotussuunnitelma ja —ohijeistus (pl. kriisiviestintasuunnitelma) sekéd sopimusohjeistus puut-
tuvat.

Talouteen, investointeihin ja omaisuuteen liittyvind havaintcina huomioitiin, etté kunnan investointi-
suunnitelman taloudellisten vaikutusten laskelmat ovat puutteellisia, minké vuoksi investointip4&tos-
ten tekeminen on tapahtunut kunnassa osin riittémattdman tiedon varassa. Talouden suunnitteluun
ja analysointiin ei ole tarpeeksi monipuolisia analyysityokaluja, miké kaventaa erityisesti johtavien
viranhaltijoiden mahdollisuuksia seurata taloutta ja johtaa taloustietoon pohjaten. Havaittiin myés,
etts kunnan omaisuuden luettelointi on erittéin puutteellista.

Sissiisen valvonnan havainnot kunnanhallituksen alaisella toimialalla on kirjattu ja toimialan vastuu-
henkilt ovat niista tietoisia. Kaikkiin vuonna 2016 havaittuihin riskeihin pystytd&n pureutumaan vuo-
den 2017 aikana joko suoraan korjaavin toimenpitein tai suunnitelmatasolla.
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17.¢3.2017
Toteutumavertailu

.

EUR
Ulkoinen/Sisdiren 01.01.2516 - 31.12,2016
Budiecstdi Bu-muutog Eudiertl - Toterxtuma Rayrcd-
201€ 2018 2016 21i-12 ¥
00003000 KUNNANHALLITUE
2203 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 260.616 26C.616 254.558,12 $7,7
3300 Tue: ja avustukser 25.0C07 25.000 31.431,65 125,7
3480 Muutl toimintatuotot 33.500 13.509 23.543,10 174,4
3900 TOIMINTATUOTOT 299.116 299.116 309.532,85 103,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildgodiulur -471.833 -£71.6313 -456.789,83 105,3
4300 Palveluiern osto:- -631.316 -50.400 -6B1.328 -646.538,62 95,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -32.700 -32.700 -34.855,87 106, 7
4700 Avustukeet -2.90G -2.000 -4.7€7,45 238,4&
4800 Muut toimintakulu -42.6486 =42.646 -58.215,02 136,5
4000 TOIMINTAEULUT =1.180.297 -50.000 -1.230.297 -1.241.610,7% 10g,9
4959 TOIMINTARATE/JAAMA -881.181 -50.000 -931.181 -932.077, 94 lp0,1
6000 Raholtustuotot ja -kulut
6300 Muut rahoituskuiut -22,75 -200,0
6000 Rahoitugtuctot ja -xulut -2¢,75 -1¢0, 9
6999 VUOSIKATE -881.181 -50.000 -831.181 -932.098,65 100,21
7000 Poistot ia arveonalentumige:
7100 Suvunnitelman mukaise: poistor -14.5656 -14.858 -156.971,15 1C5¢&,6
7000 Pocigtot ia arvonalentumieset -14.85¢ -14.856 -156.5871,1E 1056,6
8458 TILIKAUDEN TULOS -896.037 =50.000 -945.037 -1.089.069,84 115,1

8800 TILIEAUDEN YLI-/ALTJRAMAE -996.037 ~-50.000 -946.037 -1.089.069,84 115,1
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Sivu 1

21.02.2017
Toteutumavertailu 36
EUR
Ulkoinen/sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetki Bu-muutos Budjetti + Toteukuma Kiyttd-
2916 2016 wmuutos 2016 ¢l-12 %
00003100 YLEISHALLINTO
0003 TOULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATDOTOT
3300 Tuet ja avustukset 5.176,42 -100,0
3400 Muut toimintatuotct 11.002,14 -1040,0
3000 TOIMINTATUOTOT 16.178,56 -100,0
4000 TOIMINTAEKULUT
4001 Henkildstokulut -B3.474 -83.474 -90.926,84 lc8,9
4300 Palvelujen ostot -182.839 -50.000 -232.839 -206,719,21 88,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -400 -400 -571,48 142,9
4700 Avustukset -2.000 -2.000 =4,392,45 219.6
4800 Muut toimintakulut -400 -400 -28.210,31 7052,6
4000 TOIMINTAKULUT -269.113 -50.000 =319.113 -330.820,29 103,7
4999 TOIMINTAEATE/JAAMA -269.113 -50.000 =31%.113 =-314,641,73 88,6
6999 VUOSIKATE -269.113 ~50.000 -315.113 -314.641,73 58,6
7000 Peigstot ja arvonalentumiset
7100 Swunnitelman mukaiset poistot -123.029,12 -10%,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -123.029,12 -io00,0
8499 TILIKAUDEN TULOB -269.113 -50.000 =319.113 -437.670,85 137,2
8800 TILIRAUDEN YLI-/ALIJARMA -26%.113 -50.000 -319.113 -437.670,85 137,32
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21.02.2917
Toteitumavertailu . 37
Tlkoinen/Sisdinen 21.01.2%26 - 31.12.20¢1¢
Budjecti Su-muutos Budiecti + Toteutuma Hayroh-
2016 201e muutog 2016 ZL-IZ ¥
000023200 HALLINTO-JA TALOUSOSASTO
#0023 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myymtituotot 260.626 260.618 254,558,132 97,7
3300 Tue:t ja avustukses 460,16 =100, 0
2000 TOIMINTATUOTOT 260.616 260.618 255.018,28 97,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henxiloscdkulut =338.287 -338.2587 -3£2,034,04 101,z
4300 Paiveluien cezct -115.234 -115.294 -1p4.583,56 ac, 7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11.850 -11.850 -15.550,06 13,2
4800 Muut toimintakualut -42.246 -42.246 -24.253,9¢ 57,4
4000 TOIMINTARULUT -507.657 -507.657 -4B86.42%,56 95,8
4995 TOIMINTARATE/JAAMA -247,.041 1} -247.041 -231.409,28 93,7
6000 Rahoitustuotet ja -kulut
6300 Muut rahoituskulut -23,75 -iCG, 0
600C Raheitustuctor fa -xulut -20,75 -100,0
6999 VUOSIKATE -247.041 0 -247.041 -231,430,03 93,7
7COC Poimstot ja arvezalerntumisec
7100 Buunnitelman mukaiset polsrer -14.858 -14_858 -33.942,03 228,5
7000 Poistot ja arvernalentumiset -24.858 -14.856 -33.942,03 228,5
B45% TILIKAUDEN TULOS -261.897 1] -261.897 -265.372,06 101,3
8000 TILTRAUDEN YLI-/ALIJARMEK -261.897 o -261.897 -265.372,06 101,3
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21.02.2017
Toteutumavertailu 38
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-~muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 muutos 2016 ¢1-12 &
00003600 ELINKETHOTOIMI
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUDOTOT
3400 Muut toimintatuotot 13.500 13.500 12.540,96 52,9
3000 TOIMINTATUOTOT 13.500 13.500 12.540,96 92,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkiloastSkulut -3B8.961 -38.961 -51.308,04 131,7
4300 Palvelujen ostot -71.075 -71.075 -76.,222,02 167,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -779,17 =100,0
4800 Muut toimimtakulut -1.211,81 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT =110.036 -110.036 -129.521,04 117,7
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -96.536 0 -96.536 -116.980,08 121,2
6999 VDOSIKATE -96.536 0 -96.53¢ -116.980,08 121,2
8459 TILIRAUDEN TULCE -96.536 1] -86.536 -116,.580,08 121,32
8800 TILIKAUDENW vL.I-/ALITARMA -96,536 [} -96.536 -116,59680,08 12i.2
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22.02,2017
Tsteutumavertaily
EUR
Tlkoiren/Sigdinen 01.01.2016 - 21.12.2016
Sudiecsi 3u-muwuton Budjetti - cTeutuna XEytel-
2016 20C€ mautcs 2016 D01-i2 %
Q0003400 PELASTUSTOTMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARKULUT
4001 Henkilfgtokulius -862 -662 =861, 9¢ 140, 0
430¢ Palvelujen ostot -210.000 -210.000 -198.663,00 94,6
4000 TOIMINTAKULUT -210.862 -210.862 -199.521,96 94,6
4599 TOIMINTARATE/JAKMA -210.862 0 -310.862 -199.521, %6 94,6
6995 VUDSIKATE -210.962 0 ~210.862 -19%.521,9¢ 94,6
8499 TILIKAUDEN TULOS =210.862 o -210.862 -189.521,96 94,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -210.862 o -210.862 -199.521,9¢ 94,6



TOIVAKAN KUNTA sivu

21.02,2017
Toteutumavertailu
ETR
Ulkoinen/Sis&inen 01,01.2016 - 31.12.2016
Eudjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayttd-
2016 2016 mautos 2016 01-12 %
00003300 HKENKILOSTOHALLINTC
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 25.000 25.000 25.785,05 103,2
3000 TOIMINTATUOTOT 25.000 25.000 25.795,05 103,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkildatSkulut -10.969 -10.069 -11.658,95 115,8
4300 Palvelujen ostot -52.110 -£2.110 -60.747,83 116,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20.450 -20.450 -17.599,16 88,0
4700 Avustukset -375,00 -100,0
4800 Muut toimintakulut -4.,539,00 -140,0
4000 TOIMINTARKULUT -82.629 -82.629 -95.319,94 315.4
4999 TOIMINTAEATE/JAAMA -57.629 0 -57.629 -69.524,89 120,6
6998 VDOSIEKATE -57.629 o -57.629 -69.524,89 120,6
849% TILIKAUDEN TULOS -57.629 o -57.632% -§9.524,89 120,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -57.629 0 -57.629 -69.524,89 120,606
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Perusturvalautakunta

Perusturvan hallinto

Vastuuhenkils: perusturvajohtaja Anu Pihl

Toimielimen alaiset tulosalueet:
Lastensuojelu

Muut lasten ja perheiden palvelut
Vanhushuolfo

Kehitysvammahuolfo

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Péihdehuolto

Muu sosiaali- ja terveystoimi
Terveydenhuoito

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Perusturvan hallinto sis#lt44 perusturvan lautakuntatydskentelyn ja muiden halinnollisten palvelui-
den tuottamisen eri sosiaalitoimen sektoreille sek terveydenhuollon jérjestamis- ja hallintovastuun.
Kuntalaisten terveydentilan ja hyvinvoinnin seuranta on térked osa perusturvan hallinnon tyéts, jotta
kehittdmistarpeet havaitaan ja pystyt4én reagoimaan olemassa oleviin tarpeisiin.

Toimintaympéristdn muutokset (talousarvio 2016)

Valtakunnallisesti heikko taloustilanne heijastaa myds Keski-Suomeen Jja Toivakkaan. Esimerkiksi
lisdédntyva tyéttémyys, valtionetuuksien véheneminen ja huolfosuhteen heikkeneminen heljastuvat
suoraan perusturvan arkeen lisdéntyneiné palvelutarpeina.

Vuonna 2016 perusturvan tyssé nékyy Juha Sipilén hallitusohjelmaan kirjatut tavoitteet sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudistamiselle osana itsehallinfouudistusta. Uudistus ei koske pelkastédén sote-
palvelufa vaan muutos on kirjattu huomattavasti laajemmaksi kokonaisuudeksi.

Toimintaympiristéssi toteutuneet muutokset 2016

Vuonna 2016 sote- ja maakuntauudistuksen valmistelu jatkui kiivaana. Keski-Suomen SOTE 2020 -
hanke paéttyi lokakuussa 2016 ja sen tysta jatkettiin erilaisissa tydryhmiss4, kuten palvelutuotanto-
tydryhmaéssa ja sen alatyéryhmissa, joihin perusturvajohtaja osallistui s&&nnéllisesti.

Laaja sote- ja maakuntalakiluonnospaketti saapui alustavasti luettavaksi ja kommentoitavaksi
29.6.2017 ja viralliselle lausuntokierrokselle nam4 lait saapuivat 31.8.2016. Lakiluonnokset maa-
kunta- ja sote-jérjestamisuudistuksesta julkaistin  lausuntokierroksen jdlkeen pdivitettynd
22.12.2016. Sote- ja maakuntauudistuksen tirkeimmat lait ovat maakuntalaki, sosiaali- ja tervey-
denhuollon jérjestémislaki, voimaanpanolaki ja maakuntien rahoitusiaki.
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Toivakan kunnan perusturvan vuotta 2016 kuvaa hyvin muutoksessa elaminen. Vanhusten palvelu-
keskushanke otti tarkeitd askeleita eteenpéin vuosien valmistelun jélkeen. Muutos tuo vaistdmatta
mukanaan myés epavarmuutta. Vanhuspalveluiden henkiloston lisaksi koko muukin perusturvan
henkilstt odottaa ratkaisua sote-uudistukseen, mutta ei ole jadnyt pelkéstaén odottamaan {ulevaa
vaan osallistunut aktiivisesti kehittdmistyShon, jotta kuntalaiset voivat saada entist4 parempia palve-
luita.

Monialainen yhteisty® sosiaali- ja terveyspalveluiden véiilla seka sosiaalitoimen sis&lla on ollut voi-
mavara, jota on opittu hyédyntamaan entistd paremmin. Palveluita on pystytty kehittama#n asukkai-
den tarpeiden mukaisesti kaikilla sektoreilla, josta osaava ja innostunut henkildkunta ansaitsee Kii-
toksen.

Perusturvalautakunnan kokoukset vuonna 2016

Perusturvalautakunta kokoontui 9 kertaa vuoden 2016 aikana kasitellen 78 pykal4é. Vuoden aikana
lautakunnan jésenet osallistuivat kokouksiin seuraavasti:

varsinainen jasen Kokouskerrat | varajasen Kokouskerrat
Markku Jarvenpas, pj 9 Pentti Marttinen 0
Topi Saarelainen varapj 9 Eino Tiihonen 0
Sinikka Jéntti 9 Jenni Jauhiainen 0
Keijo Huikko 9 Jussi Torppa 1
Toini Jantti 4 Taina Mékeld 2
Varja Oksanen 9 Ritva Puttonen 0
Kirsi Marjakosgki 8 Hanna-Leena P&yry 0

Lautakunnan esittelijana/pdytakirjanpitajané kokouksiin osallistui perusturvajohtaja Anu Pihl 9 ker-
taa. Kunnanhallituksen edustaja Tapio Salmi osallistui kokouksiin 5 kertaa, hallituksen puheenjoh-
taja Sakari Ainali 2 kertaa, Vanhuspalvelujohtaja Eija Kiiltomaki 2 kertaa, kotihoidon vastaava hoitaja
Hanna Manninen kerran.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Perusturvalautakunnan alaiseen kokonaisuuteen varattin vuodelle 2016 talousarviossa 7 746 653
€. Lokakuussa 2016 talousarvioon anottiin kuitenkin 650 000 € :n lisamaardraha. Lisamé&éraraha-
tarve kohdentui erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuksiin, koska Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin loppuvuoden 2016 laskutusennuste oli sairaanhoitopiirin omaan talousarvioon verrattuna 1,05
milj.€ (+ 45 %) suurempi. Lisamaararahan kanssa talousarvio vuodelle 2016 muutoksineen 2016 oli
8 396 653 €. Toteuma vuodelle 2016 oli 7 814 955 €, jolloin kayttdprosentti oli 93% ja nettokustan-
nukset asukasta kohden 3213 €. Lopullisen toteuman jaaminen alle talousarvion johtuu osaltaan
erittdin kalliden hoitojen tasausmaksun palauttamisesta kunnalle ja sairaanhoitopiirin toteutumien
j44tys sairaanhoitopiirin tekemaa ennustetta pienemmiksi.

Sosiaalitoimen hallinnon kustannukset laskivat hieman vuonna 2016. Vuoteen 2016 el kohdistunut
sellaisia poistoja, jotka nostivat nettokustannuksia edellisend vuonna.
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2012 2013 2014 | 2015 | 2016
Sosiaalitoimen hallin- | 155835 ¢ 101030€ | 83481€ | 103629€ | 91679 ¢
non nettokustannukset
Kustannukset, € / asu- 68,5 40,9 33,7 42,6 37,7
kas i

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Itsehallintouudistuksen
mukaisesti (Uudistuksen nimi vaihtunut

Ja Sote-uudistuksen suunnitteluty® toivakkalaisten edun
sote- ja maakuntauudistukseksi)

Toimenpide/toimenpiteet;

1. Toivakan kunnan edunvaivonta
sosiaali- ja terveyspalvelujen uu-
distukseen liittyen

2. SOTE-uudistuksen seuraami-
nen tiiviisti ja avoin tiedottaminen
uudistuksen etenemisests

Mittari/mittarit:

1. Osallistuminen Keski-Suo-
men SOTE 2020-hankkeen
I&hipalvelutydryhman sek in-
tegraatiotyéryhmén  toimin-
taan.

2. Tiedottaminen henkilés-
tolle sote-uudistuksesta va-
hintddn nelj4 kertaa wvuo-
dessa sihképostila seks
palavereissa mukana ole-
malla

3. Tiedotustilaisuuden jarjes-
tdminen henkiléstslle sote-
uudistuksesta kevailla 2016
seké sen jalkeen kun laki on
hyvéksytty  eduskunnassa
syksylia 2016.

Toimenpiteiden  toteutumi-
nen

1. Hanke paattyi, tyd jatkui
palvelutuotantoty6ryhméssa
sekd sen alatydryhmissa

2. sote-uudistus on oilut tee-
mana Kaikissa henkiltsts-
palvereissa. Tiedottamis-
vastuuta otti myds keski-
suomi 2019 www-sivusto ja
erilaiset maakunnalliset tys-
ryhmét jotka tiedottavat suo-
raan henkilostod.

3. Lain aikataulu on venynyt,
joten tiedotettavaa ei ole ke-
vaén 2016 ollut tiedotustilai-
suuden verran. Syksyll4 ai-
heesta keskusteltiin
sddnnollisesti henkildstépa-
lavereissa sek johtoryh-
massé,

Merkittdvimmiit riskit ja epévarmuustekijit

Riskien arvioinnilla tarkoitetaan perusturvan toimialalia perusturvan asiakas-
tyvien vaarojen tunnistamista, vaarojen aiheuttamien riskien suuruuden masri
kityksen arviointia. Naihin vaarojen tunnistamiseen liittyy aina fyysisen toimi
Riskien arviointi on osaltaan ennakoivaa tydsuojelua. R
voidaan havaita toiminnassa esiintyvét riskit ajoissa, ennen kuin vahinkoj
Hyvé4 riskienhallintaa on ennakoida tilanteet, joissa on kohonnut riski vaa
laisia tilanteita perusturvassa ovat esimerkiksi ruuhkahuiput, loma
kéyttd, ylityst ja yévuorot, henkilskunnan tai asiakkaiden sairastumi
tostilanteet, hdirist, toiminnan lomassa tapahtuvat siivous-, huolto-

lineiden arviointi.

Perusturvassa keskeisimmat riskit ja epavarmuustekijat liittyvét aina potilas-
kautta turvallisuuteen seka henkiléstsn hyvinvointiin. Vanhustenhuollossa
eriiinen riskienhallintakartoitus, jota on kayty l&ipi vuoden 2016 s&snnéllisesti

perhedyttamists.

ja potilastytssa esiin-
ttéamisté ja riskien mer-
ntaympdristén ja tysva-
iskien arvioinnin avulla
a péaésee tapahtumaan.
ra tai uhkatilanteille. Tzl
-ajat, sijaisten tai harjoittelijoiden
set, toiminnassa tapahtuvat muu-
ja korjaustyét.

ja asiakastyshon ja sit4
on tehty syksylls 2015
ja se on keskeinen osa
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Riskitekijoita perusturvan osalta on vuoden 2016 aikana tarkasteltu seuraavista nékdkulmista:

o Asiakkaan saaman palvelun laatu ja turvallisuus (hoito, palvelu, asiakastapaamiset)
o L#4kehoidon turvallisuus (vanhustenhuolto)

o Laite- ja ymp#ristdn turvallisuus (tilat, ergonomia, ICT)

« Henkildstbasiat (henkildston saatavuus, sijaiset, tyn kuormitus, koulutus, perehdytys)

Perusturvan toiminnassa pyrit&gin aina riskien minimoimiseen erityisesti asiakastybssé. Asiakastydn
lisdksi my6s erilaisessa paatdksenteossa on mukana jossain maérin epivarmuutta ja harkintaa, jota
ei voida koskaan téysin poistaa. Harkinta on hyvaksyttavas ja usein edellytys sille, ettd asiakkaan
etu toteutuisi. Harkintaa k#ytetaan niin hoitotoimenpiteissé, kuin viranhaltijap&4tosten tekemisessa
(esimerkiksi toimeentulotuki).

Lahtokohtana kaikelle harkinnalle tulee aina olla lain puitteissa asiakkaan etu. Joskus tésta huoli-
matta syntyy ndkemyseroja, jotka aiheuttavat tilanteita, joissa on olemassa uhka tydntekijan fyysi-
selle seka henkiselle koskemattomuudelle. Nama uhkat on minimoitu yksinty&skentelyn toimintach-
jeilla, tilajarjestelyilld ja sovituilla ilmoituskéytanndilla samoissa tiloissa tydskenteleville henkilbille.

Henkilsston ja potilaan/asiakkaan vaiiset ndkemyserot perusteluineen tulee aina kirjata asiakas- ja
potilastietojérjestelm&an. Asiakastydn riskeja pienennetéén aina suunnitelmallisen tySotteen avulla
seké esimerkiksi ergonomia koulutuksen avulia. Jokaisella asiakkaalla on olemassa asiakkuudes-
taan suunnitelma, jonka lait ma&rittavat. Tybnantajan vastuulla on varmistaa, ettd henkiléstélia on
riittav, ajantasainen ja tehtavéinmukainen koulutus ja osaaminen. Tybnantaja huolehtii henkildstdn
perehdytyksests, joka pienent4d havaittuja riskeja merkittavésti. Kaikkien tydntekijdiden perehdytyk-
seen sisallytetdan potilasturvallisuustydn perusteita (esim. vaaratapahtumien iimoittamismenettely).

Sisdinen valvonta

Sisainen valvonta perusturvassa on osa kunnan jokapaivéistéd johtamisjdrjestelmaa, jolla paranne-
taan paaméadrien ja tavoitteiden saavuttamista. Sisdisella valvonnalla pyritd4n varmistamaan

o toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuus,
» taloudellisen raportoinnin luotettavuus ja
¢ lakien ja séaddsten noudattaminen.

Perusturvassa kiinnitetsn erityistd huomiota siihen, etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista ja
etti pastdsten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittéivéa ja luotettavaa. Lisaksi seuraamme, ettd
lain, viranomaisohjeiden, saéntsjen seka toimielinten péétoksien ja johdon ohjeiden noudattaminen
toteutuu kunnassa. Toimintojen tehokkuus ja tarkoituksenmukaisuuden siséinen valvonta liittyy
oleellisesti l4hiesimiestydhdn ja johtamiseen, jossa olemassa olevia toimintoja ja prosesseja tarkas-
tellaan ja arvioidaan saanndllisesti niin kehityskeskusteluissa, kuin kehittamispdivissé, koulutusten
jilkeen ja paivittsisessé toiminnassa erilaisten ongelmatilanteiden synnyttya. Prosessien tarkaste-
lulia tydn mielekkyytta seké asiakasmaéréa pystytaan lisddmaan.

Taloudellinen raportoinnin osalta toimintaa tarkastellaan neljdnnesvuosittain, jolloin toiminnassa
esiintyviin poikkeamiin pystytésn varautumaan ja vaikuttamaan hyviss3 ajoin. Lakien ja sé&ad&sten
noudattaminen ja uusien lakien kéyttdonotto on siséftanyt paljon maakunnallista yhteisty6ta. Uusien
lakien astuttua voimaan on pidetty maakunnan yhteisid kehittdmispéivié ja lakia on tutkittu yhdessa,
jotta lakien soveltaminen saadaan yhdenmukaiseksi ja tulkintaerot pystytééin selvittamaan. Yhtels-
tyShon pyrit4én jo lakien lausuntovaiheessa.
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Lastensuojelu
Vastuuhenkilo: perusturvajohtaja Anu Pihl

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Lastensuojelun tarkoituksena on turvata lapsen oikeus turvalliseen kasvuympdristédn, tasapainoi-
seen ja monipuoliseen kehitykseen seka erityiseen suojeiuun (Lastensuojelulaki 417/2007 1 §). Las-
tensuojelutydssé tuettiin vanhempia ja huoltajia heidén kasvatustehtsvissaén ja tarjottiin perheelle
tarpeellista apua mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

Lastensuojelua ovat lapsi- ja perhekohtainen lastensuojelu, joita toteutettiin tekemélla asiakassuun-
nitelmia ja jérjestdmalla lapselle tai perheelle avohuollon tukitoimia. Mik4li avohuollon tukitoimet
osolttautuvat riittamattdmiksi, voidaan lapsen tarvitsema hoito ja huolto j4rjestad hanelle sijaishuol-
tona. Lapsi voidaan my&s ottaa Toivakan perusturvalautakunnan huostaan, mikali lastensuojelulain
mukaiset perusteet huostaanotolle téyttyvat. Sijaishuollossa olleelle lapselle jérjestetéaan jélkihuolto
hanen taytettyaan 18 vuotta.

Lastensuojelutyd alkaa lastensuojeluilmoituksesta tai pyynttna lastensuojelutarpeen selvittémi-
sestsl, joka tehdaan yhteistydssé vanhempien ja lapsen kanssa. Lastensuojelun tarve selvitetdan
sosiaalihuoltolain mukaisena palvelutarpeen selvityksen3, jossa tarkoituksena on kartoittaa perheen
vahvuudet ja muutostarpeet lapsen nakoékulmasta. Taman pohjalta arvioidaan lastensuojelun asiak-
kuuden aloittamista ja perheen mahdollisesti tarvitsemia avohuolion tukitoimia. Paivahoito, lapsiper-
heiden kotipalvelu, tukihenkil6 tai -perhe, terapia, perhety® seké lapsen ja perheen harkinnanvarai-
nen taloudelinen tukeminen esimerkiksi kuntouttavan harrastuksen muodossa ovat eniten
avohuollon tukitoimina mySnnettyjé palveluita. Myos lapsen perhehoito tai laitoshuolto voidaan to-
teuttaa avohuollollisena toimenpiteena.

Lastensuojelua arvioitaessa ja toteutettaessa ensisijaisesti otetaan huomioon lapsen etu. Lasten-
suojelussa tehdaan yhteistydta lapsen vanhempien, huoltajien ja muiden lapsen laheisverkostoon
kuuluvien henkildiden kanssa.

Toimintaympéristdn muutokset (Talousarvio 2016)

Tolvakan kunnassa on olfut viime vuosina hyvin véhén sijaishuoltoa vaatineita lastensuojeluasiak-
kaita. Lastensuojeluilmoituksia otettiin vuonna 2014 vastaan 20 kappaletta. Vuonna 2015 lokakuun
joppuun mennessé4 ilmoituksia oli otettu vastaan 34 kappaletta.

Toimintaympéristén muutokset

Lastensuojeluilmoituksia Toivakan kunnassa tehtiin 18 vuonna 2016. Lastensuojelun tiedonsaan-
teja, joissa iimoitusvelvollinen on antanut asian tiedoksi sosiaaliviranomaiselle, kirjattiin neljasta lap-
sesta. limoitusten ja tiedonsaantien yhteism#aré, 22, on edellisvuotta alhaisempi.
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Lastensuojeluilmoitukset
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limoitusten mé&&r44n vaikuttaa pienen asukasmasran kunnassa esimerkiksi se, koskeeko tehty il-
moitus perheen kaikkia lapsia ja kuinka monta lasta perheessd on. Mikili ilmoitus koskee koko per-
hetté, jossa lasten m&ara on suuri, saattaa tdma aiheuttaa védristymad tilastolliseen vertailuun vuo-
sitasolla.

Lastensuojeluilmoituksen tai tiedonsaannin jélkeen lapselie tehdagn palvelutarpeen arviointi ja las-
tensuojelun tarpeen arviointi, mikzli sen tekeminen ei ole iimeisen tarpeetonta. limoituksia tai tiedon-
saanteja tehtiin 19 eri lapsesta vuoden aikana ja naisté selvitys tehtiin yhdeksélle lapselle; seitseman
lapsen kohdalla selvitys on viel4 tekeill& (ilmoitus saapunut marraskuussa 2016). limoitusten maara
vaihteli kuukausittain ollen alhaisin kes#n aikana.

Lastensuojeluilmoitukset
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Hilmoitus tiedonsaanti

Lapsi otetaan lastensuojelun asiakkaaksi sosiaalityontekijin arvion perusteella mikali asiakkuuteen
ottamisen lainmukaiset kriteerit tayttyvat. Uusia lastensucjelun asiakkuuksia vuonna 2016 aloitettiin
véhan. Asiakkaana oli n&in yhteenss 16 lasta ja valtaosa heista oli avohuollon asiakkaita. Lasten-
suojeluun littyvia p44toksia ja ratkaisuja tehtiin 73 kappaletta vuonna 2016.

Lastensuojelussa tyéntekijavaihdokset eivat kuormittaneet asiakkaita tai tydyhteis64 vuoden 2016
aikana. Péinvastoin tydntekijéiden Pysyvyys mahdollisti yhteisty6verkostojen luomisen ja niiden te-
hokkaan kdyttdmisen asiakastilanteissa. Lastensuojelun kiytetyimpia yhteistydkumppaneita olivat
esimerkiksi péivakodit, koulut, perheneuvola, perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Edellisessa talousarviossa ennakoitiin lastensuojelun kustannusten kasvua, silla lastensuojeluilmoi-
tusten méa&ra vuonna 2015 oli edellisvuotta suurempi. Lastensuojelun nettokustannukset nousivat
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vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna merkittavésti. Kustannusten nousu selittyy ennakoimatto-
milla lastensuojelun tarpeilla. Lastensuojelulaki asettaa sosiaalihuollosta vastaavalle toimielimelle

velvollisuuden toteuttaa lastensuojelun toimia.

Avohuollon tukitoimet tulee jirjestaa palvelutarpeen arvioinnin mukaisella tavalla ja sijaishuolto on
jérjestettéava, mikali sen kriteerit tayttyvat. Perheiden palvelujen tarpeiden ennustaminen on haasta-
vaa, silla akillinen kriisitilanne saattaa lis&ta kiireellisten tukitoimien tarvetta merkittavasti ja muuttaa
etenkin asukasmaaraitaan pienessé kunnassa lastensuojelun toteumabudjetin painotusta avohuol-
lon ja sijaishuollon valilla. Jokaisen yksittéisen lapsen kohdalla avun tarve on arvioitava yksilSkoh-

TILINPAATOS 2016

taisesti ja tukitoimet on jarjestettévé lapsen edun mukaisella tavalla.

2012 2013 2014 2015 2016
Lastensuojelun net-
tokustannukset 112 370 € 59000 € 30014 € 27 168 € 112 746 €
Kustannukset
€lasukas 45,6 239 12,1 11,2 46,3

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Lastensucjelun avohuollon vahvistaminen

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Lapsen ja hénen perheensa
ajantasainen ja ennaltaehkai-
sevd auttaminen

2. Oman kunnan avohuolion
tukitoimien kaytto ensisijaisesti
{esim. perhetyd)

Mittari/mittarit:

1. Lastensuojeluilmoitusten
méérén seuranta

2. Huostaanottojen madra

3. valtakunnallisten lakiin pe-
rustuvien mésréaikojen nou-
dattaminen késittelyajoissa
4. ennaltachkaisevén perhe-
ty6n kéyttomadra

Toimenpiteiden toteutuminen

1. lastensuojeluilmoitusten ja
tiedoksisaantien mééra 22

2. Ei voida ilmoittaa

3. kaikissa lain edellyttamissa
maariajoissa pysyttiin

4. Lapsiperheiden kotipalvelua
10 eri perheelle ja kunnan
oman perhetyontekijén kayttd
yhteensé 15 eri perheen filan-
teissa
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Toivakan kunnan perusturvan vuotta 2016 kuvaa hyvin muutoksessa el&minen. Vanhusten palvelu-
keskushanke ofti t4rkeitd askeleita eteenpiin vuosien valmistelun jdlkeen. Muutos tuo vaistamatts
mukanaan myds epavarmuutta. Vanhuspalveluiden henkilsston lisaksi koko muukin perusturvan
henkiléstd odottaa ratkaisua sote-uudistukseen, mutta ei ole jaanyt pelksistadn odottamaan tulevaa
vaan osallistunut aktiivisesti kehittamistydhon, jotta kuntalaiset voivat saads entisti parempia palve-
luita.

Monialainen yhteisty sosiaali- ja terveyspalveluiden valilla seks sosiaalitoimen sisalla on ollut voi-
mavara, jota on opittu hyddyntdmaéan entist4 paremmin. Palveluita on pystytty kehittdm&an asukkai-
den tarpeiden mukaisesti kaikilla sektoreilla, josta osaava ja innostunut henkildkunta ansaitsee kii-
toksen.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Perusturvalautakunnan alaiseen kokonaisuuteen varattiin vuodelle 2016 talousarviossa 7 746 653
€. Lokakuussa 2016 talousarvioon anottiin kuitenkin 650 000 € :n lisdmadréraha. Lisdmairiraha-
tarve kohdentui erityisesti erikoissairaanhoidon kustannuksiin, koska Keski-Suomen sairaanhoitopii-
rin loppuvuoden 2016 laskutusennuste oli sairaanhoitopiirin omaan talousarvioon verrattuna 1,05
milj.€ (+ 45 %) suurempi. Lis&m&ararahan kanssa talousarvio vuodelle 2016 muutoksineen 2016 oli
8 396 653 €. Toteuma vuodelle 2016 oli 7 814 855 €, jolloin kayttéprosentti oli 93% ja nettokustan-
nukset asukasta kohden 3213 €. Lopullisen toteuman ja&minen alle talousarvion johtuu osaltaan
erittéin kalliden hoitojen tasausmaksun palauttamisesta kunnalie ja sairaanhoitopiirin toteutumien
jaatyé sairaanhoitopiirin tekeméaa ennustetta pienemmiksi.

Sosiaalitoimen hallinnon kustannukset laskivat hieman vuonna 2016. Vuoteen 2016 ei kohdistunut
sellaisia poistoja, jotka nostivat nettokustannuksia edellisens vuonna,

2012 2013 2014 2015 : 2016
Sosiaalitoimen hallin- | 168 832 € | 101030€ | 83481 € | 103629¢€ | 91679 €
non nettokustannukset |
Kustannukset, € / asu- 68,5 40,9 33,7 426 ! 37,7
kas |
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Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

TILINPAATOS 2016

Sitova tavoite: Hsehallintouudistuksen ja Sote-uudistuksen suunnittelutyd toivakkalaisten edun
mukaisesti {Uudistuksen nimi vaihtunut sote- ja maakuntauudistukseksi)

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Toivakan kunnan edunvalvonta
sosiaali- ja terveyspalvelujen uu-
distukseen liittyen

2. SOTE-uudistuksen seuraami-
nen tiiviisti ja avoin tiedottaminen
uudistuksen etenemisesta

Mittari/mittarit:

1. Osallistuminen Keski-Suo-
men SOTE 2020-hankkeen
Iahipalvelutydryhman seké in-
tegraatiotybryhman  toimin-
taan.

2. Tiedottaminen henkilts-
tblle sote-uudistuksesta vé-
hintddn neljd kertaa vuo-
dessa sahkdpostilla seké
palavercissa mukana ole-
malla

3. Tiedotustilaisuuden jérjes-
taminen henkildstolle sote-
uudistuksesta kevaalla 2016
seks sen jdlkeen kun laki on
hyvaksytty  eduskunnassa
syksyllé 2016.

Toimenpiteiden toteutumi-
nen

1. Hanke pasttyi, tyd jatkui
palvelutuotantotySryhméssa
seka sen alatybryhmissa

2. sote-uudistus on ollut tee-
mana kaikissa henkilsto-
palvereissa.  Tiedottamis-
vastuuta ofti myds keski-
suomi 2019 www-sivusto ja
erilaiset maakunnalliset tys-
ryhmét jotka tiedottavat suo-
raan henkildstda.

3. Lain aikataulu on venynyt,
joten tiedotettavaa ei ole ke-
v&an 2016 ollut tiedotustilai-
suuden verran. Syksylla ai-
heesta keskusteltiin
saanndllisesti henkildstdpa-
lavereissa sekd johtoryh-
massa.




CIVAKAN KUXTA Biwv i
21.0z2.2217
Toteulumavertail: 51
EUR
Tlkoinern/Sisdinen 32.01.2016 - 31.12,.28:15
Budjettl Bu-mnnucos Budietti + Toteutma Xayeed-
2016 mutos 20316 21-12 ¥

00004210 LASTENESUOJELY

4003 TULCSLASKELMA
4000 TOIMINTAEULUT
4901 Henkilom=&xulut -2.306 -2.386 -3.683,73 155,7
£330 Palveluen gston -85.363 =85.369 -1G1.855,03 115,3
4500 Alneet, rarvixkee: ja tavarat -63,00 -19¢,¢
4700 Avugtukset -%,000 =4.,000 -7..04,76 177, €
4800 Muut toimintaxulus -&600 -60C
4000 TOIMINTAKULUT -92.275 -92.275 =112.746,52 122,2
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -82.275 1] -952,275 -112.746,52 1z22,2
6995 VUOSIEATE -92.275 [ -82.275 -112.746,52 122,2
84539 TILIKAUDEN TULOS -92.275 0 -92.295 =112.746,52 122,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAME ~92.275 0 -92.275 -112.746,52 122,2
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Muut lasten ja perheiden palvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Anu Pihl

Tolminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Lasten ja perheiden muita palveluja tuotetaan Toivakan kunnassa seka omana toimintana ettad os-
topalveluina. Omana toimintana tuotetaan

e Erilaiset perhetyén muodot

« koulukuraattorin ja vastaavan koulukuraattorin palvelut

« Lastenvalvojan tekemat isyyden selvittimiset ja vahvistamiset sek4 elatus-, huoltajuus- ja
tapaamissopimusten valmistelu ja vahvistaminen

» Virka-ajan sosiaalipaivystys

Ostopalveluna hankitaan

» kasvatus- ja perheneuvolan palvelut (45 asiakasta vuonna 2016)

¢ koulupsykologin palvelut

e kriisikeskus Mobilen palvelut

« sosiaalipaivystys (virka-ajan ulkopuolinen, kolme yhteydenottoa vuonna 2016)

« Kirkon Perheasiain neuvottelukeskuksen palvelut

s Jyvaskyldn kaupungin talous- ja velkaneuvonnan palvelut (talousneuvontaa annetaan
myds kunnan omana toimintana)

e sosiaaliasiamiehen palvelut (4 yhteydenottoa vuonna 2016)

 lapsiperheiden kotipalvelu {palvelusetelilla asiakkaana 10 perhettd)

Toimintaympéristdn muutokset (talousarvio 2016)

Tavoitteina on toimia toivakkalaisten perheiden tukena oikea-aikaisesti ja etenkin ennaltaeh-
kaisevésti. Tarkoituksena on panostaa ennaltaehkaisevéan ja ajoissa puuttuvaan ty6hén niin, etta
perheiden ongelmat eivét kehity lastensuojeluasiakkuutta vaalivalle tasolle. Monet kolmannen sek-
torin jérjestst ja toimijat (esimerkiksi MLL) tekevat hyvéaé tyot4 lasten ja perheiden hyvéksi. Edelld
mainittujen liséksi yhteisty6ta pidetaén ylié ja toimintaa kehitetdan koulun, perheneuvolan, tervey-
denhuollon, seurakunnan ja muiden lasten ja perheiden kanssa toimivien tahojen kanssa muun mu-
assa Toivakan lasten ja nuorten hyvinvointiryhmén toiminnassa.

2015 voimaan tulleeseen sosiaalihuoltolakiin on kirjattu lapsiperheiden kotipaivelu. Toivakassa té&td
palvelua on tarjottu Keski-Suomen kunnista kolmanneksi eniten. Vuonna 2016 valmistaudutaan tar-
joamaan edelleen 1&té palvelua toivakkalaisille perheille ja parannetaan palvelun saatavuutfa val-
mistelemalla palveluseteli lapsiperheiden kotipaivelusta.
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Toimintaympéristén muutokset

Vuonna 2016 kéyttodnotettu lapsiperheiden kotipalveluihin oikeuttava palveluseteli mahdollisti
ennaltachkaisevan palvelun vahvistumisen Toivakan kunnassa. Palvelusetelills palveluita my&nnet-
tiin 10 toivakkalaiselle perheelle.

Vuodesta 2012 {3htien kunnan oma perhety&ntekijd on tarjonnut perheille ennaitachkéisevas, lap-
siperheiden kotipalveluun rinnastettavaa palvelua. Vuonna 2015 ennaltaehkaisevén perhetysn
maara kasntyi laskuun lisdéntyneen lastensuojelutydn vaikutuksesta.

Kunnan perhety6ntekija tytskenteli vuonna 2016 sosiaalihuoltolain mukaisissa tehtdvissd yhteenss
15 eri perheen kanssa. Perhetyéts siséltyi 7 perheen paiveluihin. Perhetydntekij& on aina myds
mukana lapsiperheiden kotipalvelua ja tai sen mytntamiseen littyvien paatosten valmistelussa (10
perhettd). Lisaksi perhetySntekija on lahes aina tybparina lastensuojeluiimoituksesta tai tiedonsaan-
nista kéynnistyvéisséd prosessissa.

S&dnnollisen perhetydn piirisss vuonna 2015 oli 6 perhettd ja vuonna 2016 vastaava luku oli en4a
2, Tilapéisté lapsiperheiden kotipalvelua mydnnettiin palveluseteling 10 perheelle, joten tuen piiriin
ohjautuneiden perheiden méaran voi nahdé kasvaneen.

Vuonna 20186 perhetyéntekijé toimi koulukuraattorina noin 30 prosenttia ty6ajastaan. Huomioitavaa
on, ettd koulukuraattorin tyd on suurelta osin ennaltaehkaisevaa tysts, Joka linkittyy vahvasti myés
perheiden hyvinvoinnin tukemiseen. Koulukuraattorin tyG on jaoteltavissa oppilas- ja opiskeluhuolto-
lain mukaisesti yhteisélliseen ja yksildkohtaiseen opiskeluhuoitoon. Koulukuraattorin tuen eli yksilo-
kohtaisen opiskeluhuollon piirissa oli vuonna 2016 yhteensa 31 oppilasta, joista 18 kahdenkeskisten
tukikdyntien piiriss& ja 25 monialaisen opiskeluhuollon asiantuntijaryhmatyon piirissé. Lisaksi koulu-
kuraattori tyskenteli 13 eri ryhman kanssa muun muassa tunne- ja ryhmétyétaitoihin sek4 oppilaan-
ohjaukseen liittyviss# kokonaisuuksissa. Tarkea osa koulukuraattorin ty6td ovat olleet myés konsul-
taatiot, joita opettajien ja muun henkilékunnan sek# oppilashuollon tyéntekijdiden kanssa tilastoitiin
38.

Etsivissd nuorisoty&té toteutetaan opetus- ja kulttuuriministerion vuosittain haettavalla hankera-
hoituksella. Nuorelle etsivé tyd on vapaaehtoista, luottamuksellista ja maksutonta. Muita keskeisia
Toivakan kunnan etsivan tydn arvoja ovat luottamuksellisuus, vastuullisuus — Ihminen on vastuussa
omista pa&toksistaan, tasa-arvoisuus, nuoren ja hénen tilanteensa nakeminen kokonaisvaltaisesti,
usko nuoren vahvuuksiin

Vuonna 2016 on Kiinnitetty yh# enemman huomiota ennaltaehkaisevasn ja matalankynnyksen toi-
mintaan. T&ma nakyy etsivan tyss4 kouluvierailuina ja osallistumisena paikallisiin tapahtumiin. Toi-
vakassa ei ole toisen asteen koulutusta, joten etsivén tybtd on tehty tutuksi jo peruskoululaisille.
Etsivé on myés vieraillut satunnaisesti paikallisella nuorisokahvilalla ja aina tilaisuuden tullen muu-
allakin nuorten vapaa-ajanviettopaikoissa. Sosiaalisen median kéyttd on vuonna 20186 ollut aktiivista,
silld se on havaittu yhdeksi parhaista kanavista tavoittaa nuoria. Facebookissa etsivan tydin kannaita
toimivina ryhmina ovat olleet Toivakka-ryhma ja Nuorten Toivakka.

Osa nuorten tarvitsemista palveluista I6ytyy ainoastaan lahimmasta kaupungista ja tdim& on osalle
nuorista este palveluun p&&semiselle. Yleisimmat syyt nuorten kohdalle palveluista pois jadmiseksi
ovat rittimattomat kulkuyhteydet ja uusi ympérists. Suurin haaste Idytyy kuitenkin nuorista, jotka
asuvat usein vanhempiensa luona ja eivéit ndy missaan rekistereissa tai kuulu minkasn tuen piiriin.
Heid&n tavoittaminen on erittsin vaikeaa.

Etsivé nuorisotyd on alkanut vakiintumaan osaksi Toivakan kunnan palvelujarjestelmas ja tullut na-
kyvdmmaksi osaksi sitd. Moni toimija tietdd kunnassa olevan etsivan nuorisotydntekijén, mutta silti
etsiva joutuu usein kertomaan mité etsivd nuorisotyé on. Nuorten kanssa tyGskentely on pitkédjan-
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teists ja vaatii paljon aikaa luottamuksen rakentamiseksi. Toivakassa niin kuin monissa muissa vas-
taavissa pienissé kunnissa asiakas mééré ei ole suhteutettuna isoihin kaupunkeihin kovinkaan suuri,
mutta se antaa mahdollisuuden keskittys ja panostaa yksittéisiin nuoriin enemman. Etsivan nuoriso-
tydn asiakkaana on ollut 20 eri nuorta.

Muiden lasten ja perheiden palveluiden tavoitteina on toimia toivakkalaisten perhelden tukena oikea-
aikaisesti ja etenkin ennaltaehkéisevésti. Perheiden kanssa tehtdv&a yhteisty6ts ja toimintaa kehi-
tetaan vahvasti yhteistydssa koulun, perheneuvolan, terveydenhuollon, jarjestdjen, seurakunnan ja
muiden lasten ja perheiden kanssa toimivien tahojen kanssa esimerkiksi toivakan LAPE-ty6ryh-
mésséa, joka on osa STM:n lapsi- ja perhepalveluiden kérkihanketta. Toivakan kunnallisen LAPE-
tydryhman rinnalla toimii myd&s maakunnallinen LAPE-tybryhmd, jossa hyvat kaytannot jaetaan ja
uusia ideoidaan. Toivakan oma LAPE-tyéryhma toimii aiemmin perustetun Toivakan lasten ja nuor-
ten hyvinvointitydryhman pohjalta, keskeisena tavoitteena jarjestas Toivakan kunnan palvelut per-
hekeskustoimintamallin mukaiseksi.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Muissa lasten ja perheiden palveluissa kustannukset kasvoivat ennakoitua vdhemman ja budjetin
kayttdprosentti oli 80,2 %.

2012 2013 2014 2015 2016
Muut lasten ja perhelden pal-
velut, nettokustannukset 141140 € | 139000€ | 127650€ | 171502€ | 217551 €
Kustannukset €/asukas 57,2 56,6 51,6 70,5 89,41

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Ennaltaehkéisevan tyon kehittdminen
Mittari/mittarit:

Toimenpiteiden toteutumi-
nen

1. perhetydntekija tybsken-
teli sosiaalihuoltolain mukai-
sissa tehtévissé 15 eri per-
heen kanssa. Sédnndllisen
perhetyén asiakasméara
laski, johtuen esimerkiksi
palvelusetelin kayttdon-
otosta Seurattaessa perhe-
ty6n sijaan kaikkien per-
heille suunnattujen
sosiaalihuoltolain mukaisten
palveluiden asiakasma&rié
voidaan todeta palveluiden
tavoittavuuden nousseen
hieman.

2. Uusia lastensuojelun asi-
akkuuksia alkoi véh&n

3. palveluseteli otettu onnis-
tuneesti kayttéén ja myon-
netty 10 perheelle

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Perhetydn asiakasmé&&rien
seuraaminen

1. Lapsen ja hénen perheensd
ennaitachkiiseva auttaminen
perhetydn keinoin

2. Ennaltachkéiseva perhetyon-
tekijé kunnassa

3. Palvelusetelin kayttéon otto
lapsiperheiden kotipalvelun tur-
vaamiseksi

2. Lastensuojeluasiakkaiden
maaran pysyminen aikaisem-
pien vuosien tasolla

3. Palvelusetelin kayitéon otto
ja kayttbmasrien seuraaminen




TOIVAKAN KUNTA Sivu

21.02.2017
Toteutumavertailu
IR
Tilkoinen/Sislinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budietci Su-miuktcs Budjetti + Toteutuma Kayetd-
2016 2016 muutos 201e §I-12 %
00004220 NMUUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
30C0 TOIMINTATUQTOT
3300 Tuet ja avustikset 72,500 72.5C0 7.149,35 37,4
2000 TOIMINTATGOTOT 72.5500 72.500 27.149,95 37,4
4000 TOIMINTARULUT
4501 Herkildptdiculut -256.733 -258.733 -150.123,1¢2 5§,
4300 Palveluien ostot -47.060 -47,060 -62.601,2¢6 133,6
450¢ Aineet, tarvikkeet ia tavarat -4.,300 -£,390 ~3.345,46 77,
£7C0 Avustukeet -iC.000 -1t.c00
4800 Muut toimintakulut -23.81¢ ~23.3iC -28.621,60 119,7
4000 TOIMINTARULUT -342,003 -342.003 -244,701,42 71,5
4995 TOIMINTAKATE/JAAME -269,503 [} -269.503 -217.551,47 80,7
6959 VUQSIRATE ~269.503 [ ~269.503 -217.551,47 BO,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -269.503 0 -269.503 -217.551,47 80,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAMA -269.503 0 -269.503 -217.551,47 80,7
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Vanhushuolto

Vastuuhenkil6: vanhuspalvelujohtaja Eija Kiittomaki

Toiminnan kuvaus ja tolminta-ajatus

Vanhuspalveluiden tehtévana on hoito- ja huolenpitopalvelujen tucttaminen kotona asuville seka
palveluasumista tai laitoshoitopalveluja tarvitseville aslakkaille. Toimiva hoidon porrastus eli palve-
lujen oikea kohdentaminen ja oikea-aikaisuus on hyvan vanhushuollon perusta. Ik&ihmisille jarjeste-
t#3n paiva- ja viriketoimintaa viikoittain Viriketuvan ja Kotisillan kerhon mucdossa.

Vanhainkodin pitk4aikaishoito on tarkoitettu vanhuksille, jotka tarvitsevat ymparivuorokautista hoi-
vaa ja huolenpitoa seké runsaasti apua pdivittaisissa toiminnoissaan. Liséksi vanhainkoti tarjoaa
lvhytaikaishoitoa esimerkiksi ik&ntyneille, jotka tarvitsevat ympdrivuorokautista huolenpitoa sairaa-
lasta kotiutumisen jalkeen ja omaishoidon sek4 kotihoidon asiakkaille.

Kotihoito antaa avun ja hoivan paasaéntsisesti ikadntyneille henkilSille, jotka tarvitsevat apua péi-
vittaisissa toiminnoissa selviytyikseen omassa kodissaan. Kotona asumista tuetaan tukipalvelujen
avulla; joita ovat turvapalvelu ja ateriapalvelu. Kotihoito tarjoaa palveluja Maijanvakan tuetun asumi-
sen yksikkdén.

Tehostettua palveluasumisella tarkoitetaan asumista omassa kodissa siten, etté hoito- ja huolen-
pitopalvelut ovat saavutettavissa ympari vuorokauden. Palveluasuminen on tarkoitettu niille vanhuk-
sille ja vammaisille, jotka eivét selviydy itsendisesti omassa kodissaan tehostettujenkaan kotihoidon
palvelujen turvin. Lis#ksi palveluasuminen tarjoaa lyhytaikaishoitoa omaishoidon ja kotihoidon turvin
kotona asuville ikdihmisille sek4 tarvittaessa vanhusten péivahoitoa. Tehostettua palveluasumista
tarjoavat palvelutalo ja ldan-koti.

Toimintaympéristdn muutokset (Talousarvio 2016)

Tolvakan ik&ihmiset hoidetaan p&édosin kunnan omissa palveluissa. 1.7.2013 voimaan tullut vanhus-
palvelulaki edellyttéd, elté idkkaén henkion pitkaaikainen hoito on ensisijaisesti jarjestetttéivéa hdnen
yksityiskotiinsa ja jérjestetadn ennaltashkéisevid palveluita. Hoidon tarvetta arvioidaan toimintakyky-
ja muistimittareilla seké vanhushuolion yhteistybryhméssa.

Vanhuspalvelulain mukaiset seurantaindikaattorit ja niiden seuranta on sovittu THL:n vastuulle. Vii-
meisin julkaistu tilasto on vuoeltd 2013, joten vanhsupalvelulain seurantaindikaattoreista ajanta-
saista tietoa ei ole tassé hetkessé saatavilla. Vuoden 2014 luvut julkistelaan tammikuussa 2015,
Joita tullaan seuraamaan tarkasti ja toimintaa suunnitellaan myGs ne huomioon ottaen.

2013 toivakkalaiset kotona asuvat 75 vuolta téytténeet: 82,5 % (laatusuositus 91-92 %)

2013 toivakkalaiset sadnnollisen kotihoidonpiirissé 75 vuotta tiytténeet asiakkaat 10,5 % (laatusuoc-
situs 13-14 %)

2013 toivakkalaiset ika&ntyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuolta tdytténeet asiakkaat 9,9 %
(suositus 6-7 %)

Omaishoidon tuen 75 vuotta téyiténeet asiakkaat 6,7 % (suositus 6-7%)
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Vanhainkodeissa fai pitkaaikaisessa laitoshoidossa terveyskeskuksissa olevat 75 vuotta tdytténeet
7,5 % (suositus 2-3 %)

Tavoitteena on p&ésta vanhuspalvelulain mukaisiin laatusuosituksiin Ja véhenta4 seka laitoshoidon
eftd tehostetun palveluasumisen paikkoja ja tehostaa kotihoitoa. Tarvetta on kevyelle palveluasumi-
selle ja pienryhméasumiselle, joten molempien asumismuotojen rakentamisen suunnittelua jatke-
taan.

Toimintaympéristéssi toteutuneet muutokset 2016

Valtakunnallisia vanhuspaivelulain mukaisia palvelurakennesuosituksia seurataan virallisesta Sot-
kanet-tietokannasta, Sotkanetista saatava uusin tieto on tilinpaatosta ajatellen valitettavasti vanhen-
tunutta: vuoden 2016 lukuja Sotkanetista ei saada mutta vuoden 2015 luvut valmiina, poikkeuksena
omaishoidontuen lukuja. Luvut ovat kuitenkin hyvs seurantamittari suunnasta, johon ollaan me-
nossa.

Palvelurakennesucsituksen tavoite Toivakka 2013 | Toivakka 2014 [ Toivakka 2015
Kotona 75-vuotta tiyttineistd asuu 91-92 % 82,5% 84,9 % 85.4%
Sé&#nndllisen kotihoidon piirissa 75-vuotta ° o
téyttinelsts 13-14 % 10.7% 132% 18.8%
Omaishoidon tuen piirissd 6-7 % 75-vuotta 6.7 % 429 lukua ei saata-
tiyttineistd e e villa
Tehostetun palveluasumisen piirissa 6-7 %

75-vuotta tiyttiineistd 99% 94 % 9.2%
Laitoshoidossa 2-3 % 75-vuotta téyttineistd 7,5% 5,7% 5,4%

Positiivista laatusuosituksiin ja sitd kautta kunnan strategiaa tukeviin tavoitteisiin nahden on, etts
kotihoidossa on padsty laatusuositusten mukaiseen tavoitteeseen. Kotona asumisessa seka laitos-
hoidon purkamisessa tavoitteisiin on vield matkaa, mutta suunta on oilut hyvé myds vuonna 2016.
Toivakassa laitospaikoiksi katsottavia asiakaspaikkoja on vanhainkodissa. VVanhainkodilla on vihen-
netty laitospaikkoja vuonna 2016 kahdella vuodepaikalla. Pitk&aikaishoitopaivat ovat vahentyneet
kuin taas lyhytaikaiset intervallipaikat lisdéntyneet koko talossa. Myds vanhusten péivahoitoa
olemme pystyneet tarfjoamaan tarpeen mukaan.

Kunnan strategiaa tukevana tavoitteena panostaminen kotihoitoon ja ennaltaehkdisevain tydhon
nékyi konkreettisesti muistihoitajan toimen perustamisena. Muistihoitaja on luonut Toivakkaan muis-
tiasioiden hoitopolkua ja tavannut yhteistytssa kotihoidon kanssa asiakkaita mahdollisimman ennal-
taehkdisevasti. Muistihoitajan kaynteja vuonna 2016 yhteens& 158 kpl joista kotikdynteja 112 kpl.
Muistihoitajan yksi tarkea tehtéivé on ollut myss hyvé yhteistyd geriatrin ja seututerveyskeskuksen
sek# muistiyhdistyksen kanssa.

Kotihoidossa kaéyttéénotettu mobiililaite/ toiminnanohjausjérjestelmé on vapauttanut aikaa hoitotyblle
ja tukee moniammatillista tiimitysta.

Palvelukeskuksen palvelut ovat pystyneet vastaamaan olemassa olevaan kysyntéén. Laukaan ja
Joutsan vuodeosastojen kanssa on neuvoteltu lissksi aktiivisesti nopeista kotiuttamisista oman kun-
nan palveluihin. Perusterveyden vuodeosastohoidon kustannukset kasvoivat siitd huclimatta hie-
man. Talousarvioon varattu mé&rarahan kéyttéprosentti oli 109,7 %.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Seututerveys-
keskuksen Vuo-| 286 139 | 215821 | 210120 | 389853 | 217 553 240995 | 252 343
deosastohoito, €
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Vuodeosastolta nopea kotiuttaminen nékyy ns. Intervaliivuorokausien lisééntymisena vanhainkecdilla
seké palvelutalolla edellisvuoteen nahden.

2015 2016
Palvelutalon hoitopdivit 7208 7011
Palvelutalon hoitopéivistd
intervallivuorokausia 480 (7 %) 404 (6%)
Vanhainkodin hoitopaivat 7014 6155
Vanhainkodin holtopéivistd | 812 (12 % kaikista 871 (14 % kaikista
intervallivuorokausia hoitopéivista) hoitop&ivists)

Palvelukeskuksen kayttbaste kokonaisuudessaan on pysynyt hyvélié tasolla.

2013 2014 2015 2016
Vanhainkodi
k;;u::;t: in | g39%(22asp) | 71% (22asp) | 96 % (20 asp) 94 % (18 asp)
Palvelutal
Kyttbasts 101 % 88 % 99 % (20 asp) 96 % (20 asp)
jgan-kodin kayt- 97.6 % 100 % 90 % (10 asp) 88 % (9 asp)
Kotiholdon 25 979 29489
Kynteld (kp) 22 196 23 569

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vanhuspalvelujen nettokustannukset olivat vuonna 2016 yhteensa 2,1 miljoonaa euroa. Van-
hushuollon kustannukset pysyivét hyvin talousarviossa vaikka toimintatuotot jaivat hieman arvioitua

alemmiksi.
2012 2013 2014 2015 2016
Vanhushuollon net-
tokustannukset 2026507€ | 1988625€ | 2038300€ | 2204 363€ | 2136 064
ﬁ’:'f)“"as (kunteiat 821€ 805 € 823 € 905 € 878 €
Hoitopaivien hinnoissa ei ole tapahtunut oleellisia muutoksia.
2013 | 2014 | 2015 2016
Hoitopéivén hinta, vanhainkoti
(envri) 94 133 117 119
Hoitopéivén hinta, palvelutalo 74 91 83 87 (sama kustannuspaikka Idan-
(Elvrk) kodin kanssa 2016)
Hoitopéivén hinta, Idan-koti
(€lvrk) 87 86 99
Kotihoidon kadyntihinta (€/kéynti)
(Siséilts4 tukipalvelut) 165 | 162 | 14,6 14,3
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Sitova tavoite: Vanhusten kotona asumisen tukeminen

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Muistiasioiden koordinointi
2. Teknologian hy6édyntéminen
3. Pitkdaikaispaikkojen vahen-
tédminen

4. vanhuspalvelulain mukais-
ten laatusuositusten noudatta-
minen

Mittari/mittarit:

1. Muistisairaiden osuus koti-
hoidon kéyntim#4risséd kasvaa
2. Mobiililaite tehostaa tybajan
kayttdd. Vaikuttavuuden arvi-
ointi. Turvateknologia lis44 tur-
vallista kotona asumista.

3. Intervallipaikkojen lis&ami-
nen

4. vanhuspalvelulain seuran-
taindikaattoreitten seuraami-
nen

Toimenpiteiden toteutumisen
tulos:

1. Vanhainkodilta vahennetty 2
vuodepalkkaa
2.vanhuspalvelustrategian mu-
kaisiin laatusuosituksiin pa&sty
kotihoidon osalta ja muissa indi-
kaattoreissa suunta on oliut
hyva.

3. Pitki& intervallijaksoja on va-
hennetty ja lyhyit4 intervallipaik-
koja lisétty ja tehostettu kotiin
annettavaa hoitoa
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21.02.2017
Toteutumavertailu 60
EUR
Ulkoinen/sisédinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAytt5-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
00004231 LAITOBHOITO
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 240 240 4.004,98 1668,7
3200 Maksutuotot 270.000 270.000 191.,341,46 70,9
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 9,.725,60 194,5
3000 TOIMINTATUOTOT 275.240 275.240 205.073.04 74,5
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkildstdkulut -896.611 -896.611 -767.866,08 85,6
4300 Palvelujen catot -144 3086 -144 .3086 -114.,225,96 79,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46.200 -46.200 =-40.401,06 97,4
4800 Muut toimintakulut -60.922 -60.922 -79.863,30 131.1
4000 TOIMINTAEULUT -1.148.039 -1.148.039 =1.002.356,40 87,3
4555 TOTMINTAKATE/JRAMA -872.79%9 0 -872.798 =797 .284,36 81,3
69995 VOOSIKATE -872.799 [1] -872,.79% =797.284,36 91,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -B72.79% 0 -872.79% -797.284,36 91,3
8800 TILIKAUDEN YI.I-/ALIJM -872.79% [} -872.799 -757.284,36 91,3



TOIVRKAN XUKTA givu
21.62.2017
Toteuztumavertailu

EUR
Ulkcinen/Sisfinen £1.01,2016 - 31.12.,201€
Budierti Fu-moutos BuGjetsi - Toteutuma Kiyted-
2016 2ls muutos 2016 Dl-12 ¥
00004232 AVOHOITO
0003 TULCSLASXEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituoto: 2.720 2.720 5.288,20 194, 4
3200 Maksutuctot 202.70¢ 222.700 234,710,310 115,8
3300 Tuet Za avusiitkset 5.00¢C 5.000¢ ig.642,63 376,8
3000 TOIMINTATUOTOT 210.420 210.420 258.839,93 123,0
4000 TOIMINTAEULUT
4201 Henkildstokulut -1.2B3.852 -1.283 852 -1.305.271,°2 10,7
432C PFalveluden ostot -120.525 -12¢.525 -115.41.2,58 55,8
4500 Aineet, tarvikkeet <a tavarvat -34.220 -34.220 -36.605,33 ip7.0
4700 Avustukset -10.000 -10.98C
48380 Muut toimintaxulus -86.127 -86.127 -136.085,31 163,3
4000 TOIMINTAKULUT =1.534.724 -1.534.724 -1.595.376,36 104,0
4939 TOIMINTAFATE/JAAMA -1.324.304 0 =-1.324.304 -1.336.536,43 100,89
699% VOOSIEATE -1.324.304 2] =1.324.304 ~1.336.536,43 100,989
7800 Poiamtot ja arvemalentunmispef
7100 Suimrizelman mukaise:t poigsot -5,500 -5.900 -2.243,48 38,0
70C0 Peistot da arvonalentumimes -5.8¢80 -5.900 -2,243,48 38,0
8429 TILIRAUDEN TULOS -1.330.204 0 =1.330.204 -1.338.779,9%1 100,86

9800 TILTKAUDEN YLI-/ALIJAAME -1.330.204 ] -1.330.204 -1.338.779,851 100,6
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Kehitysvammahuolto
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Anu Pihl

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kuntien tehtavina on vammaisten henkildiden palvelujen jérjestaminen. Asiasta on sdéadetty sosi-
aalihuoitolaissa ja vammaisuuden perusteella jérjestettévisté palveluista ja tukitoimista annetulla
lailla seka lailla kehitysvammaisten erityishuollosta. Vammaispalvelut taydentavit ensisijaisia palve-
luja. Ne fulevat kyseeseen silloin, kun henkild ei saa tarvitsemiaan palveluja muiden lakien nojalla.

Eduskunta paatti YK:n vammaisten henkildiden oikeuksista tehdyn yleissopimuksen ja sen valinnai-
sen pdytakirjan ratifioinnista 11.5.2016. Ne tulivat voimaan 10.6.2016. Ratifiointi edellytti kehitys-
vammalakiin tehtavia muutoksia koskien itsemaaraamisoikeutta ja sen rajoittamista. Uusi kehitys-
vammalaki tuli voimaan samaan aikaan YK:n vammaissopimuksen ratifioinnin kanssa. Muutosten
tarkoituksena on vahvistaa erityishuollossa olevan henkilén itsemaéraémisoikeutta ja itsenaistd suo-
riutumista seka v&hent44 rajoitustoimenpiteiden kayttda.

Kehitysvammapalvelujen tarkoituksena kunnassa on tukea, ohjata ja neuvoa kehitysvammaisia
henkildita ja heidén laheisizan. Palveluilla pyritdén edistdmaan kehitysvammaisten henkildiden ela-
ménlaatua tukemalla itsenaisyytti ja yhteiskunnallista osallistumista seké turvaamalla heid&n tarvit-
semansa hoito ja huolenpito. Osallistumme kunnassa yhdessé kehitysvammaisten ja hanen per-
heens4 kanssa hoidon, varhaiskuntoutuksen, opetuksen, tydllistdmisen, tys- ja paivétoiminnan sekéd
asumiseen liiftyvien palveluiden suunnitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

Toimintaympdristdn muutokset (talousarvio 2016)

Kehitysvammaisten pdivétoiminnassa on léhivuosina varaudutiava siihen, etta sosiaalihuolion tyo-
ikaisille tarkoitetut tydliistymista tukevat toiminnat, tyotoiminnat seké pédosa péaivétoiminnoista koo-
taan samaan erityisiakiin. Uusi laki aiheesta on valmisteilia ja sen on tarkoitus korvata nykyiset lait
kuntouttavasta tyStoiminnasta sekd vammaisten tydllistymisté tukevaa toiminnasta, tyétoiminnasta,
tyohénvalmennuksesta seké péivitoiminnasta.

Kehitysvammaisten péivatoimintaa on vakiintunut kunnan toiminnaksi ja sitd on tarkoitus kehittdd
vuonna 2016 niin laadullisesti kuin taloudellisesti osaksi kunnan palveluita. Péivétoiminnan yhtey-
dass4 jarjestetaan iltapéivéhoitoa kehitysvammaisille lapsille. Tavoitteena on aikaisemmassa vai-
heessa tukea kehitysvammaisten itsendistymists.

Toimintaympéristén muutokset

Kehitysvammaisten paivatoiminta jarjestetdan Toivakassa. Kehitysvammaisten p&ivatoiminnan tila-
ratkaisut saatiin ratkottua vuonna 2016 paivatoiminnan siirryttys keséikuussa 2016 osoitteeseen Pa-
losentie 1. Kehitysvammaisten paivétoiminnan painotus vuonna 2016 oli fyysisen kunnon yligpitadmi-
nen ja kehittamiseen seké arjen taitojen kehittdminen. Kehitysvammaisten péivatoiminnasta kaytiin
kaksi kertaa viikossa kuntosalilla. Sen liséksi toimintakyky4 ylldpidet&&n paivétoiminnan tiloissa ta-
pahtuvalla jumpalla, ulkoilulla ja muulla arkilikunnalla. Osana arjen toimintakyvyn yllapitamists ja
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kehittamisté paivatoiminnassa aloitettiin syksylla 2016 vaimistaa itse ruoka paivatoiminnassa kévi-
jéille. Néin valmennetaan asiakkaita arjen taitojen yllapitoon. Paivatoiminnan lisiksi myés kehitys-
vammaisten tyStoimintaa kehitetadn ja pyritaén 16ytamasn asiakkaille mahdollisuuksia kykyjensa
mukaan osallistua tyStoimintoihin tydpaikoilla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kehitysvammaisten paivatoiminnan toteutuneiden toimintapaivien kokonaismasra aleni hieman VUuo-
desta 2016, mutta ovat pysyneet varsin korkeana siihen nahden etta péivatoiminnan ohjaajana toimii
yksi vakituinen tydntekija. Liséksi on huomioitava, ett3 pdivatoiminnan muutto uusiin tiloihin on mah-
dollistanut toiminnan kehittadmista ja kayntimagrien lisa&mista: kesd-joulukuun toimintap4ivat vuonna
2016 olivat 449 kun vastaavana aikana vuonna 2015 toimintapaivid kertyi 373. Kehitysvammaisten
paivatoiminnassa tytskenteli p&ivatoiminnan ohjaajan apuna osa-aikaisesti viriketoiminnan ohjaaja.

2013
1076

2014
1028

2015
921

2016
879

Kehitysvammaisten piiviitoiminnan kiyntipdivit
kayntien lukum#rs

Kehitysvammahuollon kustannukset koostuvat esimerkiksi asumisen eri muodoista, kuntoutusjak-
soista, pivétoiminnan jarjestdmisestd, kuljetuspalveluista tai tarvittavista henkilskohtaisen avun pal-
veluista.

2012 2013 2014 2015 2016
Kehitysvammahuollon net-
tokustannukset 386920€ | 358037€ | 242292€ | 201661€ | 237300€
Kustannukset €/asukas , 157 145 98 33 97

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Kehitysvammaisten henkildiden arjen tukeminen |

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Jokaiselle kehitysvammai-
selle tehdaén palvelusuunni-
telma ja erityishuoltosuunni-

telma

3. Kehitysvammaisten péivs-
toiminta

Mittari/mittarit;

1. tehdyt suunnitelmat

2. kehitysvammaisten paivatoi-
minnan ja muiden tyétoimin-
taan liittyvien erityislakien yh-
distdmisen seuranta

3. péivétoiminnan tarjoaminen
kehitysvammaisille henkilsille

Toteutuminen

1. Kaikille kehitysvammaisille
on tehty palvelusuunnitelma
2. lakiuudistuksia on seurattu,
mutta odotettuja muutoksia ei
ole tullut

3. pdivitoimintaa on jirjes-

tetty tarpeen mukaan
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21.02.2017
Toteutumavertailu
EUR 64
Ulkoinen/8isdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KBytt8-
2016 2016 muutos 2016 01-12 ¥
00004240 EEEITYSVANMAHRUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 1.200 1.200 1.162,00 51,8
3200 Maksutuotot 6,000 5.000 5.456,40 99,9
3300 Tuet ja avustukset 2.298,03 -1g0,0
3400 Muut toimintatuotot 31,00 -100,0
3000 TOIMINTATUQTOT 7.200 7.200 8.887,43 123,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -48.557 -48.5587 -84.062,50 173,1
4300 Palvelujen ostot -1742,837 -175.837 -151.102,55 84,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.000 -1.000 -2.455,69 245,56
4800 Muut toiwmintakulut -8.576,48 -1060,0
4000 TOIMINTAXULUT -229.394 -229.394 -246.1%7,22 107,3
4999 TOTMINTAEATE/JARMA -222.154 -} -222.194 -237.309,78 106.8
6999 VOUOSIKATE -222.194 Q -222.194 -237.309,7% 106,8
8499 TILIKAUDEM TULOS -222.194 0 -222.194 -237.309,79 106,98
8600 TILTKAUDEN YLI-/ALIJARMA -222.194 o -222.194 -237.309,79 106,8
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Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Vastuuhenkild: perusturvajohtaja Anu Pihl

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut sisgltavit omaishoidontuen, sotaveteraanien ja sotainvali-
dien palvelut, vammaispalvelulain mukaiset palvelut sek4 sosiaalihuoltolain mukaiset (kuljetus)pal-
velut. Vammaispalveluilla edistetdsn muiden kuin kehitysvammaisen henkildiden edellytyksié elss
ja toimia tasavertaisena yhteiskunnan jasenend sekd ehkaistaan ja poistetaan vammaisuuden ai-
heuttamia haittoja yhdesss omaisten ja muiden yhteistyétahojen kanssa.

Omaishoidontukea mysntamaila turvataan mahdollisuus asua omassa kodissa mahdollisimman
pitkd&n. Omaishoidon tueksi jarjestetadn kotihoitoa seké omaishoitajien vapaapaivia mahdollistavia
intervalfijaksoja kunnan paivelukeskukselta.

Kuljetuspalveluja voidaan my&ntaa vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisesti.

Sotaveteraanit ja sotainvalideja on kunnassa enaa hyvin vahan. Heidan hyvinvoinnin turvaaminen
on Kunnassa erityisen térke4 asia.

Vammaispalveiulain mukaisia tukipalveluja ovat muun muassa vammaisille Jarjestettavit kulje-
tuspalvelut, paivéatoiminta, asuntojen korjaus ja muutosty®t, apuvalineet seks henkildkohtaisen avus-
tajan palvelut.

Toimintaympiristén muutokset (talousarvio 2016)

Omaishoitajien jaksamisen tukemiseen tullaan panostamaan jatkossa entistd enemmén. Vanhus- ja
vammaisneuvosto on yhdistetty vuoden 2013 alkana, ja se tulee jatkamaan edelleen aktiivista toi-
mintaansa. Sotaveteraaneille ja sotainvalideilie varataan méérarahaa edellisvuosien mukaisesti
Muista vanhusten ja vammaisten palveluista p&4étettdesséa I4htskohtana on yhdenvertaisuus.

Toimintaympéristén muutokset

Sotaveteraaneille tai rintamatunnuksen saaneilie ikdihmisille on myénnetty kunnasta maksuton ko-
tihoito hoito- ja palvelusuunnitelman mukaisesti. Kotiin vietévind palveluina tarjotaan kotihoidon li-
saksi jalkahoitoja 4 kertaa vuodessa ja veteraanisiivous jérjestyy paikallisen palveluntuottajan toi-
mesta. Rintamatunnuksen saaneille henkildlle, nykyisin alle kymmenelie henkilslle on haiuttu tarjota
mahdollisimman yksilsllisia ja hyvinvointia edistavia palveluita.

Vanhus- ja vammaisneuvosto toimi aktiivisesti myds vuonna 2016 ja edisti ndin vanhusten ja vam-
maisten asioita kunnassa. Vanhus- Ja vammaisneuvosto on ollut aktiivinen toimija esimerkiksi van-
husten palvelutalon uudisrakentamisessa.

Omaishoitajina toimi vuonna 2016 yhteensa 24 eri henkiloa. Omaishoitajien arvokasta tysta on tuettu
tarjoamalla omaishoitajien vapaapaivien turvaamiseksi ns. lomapaikkoja omassa palvelukeskuk-
sessa sekd kotihoidon avulla. Myds kotiin menevis omaishoitajien vapaita on kokeiltu vuonna 2016
ja alustavasti t4sts on ollut hyvid kokemuksia.
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Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

TILINPAATOS 2016

Sitova tavoite: Perhehoidon ja cmaishoidon vahvistaminen

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Omaishoitajien tukeminen
2. Kotihoidon kayttaminen

3. Kehityt48n kimpassa -
hanke

Mittari/mittarit:
1. Omaishoitajien jaksami-

sen seuraaminen saanndlli-
silla keskusteluilla

2. Kotihoidon kéyttoméaérat
3. Osallistuminen hankkeen
tilaisuuksiin

Toimenpiteiden toteutuminen:

1. omaishoitajien vapaapéivien pi-
tamista tuettiin

2. kotihoidon maéra jatkoi kasvu-
aan, kotihoidon kayntimé&arat tar-
kemmin vanhuspalvelut osiossa.
3. hanke jatkoi hyvaa tyotasn ja
kunnan viranhaltijat osallistuivat
toimintoihin aktiivisesti. Erityisen
suosittuja olivat esimerkiksi kai-
ken kansan kévelylenkit, tabletti-
klinikka sek# kumppanuuspbydat.
4. Toivakka on mukana myds per-
hehoidon koordinoinnin jatko-
hankkeessa

Taloudellisten tavoittelden toteutuminen

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat odotetulta tavalla. Talousarvioon varattujen mééararahojen kaytto-

prosentti oli 95,3%.

66

2012 2013 2014 2015 2016
Muut vanhusten ja vammaisten
palvelut, nettokustannukset 218690 € | 249464 € | 232425€ | 238763€ | 290 384 €
Kustannukset €/asukas 89 100 94 98 119




TOIVAKAN XUXTA Sivu
21.02.2527

Toteutumavertailz
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.282¢ - 32.12.2016
Budjess: Bu-muutop udietei + Toteutuma K3aycrd-
2016 201% Tuutos 2016 01-12 %
00004251 MUUT PALVELUT
0OC3 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3301 Myyrtisuvotct 2.000 2.00¢C 8.862,14 443,1
333L Tuet ja avustuksers 5.oo0 5.000 3.95%,23 79,0
3000 TOININTATUDOTOT 7.000 7.000 12.813,37 183,0
4000 TOIMINTAKULUT
4051 Henkildstékulut -26.52z -26.525 -34.672,¢64 2340,7
4300 Palvelulern ostot -102.512 -:02,512 -117.228,56 1i4,4
4500 Aireet, tarvikkeet ia Tavara: -850 -650 -1.068,79 164,4
47CL Avustukset -95.00C -85%.000 -92.810,87 32,7
48CC Muut toimincakulus -l2¢,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -22B.686 -22B.5B6 -244.500,95 107,1
4995 TOIMINTAKATE/JAAMA -221.686 0 -221.686 -232.087,5% 104,7
6999 VUDSIKATE -221.686 0 -221.686 -232.087,58 104,7
8499 TILIEKAUDEN TULOS -221.686 0 -221.686 -232.087,59 104,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTIJREMA -221.686 1] =-221.686 -232.087,58 104,7



TOIVAKAN KUNTA

sivu 1

21.02.2017
Toteutumavert.ailu 68
EUR
Ulkoinen/S8ishinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 muintos 2016 01-12 %
00004252 VPAL TUKIPALVELUT
0002 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen cstot -72.000 -72.000 -51.,392,00 71,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.506,96 -100,0
4700 Avustukset -11.000 -11.000 -1.397,95 12,7
4000 TOIMINTAKULUT -83.000 -~B3.000 -58.296,91 70,2
4998 TOIMINTAKATE/ TRAMA -83.000 0 -83.000 -58.296,91 70,2
6999 VUOSIKATE -83.000 [} -83.000 -58.296,91 70,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -83.000 Q -83.000 =56.296,91 70,2
8800 TTILIEKAUDEN YLI-/ALIJEKMK -83.000 0 ~83.000 -59,296,91 70,2
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Péihdehuolto

Vastuuhenkils; perusturvajohtaja Anu Pihl

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Péihdehuoltolain (1986/41) mukaan paihdehuollon tavoitteena on ehksists ja vahent&4 piihteiden
ongelmakéyttod seka siihen liittyvia sosiaalisia ja terveydellisiz haittoja seki edistsa péihteiden on-
gelmakayttsjdn ja hanen Isheistensa toimintakykyé ja turvallisuutta.

Paihdety$ koostuu ehkaisevasts ja korjaavasta paindety6sta. Asiakkaan tarpeen mukaisella p&ih-
detydlid vahennetadn muiden palveluiden tarvetta. Paihdetysts tehddsn Toivakassa eri toimijoiden
valisend monialaisena yhteistyéna.

Péihdehuollon palveluja annetaan henkilén, hénen perheens4 ja muiden IZheistensa avun, tuen ja
hoidon tarpeen perusteella. Paihdehuollon palveluja ovat neuvonnan ja ohjauksen liséksi avohoito,
katkaisuhoito ja kuntouttava hoito. Osa palveluista jarjestetasn kunnan omana toimintana ja osa
ostamalla ne muilta péihdehuoltopalveluja tuottavilta tahoilta.

Toimintaympéristén muutokset (talousarvio 2016)

Toiminnan tavoitteina on kehittés péihdepalveluja omana toimintana seks Yhteistyéssé muiden toi-
mijoiden kanssa mahdollisten resurssien (sosiaalityéntekij&/mahdollinen sosiaaliohjaaja ja perustur-
vajohtaja) puitteissa. Ennaltachkaisevis péihde- ja mielenterveystytitsi pyritéén lisddmasn tydval-
mentajan ja seufuterveyskeskuksen kanssa yhteisty8ssd. Tarkoituksena on ennestsdn madaltaa
puheeksi ottamisen kynnysts. Paihde- Jja mielenterveyssuunnitelma on keskeinen tyévéline paihde-
lyGssé.

Toimintaympéristén muutokset

Seututerveyskeskus pystyi tarjoamaan psykiatrisen sairaanhoitajan palveluita kuntaan vuoden 2016
toukokuusta alkaen. Kéyntimaarat olivat alusta alkaen suuret ja palvelu ruuhkautui. Toiminta aloitet-
tiin yhtena paivana viikossa. Noin puolen vuoden toiminta-aikana psykiatrisen sairaanhoitajan vas-
taanotolla asioi noin neljakymment eri asiakasta. Palvelu tdydensi sosiaalitoimen tarjoamaa palve-
luvalikkoa toivotulla tavalla ja laadukkaasti.
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Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Kunnan tarjoaman péihdety6n kehitt&minen

Toimenpide/ftoimenpiteet: Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutuminen:

1. Pdihde- ja mielenterveystyén | 1. Varhaisen vaiheen péih- | 1. Noin 40 eri asiakasta psyki-
suunnitelman mukaisten toimin- | deasiakkaiden maéréa atrisen sairaanhoitajan asiak-

tojen toteuttaminen kéyténndn 2. Laitoskustannusten pysy- | kaana

tybssd minen edellisen vuosien ta- | 2. Laitoskuntoutusta my&nnet-
2. Yhteistyd Seututerveyskes- solla tiin tarpeen mukaan

kuksen kanssa

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Psihdehuoltoon varatun méaarirahan kayttprosentti oli vain 39,1 %. Kokonaiskustannukset ovat
edelleen huomattavan alhaiset, vaikka nousua edellisvuoteen on ollutkin.

2012 2013 2014 2015 2016

Paihdetydn
nettokustannukset, € 19 580 2551 8706 1836 5729

Kustannukset € / asukas 7.9 1,0 35 0,8 24




TOIVAKAN HKONTA

Bivu 3
21.02.2017
Toteutumavertailu
71
BTR
Tlkoinen/Sigéiren 03,31.2016 - 31.12.2076
Budjetti Bu-muutocs Budietti + Tetecztuma KayzodH-
2016 2016 mautos 201€ pr-12 L}
£C004260 PATHDERUOLTO
S£03 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARULDT
4£01 Kenkiléstokulut -1.€45 -1.848 -1.649,04 160,2
4300 Palvelujen osatot -13.000 -13.000 -4.080,70 31,4
4000 TOIMINTAKULUT -14.645 -14.6459 -5.729,74 39,1
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -14.649 o -14.649 -5.729,74 39,1
6959 VUOSIEATE -14.649 o -14.649 -5.729,74 39,1
8455 TILIEKAUDEN TULOS -14.649 [ -14.649 -5.729,74 39,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.649 [ -14.649 -5.729,74 39,1
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Terveydenhuolto
Vastuuhenkils: perusturvajohtaja Anu Pihl

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Perusterveydenhuolto: Seututerveyskeskus on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman
omistama liikelaitos, joka tuottaa perusterveydenhuolion paiveluita Toivakan ja seitsem&n muun
Keskisuomalaisen kunnan asukkaille. Lilkelaitoksen toiminta k&ynnistettiin vuoden 2011 alussa.

Toivakassa sijaitsevasta terveyskeskuksesta saa perusterveydenhuollon hoitaja-, laakari-, laborato-
rio-, neuvola-, hammashoito-, fysioterapeutti- ja psykologipalveluja.

Erlkoissairaanhoito: Erikoissairaanhoidolla tarkoitetaan sairaalassa annettavaa erikoisl&#ikarien
tekem&a tutkimusta ja hoitoa. Keski-Suomen keskussairaala sijaitsee Jyviskyldssa ja on Keski-Suo-
men sairaanhoitopiirin erikoissairaanhoitoa antava yksikké. Keski-Suomen sairaanhoitopiiri on suu-
rin ei-yliopistollinen sairaanhoitopiiri ja sielld ovat edustettuina lahes kaikki laéketieteen erikoisalat.

Ympéristéterveydenhuollon jarjestds Jyviskylén kaupunki. YmpAristéterveydenhuollon avulla
kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen elinymparistdn. Terveydenhuoltolain mukaan ym-
péristdterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu- ja tupakkalain lissksi elintarvikevalvonta ja el&in-
laakintahuolto. Laki ympéristdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttaa, etts
kuntien on jérjestettéivd ympéristéterveydenhuolto sellaisessa yksikdss4, jossa ymparistSterveyden-
huollon tehtdvien hoitamiseen on kéytettévisss vahintdan 10 henkildtydvuoden resurssit.

Toimintaympéristén muutokset (talousarvio 2016)

Itsehallintouudistus ja siihen liittyvé sote-uudistus vaikuttaa myGs terveyspalveluiden jérjestédmiseen
ja tuottamiseen. Uudistuksen my6td tavoitteina on turvata kuntalaisille laadukkaat terveydenhuolto-
palvelut mahdollisuuksien mukaan léhipalveluina.

Toiveena on, ettd Seututerveyskeskus pystyy entistd paremmin ennakoimaan talousarvion toteuman
perusterveydenhuollon osalta. Erikoissairaanhoidon kéytén ennustaminen on hyvin vaikeaa. Hoito-
Jja palveluketjujen kehiftdmisté jatketaan edelleen toimivammiksi ja taloudellisemmiksi muun muassa
niin, etté kunnan omaan palvelukeskukseen ja kotihoitoon otetaan kuntalaisia hoidettavaksi mahdol-
lisuuksien mukaan hyvin plan saeiraalajakson jélkeen.

Toimintaymparistén muutokset

Vuonna 2016 seututerveyskeskus pystyi vastaamaan entistd paremmin Toivakan kunnan tarpeisiin.
Joustavuus ja halu tehdéd yhteistyttd konkretisoitui erityisesti monialaisen tuen tarpeessa olevien
astakkaiden tapaamisella s&annollisesti yhdessé eriammattikuntien kesken (sosiaalitydntekijan ja
tydllisyyskoordinaattorin vastaanotto terveysasemalla ja vastavuoroisesti psykiatrisen sairaanhoita-
jan vastaanotto kunnan tiloissa) seka yhteisend kehittdmishankkeina (kokemusasiantuntijavastaan-
otto, LAPE). Myds tulevien sote- ja maakuntaratkaisujen vaimistelu yhdessa on tuonut rakennetta
yhteiselle kehittédmiselle.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Terveydenhuollon kokonaisuuden kustannuksiin lasketaan perusterveydenhuollon, erikoissairaan-
hoidon sek# ympéristéterveydenhuollon menot. Perusterveydenhuolto sekd ympéristéterveyden-
huolto pysyivét odotetulla tavalla talousarviossaan.

Huomattavaa on, Seututerveyskeskuksen vuodeosastohoidon kustannukset lisdantyvét siitdkin huo-
limatta, etid Toivakan kunnan palvelukeskuksen toimintaa kehitettiin edelleen niin, etta kotiuttaminen
Joutsan ja Laukaan vuodeosastoilta kunnan omiin palveluihin pystytéén tekem&én mahdollisimman
nopeasti.

Erikoissairaanhoidolle talousarvioon varattu méaararaha oli 2 708 926 €. Lokakuussa perusturvalau-
takunta anoi lisaméaardrahan 650 000 € Keski-Suomen sairaanhoitopiirin antaman arvion perus-
teella, joka perustui 12 edellisen kuukauden laskutukseen. Erikoissairaanhoidon nettokustannukset
olivat lopuita 3 038 990 €.

31.12.2016 tilanteen mukaan l4hetekasittely Keski-Suomen keskussairaalassa on tapahtunut lain
vaatimassa alle kolmessa viikossa 99,1 %:ssa tapauksia. Kaikista ldhetteistd 75,6 % on késitelty
kolmen péivén sisilld. Vastaanottokdynti Iahetteen saapumisesta on jérjestettdva kolmen kuukau-
den kuluessa l3hetteen saapumisesta. Lastenpsykiatriassa ja nuorisopsykiatriassa potilaan on pdas-
tava ensikdynnille erikoissairaanhoitoon kuuden viikon kuluessa.

Vuonna 2016 Toivakan kunta sai kalliiden hoitojen tasausmaksusta palautusta 155 123 €. Kalliiden
hoitojen tasausraja on 60.000 euroa, jos potilaan hoidon laskutus on ylittanyt t&im&n kunnan oma-
vastuun, tasataan ylimenevén hoidon kustannukset kuntien kesken. Kalliiden hoitojen tasauksessa
on huomioitu kaikki potilaan hoidot riippumatta sairaudesta. Tasausmenettelyn piiriin eivét kuiten-
kaan kuulu perusterveydenhuollon ja sosiaalitoimen palvelut, ensihoitopalvelu, sairaanhoitopiirin jér-
jestAmisvastuuseen kuuluvat paihdepalvelut eivétka liikelaitos Seututerveyskeskuksen antaman hoi-
don kustannukset. Tasausmaksulla

Terveydenhuollon kustannusten kehittyminen
3500000
3000000 | o e
2500000 - - I |

2000000 |-~ ! .

1500000 ;r" —
i
1000000 -

500000 :-
|
0 b -

2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015 | 2016 |
721749 | 1306093 | 1560414 | 1431722 l 1449631 , 1441562 |
2302282 | 2407123 | 2653238 | 2307784 | 2961025 | 3038990 |

- Perusterveydenhuolto yht

mme g JR-Ra

Erlkmssalraanho:to
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2012 2013 2014 2015 2016
Erikoissairaanhoidon
sekd perusterveydenhuol- | 3713216 | 4213652 3739506 | 4410656 | 4 529 570
lon nettokustannukset, €
€ / asukas 1528 1728 1531 1812 1861

Perusterveydenhuollon kustannuksia voidaan tarkastella lahemmin jakamalla se avohoidon-, ham-
mashoidon-, sek& vuodeosastohoidon kokonaisuuksiin. Lshemmin tarkasteltuna havaitaan, ettd
avohaito on ylivoimaisesti suurin osa kokonaisuutta. Sen kustannukset pienenivét hieman vuoteen

2014 verratiuna.

Perusterveydenhuollon kustannukset

€1 200 000
€1 000 000
€800 000
€500 000
€100000 — -
€200000 bi . II |'
€ " on 2012 2013 2014 | 2015
m Avohoito €294629 | €882143 | €906849 | €975103 | €886487 | €871612
Hammashoito €211290 | €213830 | €250712 | €239066 | €322147 | €317607
Evuodeosastohoito | €215 821 | €210120 | €393853 | €217553 | €240995 | €252343

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Erikoissairaanhoidon 13hetteiden vdheneminen

Toimenpideftoimenpiteet:

1. Sosiaalihuollon yhteistydn
lisddminen avoterveyden-
huollon kanssa

2. Ihmisten hoitaminen pe-
rusterveydenhuollossa

Mittari/mittarit:
1. Tapaamisten mésrat

2. Erikoissairaanhoidon 18-
hetteiden véheneminen

Toimenpiteiden toteutuminen:

1. sosiaalitoimesta aloitettiin
s4idnndlliset vastaanotot Seutu-
terveyskeskuksen tiloissa

Lahetteet erikoissairaanhoitoon
2013 420
2014 452
2015 443

20186 luvut elvéit ole valmistuneet

74



TOIVARAN KUNTA Sivu L

21.C2.2017
Toteuttmavertaily 75
EUR
Tlkoinen/Sigdinen £1.01.2016 - 31.12.2016
udietti Bu-muutos Budiettsl - Toteutuma XHyted-
a3ie 2016 mIiTes 2016 ¢I-12 %
00004270 TERVEYDENHUOLTO
0003 TULCSLASKEIMA
4000 TOIMINTARULUT
40CL Eenxil&stokulut -50.265 -50,.265 -50.556,27 180,86
432C Palveluien ostot -4,121.500 -652., 000 -4£.771.500 ~4.44B,688,22 33,2
452¢ Aineet, tarvixkeet ja tavarat -30.C00 -30.0040 -30.2286,52 100,4
4000 TOIMINTAKULUT -4,201.765 -650.000 -4.851.765 -4.529.570,91 83,4
4999 TOIMINTARATE/JAERMA -4.201,765 -650.000 -4.851.765 -4.52%.570,91 93,4
6999 VUOSIKATE -4.201,765 -650.000 -4,851.765 -4.52%,570,91 93,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.201.765 -650.000 -4.851.765 -4.525.570,91 93,4

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALLJAAMA -4.201.765 -650.000 -4,851.,765 -4.529,570,91 93,4



TOIVAKAN KUNTA sivu 1

21.02.2017
Toteutumavertailu
76
EUR
Ulkolinen/Sisdinen 41.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayttd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
00004271 PERUSTERVEYDENRUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -41,338 -41,339 -41.630,31 100,7
4300 Palvelujen ostot -1,370.000 -1.370.000 -1.369.806,09 100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30.900 =30.000 -30.126,52 106C.4
4000 TOIMINTAKULUT -1.441.339 -1.441.339  -1.441.562,92 100,0
4993 TOIMINTAKATE/JAEMA -1.441.339 0 -1.441.339 -1.441.562,92 100,0
6999 VUOSIKATE -1.441.339 0 -1,441.33% -1.441.562,92 100,0
8499 TILIEKAUDEN TULOS -1.441.3239 0 -1,441.33%  -1.441.562,92 100,0
8800 TILIKAUDEN ¥YLI-/ALTIAAMA -1.441.338 [ -1.441,339 -1.441.562,92 100,0



TOIVAKAN KUXTA Sivu ]
21.02.2017
Toteutumavrertailu
oy 77
Ulkoinen/Sisdinen J2.01.201€ - 31.12,251%
Budjettl Bu-muutos udietti - Toteutuma Kaytto-
201se 2016 i Bbetet -] 2016 D1-22 ¥
00004272 ERIKOISSAIRAANHQITO
2303 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkxilfatGrulut -8.5828 -8.928 -8.925, %86 100,¢C
4300 Palvelujen osto: -2.700.00C -650,.000 -3.350.000 =3.030.065,03 90,4
4000 TOIMINTARULUT -2.708.926 -650.000 -3.358.926 -3.020.990,89% 20,5
4999 TOIMINTAFRATE/JAAMA -2.700.%26 -650.000 =-3.358.926 -3.038.%50,99 90,5
6959 VOOSIKATE -2.708,.926 -650.000 =3.358.%26 -3.038.9%0,99 90,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.708.926 -650.000 =-3.358.92¢ -3.038.590,99 50,5
BB00 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.708.926 -650.000 =-3.358.926 -3.038.590,3%9 80,5



TOIVAKAN KUNTA slvu 1

21,02.2017
Teteutumavertailu 78
ETR
Ulkoinen/8isdinen 01.01.201s - 31.12,2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kiyttd-
20186 2016 muztos 2016 01-12 L
00004273 YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -51.500 -51.500 -49,017,00 95,2
4000 TOIMINTAKULUT -51.500 ~-51.500 ~49.017,00 85,2
4959 TOIMINTAKATE/JRAMA =-51.500 ] -51.500 -49,017,00 95,2
695% VUOSIKATE =51.500 1] -51.500 -49.017,00 95,2
8498 TILIRAUDEN TULOS =51.500 0 -51.500 -4%.017,00 85,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARKMA -51.500 0 -51.500 -4%.017, 00 85,2
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Muu sosiaali- ja terveystoimi
Vastuuhenkilé: perusturvajohtaja Anu Pihl

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toivakan kunnassa tehtéiv muu sosiaali- ja terveystoimi siséltéa aikuissosiaalitydssa tehtavad tydta
seka tyéllisyyden hoitoa.

Aikuissosiaality® vuonna 2016 sisélsi toimeentulotuen (perus-, tdydentévé ja ehkdiseva toimeentu-
lotuki), aikuis- ja perhetyén palvelutarpeen arvioinnit, asiakassuunnitelmat, asiakkaille tarjotut palve-
lut sekd yhteistydn muiden toimijoiden kanssa. Tyén tavoitteena oli edistéé ja yllapitaé kuntalaisten
hyvinvointia ja sosiaalista turvallisuutta seka vahentéé eriarvoisuutta ja edistdé osallisuutta (Sosiaa-
lihuoltolaki 1301/2015 1 §).

Perustoimeentulotuki turvaa henkildn perheen ihmisarvoisen eldman kannalta vahintddn valttamat-
témén toimeentulon, kuten asumiseen ja ravintoon liittyvid menoja. Harkinnanvaraisen taydent&évan
ja ehkaisevan toimeentulotuen avulla pystyté&n huomioimaan tuen tarvitsijoiden erityiset tilanteet ja
torjumaan kriisitilanteiden pahenemista seké ehkéisemaén syrjéytymistd. Toimeentulotuessa voi-
daan huomioida myés lastensuojelulliset perusteet.

Kuntalaiset ja heidan |4heisensa voivat ottaa yhteytta sosiaalihuoltoon tuen tarpeen arvioimiseksi ja
palveluiden saamiseksi. Sosiaalihuoltolain 35 §:n mukaan yhteydenotto sosiaalihuoltoon voidaan
tehds yhteistydssé asiakkaan kanssa, mutta tarvittaessa em. pykalén 1 momentin mukainen ilmoi-
tusvelvollinen henkilé voi ottaa yhteytta sosiaalihuoltoon mybs ilman asiakkaan suostumusta. Yhtey-
denottaja iimaisee toiveen henkildn sosiaalipalveluiden tarpeen arvioinnista ja useimmiten yhteyden-
otot liittyivét tilanteisiin, joissa kukaan muu toimija ei endd voi kuntalaista auttaa tai tilanne on
muutoin ajautunut umpikujaan.

Tyéllisyydenhoito on Toivakassa osa perusturvaa. Perusturvan nékdkulmasta tyhon kuuluu kun-
tien lakiséateisten tysllisyyden hoidon velvotteiden tayttaminen. Naité ovat monialaisen yhteispaive-
lun toiminta, ik&&ntyneiden tyollistdmisen velvoite, kuntouttava ty&toiminta, tydmarkkinatuen rahoi-
tusosuus seka tydttémien terveyden edistdmien. N4itd tehtévia tehdadn kayttden apuna tydttdmien
palveluohjausta. Lis#ksi valkuttavaan tysllisyyden hoitoon kuuluu vahva yhteys elinkeinoeldmaén ja
alueen yritt4jiin sekd kolmannen sektorin toimijoihin tydllisyyden hoitoon liittyvissd asioissa. Tyolli-
syyden hoidossa nuoriin kiinnitetédn erityistd huomiota ja talldin yhieistybkumppanina on etsiva nuo-
risotydntekija.

Kuntalaisia pyritddn auttamaan jakamalla my6s ruoka-apua taloudellisissa vaikeuksissa oleville ih-
misille.

Etsivé nuorisotyd on erityisnuorisotysts, jonka tavoitteena on olla lasné nuorten keskuudessa ja tar-
jota luottamuksellinen seké turvallinen aikuiskontakti. Etsivéan tydn tarkoituksena on ohjata alle 29-
vuotiaita nuoria heidéan tarvitsemansa tuen piiriin. Etsivé nuorisoty® tarjoaa ohjausta ja apua pohdis-
keluihin sek# arkeen ettd opiskelu- ja tybelamaadn liittyvissé asioissa. Hallinnollisesti Toivakan kun-
nassa Etsivd nuorisotyontekijé sijoittuu perusturvaan ja toimii samoissa tiloissa yhdessa sosiaali-
tyéntekijan, perhetyontekij&n ja perusturvajohtajan kanssa.
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Toimintaympdristdn muutokset (talousarvio 2016)

Toimeentulotukea myénnetdén toimeentulotfukilain mukaan ja Toivakan kunnan toimeenlulotuki-
séantdjd noudattaen. Toimeentulofuen siirtoa Kelalle vaimistellaan vuonna 2016 ja sen on m&érs
siirtyé Kelalle vuoden 2017 alusta. Muutos ei kuitenkaan tule koskemaan kaikkea kunnasta mydn-
nettdvéé toimeentulotukea, mufta tarkemmat linjaukset tulevat vuoden 2016 aikana.

Tybmarkkinatuen kuntaosuuden uudistus vuodelle 2015 on lisénnyt kunnan maksuosuutta tySmarkkinatuesta
noin 70000€. Lakiuudistus velvoittaa kuntia maksamaan 300-999 péivéd lySttdména olevien ihmisten tyGmark-
kinatuen kuntaosuulta 50 % ja 1000 pdivaé olevista 70 %. Tavoitfeena on, etté pitkdaikaistydtiGmien méérd
kunnassa véhenee, alkoholi- ja mielenterveysongelmaisia ihmisid pystytdén aultamaan enlistd aikaisemmin
Ja viime vuosina noin 80 foimeentulofukea hakevan talouden méérs ei kasva.

Vuonna 2015 astui voimaan laki monialaisesta yhteispalvelusta, joka velvoiltaa kuntia jérjestaméén
monialaista yhleispalvelua yhdessé TE-foimisfon kanssa. vuonna 2016 alkaa varsinainen lain toi-
meenpanovaihe. Toivakka on osa eteldisen Keski-Suomen monialaisen yhteispalvelun verkostoa,
Jjonka johtoryhméssé Toivakan kunnan edustaja on perusturvajohtaja.

Toimintaympiéristén muutokset

Kunnassa aloitti tytnsa tybllisyyskoordinaattori huhtikuussa 2016. Kunnan tydilisyyskoordinaattori
toimii tydilisyyspalvelussa perusturvan alaisuudessa. Tydllisyyskoordinaattori tukee asiakasta osaa-
misen kehittimisessd, terveydentilan selvittdmisessd, tydkyvyn arvioinnissa, eldmanhallinnan vah-
vistamisessa tai kuntoutumisessa. Tydllisyyspalvelussa tuetaan asiakkaan polkua tydllistymista
edistévien palvelujen kautta avoimille tydmarkkinoille, seké tehdééan tiivisté yhteistydtd kunnan eri
hallintokuntien, tyd- ja elinkeinotoimiston, Kelan, alueen hanketoimijoiden, yritysten ja muiden yksi-
tyisen sektorin toimijoiden kanssa asiakkaan tydllistymisen edistdmiseksi. Erityisesti yhteistyd TE-
toimiston ja Kelan suuntaan on ollut kiitett&ivaa ja asioita on kehitetty asiakasystévallisempé&an suun-
taan.

Sosiaalitytn ja tydllisyydenhoidon yhteistytn avulla on vuoden 2018 aikana pyritty ohjaamaan talou-
dellisesti heikossa asemassa olevia Kuntalaisia ensisijaisten etuuksien piiriin (esim. eldke, Kelan
etuudet) ja aktivoimaan pitkaaikaisesti ty6ttdmana olleita henkilbitd. Yhteistydn merkitys ndkyy paitsi
alentuneina kustannuksina kunnalle, my&s asiakkaiden eldmé&nlaadun kohenemisena ja osallisuu-
den lisd&ntymisena.

Vuonna 2015 astui voimaan laki monialaisesta yhteispalvelusta, joka velvoittaa kuntia jarjestdmisn
monialaista yhteispalvelua yhdessé TE-toimiston kanssa. vuonna 2016 alkaa varsinainen lain toi-
meenpanovaihe. Toivakka on osa eteldisen Keski-Suomen monialaisen yhteispalvelun verkostoa,
jonka johtoryhméssé Toivakan kunnan edusiaja on perusturvajohtaja.
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300pv ja 1000pv tyomarkkinatukea saaneet
henkilot

Henkilbm3drs yhteensi e 300pv 1000pv

Perustoimeentulotuen siirtoa Kelalle valmisteltiin vuonna 2016, erityisesti syksylld 2016. Asiakkaita
tiedotettiin sadnnollisesti tulevasta muutoksesta ja tehtiin kaikki mahdollinen, jotta muutos olisi asi-
akkaan kannalta mahdollisimman mutkaton.

Vuonna 2016 toimeentulotukiasiakkaista 48 % on miehii ja 33 % naisia. Miesten keskimaardinen
ik& on 46,3 vuotta ja naisten 45,6 vuotta. Perustoimeentulotukip44toksia tehtiin koko vuoden aikana
yhteensd 318, tdydentévén toimeentulotuen paitdksid 63 ja ehkéisevan toimeentulotuen paatdksis
26 kappaletta.

P&atdsten maara laski vuoden kuluessa, eiké perustoimeentulotuen siirtyminen Kansanel4kelaitok-
sen hoidettavaksi aiheuttanut suuria ruuhkia vuodenvaihteessa. Paattisten maaran laskuun vaikutti
oletettavasti se, ettd osa vucden alussa sédnndllisesti tukea hakevista ei hakenut tukea loppuvuo-
desta esim. tydllistymistoimien tai ensisijaisen etuuden saamisen vuoksi.

Toimeentulotukipaatokset

50,00
45,00 _
40,00
35,00 "
30,00
25,00
20,00
15,00
10,00
5,00 I
0,00
tammi helmi maalis huhtl touko kesd heind elo syys loka marras joulu

M perustoimeentulotuki = ehkaisevd tuki tdydentdvd tuki
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Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien méaéra lisééntyl vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna.
Sen sijaan perustoimeentulotukimenot, samoin kuin ehkaisevin toimeentulotuen menot vuonna

2016 olivat arvioitua alhaisemmat.

Toimeentulotukea saaneet kotitaloudet
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2012 2013

Taloudellisen tuen lisdksi vahavaraisille kuntalaisille jaettiin ruo
tui EU:n ruoka-avusta ja paikallisten yritt4jien lahjoittamasta ylij
tettiin kaikkia kuntalaisia koskeva keréys, jossa kuntalais
ville. Sosiaalitoimi organisoi lisaksi Mannerheimin last

2014

2015

ten toim

2016

ruokakauppojen lahjakortteja jaettiin vahavaraisille perheille.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Muun sosiaali- ja terveystoimen nettokustannukset pienenivat, johtuen tyémarkkinatuen kuntaosuu-

den pienenemisesta ja toimeentulotukimenojen alenemisesta.

ka-apua viikoittain. Ruoka-apu koos-
4amaruuasta. Joulun aikaan jarjes-
ittamia lahjoja jaettiin niita tarvitse-
ensuojeluliiton Joulupuukerayksen, jossa

2012 2013 2014 2015 2016
Nettokustannukset 182595€ | 172604 € | 168000€ | 263534 € | 193918€
Kustannukset €/asukas 74 67 68 97 79
2012 2013 2014 2015 2016
:‘:{3"("“9“’ toimeentu- | 4oz 705¢ | 142702€ | 97640€ | 115589€ | 67254 €
Mydnnetty ehkéiseva
toimeentulotuki 13763 € 7750 € 5760 € 13763 € 6735 €
Toimeentulotukea saa-
neet kotitaloudet 77 8 69 85 63
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Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

TILINPAATOS 2016

Sitova tavoite: Tyéllisyyden hoidon roclin selkeyttiminen ja kehittiminen

Toimenpide/toimenpiteet:

1. Tyéttdmien tyéllistAminen
2. Monialaisen yhteispalvelun
kehittdminen

3. Kuntouttavan tyétoiminnan
méaran lisddminen kunnassa
4. Toimeentulotuen lain mu-
kainen toteuttaminen

5. Tavoitetaan toivakan nuo-
ret etsivén nuorisotydn avulla
300- ja 500-paivaa tybmark-
kinatukea maksetuille henki-
I6iden tapaaminen

Mittari/mittarit:

1. Pitk&aikaistysttomien masran

vdheneminen

2. osallistuminen monialaisen
yhteispalvelun johtoryhmaan
3.Vahintdan yksi kuntouttavan

tyStoiminnan ryhma tarjoila vuo-

silloma-aikoja lukuun ottamatta

4. toimeentulotukimenojen seu-

raaminen

3. etsivé nuorisoty6ntekija kon-

taktoi kaikki alle 29-vuotiaat
huoret

6. Tavataan kaikki v4hintaan
300-péivaa ty6ttomana olleet
henkilét ja tarjotaan mahdolii-
suus kuntouttavaan tystoimin-
taan

Toimenpiteiden toteutuminen:

1. pitk&aikaistysttémien
maara viheni

2. Typ Joryyn osallistuttu

3. kuntouttavan tydtoiminnan
ryhmig alkoi neljg

4. TTT menot pienenivat

5. etsiva tyd tavoitti

6. tavoitettu kaikki
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21.02.2017
Toteutumavertailu 84
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjettl Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytts-
2016 2016 muutosa 2016 01-12 %
00004280 MUU SOSLAALI-JAR TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLABKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3300 Tuet ja avustukset 71.800 71.800 37.041,23 51,6
3400 Muut toimintatuotot 11.000 11.000 7.268,34 66,1
3000 TOIMINTATUOTCT 03.800 82.800 44.309,57 53,5
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen cetot -52,78 -100,0
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.721,63 -100,0
4700 Avustukset -340.600 -340.600 -236.454,06 69,4
4000 TOIMINTAKULUT =340.600 ~340.600 -238.228,47 69,9
49399 TOIHETm’I'E/-Tm -257.800 0 -257.800 -193.918,90 75,2
6999 VUOSIKATE -257.800 0 -257.800 -193.918,90 75,2
8459 TILIRKAUDEN TULOS -257.800 0 -257.800 -193.918,90 75,2
8800 TILIRKAUDEN YLI-/ALTJKAME -257.800 0 -257.800 -193.918,90 78,2



TOIVAKAN KUNTA Sivaz

17.03.2217

Toteutumaverzaliu

EIR
Tlkcinen/S8is&iren 01.41.2016 - 31.12.2016
Budiaztd BU~%iutos Judiet=i - Toteutuma Kayzté-
2016 2016 WILtO8 201€ ©1-22 ¥
00004000 PERUSTURVALAUTARUNTA
€002 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUDOTOT
3031 Myy=atituotob 6.160 6.160 21.937,32 356, 1
3200 Maksuruotgor 47&.720 478.7C0 431,507,986 90,1
3300 Tuet fa avustuzseen 153.38¢ 155.300 59.467,86 62,4
3400 Muut toimintatuecrot 11,280 11.0¢60 7.259,34 66,4
3000 TOIMINTATUDOTOT 655.160 655.160 560.212,48 85,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Eenkildgtdkulut -2.761.182 -2,761,182 ~2,467.344,65 89,4
4300 rPalvelujen ostot -%£.304.747 -650.000 -5.554.747 -5,178.381,3% 93,2
4532 Aireet, tfarvikkeet ja tavarat -115.37¢C -115.374 -122,224,32 102.4
4700 Avustuxpet -4£74,600 -474.6020 -336.,7€7,74 5.0
4800 Muut toimintakulut -183.514 -183.514 -287.805,B2 15,9
4000 TOIMINTAKULUT -8.443.413 -6850.000 -2.093.413 -8.372.924,07 82,1
4999 TOIMINTARATE/JAAMK -7.788,.253 -e50.000 -8.438.253 -7.812.711,59 93,86
6999 VUOSIKATE -7.708.253 -650.000 -8.438.253 -7.812.711,59 92,6
7000 Polstot Za arvonalentumises
7100 Suunnitelma: mukaiset poistot -5.300 -5.900 -2.243,48 38,0
7000 Polatot da arvonalentumises -5.500 -5.900 -2.243,48 38,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -7.754.,153 =-650.000 -B.444,.153 -7.814.855,07 92,5

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -7.794.153 -650.000 -B.444.153 -7.814.955,07 92,5
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Sivistystoimenlautakunta

Sivistystoimen hallinto

Vastuuhenkils: rehtori/sivistystoimenjohtaja Juhani Holopainen

Toimielimen alaiset tulosalueet:
Perusopetus

Esiopetus

Yleissivistidvé koulutus
Kulttuuritoimi

Vapaa-aikatoimi

Lasten péivédhoito

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Sivistystoimen tehtévéna on muodostaa koulu-, paivahoito-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
palveluista kokonaisuus, joka tehokkaasti ja taloudellisesti edistsa kuntalaisten koulutustarpeita, p&i-
vihoidon sek4 henkisen ja ruumiillisen kehittémisen tarpeita. Sivistystoimenlautakunta paattaa vas-
tuualueellaan toiminnassa noudatettavista perusteista ja yleisistdl ohjeista, toimialansa kehittémis-
suunnasta, painopistealueista ja toimintasuunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia
sivistystoimen hoitamiseen tarvittavista méérérahoista. Lautakunnan tehtévana on kehitt44 ja yll&pi-
i#5 kunnan paivahoito-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja seka tuottaa vastuualu-
eensa toimialoilla mahdollisimman laadukkaita palveluja taloudelliset resurssit huomioiden.

Lautakunta kokoontuu paasaantdisesti kerran kuukaudessa, paitsi keséa- ja heindkuussa tarvitta-
essa. Koulukeskuksen rehtori hoitaa oman toimensa ohella sivistystoimen johtajan tehtévat (10 %)
ja koulusihteerin tydajasta kuluu noin 35 % sivistystoimen hallinnossa tyoskentelyyn seké 50 % pe-
rusopetuksessa ja 15 % keskushaliinnossa tyéskentetyyn.

Toimintaymparistén muutokset (Talousarvio 2016)

Hallintoon liittyvid henkilstémuutoksia ei ole suunnitteilla. Uudet opetussuunnitelmat otetaan kéyt-
t66n elokuussa 2016. Uusien opetussuunnitelmien valmistelua jatketaan vuoden 2016 aikena.

Toimintaympiristéssa vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Vuoden 2016 aikana aloitettiin Kankainen-Ruuhiméaki paivakoti-koulu hankkeen suunnittelu. Koulu-
keskuksen laajennusosa ofettiin opetuskayttdon syksylla 2016, jolloin my&s kunnan keskustan esi-
opetus siirtyi paivékodilta koulun laajennusosaan. Uudet opetussuunnitelmat otettiin kdyttén perus-
opetuksessa luokila 1-6 elokuussa 2016. Sivistystoimen vuoden 2016 talousarvio toteutui
toiminnallisesti suunnitellulla tavalia.
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Merkittdvimmat riskit ja epavarmuustekijat

Sivistystoimen keskeisimmat riskit vuoden 2016 aikana olivat seuraavat:

* henkilskunnan maars ja ammattitaitoisen henkilskunnan saatavuus mahdollisten sairaus-
poissaclojen aikana kirjasto- ja vapaa-aikatoimissa.

» asianmukaisten opetustilojen ja turvallisen kouluympaéristén tarjoaminen iapsille ja nuorille
lukuvuoden 2016-17 alkaessa.

Sisdinen valvonta

Sisdisen valvonnan tarkoituksena sivistystoimessa on varmistaa, ettd kunnan toiminta on taloudel-
lista ja tuloksellista, pa4tésten perusteena oleva tieto on riittavaa ja luotettavaa ja etta lain s&adoksia,
viranomaisohijeita ja toimielinten p&atsksia noudatetaan ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.

Toimialajohtaja ja vastuualueiden esimiehet ovat sivistystoimessa huolehtineet siit4, ettd oman toi-
mialan ja vastuualueen menot suoritetaan, tulot kannetaan oikeamaaraising ajailaan ja etts niilta
osin sisdinen valvonta on riitt4v44. Viranhaltijapalavereita pidet&én saanndllisesti.

Sivistystoimenlautakunta on seurannut toimialajohtajan pa#toksii saannsllisesti. Toimialajohtaja ja
vastuualueiden esimiehet ovat vastaavasti seuranneet ja ohjeistaneet alaistensa toimia ja tehtévia.
Seurannalla on varmistettu, etta p4atoksenteon kaikilla tasoilla noudatetaan lains&&dantsa, hallinto-
sdantdd ja hankintaohjeita. TyStehtévien jarjestelyiss4 on pyritty vélttdmadn vaarallisia tyéyhdistel-
mid. Sopimukset kirjataan sahkéiseen asianhallintajérjestelmaan.

Henkilostoriskit liittyvat henkildston osaamiseen ja saatavuutesn. Sivistystoimessa keskeisissa teh-
tévissd tydskenteleville on nimetty sijainen, mutta Akillisten poissaolojen sattuessa kunnan kapeassa
organisaatiossa tehtévien hoidon haavoittuvuus voi olla merkittavs. Eldkkeelle Iahtsihin on varau-
duttu ja uuden henkiltn tydhén perehdyttimiseen on kiinnitetty huomiota. Henkiléston valintatilan-
teissa selvitetéén valittavan henkilén taustat. Valitun henkilén osalta tarkastetaan patevyys- ym. to-
distukset. Ennen viran/ toimen vahvistamista vaaditaan 144k&rin antama hyviksyttavs fodistus
terveydentilasta. Lain maérittémissa teht&visss vaaditaan rikosrekisteriote. Tahattomia henkiléris-
kej hallitaan henkiltston oikealla resursoinnilla, koulutuksella ia ohjeistuksella. Tahattomien ja ta-
hallisten vaarinkaytosten aiheuttamaa riskid pienennet4#n antamalia kayttdoikeuksia mahdollisim-
man vahan, mutta kuitenkin riittavasti tystehtaviin ndhden.

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite: Opetussuunnitelmauudistuksen kehittdminen o
Toimenpide/toimenpiteet: | Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutumisen tulos:
1.Koulutus 1.Koulutuksen maard | 1. Kolme OPS VESQ:a ja muita koulu-
2.Resurssien varaaminen | 2.Henkildstén aika ja maa- | tuksia opettajille yht. 13 kertaa
rérahat 2. YT-aika p##saantdisesti ryhmien
suunnitteluun ja erilliskorvaukset 12 h
fopettaja |

Henkildston koulutuksella pysyttiin ajan tasalla opetussuunnitelmaprosessissa ja varmistettiin ajan-
tasainen tieto uudistuviin opetussuunnitelmiin liittyen. Riittavs ajan ja maérarahojen varaaminen oh-
jausryhman tydskentelyyn takasi opetussuunniteimatysn siséllén laadun ja prosessin etenemisen

a7
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sekd opetussuunnitelman valmistumisen aikataulussa kevailla 2016. Koulutuksella seka aika- ja
madrirahavarauksilla tuettiin henkilostéd uusien opetussuunnitelmien kayttbonotossa syksylld
2016.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Slvistystoimessa p&astiin v. 2016 hyvaan tulokseen. Koko sivistystoimen hallinnon alalla tilikauden
nettotuloksen toteutuma oli 95,4 %. Euroméaéréisesti tilikaudella syntyi saastoa 225.289 euroa. Toi-
mintatuottojen toteuma oli 106,6 % eli 33.636 euroa yli budjetoidun. Toimintakulujen toteuma oli 96,4
% eli 193.331 euroa alle budjetoidun. Sivistystoimen hallinnon alalla suurin s&4std kertyi paivahoi-

dossa, sill4 paivahoidon nettobudjetista kertyi sédstoa 100.726 euroa.

Sivistystoimen hallinnon nettokustannukset olivat 22,97 € / asukas.

Sivistystoimenlautakunta kokoontui vuoden 2016 aikana 10 kertaa ja kasitteli 103 pykéléa.

Varsinalnen Jdsen Kokouskerrat | Varajésen Kokouskerrat

Juha Houni pj 8 Jari Salokas 0

Toini Jéntti 3 Paula Keteli 12.12.2016 2

varapj. 12.12.2016 saakka saakka

Sami Puikkonen varapj 0 Esa Kukkonen 13.1.2016 al- 0

13.12.2016 alkaen kaen

Satu Nummi 7 Paivi Saarelainen 0

Tuija Rinne 2 Annikki Pelkonen 0

Martti Saari 9 Topi Saarelainen 1

Tomi Vehkajarvi 0 Pentti Marttinen 9
Sami Puikkonen 12.12.2016

. . saakka

Mari Pynnonen 8 Paula Keteli 13.12.2016 ak |
kaen

Muut osallistujat Kokouskerrat | Muut osallistujat Kokouskerrat

L Taina Hoskari

fﬁ:ﬁgﬂﬁg‘;{hkse "ol 2 Kankaisten koulun apulais- | 2
johtaja

Jouko Sundvall 6 Katariina Siironen 3

kunnanhallituksen edustaja ma. kirjastonjohtaja

Pirkko-Liisa Vesterinen 0 Neija Lepistd 7

kunnanjchtaja paivahoidon johtaja

Sanri Linturi-Sahiman 4 Satu Paalanen 6

hallintojohtaja vapaa-aikasihteeri

Juhani Holopainen .. . .

esittelij, p65t5kirjanpitéj A 10 Piia Saarela koulusihteeri 1

Marita Hintsa-Sillgren

va. koulukeskuksen apulais- | 10

johtaja
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TOZVAKAN XUNTAL Sivu
21.02.2017
Toteutumavercailu

TR
Ulkoinen/Sisainen ©1.01,2016 - 31.12.20i6
adjeccl Eu-muntos Sudietti + Toteutuma Hiyttd-
2818 2016 muutos 2316 01-12 %
00005100 BIVISTYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
402 Zenkildstokulut -43.77¢ -43.770 -43.545,03 53,5
4300 Palvelujer ostot -6.828 -6.828 -4.117,33 60,3
4500 Aineel, tarvikkeet ia tavarat -1.500 -1.5680 -1.074,25 71,6
4800 Muut toimintakulut -3.070 -3.0790 -7.178,28 233,8
4000 TOIMINTAKULUT =55.1¢68 -55.168 -55.915,07 101,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -55.168 0 -55.168 -§5.915,07 101,4
6958 VUOSIKATE =55.168 0 -55.168 -55.915,07 101,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -55.168 0 -55.168 -55.315,07 101,4
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJTAAMA ~-55.168 =] -55.168 -55.915,07 101,4
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Perusopetus
Vastuuhenkils: rehtori/sivistystoimenjohtaja Juhani Holopainen

Toiminnan kuvaus ja tolminta-ajatus

Toivakassa toimii kaksi perusopetusta antavaa koulua, Kankaisten koulu ja Toivakan koulukeskus.
Kankaisten

koulu on luckat 0-6 kasittéivé koulu ja Toivakan koulukeskus luokat 0-9 késittéva yhtendiskoulu. Kou-
lukeskuksen esioppilaat tyoskentelevit kevasn 2016 paasaantdisesti paivakodin tiloissa. Syksysta
2016 alkaen koulukeskuksen esiopetus jirjestetddn uusissa, kesélla 2016 valmistuvissa tiloissa.
Kunnassa erityisopetusta antavat kolme laaja-alaista erityisopettajaa sek4 erityisluokan opettaja. Mi-
kali oman kunnan erityisopetuspalvelut eivit riité), jarjestetdén erityistd tukea tarvitsevien opetus péé-
sédantoisesti Jyvaskyldssa sijaitsevassa valtion erityiskoulussa. Perusopetuksessa tarjotaan oppi-
laille annettujen tuntikehysten puitteissa laadukasta opetusta siten, ettd oppilaat saavuttavat
perusopetukselle asetetut tavoitteet. Laadukkaalla perusopsetuksella oppilaat saavuttavat jatko-opin-
tokelpoisuuden ja oppilaille luodaan edellytykset jatko-opintopaikkoihin.

Toimintaympéristén muutokset (Talousarvio 2016)

Perusopetuksen oppilasmaéré lisdéntyy ennusteiden mukaan koko suunnitelmakauden. Syksylla
2015 oppilasmé&é&rd Kankaisilla on esioppilaat mukaan lukien 49 oppilasta. Koulukeskuksessa esi-
oppilaat mukaan lukien on 261 oppilasta. Opetusryhmien maard lisééntyy ja Tolvakan koulukeskus
on lv. 2017-18 ennusteen mukaan kolmea ikéluokkaa lukuun oftamatia kaksisarjainen koulu, Oppi-
lasennusteen mukainen oppilasmééré v. 2017- 18 on Kankaisilla esioppilaat mukaan lukien 54 op-
pilasta, ja koulukeskuksessa esioppilaat mukaan lukien 308 oppilasta. Koulukeskuksen lisdrakennus
otetaan kayttéon elokuussa 2016 ja lv. 2016-17 jouduttaneen palkkaamaan liséé opetushenkilostéd
koulukeskukseen. Kankaisten koulun oppilasmé&#rén lievéstd kasvusta ja opetusresurssien kahteen
kouluun hajauttamisesta johtuen, Kankaisten kouluun joudutaan palkkaamaan kaksi koulunk&ynnin
ohjaajaa suunnitelmavuosiksi. Kankainen-Ruuhiméki alueelle suunnitellaan koulu-pdivékoti han-
ketta. Oppilasméérén kasvusta johtuen koulujen tuntikehysté joudutaan lisd&mé&an. Syksystd 2015
omana loimintana jarjestetysté YPR-luokasta johtuen sivistystoimen budjetti on 117.000 euroa suu-
rempi kuin annetfu raami. Raamia mééritetidessé ei ollut vield tiedossa enlyisluokan perustaminen
omaan kuntaan.

Uudet perusopetuksen opetussuunnitelmat otetaan kayttién elokuussa 2016. Uudistuneiden ope-
tussuunnitelman perusteiden myot4 opetuksessa tulee huomioida koulujen suunnittelemalla tavalla
TVT-taifojen kehittdminen. Tdmé edellytt4d taloudellisten resurssien varaamista laitteiden hankin-
taan, TVT-taitojen koulutukseen ja uudistuvien opetussuunnitelmien koulutukseen.

Toimintaympéristéssé vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Perusopetuksen talousarvio toteutui toiminnallisesti vuonna 2016 p&&osin suunnitellusti.
Kankainen-Ruuhimé#ki paivéakoti-koulu hankkeen suunnittelu aloitettiin vuoden 2016 aikana.
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Koulukeskuksen laajennusosa ofettiin opetuskayttédn syksylla 2016. Laajennusosasta muodostet-
tiin alkuopetusyksikkd, jossa aloitti elokuussa 2016 toimintansa my8s kunnan keskustassa jérjes-
tdma esiopetus. Uudet opetussuunniteimat valmistuivat kevaalld 2016 ja ne otettiin kayttosn perus-
opetuksessa luokilla 1-6 elokuussa 2016.

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite: OPS 2016 Valmistelu ja kéyttéénotto méarsajassa
Pedagogisen yhteistoiminnan kehittidminen

Toimenpide/toimenpiteet: | Mittari/mittarit; Toimenpiteiden toteutumisen tulos: ‘
1.Resurssien varaaminen | 1.Henkiléstén aika ja m&4- | 1. YT-aika aika varattu ryhmien suun-
2. Pedagogisen yhteistoi- | rarahat nittelutyéhén ja erilliskorvaukset 12 h
minnan suunnittelu ja to- | 2.Tapahtumien ja toimin- | /opettaja

teuttaminen nan madra 2. Ohjausryhman kokoontumiset 6 kpl

sekd arvioinnin ja alkuopetuksen kehit-
té&misen palavereja 12 kpl

Kevadlla 2016 opetushenkildstdlle varattiin tarvittavat resurssit opetussuunnitelman valmisteluvai-
heessa. Veso koulutukset suunnattiin opetussuunnitelman valmistelutyshén. Opetushenkilostd sai
iPadeille mm. pedagogista kéytttkoulutusta sek tablettikoulutusta k#ytén ylispitoon. OPS ohjaus-
ryhmé kokoontui séénnéllisesti ohjaten opetussuunnitelman vaimistumista. Opetussuunnitelmien
valmistuttua koulutuksen painopiste siirtyi syksylld 2016 OPS:n kayttédnottoon. Painopistealueina
yhteistoiminnan suunnittelu ja toteuttaminen. Koulutuksen ja ryhmien tydskentelyn siséltéalueina oli-
vat mm. arviointi, eriyttdminen ja monialaiset oppimiskokonaisuudet. Ohjausryhm# kokoontui s&in-
néllisesti.

Henkildston koulutuksella pysyttiin ajan tasalla opetussuunnitelmaprosessissa ja varmistettiin ajan-
tasainen tieto uudistuviin opetussuunnitelmiin liittyen. Riittava ajan ja maararahojen varaaminen oh-
jausryhmaén tydskentelyyn takasi opetussuunnitelmatyén sisélldn laadun ja prosessin etenemisen
seké opetussuunnitelman vaimistumisen aikataulussa kevaalla 2016. Koulutuksella sek3 aika- ja
méadrdrahavarauksilla tuettin henkiléstdd uusien opetussuunnitelmien kayttd6notossa syksyll4
20186.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Perusopetuksen taloudellinen nettotulos oli 97,8 % budjetoidusta eli euromaaraisesti s44std4 syntyi
61.000 euroa. Toimintatuottojen toteuma oli 124,5 % eli 71.969 euroa yli budjetoidun. Toimintakuiu-
jen toteuma poistot mukaan lukien oli 100,8 % eli 22.923 euroa yli budjetoidun.

Koulukeskuksen perusopetuksessa yleisopetuksen oppilasmaéaré oli kevatlukukaudella 238 oppi-
lasta ja syyslukukaudella 258 oppilasta, keskim&arin 248 oppilasta. Yksilollisen perusopetuksen ryh-
méssé oli 3 oppilasta. Kankaisten koulun perusopetuksen oppilasmééra oli kevatiukukaudella 38
oppilasta ja syyslukukaudella 40 oppilasta.

Perusopetuksen nettokustannukset olivat 1103,40 € / asukas.

Perusopetuksen yleisopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat koulukeskuksessa
7.122,33 € / oppilas ja Kankaisten koulussa 8.286,43 € / oppilas. Yksilsllisen perusopetuksen oppi-
laskohtaiset nettokustannukset olivat 39.530,43 euroa / oppilas.
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Sivu

21.02.2017
Toteutumavertailu 02
EUR
Ulkoinen/sSisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayttd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
p0005200 PERUSOPETUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 272.000 272.000 328.675,86 12¢,8
3300 Tuet ja avustukset 21.750 21.750 36.856,83 169.5
3400 Muut toimintatuotet 186,20 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 293,750 293,750 365.718,89 124.5
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henikcildetdlkulut -1.687,220 -1.687,220 -1.664.361,27 94,6
4300 Palvelujen ostot -770.023 -770.023 -844.578,26 109,7
4500 Alneet, tarvikkeet ja tavarat -66.500 -66.500 -90,B59,17 136,6
4B00 Muuc toimintakulut -490.684 -490.684 -437.551,17 89,2
4000 TOIMINTAKULUT -3.014.427 -3.014.427 -3.037.34%,87 100,8
4999 Tommm'm/.rm -2.720.677 1] -2.720.877 -2.671.630,98 98,2
$999 VUOSIEATE -2.720.677 [+] -2.720.677 -2.671.630,98 88,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunhitelman mukaiset poisteot -26.307 =-26.307 -14.048,50 53,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -26.307 -26.307 -14.048,50 53,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.746.984 0 -2.746.984 -2.605.679,48 97,8
8800 TILIKAUDEN !LI—/LI:IJM -2.746.984 [ -2.746.984 -2.685.675,48 97,8
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Esiopetus

Vastuuhenkild: vs. apulaisjohtaja Marita Hintsa-Sillgren, rehtori/sivistystoimenjohtaja Juhani Holo-
painen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Esiopetus jarjestetéan koulutoimen alaisuudessa. Kirkonkyl&l4 esikoululaiset kayvét esikoulua yh-
tend tai kahtena esiopetusryhmzin paivakodin yhteydesss hyddyntaen tarvittaessa myd&s Koulukes-
kuksen tiloja. Perjantaisin ei esikoulua kirkonkylalls ole. Kankaisilla esiopetus jérjestetéisn yhdessi
1. ja 2. luckan kanssa tiistaista torstaihin, perjantaisin esikoulun opettaja opettaa esikoululaisia
omana opetusryhmanéaan. Elokuusta 2015 |&htien esiopetusta jérjestetasn myos yksityisess psiva-
kodissa Kompassissa.

Esiopetuksessa tarjotaan laadukasta, esiopetuksen opetussuunnitelman mukaista opetusta, ja esi-
opetuksen tarkoituksena on antaa esioppilaille valmiudet perusopetusta varten.

Toimintaympéristén muutokset (Talousarvio 2016)

Esiopetus toteutetaan kirkonkylslié kevaalls 2016 yhden opettajan ja kahden koulunks yntiavustajan
(50 %) voimin (ryhmaén koko on 25 lasta). Syksylié 2016 esioppilaiden mé&srs on ennusteen mukaan
36 lasta. Kirkonkylslls tarkoituksena on, efld koulukeskuksessa toimii yksi 24 fapsen ryhmé& yhden
opeftajan ja kahden koulunkéyntiavustajan (50 %) voimin, Esiopetusryhmén avustajat tekevat luku-
vuoden aikana puolet tybajastaan esiopetusryhméssé ja puolet paivahoidossa. Noin 12 lapsen esi-
opetus jérjestetddn ostopalveluna Yksityisessé péivékoti Kompassissa. Esioppilaiden mé&é&rén kasvu
liséd kustannuksia, mutta kunta saa tuloja lisé4 kasvavina vaftionosuuksina. Kankaisilla esioppilaita
on vuonna 2016 kevaélld 11 ja syksyllg 7 lasta.

Ennusteen mukaan kirkonkylalls on esikoululaisia 2017 syksylla 37 lasta ja 2018 syksylld 28 lasta.
Kankaisilla on 2017 syksyiid 8 esikoululaista ja 2018 syksyll§ 7 esikoululaista.

Koulukeskuksen laajennusosa otetaan k& yttion kesélld 2016, jossa aloittaa toimintansa Yksi esiope-
tusryhmaé ja loput ik&luokasta ovat esiopetuksessa yksityisessé Paivakoti Kompassissa. Opetusmi-
nisterion suosituskoko esikouluryhmélle on max. 20 lasta. Esiopetuksen henkilGresurssit Jja tuntike-
hykset sopeutetaan muuttuviin oppilasmé&ariin.

Uusi esiopetuksen opetussuunnitelma otetaan kéyttéén elokuussa 2016. Koulukeskuksen uudessa
alkuopetusyksikdssé pyritaan kehittdmasn Ja toteuttamaan uuden opetussuunnitelman mukaisia pe-
dagogisia yhteistyomuotoja esikoulun, 1.-2.luokkien sekd P3ivékoti Kompassin esikoululaisten
kanssa, hyédyntaen uuden toimintaympéristén mahdollisuudet. Kankaisten koulun esiopetus hys-
dynt&& myds toimintaympéristén tarjoamia yhteistyémahdollisuuksia esikoululaisten Ja isompien op-
pilaiden oppimisessa.

Toimintaympiristéssi vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Esiopetuksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat, ja esioppilaat saivat valmiudet pe-
rusopetusta varten. Kankaisten esiopetus toteutui suunnitellusti vuoden 2016 osalta, ja esioppilaita
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oli kevaslla 11 ja syksylla 6, keskiarvo 8,5. Kirkonkylésss esioppilaiden ma#ré oli kevaélla 22 ja
syksylla 25, keskiarvo 23,5. Toivakan kunta osti 12 esiopetuspaikkaa vuoden 2016 aikana yksityi-
sestd paivakoti Kompassista. Koulukeskuksen laajennusosa otettiin suunnitelmien mukaisesti esi-
ja alkuopetuskéytttdn elokuussa 2017.

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite: Pedagogisen yhteistoiminnan kehittaminen

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutumisen tu-
los:

1. Pedagogisen yhteistoimin- | 1. Tapahtumien ja toiminnan | Alkuopetusyksikén  suunnitte-

nan suunnittelu ja toteuttami- | madré lema ja toteuttama pajatoiminta

nen esioppilaille ja 1.luokan oppilaille
2hivk

Kirkonkyl4ll4 pedagogista yhteistoimintaa suunnittelivat, kehittivéat ja toteuttivat esiopetuksen henki-
I6st6, 1. luokkien opettajat seka kiertéva erityisopettaja. Esioppilaille ja 1.luokan oppilaille suunnitel-
tiin nivelvaiheeseen integroitua, teemallista pajatoimintaa. Sita toteutettiin alkuopetus-yksikéssé ker-
ran viikossa kahden tunnin verran, uusien opetussuunnitelmien sisdltdjen mukaisesti.
Yhteistoiminnan kehittdminen péivakoti Kompassin esiopetusryhmén kanssa on myds kdynnistynyt.
Kankaisilla esiopetuksen pedagogista yhteistyota kehitetéd4n ja toteutetaan koko kylékoulun henki-
I6ston voimin toimintaan luontaisesti sopivassa opiskeluymparistossé.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Esiopetuksen vuoden 2016 talousarvion toteutuma oli 98,1 % ja budjetti toteutui suunnitellusti.
Esiopetuksen nettokustannukset olivat 92,68 € / asukas.

Esiopetuksen oppilaskohtaiset nettokustannukset olivat koulukeskuksessa 6.036,08 € / oppilas ja
Kankaisten koulussa 5.564,00 € / oppilas.
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"

21.02.2017
Toteutunsavertailz
EUR
Ulkoinen/Sig&inen 21.02.2016 - 31.1Zz.2016
Budjettl Fu-nuuktes Budietri + Toteutuma Hayced-
2016 2016 MILICH 2016 01-12 %
(0005210 ESIOPETUS
G003 TULOSLASXELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3301 Myyntituotot 19.30¢ 15.000 20.417,00 127.5
3000 TOIMINTATUOTOT 13.000 19.¢c00 20.417,00 ic7,5
4000 TOIMINTARULUT
4201 Henkilfstéikulu: -2.1.884 -11l1.884 -104,353,86 93,3
4303 Palvelujen csto: -109.973 -10%.073 -122.031,53 111,32
452t Aineec, tarvikicegs ia tavara: -7.500 -7.500¢ -5.718,€2 76,2
480C Muvt todmintakulut -20.595 =2C.535 -14.876,12 72,2
4000 TOIMINTARULUT -249.052 -249.052 -246.026,13 98,8
4999 TOIMINTARATE/JARME -230.052 0 -230,052 -225,609,13 98,1
§995 VUOSIKATE -230.052 [} -230.052 -225.609,13 88,1
8499 TILIRAUDEN TULCS -230.052 [} -230.052 -225.609,13 88,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -230.052 0 -230.052 -225.609,13 98,1
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Kulttuuritoimi

vastuuhenkild: va. kirjastonjohtaja Anne Vihinen 1.1.-29.2.2016, ma. kirjastonjohtaja/kulttuuritoimen
vastaava Katariina Siironen 1.3.2016 alkaen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Kirjasto

Kirjaston tehtévéna on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja asiakkaiden tiedon tarpeita vastaavaa kir-
jasto- ja tietopalvelua. Kirjasto jériestaa kirjastonkéayton opetusta koululaisryhmille seké tarvittaessa
muillekin ryhmille. Kirjasto toimii osana Keski-kirjastot kirjastoverkkoa ja kehittaa toimintojaan yh-
dessA muiden keskisuomalaisten kirjastojen kansga.

Kulttuuritoimi
Kulttuuritoimi jérjestaa kulttuuritilaisuuksia resurssiensa puitteissa. Lisaksi kulttuuritoimi on verkos-
toitunut lastenkutttuurin alueella Kulttuuriaitan kanssa.

Toimintaympériston muutokset (Talousarvio 201 6)

Omatoimipalvelukirjaston foiminta jatkuu ja asiakaspalautefta kerétéédn. Kigastonjohtajan virkaa el
vuonna 2016 téyteta. HenkilGkunnan ma&rd pysyy suunnilleen samana kuin vuonna 2015 kirjasto-
virkailijan opintovapaan vuoksi, jolloin tilalle otetaan kunnan kirjastolaitoksen johtajan patevyysvaa-
timusten mukainen henkilé madraaikaiseksi kifjastonjohtajaksi ajalle 23.2.2016 — 31.12.2017. Suun-
nitelmavuosina seurataan kirjastolain ja -asetuksen uudistumista ja pyritéén lain mukaiseen
henkilbkuntarakenfeeseen ja -mééraén.

Kulttuuritoimen tehtévié siséllytetdan ma. kirjastonjohtajan toimenkuvaan v. 2016 ja Kulftuuriaitan
paikallinen suunnitteluty foteutetaan ostopalveluna.

Toimintaympéristdssé vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Va. kirjastonjohtajana toiminut kirjastovirkailija jai opintovapaalle suunnitellusti 1.3.2016 ja hanen
sijalsekseen otettiin ma. kirjastonjohtaja, jolla on kirjaston johtamiseen vaadittava patevyys. Kirjas-
tovirkailija palasi téihin kesén ajaksi 1.6.-31 .8.2016. Kirjastoavustaja siirtyi vuoden alusta tybskente-
lemasn osa-aikaisesti, hanen tydaikansa on ollut 83% taydests tydajasta. Yhteensi kirjaston henki-
iatyévuosimasrd on oliut 2,1.

Kirjasto

Omatoimipalvelukirjastolla on takanaan ensimmainen kokonainen toimintavuosi. Kirjasto on ollut
avoinna 90 tuntia viikossa, tasta 20 tuntia on ollut palveluaikaa ja 70 tuntia omatoimiaikaa. Rekiste-
roityja kaynteja omatoimikirjastossa on ollut 2801 vuoden aikana eli keskimaarin 233 kayntia kuu-
kaudessa. Asiakkailta keratty avoin palaute on ollut Kiittavas, ja kayitd on sujunut sek4 asiakkaiden
ettd henkilbkunnan kannalta ongelmitta. Omatoimikirjaston myota hankittu lainausautomaatti on
otettu hyvin kéyttdon; kirjaston lainoista noin kolmasosa lainataan automaatilla itsepalveluna. Vuo-
den kuluessa otettiin myds kayttoon omatoimiasiointia tukevina palveluina kirjaston asiakasmaksu-
jen verkkomaksaminen sek4 varausten omatoiminouto.
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Kulttuuri

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite: Asiakastyytyvéisyyden mittaaminen ja lis&&minen omatoimipaivelukirjastossa

Toimenpideltoimenpiteet: Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutumisen tulos:

1. Kirjaston asiakaskysely kayt- | 1. Kayttdjien masry 1. 2801 rekistersity4 kéyntid vuodessa

tajille ja ei-kayttsjille 2. Asiakaskyselyn tu- | 2. Asiakaskysely toteutettiin verkko- ja
lokset lomakekyselyns, 30 vastausta

Kirjaston asiakaskysely koski omatoimipalvelukirjastoa ja siihen saatiin 30 vastausta. Kyselyn pe-
rusteelia kayttdkokemukset ovat olleet enimmakseen hyvia: sisddnkirjautuminen, automaatin kéyttd
ja varausten omatoiminouto sujuivat kaikilta vastaajilta joko hyvin tai erinomaisesti. Kyselyssa kar-
toitettiin my&s omatoimikirjaston kéytdsss ilmenneit ongelmatilanteita sek pyydettiin kehittamis-
ehdotuksia. Eniten, kuudessa vastauksessa, toivottiin omatoimiaukioloaikojen lisaamists myds aa-
mupaiviin,

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen
Kirjastotoimen talouden toteuma oli 93,7 %. Nettokustannukset/asukas olivat 70,28 €. Kulttuuritoi-
men talouden toteuma oli 68,8 %. Nettokustannukset/asukas ofivat 1,24 €.

Kulttuuritoimen oma talousarvio toteutui, mutta koska sissisists vuokramenoista syntyi sddstéa, oli
lopullinen toteuma noin 10 000 euroa vahemman kuin oli budjetoitu.
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givu 1

21,02.2017
Toteutumavertailu 98
EUR
Tlkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 miutes 2016 01-12 %
60005230 XULTTUURLTOINL
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 1.000 1.000 778,74 77,9
3300 Tuet ja avustukset 283,98 -100.0
3400 Muut toimintatuotot 400,60 -100,0
3000 TOIMINTATUQTOT 1.000 1.000 1.463,32 146,3
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkildstdkulut -80,053 -80.053 -79,042,46 98,7
4300 Palvelujen oBtot -23,645 ~23.,645 -21.400,45 ac,.5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23,700 -23.700 -21.996,32 92,8
4800 Muut toimintakulut -6§9.935 -69.535 -49.952,96 71,4
4000 TOIMINTAEULUT -197.333 -197.333 -172.3%2,20 87,4
4998 TOIDCIHTMTIIJW -196.332 1] -156.333 -170.928,88 87,1
6999 VUQSIKATE -196,333 ] -156.333 -170.928,88 87,1
7000 Poigtot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukailsst poistot 9.524 9.524 -5.714,16 -60,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset 9._524 9.524 -5.714,16 -60,0
9459 TILTKAUDEN TULOS -186.809 ] -186.8089 -176.643,04 94,6
86800 TILIKAUDEN !LI-IALIJM -186.3808% [} -186.809 -176.643,04 94,6
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Yleissivistava koulutus
Vastuuhenkils: rehtori Sari-Maarit Peltola

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Puulan seutuopiston tehtavang on toteuttaa vapaasta sivistystydstd annetun lain mukaista koulutus-
tehtévaa ja vastata alueeliisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Jérjestettava koulutus painottuu taide-

Toimintaympiristén muutokset (Talousarvio 2016)

Suunnitelmissa ei ole toiminnallisia muutoksia.

Toimintaympiristéss4 vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Kansalaisopistojen valtionosuusrahoituksen laskentaperusteet ovat muuttuneet, joten Puulan seu-
tuopiston saaman vaitionosuuden maaré on laskenut viime vuosina (valtionosuuden maara ol 388
214 € vuonna 2014, 368 223 € vuonna 2015, 362 012 € vuonna 2016). Lisdksi vuoden 2016 lopussa
kansalaisopistojen rahoitusta padtettiin vahentas vuonna 2017 keskiméa&rin 5,5 %. Vuonna 2017
Puulan seutuopiston rahoitus véhenee dhes 28 000 euroa edellisvuoteen verrattuna (334 119 €).

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite: Vapaan sivistystydn toteutuminen 2000 opetustunnin laajuisena monipuclisena
opetuskokonaisuutena.

Toimenpide/toimenpiteet; Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutumisen tulos:
Monipuolisen opetustarjonnan | 1. Kansalaisopiston 1. Kansalaisopiston opetustunnit Toi-
jérjestéminen eri-ikaisille kun- opetustunnit vakassa: 1454,25 opt

talaisille. 2. Taiteen perusope- | 2. Taiteen perusopetuksen opetustun-

tuksen opetustunnit | Toivakassa: 447,14 opt (taidekoulu
242,75 opt, musiikkikouiu 204,39 opt) |

Puulan seutuopisto jérjesti opetusta yhteensa 10 141 opetustuntia, josta Toivakan osuus oli 1901,
Joutsan 3512 ja Kangasniemen 4728 opetustuntia. Kokonaisopetuksen tuntimaéra vaheni edellis-
vuoteen verrattuna 238 opetustuntia, mutta toteutettujen kurssien maars lisdantyi (17 kurssia) ja
opiston kursseilla kdyneiden kuntalaisten masra liséantyi (34 netto-opiskelijaa). Puulan seutuopis-
tossa taiteen perusopetuksen Ja muun vapaan sivistystysn opetuksen suosio on edelleen hyva.
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Toivakassa toteutuneiden kurssien maars lisadntyi neljslla (yht. 95 kurssia), mutta opetustuntien
m#&rs (1901 opt) viheni edellisvuoteen verrattuna yhteensa 25 opetustuntia {musiikkikoulu -46 opt,
taidekoulu +38 opt ja kansalaisopisto -17 opt). Kursseille osallistui Toivakassa yhteensa 926 opis-
kelijaa (brutto), netto-opiskelijoita oli 388. Netto-opiskelijoiden maaré viheni 32 opiskelijalla.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Toivakan kunnan kustannukset Puulan seutucpistossa oli 58 152,87 €. Opetustunnin hinnaksi muo-
dostui musiikkikoulussa 23,23 € ja muussa kansalaisopiston opetuksessa 32 €.

Puulan seutuopiston henkiléresursseina koko opiston alueella oli rehtori, nelji viranhaltijaopettajaa
ja kaksi osa-aikaista sihteerié.

Yieissivistavan koulutuksen nettokustannukset olivat 41,55 € / asukas.
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21.52.2017
Toteutumavertailu 101
ETR
Tlkoiren/Sisdinen 01.01.2016 - 21,3.2.2916
Budjetti Bu-miutog Budiett: + Toteutuma Kiytid-
2018 201€ miutos 2016 D1-12 %
00005220 YLEISSIVISTAVA KOULUTTS
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstbkulut -2.823 -2.623 -2.622,58 13,8
4300 Palveliuien oatso: -74.000 ~74.000 -64.788, 86 87,6
4800 Muut toimintakulut -46.947 =4£B.947 -33.725,00 68,9
4000 TOIMINTARULUT =-125.570 =125.570 -101.136,52 80,5
4999 TOIMINTARATE/JAAMA -125.570 1] -125.570 -101.136,92 80,5
6999 VUCSIKATE -125.570 u -125.570 -101.136,92 0,5
8489 TILIRAUDEN TULOS -125.570 1] -125.570 -101.136,892 8G,5

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -125.570 0 -125.570 -101.136,92 80,5
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Vapaa-aikatoimi

Vastuuhenkil: vapaa-aikasihteeri Satu Paalanen

Toimialan alalset tulosalueet:
Liikuntatoimi

Nuorisotoimi

Kuntosali

Lasten aamu-ja iltapdivéatoiminta

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Vapaa-aikatoimi tuottaa ja kehittad yhteistydssa eri yhteistyttahojen kanssa kuntalaisille monipuoii-
sia vapaa-aikapalveluja, jotka tukevat asukkaiden hyvinvointia, kasvua, omaehtoista itsens4 kehit-
tamista ja elimén laadun parantamista ja pitéa osaltaan nain yllid kunnan elinvoimaisuutta. Vapaa-
aikapalvelut tukevat kolmannen sektorin toimintaa tiedotusavulla ja neuvonnalla.

Liikuntatoimi

Liikuntatoimi tuottaa ja kehittaa kuntalaisten tarvitsemia likuntapalveluja ja toimintoja. Se yllapitaa
puitteet liikkunnan harrastamiselle ja edistaé likunnan avulla terveytts ja hyvinvointia. Liikuntatoimi
tarjoaa ilmaisia salivuoraja seurcjen ohjatuille lapsi- ja nuorisoliikunnalle. Liikuntatoimi tekee yhteis-
tydta eri liikuntatoimijoiden kanssa.

Nuorisotoimi

Nuorisotoimi jarjestéd kunnan nuorisoty6ts. Se pyrkii parantamaan nuorten elinoloja ja vaikuttamis-
mahdollisuuksia yhdessé eri toimijoiden kanssa. Se ylispitas nuorisotalon toimintaa nuorille ja tukee
nuorten omaa toimintaa seké osallisuutta nuorisotoimintaan. Monipuolisen kerhotoiminnan takaa-
miseksi jatketaan yhteisty6ta paikallisen 4H-yhdistyksen kanssa. Nuoria palkataan kes4tdihin ja ker-
hon ohjaustehtaviin.

Lasten aamu- ja iltapéivitoiminta

Aamu- ja iltapaivatoiminta tukee kodin ja koulun kasvatusty6té sek4 lapsen tunne-eléimén kehitysta
ja eettista kasvua. Toiminta tarjoaa lapsille turvallisen ja lapsen kasvua tukevan ympéristén ennen
ja jalkeen koulupaivan. Uutena toimintana on yksildllisen perusopetuksen itapaivatoiminta ja mah-
dollisesti myss Kankaisten Kylékoulun iitapaivatoiminta.

Toimintaympéristdn muutokset (Talousarvio 2016)

Kunnan véestbrakenne muuttuu ja palvelutarpeet myGs sivukyiilié kasvavat, Haasteena on eri-ikéis-
ten kayitajaryhmien huomiociminen suunnittelussa, tiettyjen harrasteicen helkko asema, siséliikunta-
tilojen m&éré suhteessa kysynta#n, kaluston vanheneminen seké resurssit. Vapaa-aikatoimessa on
nyt minimiméaara henkilokuntaa. Henkildkuntaan kuuluvat vapaa-aikasihteeri ja osa-aikaelakkeellé
oleva likuntapaikkojenhoitaja, seké maaréaikaisena ollut 65 % kuntosall- ja likuntasalivalvoja. Vuo-
den 2016 alusta kuntosali- ja likuntasalivalvojan maéréaikainen toimi muutetaan toistaiseksi voi-
massa olevaksi. Kuntalaisten mahdollisuutta osallistua vapaa-ajan palveluiden kehittémiseen toteu-
tetaan asiakastyytyvéisyyskyselylld vuoden 2016 aikana.
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Toimintaympiéristéssi vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Kuntosali- ja likuntasalivalvojan osa-aikainen toimi muutettiin toistaiseksi voimassa olevaksi v.2016
alusta. lkdihmisille suunnattua ohjattua liikuntatoimintaa lisz4ttiin vuoden 2016 aikana. Vapaa-aika-
toimisto siirtyi elokuun alusta Nuokulta Toivakkataloon.

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

—

Sitova tavoite: Liikunnan monipuolisten toimintaedellytysten yllépitdminen ja seurayhteistyon laa- !
jentaminen

Asiakastyytyvéisyysky— Asiakastyytyvéisyyskyselyn vastauksia saatiin 56kpl
selyn teettdminen | tulokset

!

, |

Toimenpideltoimenpiteet: Mittari/mittarit; Toimenpiteiden toteutumisen tulos: f
i

i

|

Vapaa-aikatoimessa toteutettiin kuntalaisten asiakastyytyvaisyyskysely 24.11. - 23.12.2016. Asia-
kastyytyvaisyyskysely toteutettiin sdhkdisells iomakkeella kunnan nettisivujen kautta, Kysely muo-
dostui 10 kysymyksesta, joissa tarkasteltiin likunnanharrastamista, kunnan yllapitamien likuntapaik-
kojen k&yttsa, likuntaharrastuksiin vaikuttavia tekijéité liikuntapaikoilla seks ideoita resurssien
kéytdn kehittamiseen. Kyselyn tulosten perusteella likuntapaikkojen kunnossapito arvioitiin riittivan
ja hyvén vélimaastoon. Liikuntatottumuksiin likuntapaikkojen ominaisuuksista eniten vaikuttivat lij-

Kuntosalin talouden toteuma oli 33,7 %. Kuntosalin myyntituotot olivat arvioitva suuremmat ja kalus-
tohankintoja ei tehty vuoden 2016 aikana talousarvioon varatulla summaila, Kuntosalin nettokustan-
nus/asukas oli 1,23 €. Kuntosalin valvojan palkkakustannukset on siséllytetty likuntatoimen talous-
arvioon.

Nuorisotyén talouden toteuma oli 73,6 %. Nettokustannus/asukas oli 22,65 €. Toivakan 4H-yhdis-
tykselle maksettiin yhteistoimintasopimuksen mukaisesti lapsi- ja nuorisotydsta 12 000 €.

Aamu- ja iltap&ivakerhotoiminnan talouden toteuma ol 72,4 %. Toiminta toteutettiin padosin kunnan
omana toimintana. Lisaksi Toivakan 4H-yhdistys hoiti yhteistoimintasopimuksen mukaisesti iltapai-
vakerhoa 3,5hiviikossa, kustannus tasté oli 2 565 €. Aamu- ja iltapdivitoiminnan nettokustan-
nusfasukas oli 13,35 €.
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21.02.2017
Toteutumavertailu - 1 0 4
Ulkoinen/sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayctd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 ¥
00005240 VAPAA-ATEATOIMI
0003 TULOBLASKELMA
3000 TQIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 7.300 7.300 95.015,24 123,5
3200 Maksutuctot 19.000 10.900 14.030,00 144,3
3300 Tuet ja avustukset 10.729,75 -109,0
3000 TOIMINTATUOTOT 17.300 17,300 33.774,99 195,32
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostokulut -173.2159 =173.21% -145.167,52 83,8
4300 Palvelujen ostot -51.384 -51.384 -40.635,26 78,1
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26.800 =26.600 -21.714,00 Bl,6
4700 Avustukset -1.500 -1.500 -10.687,16 712.5%
4800 Muut toimintakulut -57.686 -57.686 -75.743,43 131.3
4000 TOIMINTARULUT -310.389 -310.389 -293.947,37 94,7
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -253.089 [ -293,089 -260.172,38 88,8
6999 VOUOSIKATE -293.089% ] -293.089 -260.172,38 84,8
7004 Poistot ja arvonalentumiset
7160 Suunnitelman mukaiset peistot -22.078 -22.078 -20.356,44 22,2
7000 Poistot ja arvenalentumiset -22.078 -22.078 -20.356,44 92,2
8495 TILIKAUDEN TULOS -315.167 0 =315.167 -280.528,82 89,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -315.167 0 -315.167 -280,.528,82 89,0
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Varhaiskasvatus

Vastuuhenkilé: paivéhoidon johtaja Neija Lepistd

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Pdivahoitolaki muuttui 1.8.2015 varhaiskasvatuslaiksi. Lain mukaan kaikilla alle kouluikéisill3 lapsiila
on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja kunnalla on velvollisuus jérjest4a varhaiskasvatus-
paikka sité tarvitsevalle tysllistymisen tai opiskelun vuoksi kahden viikon kuluessa hakemuksen jat-
tamisesta. Lasten varhaiskasvatus siséltda kunnallisen varhaiskasvatuksen, kunnan kustantaman
Kelan maksaman lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen. Kunnallista varhaiskasvatusta
toteutetaan péivékodeissa (2) ja perhepaivahoitona hoitajan kotona tapahtuvassa perhepaivéhoi-
dossa seké seudullisesti Jyvasseudun paivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin 1&hikun-
tien palveluissa. Varhaiskasvatuksen toteutuksen pohjana on vanhempien kanssa yhteistyss4 laa-
dittu lapsikohtainen varhaiskasvatussuunnitelma kaikissa hoitomuodoissa.

Piividkotihoito

Paivikoti Touhuvakassa toimii kaksi 20-paikkaista ryhma4 ja esiopetuslasten 14-paikkainen hoito-
ryhmé. Toinen ryhmisté toimii vuorohoitoryhména ja perhepsivhoitolasten varahoitoryhmana. Pai-
vakotihoidossa ei ole huomioitu koulutoimen alaisia esikoululaisia, jotka eivit kayta varhaiskasva-

tuspalveluita. Péivékoti Ruuhiryhma toimii 18 -paikkaisena ollen avoinna vanhempien tyévuorojen
mukaan.

Perhepiiviihoito

Omassa kodissaan tydskentelevid hoitajia on 2, joilla on yhteensa 8 paikkaa. Perhepaivihoidon va-
rahoito jarjestetéan paivakoti Touhuvakassa. Sekd paivékoti- etts perhepsivahoidossa on kaytetts-
vissd myds erityislastentarhanopettajan tuki tarpeen mukaan.

Kotihoidon tuki

Kunnallisen varhaiskasvatuksen sijaan perhe, jossa on alle 3-vuotias lapsi, voi hakea Kelalta kunnan
kustantamaa lapsen kotihoidon tukea lapsensa hoitoon kotona tai hoitaa lapset yksityisen palvelun-
tuottajan toimesta hakemalla palvelusetelis tai yksityisen hoidon tukea. Kunnassa toimii kaksi yksi-
tyisté perhepéivéhoitajaa ja yksityinen 42-paikkainen paivakoti Kompassi.

Toimintaympéristén muutokset (Talousarvio 2016)

Pdivahoidon rakenneuudistussuunniteliman toteuttamista jatketaan edelleen. Suurimpana rakenteel-
lisena muutoksena on koulutoimen alaisen esiopetusryhman siirtyminen syksylid 2016 Paivikoti
Touhuvakasta uusiin tiloihin koulun laajennuksen valmistutfua. Samalla my6s hoitoeskarit siirtyvét
koululle ja Touhuvakkaan vapautuu uusia varhaiskasvatuspaikkoja niité tarvitseville. Siirto edellyttss
alkukevédastd perusteellista valmistelua varhaiskasvatuksen, koulutoimen ja ruokahuollonkin v&lilta.
Budjetoinnin osalta témé nékyy léhinnéd materiaalihankinnoissa. Investointiohjelrmassa Touhuvakan
laajennukseen on varattu rahaa vuodelle 2017. Sitd ennen varhaiskasvatuksessa tullaan hysdynts-
mééan vapaita tiloja parhaalla mahdollisella tavalla.

Toisena merkittivéna asiana ovat varhaiskasvatuslain 2. vaiheen muutokset ja hallitusohjelman vai-
kutukset, joihin on varauduttava ja, joista saadaan tietoa vasta témén talousarvion laadinnan jalkeen.
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Varmaa on, ettd opetushallitus adrittelee uudet varhaiskasvatuksen perusteet, minkd vuoksi kun-
nan varhaiskasvatussuunnitelma on laadittava téysin uusiksi. Tata varten perustetaan tybryhmd,
joka aloittaa vasun péivittdmisen yhdessé yksityisten palveluntuottajien kanssa. Muita muutoksia
volvat olla mm. subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaaminen, yli 3-vuotiaiden lasten ja kas-
vattajien méaérén suhdeluvun 1/7 korottaminen 1/8:aan ja péivéhoffomaksujen korottaminen, jotka
ovat vield luonnosvaiheessa. Suhidelukujen muutos aiheuttaa ison ristiriidan nykyisten Touhuvakan
tilojen osalta. Terveysviranomaisten mukaan Touhuvakassa saa olla paikalla yhtaaikaisesti 51 lasta,
kun laki antaisi mahdollisuudet vaikkapa kolmeen 24 lapsen ryhmédn, jos kaikki lapset olisivat yli 3-
vuofiaita.

Edelleen seurataan varhaiskasvatuspaikkojen kéyttéjien méari4 niin kunnallisella kuin yksityiselidkin
puolella, jotta osattaisiin varautua kysyntéadn pidemméillé tAht4imelld ja huolehtimaan patevan hen-
kilbston riittvyydestd suurten ikaluokkien jaddesss elékkeelle suunnitelmavuosien aikana.

Toimintaympéristdssa vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Rakenneuudistussuunniteiman toteutuminen eteni esiopetuksen siirron myoté onnistuneesti. Vaikka
uuden koululaajennuksen rakennusaikataulu ei pysynyt aivan suunnitellussa, voitiin my6s esioppi-
laiden aamu- ja ilttapaivéhoito aloittaa uusissa tiloissa suunnitelman mukaisesti. Varhaiskasvatuksen
ja koulunk&ynnin ohjaajien resursseja yhdistettiin, jolla voitiin taata ison esiopetushoitoryhmén toi-
mivuus niin aamusta kuin itap4ivastékin. Aivan varhaisesta aamusta tai illasta hoitoa tarvitsevat
esioppilaat hoidettiin Touhuvakassa. Ruokahuolion osalta aamu- ja vélipalat saatiin jarjestymaan
koulun keittidstd. Loma-aikoina hoitolapset ruokailivat Touhuvakassa. Touhuvakkaan jaaneista tyh-
jist# tiloista toinen muunnettiin henkildkunnan tyblpalaveritilaksi ja toinen viskareiden eli 5-vuotiaiden
toimintatilaksi.

Opetushaliitus julkaisi varhaiskasvatussuunnitelman perusteet loppuvuonna 2016. Toivakan kunta
ei lahtenyt rajaamaan subjektiivista oikeutta varhaiskasvatukseen, vaikka se finjattiin hallituksessa
20 tuntiin viikossa, Alkuisten ja lasten valinen suhdeluku paéatettiin jattaa ennalleen. Yli 3-vuotiaiden
lasten ja kasvattajien méaran suhdeluku on edelleen 1/7, vaikka laki sallisi suhdeluvuksi 1/8. Asia-
kasmaksuihin ei tullut muutoksia.

Kunnan strategiaa tukeva sitovien tavoitteiden toteutuminen

Sitova tavoite: Paivahoidon rakenneuudistussuunnitelman toteuttamisen jatkaminen

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit: Toimenpiteiden toteutumisen tulos:

Esiopetuksen siirto koulun ti- | Toteutunut/ei toteutunut Esiopetuksen siirto koulun tiloihin
loihin toteutui suunnitelmien mukaan on-

nistuneesti aikataulussa

Esiopetuksen siirron suunnittelu aloitettiin alkuvuodesta, jolloin mybts esiopetusryhmassa tydskente-
levit pohtivat osaltaan siirtoon liittyvia asioita. Viranhaltijat pohtivat keskenaan henkilostéresurssien
kaytsn tehostamista erityisesti koulunkaynnin ohjaajien osalta ja suunnitelma avattiin tydntekijsille.

Suunnitelmaa alettiin toteuttaa heti esiopetuksen alettua.

Vanhempia ja koko nenkilskuntaa tiedotettiin tulevista muutoksista kesakuun alussa. Siirtoprosessi
toteutui kaikilta osin hyvin.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

lasta v.2015) ja vksityisessa hoidossa 54 (61 lasta v.2015) eli yhteenss 129 (137 lasta v.2015).

Eniten budjetti alittui henkilﬁstﬁkuluista, eli n. 90 000 €. T4ma johtui ensinnakin siits, efta Ruuhiryh-
massa tarvittiin viidetts tydntekija4 vain kevaan ajan ja yksi tydntekijs teki nelipéivaista viikkoa, jonka
sijaistaminen saatiin hoidettua sisdisin jarjestelyin. Toiseksi perhepéivahoitajia oli syksylla vain yksi

hoitoon omaan kuntaan ja osalla taas peruuntui hoidon tarve kokonaan. Toimintatuottoja saatiin vas-
taavasti 31.000 euroa vhemman kuin oli budjetoitu.
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Sivu 1

21.02.2017
Toteutumavertailu 108
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjettl Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 muutos 20¢le ©01-12 ¥
00005250 LASTEN PATVAHOITO
0003 TULOBLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 48.400 46.400 43.620,00 90,1
3200 Maksutuotot 13¢.000 130.000 104.110,28 80,1
3000 TOIMINTATUOTOT 178.400 178.400 147.730,28 81,8
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -709.811 20.000 -689.811 -600.083,53 87,0
4300 Palvelujen costot -228.476 5¢.000 -178.476 =133.517,74 74,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28.890 -25.890 =15.118,34 52,3
4700 Avustukset -545.000 75.000 ~470.000 -483.083,51 102,48
4800 Muut toimintakulut -B6.326 -86.326 -B9.884,77 104,1
4000 TOIMINTAEKULUT -1.598.503 145.000 -1.453.503 -1.321.688,29 90,9
4999 TOININTAEATE/JRAMA -1.420.103 145.000 =1.275.103 -1,173.558,01 92,1
6995 VUOSIEATE -1.420.102 145.000 -1.275.103 -1.173.958,01 52,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Sunnnitelman mukaiset poistot -2.222 -2.222 -2.641,53 118,9
7000 Poiptot ja arvonalentumiset -2.222 -2.222 -2.641,53 118,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.422.325 145.000 =1.277.325 -1.176.559,54 22,1
9800 TILIKAUDEN ¥LI-/ALTIJKAMR -1.42%2.325 145.000 =1.277.325 -1.176.599,54 93,1
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z1.02.2017
Toteutumavercailu 109
EJR
Tiksiren/Sisainen 01.01.2016 - 31.12.2:16
Budiett: Su-muntos Busjetti - Toteuruma Kaytto-
20ie 20186 mutes 2016 0i-12 ¥
00005000 SIVISTYSTOIMENLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOQTOT
3001 Myymtituctor 347.700 347,700 376.488,84 108,3
3200 Maksutuotot 140.000 243.000 138.140,28 84,4
3300 Tuet a avustuxeet 21.750 21.752 47.870,56 220,12
3430 Muur teimintgtuotor 586,BC -19¢0,0
3000 TOIMINTATUOTOT 509.450 509.450 543.086,48 106,686
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Herkildatdkuluz -2.808.58¢ 20,900 -2.788.580 -2.635.223,03 94,6
4300 Palvelujen ostot -1.283.429 58,3800 -1.213.4259 -1.213.725,73 180,0
4500 Adneet, tarvikkeet za cavarat -154,690 -154.63¢0 -156.480, 7L ic1,2
4700 Avustukaes -54€.500 75.000 -472.500 -4£53.770,67 04,7
4800 Mot toimintakulius -777.243 =777 .243 -728.511,71 81,2
4000 TOIMINTAEULUT -5.550.442 145.000 -5.405.442 -5.212.111,85 96,4
489% TOIMYNTAKATE/JAEMA -5.040.992 145.000 -4.895.992 -4.669.025,37 95,4
6999 VUOSIKATE -5.040.992 145.000 -4.895.992 -4.669.025,37 95,4
7302 Poistot ja arvonalentumiget
7100 Suunnitelman mukaise: poigtor -41.083 -41,883 =42.760,83 if4,1
7000 Polstot ja arvonalentumiset -£1.083 -41.CR3 -42.760,63 104,21
8499 TILIKAUDEN TULOS =-5.082.075 145.000 -4.937.075 -4.711.786,00 85,4

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -5.082.075 145.000 -4.937.075  -4.711.786,00 95,4
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Tekninen lautakunta

Teknisen toimen hallinto

Vastuuhenkils: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen

Toimielimen alaiset tulosalueet:
Yhdyskuntasuunnittelu
Ympéristojaosto
Liikennevdylét
Jatehuolfo

Puistot ja yleiset alueet
Toimitilapalvelut

Muut toimitilapalvelut
Maa- ja metstalueet
Sisdinen palvelutoiminta
Vesihuolfo

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toimintaa kuuluu henkildstdhaliinto ja toimialan yleinen hallinto ja kehittaminen. Tekninen toimiala
muodostuu pasasiassa kunnan ydintoimintoja tukevista palveluista.

Toimintaympaériston muutokset {Talousarvio 2016)

Teknisen toimen hallinnon resursseja on supistettu painottamalla tyGpanosta enemman tuotannolli-
siin tehtaviin. Hallintoyksikké on valmistellut vesihuollon yhtidittamista, mutta asiaa ei saatane rat-
kaistua vielé 2016 aikana. Palvelutaion siivoustoimi siirtyy teknisen toimen siivoustiimiin. Liikuntatoi-
men henkilostd ja toiminnat siirtyvét selkedsti sivistystoimen alaisuuteen. Uuden valtakunnallisen

hallitusohjelman my6té on vireilld useita lakimuutoksia, joiden vaikutuksesta toimintaa ei ole vield
tarkempaa tietoa. Niista aiheutuviin rakenteellisiin haasteisiin tulee vuoden aikana varautua. Tieto-
tokniset muutokset vaativat osaamisen aktiivista kehittémista. Hallinnon ldpingkyvyylté kehitetaan

edelleen.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Teknisen toimen rakenteelliset muutokset sujuvaksi toiminnaksi

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit:

Henkildstdn ja asiakkaiden palaute Muutosten vaikutusten arviointi lokakuussa
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Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Vesihuollon yhtisittamisests luovuttiin vuoden 2016 aikana ja ko. toiminta Pysyy kunnan omana toi-
mintana ainakin toistaiseksi. Siivous- ja liikunta henkiléstsn osalta siirtymiset toiseen hallintokuntaan
toteutettiin suunnitelman Mmukaisesti,

Teknisen toimen hallinnon osalta syksylla 2016 tapahtui henkildmuutoksia joiden vaikutukset aiheut-
tivat toiminnan epaselvyyttd loppuvuonna 2016 ja tulee vaikuttamaan toimintaan myos vuonna alku-
vuonna 2017.

Teknisen lautakunnan kokouksia oli vuonna 2016 yhteensa kahdeksan kappaletta. Lautakunnan ja-
senid ja muita kutsuttuja osallistui kokouksiin seuraavasti:

Varsinainen jisen Kokouskerrat | Varajisen Kokouskerrat |
Kari Parviainen, Dj 7 Terttu Marttila 1
Varja Oksanen, vDj 6 Juha Houni 1
Jenni Jauhiainen 8 Topi Saarelainen 1
Lauri Niemi 8
Petri Haikkala 5
Eino Tiihonen 5
Veli-Pekka Vihinen 5
Muut osallistujat Kokouskerrat Muut osallistujat Kokouskerrat ]
Henna Breilin, talous-
Sakari Ainali, kh pj 1 ja hallintosihteeri, pdy-1 2
takirjanpitaija
Paula Keteli, kh jasen | ;':kkl:f,e'?ﬂﬁt':: vy
l_t'\; ;t;'rgj(: peteri, kehi- 6 Arja Lukkarinen 1
Pirkko-Liisa Vesteri- 2 Ville Vahitiitto, kartoit- 1
nen, kunnanjohtaja taja
Sari Linturi-Sahiman, .
hallintojohtaja 3 Merja Galler !
Jouko Reinikainen, .
kunnallisteknikko 2 Kimmo Koskela 1 I

Vuoden 2016 aikana kunnassa tehtiin valmiiksi kaksi suurta rakennusinvestointia. Toivakkatalo ja
koulun C- osa Pystyttiin ottamaan kayttssn suunnitellusti. Lopputarkastukset ja muut viimeiset sel-
vittelyt tehddan vuoden 2017 alkuvuoden aikana.

Hailinnon osalta suunniteltu budjetti ylittyi n. 18%. Ylitys muodostui henkilgstékulujen ja palveluos-
tojen osalta.

Henkilostékuiujen osalta menot oli pilkottu monen eri kustannuspaikan alle. Lis#ksi irtisanoutumiset
ja eldkoitymiset aiheuttivat ennakoimattomia liséiyksid palkkakuluihin,

Merkittdvimmiit riskit ja epédvarmuustekijt

Teknisen toimen osalta merkittavimmat riskit liittyvat etenkin suurien investointihankkeiden suunni-
telmien toteutumiseen. Merkittévisss rakennushankkeissa aikataulun ja talouden hankkeen kokcon
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Pieness4 kunnassa kaikilla toimialoilla henkilostoriskit ovat merkittévia. Monet asiat ovat tietyn yh-
den henkilon varassa ja vaikka varahenkiltjarjesteimaa pyritdan rakentamaan ja yllépitamaén voi
yhden henkildn poissaolo tuoda huomattavaa epavarmuutta koko kunnan toimintaan. Kuluneen vuo-
den aikana tapahtuneet henkildvaihdokset eivét realisoineet metrkittavié riskeja.

Teknisen toimen osalta korostuu myos hankintoihin kohdistuvat riskit. Riski& voidaan hallita, kun
hankintaosaamiseen panostetaan ja noudatetaan laadittua hankintaohjetta. Hankintoihin liittyen ei
realisoitunut merkittsvié riskeja kuluneena vuonna.

Sisdinen valvonta

Henkilostdvaihdosten vuoksi vuoden aikana toteutettua sisdisté valvontaa on haasteellista arvioida
realistisesti. Sisainen valvonta perustuu kunnan yleisiin sis4isen valvonnan kaytanteisiin.

Teknisen toimen osalta vuoden 2015 sisaisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskien hallinnan esille
tuomia asioita korjattiin ja parannettiin vuoden 2016 aikana. Suurin osa 69:sta sisdisen valvonnan
ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan kriteereista toteutuu ja asiat ovat kunnossa. Kehittémistékin
kuitenkin l6ytyy. Vuoden 2016 tilikauden paattyessa tehtiin arviointi ja sen perustalta nousi kehitté-
miskohteiksi seuraavat asiat:

o Hallintosaantduudistus uuden kuntalain mukaiseksi aloitettiin myos teknisen toimen osalta ja se
saadaan paastdkseen vuoden 2017 aikana.

« Teknisen toimen henkiloston tehtavia ja vastuita organisoitiin, madriteitiin ja jaettiin uudella ta-
valla, mutta henkildiden irtisanoutumiset ja - vaihdokset vuoden loppupuolella aiheuttivat sen,
ettei tehtéva- ja prosessikuvauksia saatu valmiiksi.

» Teknisessa toimessa on ollut vuoden 2016 aikana pitki& sairaslomia ja henkilévaihdoksia, jotka
ovat hankaloittaneet jonkin verran sujuvaa ja hairidtonté toimintaa. Avainhenkiloriskejs tulee edel-
leen tarkistaa.

+ Toiminnallisia ja taloudellisia Toivakka tarinasta johdettuja sitovia tavoitteita ei kaikilta osin saa-
vutettu. Tavoitteiden toteutumista on seurattu vuoden aikana, mutta poikkeamisista ei ole riitt&-
vasti raportoitu esimiehille eika tekniselle lautakunnalie ja hallitukselle

« Vuoden aikana hankittiin uusia tietojérjestelmié ja niita on sisaan ajettu ja henkildstoa on koulu-
tettu niiden kayttdon. Kyseinen tyd jatkuu.

« Kunnan omaisuuden systemaattista inventointia jatketaan

« Hankintaosaamista vahvistetaan ja hankintaprosessi kuvataan

¢ Sopimusten vienti kunnan asianhallintajérjestelmasn aloitettiin, mutta se on kesken. Téhan liittyen
koko kunnan sopimisohjeistus odottaa paivittéamista.

o Ns. "virkatien” tuntemus henkiléston keskuudessa ontui vuoden aikana ja sitd tarkistettiin henki-
|3stén kanssa useaan otteeseen.

« Koko kunnan osalta arkistointiohje on paivitettéva ja sen my&ta myos teknisen toimen arkistointia
kehitetaan
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21.02,2017
Toteutumavertaiiy
ETR
Tlkoinen/8igainen 01.¢2.2016 - 31.12.201¢
Budiet:si Bu-muutos Budiert: Toteutuma Kayercd-
2018 2016 muttos 2016 0i-12 ¥
00007100 HALLINTO-JA ESUUNMITTELD
0003 TULOSLASKEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 700, oC =100,2
3000 TOIMINTATUOTOT 700,00 -100,0
4000 TOIMINTARULUT
4001 Henxildetdkulut -35.109 -35.1C3 -51.158,33 l4a5,8
4300 Palvelulen pmtct -14.B5§ -14.886 -16.720,2¢ 1iz,5
4500 Ainger, tarvikkeet ja tavarat -1.650 -1.65¢ -1.175,79 71,3
4804 Muut toinintakuelut -15,.618 -15.82a ~11.318,34 71,6
4000 TOIMINTAKULUT -67.443 =-67.443 -90.412,62 11s8,2
4359 TOIMINTARATE/ JAAMA -567.443 o -67.443 -79.712,62 1is,2
6000 Rahsituatuctot fa -kulut
6300 Muut rahsituskulut -85,53 -100,¢&
60200 Rahoitustuotot ja -kxulut -85,33 ~100,2
6999 VUOSIRATE =67.443 0 -67.443 -75.798,15 118,3
0495 TILTKAUDEN TOLOS =67.443 ] -67.443 -759.798,15 118,3
8800 TILIRAUDEN YLI- /ALTTRAMA =-67.443 0 -67.443 -79.798,15 118,13
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Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkild: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen 21.11.206 alkaen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Tavoitteena on luoda valmiuksia uusien asukkaiden ja monipuolisen yritystoiminnan sijoittumiselle
Tolvakkaan. Painopisteiné ovat rantojen ja kirkonkyl&n kaavat.

Toimintaympdriston muutokset (Talousarvio 2016)

Aluearkkitehtitoiminnasta luovutaan 2015 lopussa. Tavoitteena on kéynnistad yhteisty6 Laukaan
kunnan kanssa. Konsulttity6hon joudutaan Kuitenkin turvaulumaan useimmissa kunnan kriittisiss&
kaavoitushankkeissa. Maakuntakaavoituksen etenemists tulee seurata tarkasti, samoin muiden kun-
tien kaavoitushankkeita.

Vuonna 2015 alkanutta kiinteist6kartoitusta jatketaan. Kartoitustytn avulla saadaan parannettua
kiinteistéveron tuottoa. Karloittajan avulla parannetaan myos rakennuslupiin liittyvié palveluja.

Kunnan strateglaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Itéinen rantacsayleiskaava, Viisariméen yritysalueen ja Saarinen Il alueen kaavat
valmistuvat

Toimenpideftoimenpiteet: Mittari/mittarit:

Kaavojen vaihe Kaavat hyvéksytdan kunnanvaltuustossa

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoltteiden toteutuminen

Kaavoituksen osalta toiminnalliset tavoitteet eivat taysin toteutuneet. Keskener#isia kaavoja ei saatu
valmiiksi mm. puuttuvien lausuntojen yms. takia. Kaavoja valmistui yksi kpl Saarinen Il. Osa kaa-

volista valmistuu 2017 vuoden alussa.

Toteumavertailun mukainen summa 162 849 € ylitti budjetoidun 152 734 € yhteensa 10 115 €. Kaa-
voitushankkeille oli investoitu rahaa vuonna 2016 yhteensa 200 000€, josta kéytettiin vain 39 681€.

Yhteistyta alusarkkitehtitoiminnasta Laukaan kunnan kanssa ei aloitettu.

Kiinteistdkartoitusten osalta vuoden 2016 loppuun mennessa oli lapikayty n. 1000 kiinteisté4. Ra-
kennuksia kiinteistdilla on oliut yli 3000 kpl. Kiinteistokartoittaminen jatkuu vuonna 2017
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21.02.2017

Toteutumavertalilin - 115
Ulkoinen/sisd:rern $1.01.2016 - 21.12.2016
Budjezei Bu-muutcs Sudierzsi - Toteutuma Xayzoed-
2018 2016 jiithithate]: ] 2016 Q1-:iz £
00007110 YHDYSKUI‘ITASU‘M‘ITTE’LU
0003 TULOSLASKEIMA
3000 TOIMINTATDOTOT
3001 Myyntituototr 5.000 53.000
32670 Maksutuotot 868,35 -100,0
3320 Tue: &g avugtuxset 28.c21 28.521 14.010,5¢0 53,0
3000 TOIMINTATUOTOT 5.000 28.021 33.021 14.898,89 45,1
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkildgtdkulyut -687.703 -41.882 -109.539 -97.912,10 88,3
4302 falvelujen ostot -31.90% -13.352 -45.259 -€1.684,25 13€,3
4500 Airneet, tarvikkee: ja tavara: -4£.000 -4,080 -3.634,5¢ 30,9
4850 Mont toimintakulut -19.0E8 -4.500 -23.588 -10.392,43 46,6
4000 TOIMINTAKULUT -122.708 -59.731 -182.436 -174.223,236 95,5
4999 TOIMINTAKATE/JRAAMA ~117.705 -31.710 -149.415 -159.324,47 106,6
6999 VOUOBIRATE -117.705 =31.710 -149.415 -158.324,47 106,56
7C0C Poissot da arvonalentumises
7LL0 Suvurnnitelman mukaige- poistot -3.3:17 -3.317 ~3.524,82 106,3
7000 Polgtor dja arvenalentumiset -3.3:7 -2,317 =3.524,81 i06,3
9459 TILIFAUDEN TULOS -121.022 -31.710 -152,732 -162.8489,28 106,6

8800 TILIEAUDEN YLI-/ALITARMA -121.022 ~31.710 =152,732 -162.849,28 106, 6
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Ympéristdjaosto
Vastuuhenkils: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen 21.11.2016 alkaen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Jaosto toimii itsendisena jupaviranomaisena. Rakentamisen lupia mydnnetaan keskimaarin 100 kpl
vuodessa. Toiminnassa tasapainolllaan oikeusvarmuuden ja joustavien toimintamalfien valilla.

Toimintaympériston muutokset (Talousarvio 2016}

Yksikossa toimivat osa-aikainen rakennustarkastaja lupasihteeri. Loppuvuodesta 2016 yksikéssd
toimi vs. rakennustarkastaja ja ympéristbnsuojeiusihteeﬁ. Lupasihteerin tehtdvid hoidettiin oppisopi-
mushenkilon ja kartoittajan kanssa. Lupaprosessiin liittyvié, asiakkailie lisdarvoa tuoltavia uusia toi-
mintamuotoja kehitetaén. S&hkoéisen asioinnin kokeilu aloitettiin 2013 lopussa ja sen kayttdastetta
pyritaén parantamaan ja toimintamallia sujuvoittamaan. Piirustusarkiston s#hkoistaminen on edisty-
nyt tyollisyystukien avulla ja sen kéytettdvyytta kehitetadin. YhteistyGts Keski-Suomen kuntien véfillé
syvenneté#n. Sifovana tavoitteena on edelleen paljon aikaa vievien katselmusten vihentdminen ja

sitd kautta toiminnan tehostaminen. Rakennusjarjestyksen muutos aloitetaan alkuvuodesta.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Rakennusjérjestyksen uudistaminen

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit:

Kiinteistokartoituksesta ja lains&adanndén muu- Rakennusjarjestyksen hyvaksyminen
toksista aiheutuvat rakennusjérjestyksen muu-
tosten valmistelu

Toimintaympéristdssa vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Rakennusjarjestyksen paivittamisté ei aloitettu ja niilta osin sitova tavoite jai toteuttamatta.
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Ympiéristéjaoston kokoonpano ja kokouksiin osallistuminen

Sakari Ainali, kh pj teeri, pdytakirjanpitzjs 2

Itja Lamberg, kh jésen Ville Vahtiitto, kartoittaja 1
Matti Nikupeteri, kehitysjoh- Jukka Paalanen, vt. tekninen
taja johtaja

Henna Breilin, talous- ja hal-
[ fintosihteeri, poytékirjanpitaja

Varsinainen Jisen Kokouskerrat Varajésenet Kokouskerrat
Petri Haikkala, pi 6 Kirsti Heinonen 1
Meiris Suominen, vDpj 3 | Markku Kauppinen 1 i
Rauno Bagman 4
Heidi Hakkarainen 6
Jouko Vanhatalo 6
Muut osallistujat Kokouskerrat | Muut osallistujat Kokouskerrat
2 Terttu Saikkonen, toimistosih-
5
5

teri ja 21.11.206 alkaen Jukka Paalanen. Toimistosihteerina Terttu Saikkonen ja ioppuvuodesta
Henna Breilin, Tiina Brittinen ja Ville Vahatiitto.

Ympéristdjaoston ja rakennustarkastajan kisittelem:it aslat 2016

Tyyppi kpl
Rakennusiupa 46
Toimenpidelupa 15
limoitus 20
Maisematyélupa 3
Rakennusluvan jatkohakemus 9
Vastaavan-/KVV/- ty6njohtajan hakemus 50
Maa- aineslupia 1
Poikkeamispaatoksia ja suunnittelutarveratkaisuja | 13
Katselmuksia suoritettiin yhtensj 107

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Rakennusvalvonnasta kertyi maksuja vuonna 2016 yhteensd 27 457¢ ja lissksi soralupamaksuja
yhteenss 8 941€. Yhteenss maksutuottoja kertyi 36 398€.

Suunniteltuun budjettiin muodostui n. 51% ylitys. Ylitys johtui rakennusvalvonnan maksujen j&&mi-
sestd alle budjetoidun summan. Lisaksi henkilostokulut ylittyivit n. 30%:a.
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21.902,2017
Toteutumavertailu o 118
Ulkoinen/Sisdinen 0l.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-mutos Budjettl + Toteutuma KAYEto-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
00007120 RAXENNUSVALVONTA JA YupERIBTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 1.590,60 -100,0
3200 Maksutuotot 55,000 55.000 16.398,87 66,2
3300 Tuet ja avustukset 1.266,89 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 55.000 55,000 39,256.36 71,4
4000 TOIMINTARULUT
4001 Henkildstdkulut -50.781 ~50.751 -66.585,56 131,2
4300 Palvelujen ostot -16.527 -16.527 -11.5%35,82 72,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4.550 -4.,550 -2.222,21 48,8
4800 Muut toimintakulut -16.01B -16.018B -7.524,37 47,0
4000 TOIMINTAKULUT -Q7.846 -87.846 -98.267,.96 100,5
4998 TOIII'III'I'AKA'!!IJKM -32.846 [+] ~32.846 -49.011,60 149,2
6999 VUOSIKATE -32.846 o -32.846 -49.011,60 149,12
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman wukaiset poistot -485,63 -190,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -485,63 -100,0
2499 TILIKAUDEN TULOS -32.846 0 -32.646 -49.497,23 150,7

8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -32.846 [} -32.846 -49.497,23 150,7
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Liikennevaylat
Vastuuhenkilo: kunnallisteknikko Jouko Reinikainen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta kasitta katujen kunnossapidon, tievalaistuksen ja viitoituksen asemakaava-alueelia sekg
yksityisteiden kunnossapitoavustukset. Kunnossapitotytt tehdasn 2016 padasiassa kunnan trakto-
rilla. Ostopalveluina hoidetaan tievalaistus ja katujen korjaukset. Yksityistieavustuksia maksetaan n,
60 tiekunnalle. Liikenneturvallisuutta parannetaan mm. kevyen likenteen vaylén rakentamisella Ait-
tojérven suuntaan (investointihanke).

Toimintaympéristén muutokset (Talousarvio 2016)

Toiminnan jatkuvyutta Ja toimintatapoja selvitetsan vuosille 20162017 Jarestely, Jolla kiinteistsifle
annetaan osoite, kuvataan Ja sit§ selkeytetssn,

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Lilkennevéylien luokittelu
Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit;

Katujen ja yksityisteiden luokitteiu likennemas- | Luokittelu valmis !
rien ja —tameen perusteella. 5

Toimintaympéristén muutokset vuonna 2016

Liikkennevaylat hoidettiin kunnan traktorilla auraukset, hiekoitukset ja polanteen poisto talvella. Osto-
palveluina hoidettiin hiekan poistot, pélynsidonta murskepintaisiile ja tie-/katuvalaistuksen huollot.

Keski-Suomen ELY-keskus rakennutti kesallg kevyenliikenteen véylan vilille uimala-Aittojéirventie,
kunta maksoi rakentamisen kustannukset (investointi).

Yksityisteille my&nnettiin avustuksia 37 796 €. Tie-/katuvalaistukseen kéytettiin sdhkbenergiaa
83560 kwWh (90341 kWh vuonna 2015, 105 377 kWh vuonna 2014),

Katujen ja yksityisteiden luokittelua aloitettiin tehda vuonna 2016 ja se vaimistuu v. 2017. Tieluokit-
telu ei valmistunut ajoissa, koska likenteen laskemista ei ollut hoidettu riitt4vAn kattavalta alueelta.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Liikennevaylien kustannuksst olivat 126 084,85 €. Ko. kustannuspaikan osalta suunnitellussa bud-
jetissa pysyttiin.
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Toteutumavertailu
— 120
Ulkoinen/8isdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAayttd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
£0007200 LITKENNEVAYLAT
0003 TULOSLABKELMA
4000 TOTMINTAEULUT
4001 Henkildstdkulut -8.291 -B.291 -8.162,57 98,5
4300 Palvelujen OStot -13.750 -13.750 -8.980,48 65,3
4500 Ainest, tarvikkeet ja tavarat -16.850 -16.850 -12.935,42 76,8
4700 Avustukset -3%9.900 =39.900 -27.796,00 94,7
4800 Muut toimintakulut -180,00 -10¢,0
4000 TOIMINTAKULUT -78.791 -78.781 -68.054, 47 86,4
4999 TOIMINTARATE/JAKMA -78.791 ] -78.791 -68.054,47 86,4
6998 VUJOSIEATE -78.7981 ] -78.791 -68,054,47 86,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -60.543 -60.543 -58.030,38 95,8
7000 Poistoc ja arvonalentumiget -60.543 -60.543 -58.030,38 85,8
8499 TILIKAUDEN TULOZ -139.334 0 -135,334 -126.084,85 80,5
8800 TILIKAUDEN yo1-/AnITAkmR -139.334 0 -139.334 -126.084,85 80,5
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Jéatehuolto

Vastuuhenkils: kunnallisteknikko Jouko Reinikainen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta késitt4a jatehuolion jérjestamisen ja neuvonnan jétehuoltoasioissa. Kuiva- ja biojate toimi-
tetaan sopimusperusteisena kuljetuksena Mustankorkea Oy:lle, kuten myés puhdistamolietteet.

kanssa. Ekomaksulia katetaan kierratyspisteiden (paperi, lasi, pienmetallit) yllgpitoa ja vaarallisten
jatteiden keraysta.

Toimintaympiiristén muutokset (Talousarvio 2016)

Jétehuoltoalalla ej ole toimintakaudella nékyvissé merkittévia toimintaan vaikuttavia muutoksia.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Tiedottamisen lisaaminen :
Toimenpide/toimenpiteet: | Mittari/mittarit: o
Nettisivujen paivittaminen ja artikkelien laatimi- | Tiedottamisen maars

nen |

Toimintaympiiristén muutokset vuonna 2016

Yhdyskuntajétteet toimitettiin Mustankorkea Oy. Kuivajatteits 341,54 t ja biojatetts 70,16 t. Kierra-
tyspisteilts ker4ttiin talteen 8 t pahvia (Paperinkersys Qy), 75 t paperia (Kaipola, siistauslaitos), 9 t
kartonkia (Paperinkersys Oy) ja 10 t pienmetallia (Stena). UFF-jarjests kerasi taiteen 8,3 t kenki4 ja
vaatteita. SER-romua kerattiin talteen tuottajatahon kera&mzna Toivakan S&hkoé Oy:n pihassa. Ke-

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Jéatehuollon kustannukset olivat 24 366,65 € ylijgamainen. (vuonna 2017 suunnitellaan Kierrétyspis-
teen rakentamista Haukanmaan alueelle).
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21.902.2017
Toteutumavertailu . 1 22
Dikoinen/Siséinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kaytced-
2016 2016 nuutos 2016 ©¢1-12 %
00007300 JATERUOLTO
0003 TULOSLASKERIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 84.000 B84 .000 99_.788,57 116,8
3000 TOIMIMTATROTOT B84.000 B4.000 95.786,57 114,8
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen ostot -71.800 -711.800 -74.258,22 103,4
4500 Aineet, tarvikkeer ja tavarat -450 -450 -189,45 42,1
4800 Muut roimintakulut -50 =50 -217,29 434,6
4000 TOIMINTAKULUT -72.300 -72.300 -74,664,96 103.3
4999 TOII!IHTM'!BIJM 11.700 o 11.700 25.123,61 214,7
6999 VUOSIEATE 11.700 4] 11,700 25.123,61 214.7
7000 Poiatot ja arvonalentumiset
7100 Buunnitelman mukaiset polstot =757 =757 -756,96 10%,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset =757 -757 -756,96 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS 10,943 0 10.943 24.366,65 222,7

§800 TILIKAUDEN ¥LI- /ALITAAMA 10,943 0 10.943 24.366,65 222,7
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Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkii: kunnallisteknikko Jouko Reinikainen ja vt. tekninen Jjohtaja Jukka Paalanen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta kisittas puistojen ja yleisten alueiden kunnossapitotyét. Yieisten alueiden auraukset ja hie-
koitukset tehd&gn kunnan traktorilla omana tyéna. Varsinaista henkil6std4 puistojen ja yleisten alu-
eiden hoitoon on 1,5 kpl. Lis&ksi hoitotsissa kéytetdan kesétydntekijoita.

Toimintaympéristén muutokset (Talousarvio 2016)

Toiminnan jatkumista kunnan omaila tyolla ja toimintatapoja selvitetssn vuosille 2016-2017. Ase-
makaava-alueen puistoja ja kunnan maa-alueiden maisemallista iimetts kehiletssn kevéén aikana
foteutettavilla puuston késittelyla.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Kirkonkylan iuonnonhoitosuunnitelman toteuttaminen alkaa

Toimenpideftoimenpiteet: Mittari/mittarit:

Asemakaava-alueen puuston kisittely Paiaute alueen asukkaiita

Vuonna 2016 puistot- jayleiset alueet toimintaa oj hoitamassa yksi palkattu henkild. Suurin yksittsi-
nen projekti oli keskustan alueen puuston harventaminen. Projektia kutsuttiin Myrskytuuleksi. Puut
saatiin kaadettua lahes suunniteliusti mutta ns. pehmeampi pohjaisia alueita j4tettiin tietoisesti tal-
velle 2017. Projekti sai niin positiivista kuin negatiivista palautetta kuntaiaisilta. Oksien ja risujen
keréys on osittain vield kesken Ja kantojen jyrsinta tulee toteutettavaksi todennaksisesti kesdlia
2017. Teiden ja katujen kunnossapidon osalta tydt sujuivat ilman ongelmia.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Talousarvioin mukainen budjetti 43 549€ riitti kattamaan kustannukset arvioin mukaisesti. Toteuma
oli 39 544€,



TOIVAKAN KUNTA

siva

21.02.2017
Toteutumavertailu o 12 4
Ulkoinen/Sisfiinen §91.01.2016 - 31.12.2018
Budjetti Bu-muutcs Budjettl + Toteutuna KByttd-
2016 2016 mautos 2016 01-12 %
pooo7400 PUISTOT JA YLEISET ALUEBET
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARULUT
4001 Henkil&stdkulut -21.431 -31.431 -2B.643,28 91,1
4300 Palvelujen ometot -3.400 -3.400 -3,701,85 108,9
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.800 -1.800 466,86 25,9
4800 Muut toimintakulut -200 =200 -144,14 72,1
4000 TOIMINTAKULUT -36.831 -36.831 -32.956,13 89,5
4999 -rom:mmn/m\mi -36.831 0 -36.831 -32.956,13 B9,5
6999 VUOBIEATE -36.831 ] -36.831 -32.956,13 89,5
7000 Poistot ja arvomalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -9.111 -9.111 -8.067,71 28,5
7000 Poistot ja arvonalentumiget -9.111 -9.111 -8.067,71 B8,5
8499 TILIEAUDEN TULOE -45.942 0 -45.942 -41.023,84 89,3
8800 TILIKAUDEN !LI-/MIJW -~45.942 0 -45.942 -41.023,84 89,3
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Toimitilapalvelut
Vastuuhenkils: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen 21.11.2016 alkaen.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta kasitt4a kunnan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneistojen, liike- ja teollisuusra-
kennusten, sivistystoimen, sosiaalitoimen ja muun hallintotoimen rakennusten ja alueiden hoidon ja
kunnossapidon,

Vuokrahuoneistoissa tehddan tarvittaessa huoneistojen korjauksia kunnan kirvesmiehen tysna
asunnon tyhjentyessa. Kesalla palkataan nuoria kesétydntekijdiksi. Kaikissa kiinteistoissy tehdzan
tarvittaessa korjaustsita.

Kiinteistthoidossa on kolme kiinteistdhoitajaa ja siivoustiimissa kuusi tydntekijas, joista kaksi tyds-
kentelee palvelukeskuksella, Kiinteisthoitajat tekevat monimuotoisia ty&tehtsvia ja osallistuvat
myGs laitoshoitotsihin (vesi- ja viemérilaitos). Toimitilojen korjaustéissa on yksi tuntipalkkainen ra-
kennusmies, joka osallistuy my8s muihin Kiinteistdhoito ja laitostsihin. Lis#ksi kiinteistdnhoidossa
tyskentelee tyéllisyystuella 1-2 henkilé4 vuosittain mééardajan.

Toimintaympiristén muutokset (Talousarvio 2016)

Alkanutta toimintojen léhiesimiestyén kokeilu vakinaistetaan. Kunnan varikon k& yttéonotto ja siihen
liittyvien toimintojen Jérjestelyt toteutetaan toimintavuoden aikana. Tavoitteena on kiinteistdjen ener-
giankulutuksen alentaminen.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Sahkdinen huoltokirja otetaan kayttddn uusien rakennusten osalta

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit;

Tietojen kers&minen rakennushankkeiden ai- | Sahkdinen huoitokirja on otettu kéyttéon uu-
kana, henkildstén koulutus ja jérjesteimén kiyt- | sissa rakennuksissa
téénotto

Toimintaympdristéssi vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Energianséiéstﬁkampanjaa jatkettiin ja vuoden 2016 lopulla koulun ja kirjaston valaisimiin investoitiin
energiaa séistévat LED- lamput. Lisaksi osa valaisimista uusittiinfuusitaan 2017. Energiaan kuiui
rahaa lammityksen ja szhkén osalta vuonna 2016 yhteensd 373 344€.

Toivakkatalo ja koulun laajennus C-osa otettiin kayttddn elokuussa 2016. Kunnan suoraan omista-
mat kolme rivitaloa myytiin Kiinteists Oy Toivakanhakalle kesaild 2016. Vanhan kunnanviraston jat-
kokéyttod alettiin suunnittelemaan vuoden 2016 lopulla.
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Palvelukeskuksen tulevaisuutta puntaroitiin useassa eri kokouksessa Ja tilaisuudessa. Vuoden 2016
valtuuston paatdksen perusteeila Palvelukeskusta ei alettu korjaamaan.

Havulankankaan ja Huikon varastotilat myytiin alkuvuonna 2016.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Energiainvestointeja tehtiin loppuvuonna 2016 yhteenss 15 678€:lla. Vaikutukset realisoituvat vasta
vuoden 2017 sdhkdnkulutuksessa.

Toimitilapalveluiden osalta budjetti pysyi suunnitellun rajoissa.
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Toteutumavertailu

127
EUR
Clkoiren/Sisdinen 01.01.2516 - 31.22.202¢
sudjecsdi Bn-muctos Budjetti - Toteutuma Kayttd-
2016 2016 muutos 2026 2i-12 ¥
00007500 TOIMITILAPALVELDT
4003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
31001 Myymtituotos 36.950 36.95%3 4.743,75 12,8
3300 Tuet ja avustikset 672, 8¢ -100,0
3400 Muut toimintatuotot 1.3397.6391 1.397.492 1.242.5563,18 88,9
2000 TOIMINTATUOTOT 1.434,041 1.434.041 1.247.979,51 B7,0
4000 TOIMINTARULUT
4001 Henkiléstdkulut -13.747 -13.747 -33.327,16 242, 4
4320 Ralvelujen ostot ~E38.8453 -30.400 -£68.843 -651.738,46 57,4
4500 Alneet, tarvikkeet Za tavaraz -438.8400 -43B8.800 -356.480,6C 81,2
4800 Muu:z toimintakulus -30.829 -30.825 -7.111,85 23,1
4000 TOIMINTAKOULUT -1.122.219% =30.000 -1.152.219 -1.048.657,33 91,0
4999 TOIMINTARATE/JARMA 311.822 =30.000 281.822 159.322,18 70,7
6999 VOOSIKATE 311.822 -30.000 281.822 155.322,18 70,7
7000 Pelstot ja arvonalentumiger
7100 Suunniteiman mukaiset pecigtot -255.527 -259.527 -214 ,4354,7C 82,9
7000 Poistot ja arvonalentumises ~258.527 -255.527 -214.494,7: 82,6
8499 TILIKAUDEN TULOZ 52.285 -30.000 22,295 -15.172,53 -68,1

BB00 TILIKAUDEN ¥YLI-/ALIJAAME 52,295 -30.000 22.285 -15.172,53 -68,1
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Muut toimitilapalvelut

Vastuuhenkil®d: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen 21.11.2016 alkaen. Siivoustoimen osalta ruoka-
palveluesimies Miia Pynndnen

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta késittad kunnan omien kiinteistsjen kiinteistéhuollon sek4 talonmies- ja siivouspalvelujen
myynnin Kiinteistdyhtié Toivakanhakalle, Toivakan Vanhustentukiyhdistykselle ja palokunnalle. Kiin-
teistohoidon tytt jakautuvat kolmelle kiinteistdhoitajalle ja siivousty6t siivoustiimille (6 tydntekijad).
Kiinteistdhoitajifle on maéritelty omat kiinteistdt, joista he vastaavat (ty6paritiimit). Menot vybrytetadn
laskennallisesti eri Kiinteistoille ja laskutetaan Toivakanhakalta ja Vanhustentukiyhdistykselts.

Toimintaympériston muutokset (Talousarvio 201 6)

Sekd talonmiespalveluiden etté siivoustytin l8hiesimiesten toimintamalleja sekd siséistéd yhteistyd-
mallia kehitetadn edelleen.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Toiminnallisia s&éstoja

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit:
Siivoustydn laadun ja tuottavuuden arviointi Siivoustydn mitoituksen soveltaminen kéytan-
t66n

Toimintaympiristéssa vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Kiinteistdnhoidon ja siivoustyon osalta 1ahiesimieskoulutus jatkui koko vuoden 2016. Koulutus lop-
puu vuonna 2017.

Talonmiespalveluiden toiminta sdilyl entiselléén ja kiinteistdkohtaisia suunnitelmia ja toimintatapoja
aloitettiin kehittdmé&an vuoden 2016 lopussa. Vuoden 2016 lopulla oli jo tiedossa mahdolliset muu-
tokset kuntien paivelurakenteeseen ja niiden vaikutuksia talonmiespaiveluiden osalta arvioitiin lop-
puvuodesta.

Siivoustydn mitoitus tehtiin suunnitellusti ja sen perusteella tydntekijamaéaré ei ole riittava. Tama ai-
heutti sisaisia jarjestelyja siivoustyén laadun ja mé&sran osalta. Kuitenkaan ko. toimenpide ei ole
aiheuttanut jalkikéteen negatiivista palautetta. Eli muutokset olivat pienié ja oikein suunniteltuja.
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Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Siivoustyon siirtyessa teknisen toimen alaisuuteen mm. pesuainekulut saatiin kuriin jérjestelemalis
ja suunnittelemalla annostukset yms. uudelieen. Lisiksi hankintoja ohjaamalla kulut putosivat aikai-
semmasta. Kokonaisuudessaan vuoden 2016 budjetti pysyi sulinnitellussa.

Talonmiespalvelujen budjetin osaita Pysyttiin suunnitellusti.



TOIVAKAN KUNTA Sivu 1

21.02.2017
Toteutumavertailu o 1 3 0
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 13
00007600 MOUUT TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMLNTATUOTOT
3001 Myyntituotot 505.023 505,023 511.469, 7% 101,3
3300 Tuet ja avustukset 15.000 15.000 16.281,73 108,5
3000 TOIMINTATUOTOT 520.023 520.023 527.751,44 101,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostdkulut -464.723 -464.723 -431.699,17 92,9
4300 Palvelujen ostot -11.663 -11.663 -13.704,47 117,5
4500 Aineet, tarxvikkeet ja tavarat -38.900 -38.900 _23.726,57 61,0
4800 Muut toimintakmlut -9, 892 -95.882 -58.621,68 58,7
4000 TOTMINTAKULUT -§15.178 -615.178 -527.751,89 85,8
4999 TOIHIHTmTlﬂ'm -95.155 0 -95.155 -0,45
6999 VUOBIKATE -95,155 -95.155 -0,45
84995 TILIKAUDEN TULOB -95,155 o -95.155 -0,45
8800 TILIEAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA -85.155 0 -95.155 -0,45
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Maa- ja metsdalueet
Vastuuhenkils: kunnanjohtaja

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta kasittda kunnan maa- ja vesialueiden hoidon ja myynnin sek& maa-ainesten myynnin. Ta-
voitteet kunnan metsien hoidosta ja puunmyynnists asettaa kunnanhaliitus. Uusien alueiden kayt-
tonotoista tehdasn selvityksié ja suunniteimia.

Toimintaympdristén muutokset (Talousarvio 2016)

Asemakaava-alueen puistoja ja kunnan maa-alueiden maisemallista iimetts kehitetsdn toimintavuo-
den aikana toleutettavilla puuston késittelylls. Perustetaan uusi foimi ulkoalueiden hoitoa varten,

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Kirkonkyl&n iimeen kohentaminen

Toimenpideltoimenpiteet: Mittari/mittarit:

Kirkonkylan puuston hakkuut (Operaatio Myrs- puuston m&ara

kytuuii) henkilétyd
kustannukset
tulot

Uikoalueiden hoitoa varten palkattiin ma&r4aikainen tydntekija huhtikuusta 2016-vuoden loppuun.
Kirkenkylan puuston hakkuista tehtiin puunhakkuu suunniteima. Puita kaadettiin ja puistoalueita kun-
nostettiin suunnitelman mukaisesti. Tulot kompensoivat kustannukset.

Vuodelle 2016 tehtiin metsanhoitosuunnitelma koskien koko kunnan omistuksessa olevaa metsa-
alaa. periaatteena suunnitelmassa oli saada kustannukset korvattua metsétuloilla. Mets&nhoito on
edennyt ja toteutunut suunnitellusti.



TOIVAKAN KUNTA

Bivu 1

21.02.2017
Tateutumavertailu - 132
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kiyttd-
Z016 2016 mautos 2016 01-12 £
00007700 MAA-JA METSATILAT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATGOTOT
3001 Myyntituotet 95.000 95.000 105.024,73 110,6
3400 Muut toimintatuotot 54.000 54.000 87.1324,55 161,4
3000 TOIMINTATUOTOT 149.000 145.000 192.159,38 125,0
4000 TOIMINTAKDLUT
4001 Henkildstokulut -49,95 -100,0
4300 Palvelujen ostot -37.700 -37.700 -50.804,74 134,8
4800 Muut toimintakulut 3.981,13 -100,0
4000 TOIMINTAEULUT =-37.700 =37.700 -46.873,56 124,23
4999 TOIMINTAKATE/JAEMA 111.300 0 111.300 145,285,72 130,5
6999 VUOBIEATE 111.300 0 1i1.300 145.285,72 130,5
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poletot -4.470 -4.470 -4.221,84 94,4
7000 Poimtot ja arvonalentumipet -4.470 -4.470 -4,221,84 94,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 106.B30 =] 106.830 141.063,88 132,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA 106.830 Q 106.830 141.063,88 132,0
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Sisdinen palvelutoiminta

Vastuuhenkitd: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen 21.11.2016 alkaen. Ruokahuoilon osalta palve-
lutoiminnasta vastaa ruokapalveluesimies Miia Pynnonen.

Toiminnan kuvaus ja toiminta-ajatus

Toiminta k&sittéd&a konekeskuksen palvelut. Palveluina tehdaan kaavakatujen kunnossapito, kunnan
kiinteistéjen auraukset, hiekoitukset ja muut teknisen toimen kuljetukset. Tydntekijéné on puolip&i-
véinen tuntitybntekija, joka tekee myds muita kiinteistéhoitotsita ja jétevedenpuhdistamon hoitotsita.

Ruokahuollon toiminnasta vastaa ruokapalveluesimies. Tyontekijoité ruokahuollossa on Ruokapal-
veluesimiehen ja eménnan lis4ksi yhteensa kuusi.

Koulun keittidstd on tehty ruokahuoltoselvityksessa v.2010 paakeittis, josta jaetaan lounasruoka ja
vali-a iltapalat kouluaikoina kaikkiin kohteisiin. Kohteita koulukeskuksen keittis, puukoulun erityis-
ryhma, palvelukeskus keittit, kotipalveluasiakkaat, Kankaisten koulu(v.2015), Ruuhiryhmén ryhma-
perhepdivakoti, Touhuvakan péivakoti ja virikekerho {1 x vka). Muina kuin koulun aukioloaikoina pal
velukeskuksen keittit toimii paakeittiona.

Sisdiset palvelut laskutetaan kultakin kustannuspaikalta erikseen.

Toimintaympériston muutokset (Talousarvio 2016)

Konekeskukselle ja muulle huoltotoiminnaile valmistui vuoden 2015 lopussa uudet tilat.

Ruokahuollon toiminnan tehostamista jatketaan edelleen, toimintaa on v. 2015 aikana muokattu niin,
ettd Kankaisten koulun ruoan itsevalmistus paéttyi kesékuussa ja tyGntekiid siirtyi koulukeskukselle
aamutyGvoimaksi elokuussa. Ruoat kuljetetaan ravitsemistyGntekijan kyydiss& Kankaisille. Aloite-
taan selvitystyé yhdistelméatyontekijan tarpeesta ja hdnen mahdollisesta fy6nkuvasta.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Ruokahuolto; Kriisiajan ruokahuolion toteutus

Toimenpide/toimenpiteet: | Mittari/mittarit:

Luodaan uusi ajantasainen suunnitelma, jonka | Suunnitelma tehty 1.10.2016 mennessa
yhteydessd tarkastellaan muut sidosryhmit ja |
heiddn mahdollinen osallistuminen i

Toimintaympéristdssa vuonna 2016 toteutuneet muutokset

Konekeskuksen toiminta on parantanut huoltotoimintoja merkittavasti. Kaluston huolto on helpottu-
nut ja mm. koneremontteja voidaan toteuttaa omin voimin omissa tiloissa. Tastd on muodostunut
jonkin verran kustannussaastoja. Lisdksi tuotannonohjausta on pystytty keskittdméan yhteen paik-
kaan, jolloin huoltotoiminnan seuraaminen on selkiytynyt huomattavasti.
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Ruokahuollon osalta koulukeskuksella ja siivoustydssa ty
va&ssts 2016 |ahtien. Tybnkuvana on ollut aamupéivén os

8ll4 avustaminen.

Kriisiajan ruokahuollon osalta asia ei edennyt kyselyisté huolimatta ja lop
vuoden 2017 aikana tehtévén koko kunnan varautumissuunnitelmaan.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Konekeskuksen suunniteltu budjetti ylittyi n. 22
osalta selittyvit ns. ennakkotiedon ja aiemmin mu

Ruokahuollon osalta sijaisten palkat olivat su
maan sijaisia. MyShemmin tilanne korjaantui osi
jaisten palkoilla pystyttaisiin pitdmaan tbissé koko aikaisesti vahintd
Tuotot ruokahuollon osalta jaivét hieman e

s#ys. Muiden tuotettujen atericiden osalta
maarasts. Lisaksi osa ruokahuollon piirissé olleist

%. Yiitykset ns. ensimmaisen itsendisen vuoden
otoutuneen kulurakenteen puuttumisen vuoksi.

urin yksittéinen ylitys. Tama johtui tukityoilistetyn seké
oppisopimusopiskelijan puuttumisesta. Loma- ja sairauspoissaolojen aikoina jouduttiin aina palkkaa-
ttain oppisopimustyontekijan tultua téihin. 2016 si-
An 2 tukitydllistettya.

nnakoitua pienemmiksi. Téhan vaikuttaa suoraan oppi-
lasmaarat ja palvelukeskuksen asukasmaarit. Lounaiden méaran nousuun littyy oppilasméaéran li-
lasku johtuu palvelukeskuksen vihentyneesté asiakas-
5 asiakkaista (kotipalvelu) siirtyi muualle.

TILINPAATOS 2016

gskenteli oppisopimuksella yksi henkild ke-
alta siivousty®t ja iltapdivélia koulun keitti-

putulemana se yhdistetadn

Toivakan kunnan tuotetut ateriat 2015 2016
Aamupalat 16 834 kp! | 16 085 kpl
Lounaat 04 274 kpl | 100 816 kpl
Péivalliset 16 728 kpl | 14 984 kpl
Vili- ja ittapalat 29 609 kpl | 25 402 kpl
Kahvit lisukkeineen 19817 kpl | 17 191 kpl
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TOIVAKAN KUNTZL Sivu
21.62.2017

Toteusunavertailiz

[

ETR
Ulkoinen/Sig3inen C1.01.2016 - 31.12.2016
Budiecti Bu-trutop Budjezti + Toteutuma KAyrso-
2016 2018 muvtes 2016 cI-i2 ]
00007800 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
0003 TULOSIASKEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3C0L Myyntituorot 616.580 61€.538¢C 582.702, 54 54,4
3306 Teet ja avustukset 19.500 19.53¢ 10.724,47 35,0
2420 Muut toimintasucror 72,054 72.054 35.028,32 48,6
3000 TOIMINTATUOTOT 708,534 708.534 628.455,33 88,7
4000 TOTMINTARULDT
4001 Henkiléatdkulus -336.2.8 -33¢.218 -321.435,44 35,6
43C0 Palveluien oscot -57.065 -57.C65 -42.893, 86 75,2
450% Adneet, tarvikkees ja tavarat =256.000¢ -255.000 ~2£3,018,55 79,3
4800 Miut toimintaxulus -44 455 -44,4359 -30.638,71 6B, 9
4000 TOIMINTAEULUT -693,742 -693.742 -597.990,58 86,2
4989 TOIMINTAEATE/JAAMA 14.792 [} 14.792 30.464,77 206,0
6000 Rahoitustuotot +a -kulut
6300 Muur rahcitusxulut -16,53 -1gg, 0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -1i6,92 -13¢,0
6899 VOOSIEATE 14.792 o 14.792 30.447,04 205,8
7000 Polstot ja avvonalentumises
7100 Suunnitelman mukaiset poistor -52.243 ~52.245 -33.8%3,3% 64,7
7200 Poiastot Za arvonalentumises -52,245 -52.249 ~33.805,35 64,7
8499 TILIKAUDEN TULOS ~37.457 o -37.457 -3.357,55 5,0

9800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -37.457 [ -37.457 -3.357,55 9.0
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Vesihuolto

Vastuuhenkil®: kunnallisteknikko Jouko Reinikainen

Toiminnan kuvaus Ja toiminta-ajatus

Vesihuoltolaitokseen kuuluu jatevedenpuhdistamo, Maunosen {2) vedenottamo, Mannisen vedenot-
tamo, vesi- ja jv-pumppaamot ja -verkostot. Toiminta k#sitta& vesihuollion rakennusten, koneiden ja
laitteiden kunnossapidon. Jitevedenpuhdistamoa hoidetaan tuntityén4. Vesilaitoksen hoidosta vas-
taa kunnallisteknikko. Toiminnan tavoitteena on hyvalaatuisen veden toimittaminen kuluttajille seka
puhdistaa jatevesi lupaehtojen mukaisesti. Vesi- ja jatevesimaksujen taksojen korotukset paétetaan
erikseen.

Toimintaympériston muutokset (Talousarvio 2016)

Rakennetaan vesihuoltoon kaukovalvontaa ja varavoimaa seké uusia liittymié. Laitosten hoifotytté
varien esitetadn vesi- ja jv-laitosten hoitajan palkkauksen jatkamista.

Kunnan strategiaa tukeva sitova tavoite

Sitova tavoite: Vesihuoltoverkoston tehostaminen

Toimenpide/toimenpiteet: Mittari/mittarit:

1. Olevien rakennusten liittaminen vesihuolto- | Toimenpiteiden toteutuminen
verkostoon

2 Vesihuoltolaitosten toiminta-alueiden vahvis-

taminen

3. Vesihuollon kehitt4missuunniteiman péivitys

Toimintaympéristén muutokset 2016

Kaksi kiinteistda liitettiin vesi- ja viemarilaitokseen, toinen uusi rakennus. Vesihuoltolaitosten toi-
minta-alueiden vahvistaminen eteni niin, ett4 lausunnot viranomaisilta saatiin. Asia késitellaén tek-
nisessa lautakunnassa kevaalla 2017. Vesihuollon kehittdmissuunniteiman paivitys on siimetty vuo-
delle 2017. Maunosen ja Mannisen vedenottamoilla asennettiin kayttoon UV-laitteet. Vesi menee
naiden laitteiden |4pi ennen kuin se menee kuluttajille.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Suuret poistot veivit vesihuollon alijaamaiseksi 98 192,43 €. Poiston suuri maara johtuu puhdista-
mon isosta investoinnista (1,3 milj. €). Tahan taas jouduttiin, koska puhdistamon lupaehtoja kiristet-
tiin huomattavasti. liman investointia ei olisi ollut mahdollista pa&sté uusiin lupaehtoihin. Taksoja on
jouduttu nostamaan, jotta vesihuolto saataisiin kannattavaksi.



TCIVAKAN KUNTA Bivu

21.32.2017
Toteutumavertaily
HECR
Tlxoinen/Sisdiner CL1.01.2036 - 32.22.201¢
Dudjesti Ju-mzutos Budietzi -+ Toteutuma Kaycto-
2016 2016 LTS 2218 01-12 %
00007950 VESIHUOLTOLAITOS
4003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUCTOT
3201 Myymtituotes 257.20%0 227,200 31E.005,04 106, 3
3000 TOIMINTATUOTOT 297.200 297.200 316.005,04 1l0e,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Hexkildstdkulus= ~83,360 -83.560 ~88.920,14 108,4
4280 Falvelujen oerot ~-590.650 ~30.850 -105.827, 43 11€,7
4500 Airneer, tarvikieer ia tavarat -5€.,150 -56.150 -66.778,45% 118,93
4800 Muut tolnintakulus ~8.288,49 -100,0
4000 TOIMINTARULUT =230.360 -230.360 -2€9.814,57 117,11
4999 TOIMINTARATE/JAAMA 66.840 0 66,840 4§.190,47 69,1
6000 Rahoirustuotot Za -xulus
6300 Muut rahoitugiculus -0,z1 -100,0
6002 Rahoituptucto: ja -kulut -2,1z -1¢0,0
6999 VUOSIRATE 66.840 o 66.840 46.180,36 69,1
7000 Poistot da arvenalentumisget
7100 Suunnitelmaz mukaizet poistor -136.424 -156.414 -144,382,75 105, €
7400 Eolstot da arvonalectumiger -136.414 -136.414 -144.382,79 105,58
8489 TILIRAUDEN TULQOS -6%.574 ] -69.574 -98.192,43 141,1

8800 TILIRAUDEN YLI-/ALIJAkMA -69.574 0 -69.574 -98.192,43 141,1



TOIVAKAN XUNTA Bivu 1

17.03,2017
Toteutumavertailu . 138
Ulkoinen/5isdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Totentuma KAyttS-
2016 2016 muutos 2016 01-12
00007000 TERNINEN LAUTAKUNTA
6003 TULOBLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOCT
3001 Myyntituotot 1.640.152 1.640.153 1.622.024,94 58,9
3200 Maksutuotot 55,400 55.000 37.287,26 67,8
3300 Tuet ja avustukset 34,500 28.021 £2.521 42.956,25 68,7
3400 Muut toimintatuctot 1.523,145 1.523.145 1.364.725,97 89,6
3000 TOIMINTATUOTOT 3,252.798 28,021 3.280.8189 3.066.994,42 93,5
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkil®stdkulut -1.091,538 -41,881 -1.133.419 -1.127.937,72 99,5
4300 Palvelujen ocatot -988.173 -43%,350 -1,031,523 -1.042.249,792 101,40
4500 Aineet; tarvikkeet ja tavarat -B19.150¢ -819.150¢ -670.628,49 Bl,9
4700 Avustukset -39.900 -39,940 -37.796,00 o4,7
4800 Muub toimintakulut -226.354 -4 .500 -230.854 -131.055,41 56,8
4000 TOIMINTAEULUT -3.165.115 -89.731 -3.254.846 -3.009.667,41 92,5
4999 TOIHIHTMA‘!!/JW 87.683 -61.710 25.973 57.327,01 220,7
6000 Rahoituatuctot ja -kuluk
6200 Muut rahoituskulut -102,57 -100,0
6000 Rahoitustuotot ja -kulut -102,57 -100,0
6999 VOOSIEATE 87.683 -61.710 25,973 £7.224,44 220,32
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelwan mukaisec poigtot -526.388 -526.388 -467.770,22 88,9
7000 Poistot Ja arvonalentumiset -526.388 -526.388 -467.770,22 88,9
8499 TILIKAUDEN TULOS -438.7058 -61,710 -500.415 -410.545,78 82,0
8800 TILIKAUDEN TI.-I-/ALIJM -438.705 -61,710 -500.415 -410.545,78 82,0
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TOIVAKAN KUNTA TILINPAATOS 2018

INVESTOINTIOHJELMAN TOTEUTUMINEN VUONNA 2016

Investointisuunnitelman mukaiset investoinnit

—-
Yleishallinto
Toivakkatalo, toimistorakennus Rakennus valmistui suunniteliusti I
Asunto-osakkeet
Rivitalo-osakkeen osto Ei toteutunut
. HC-Analytics henkilostétietojariesteiman kavi-
Tietojarjestelmat tdﬁnotto,y;alvelimen vaihto ajlo;tettiin g

Perusturvalautakunta
Palvelukeskus

Ei toteutunut, kunnanvaituusto patt, ette; pe- |
ruskorjausta toetuteta

Palvelukeskuksen hankesuunnitelma Toteutul suunnitelman mukaan

Ei toteutunut, kunnanvaltuusto perui korjaus-
suunnitelmat

Palvelukeskuksen peruskorjaus

ldankodin ikkunoiden uusiminen

Kotihoito
Kotihoidon mobiililaite Toteutui suunnitelman mukaisesti !

Sivistystoimenlautakunta

Toivakkatalo, koulun laajennus Rakennus valmistui suunnitellust ]
Koulukeskus

TVT-laitehankinnat Toteutui suunnitelman mukaisesti ]
Kankainen-Ruuhimiki koulu-péivikoti-
hanke

| Toteutui ja investointi ylitettiin noin 21 t€. Muu-
Ruuhimaen paivakodin muutostyst tostyét olivat kuitenkin vaittamattémia toimin-
nan jatkumisen kannalta, 5 vuoden jatkolupa

Paivikoti Touhuvakka

Péivakodin LVI-tyst ja ovien uusiminen Ei toteutunut 7

Eskaritilojen muuttaminen péivahoitotilaksi | Ei toteutunut )

Tekninen Lautakunta

Kiinteistét
Keskuskeittin uunin uusinta Toteutui suunnitelman mukaisesti ‘

Ei toteutunut, siirtyi vuodelle 2017 ja KOY Toi-

| vakanhakan toteutettavaksi

| Ei toteutunut, siirtyi vuodelle 2017 ja KOY Toi-

| vakanhakan toteutettavaksi

Vuokratalojen ldmpéiaitos

Vuokratalojen piha-alueet

Kunnallistekniikka

Kevyen likenteen vayla Aittojarvi Toteutui suunnitelman mukaisesti
Ei toteutunut, siirtyi vuodelle 2017, Valaistuk- I
Liikennevaylien valaistus sen sijaan investoitiin asfaltointiin, budjetti yit- |
tyi 16 t€.
t _ Koko kunnan teiden luokittely (-l Aloitettiin, jatkuu vuonna 2017




TOIVAKAN KUNTA

TILINPAATOS 2016

Viisarimaen yritysalueen kaavoitus ja kun-
nallistekniikka

Kaavoitus toteutui, kunnallistekniikka siirtyi
vuodelle 2017

Kirkonkylén hulevesijérjesteimén paivitys

Aloitettiin, jatkuu vuonna 2017

Saarinen 2 kaavoitus ja kunnallistekniikka

Toteutui suunniteiman mukaisesti

Yleiskaavoitus

Siirtyy pésasiassa vuodelle 2017

Vesihuoltolaitos

Varavoima/UV-suodatus

Toteutui suunnitelman mukaan

Johtokartoitus

Aloitettiin, jatkuu vuodelle 2017

Vesihuollon liittymét ja saneeraus

Tehty tarpeen mukaan, vuonna 2016 ei tar-
vetta

Maunosen vedenottamo

Toteutui suunnitelman mukaisesti (varavoima)

Kiinteistdhuolto

Energiainvestoinnit koulu/palvelukeskus

Toteutui suunnitelman mukaisesti |

Investointisuunnitelmaan kuulumattomat investoinnit

Kankaisten koulun peruskorjaus

Asunnon muutostyt eskarikayttddn, Vuoden
2015 investoinnin viimeistely&.

Tekninen varikko

Vuoden 2015 investoinnin viimeistelyd

Trimble -ohjeimisto

Maankaytdn ja rakennusvalvonnan ohjelmisto
(lisim&éaréraha)

Saarisen alueen kadut

Tiesuunnittelu

140



TOIVAKAN XUNTA

Totgutumavertailu

Sivu
21.02.2017

i 141
TUikoinen G1.31.2016 - 31.12.2016
Bugjetti Bu-muutog Budjettz + Tcteutuma XAycth-
2016 Lt o8 2016 01-2z %
051010 Maa-ja vesialueat
3031 Inv/Kayrtoomaisvuden oato =4,667,50 -18c,6
905¢ Inv/Kédyttdomaisuuder myynti i3.258, 397 ~-13¢C, 0
yhteensa [+] [+] 8.391,47 -100,0
081020 Asunto-csakkeat
9031 Inv/Kiy:tdomaisuuden ostc -150.000 =15C.000
yhteansd =150.000 1] =150.000 4]
051021 Asuinrakennuksaet
9050 Inv/Kay-tdomaisurden myynti 23.225,24 -160,0
yhteensid 1] 0 29.225,24 =100,0
091041 Tletojariestelmit
902¢ Inv/Tarvikeet, oma rakertaminen -2€.543 66 -100,0
8022 Inv/Muut menot, cma rakentaminers ~11.832,4¢ -10G,¢C
9031 Inv/KAyttoomaisuuden oste -50.000 -5%.000 -2.328,0¢ 4,7
ykteenpd -50.000 4] -50.000 =41.164,086 82,3
021044 Toivakka-talo/virastorakennus
2020 Inv/Tarvikeet, oma rakentamisen -53.5CE,5% -180,¢
9021 Inv/Palvelukeet, oma rakentaminen -5.248,78 ~100,0
5031 Inv/Kéyttoomaisuuder ogto -1.350.000 -1.350.009
5040 Inv/Raxernutramiren -1.252,484,40 -100,0
9049 Inv/Myut menot -1.800,00 -100,0
yhteansa ~1.350.000 ] -1.350.000 =~1.393.041,75 103,2
052022 Palvalutalon (Kotisilta II) remontit
8020 Inv/Tarvikee:, oma rakentamiren -1.20%,00 =180,
5031 Inv/Xéytcdomaisuudern cs-o ~230.000 -230.000
9542 Inv/Rakennuttaminen -23.047,00 =100, 5
yhteensd -230.000 o -230.000 -24.247,00 10,5
092032 Fotihoito / mobiili
8031 Inv/Kidytt2cmaipuudern osco -10.000 -19,000
9245 Inv/Muut menot -7.947,11 -106,7
yYhteenpd -10.000 ¢ -19.000 =7.947,11 79.5
082026 Touhuvakka
9031 Inv/Kayttdomaisuuden oere -35.009 -55.000
vhiteansk -55.000 0 -55.000 0
052027 Kankaisten koulun peruskoriaus
9000 Inv/Palkar -2.183,7¢C -100,0
301C Inv/Muut henkil#stdnenos -504,88 -1463,0
9022 Inv/Tarvikeet, oma raxentamine= -2..27,16 -10¢,2
9022 Inv/Mzut menot, oma rakerctaminen -433,26 -1ca0,¢
04L Inv/Rakenruttaminen -1¢.958,05 ~100,45
yYhteens& 0 L] -15.36%,05 =100,0
0592028 Ruuhimfien koulun autostydt
9620 Inv/Tarvikes:, cma rakertaminen -362,00 -100,¢G
9031 Inv/Kdy-técmaisuuder osto -13.000 -15.000
9045 Inv/Raxennuttanizen -35.682,52 -100,0C
yhteenpd -15.000 1] -15.000 -36.042,52 240,3
093042 Toivakkatalo/koulun laajennus
9020 Inv/Tarvikees, oma rakenrawinen -149,242,956 -1i8g, ¢
952z Inv/Muut mench, cma rexentaminer -700,00 -100,0
5031 Izv/Xiyccdcmaiguuder csto -1.200.000 -1.200.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -925.692,44 -100,3
9049 Iav/Muut menos -25,388,32 -1%2,0
yhteenss -1,200.000 0 -1.200.000 =-1.105.023,82 92,1
093044 TVT-laitehankinnat
8020 Inv/Tarvikeet, oma rekeztaminen -24.757,3¢ ~100,19
9631 Inv/XayttSomaisvaden ostoc -25.000 -25.000 -181,62 .6



TOIVAKAN KUNTA Sivu 2
21.92.2017
Toteutumavertailu - 142
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.201&
Budjetti Bu-miutos Budjetti + Toteutbuma Khyttd-
2016 2418 muutos 2016 01-12 %
vhteansd -25.000 0 -25.000 -24.5%14,50 98,7
092036 Vuckratalojen limpdlaitos
9031 Inv/Kiytcdomaisuuden osto -50, 000 50.000
yhteangd -50.000 50.000 0
092037 Vuckrataleojan piha-alueset
3031 Inv/KAyttdomalpuuden cste -1g,000 10.000
yhteansd =10,000 10.000 4]
094010 Liikennevayldt
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -3.135,00 -100,0
9031 Inv/Kayttdomaisuuden csto -40.000 -40.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -53.439,18 -109,0
yhteansi -40.000 0 -40.000 -56.574,18 141.4
094011 Tecllisuustontin kunnallistekniikka
9031 Inv/Xiyttbomaisuuden osto -500.000 -500.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -20.547,92 -1c0,0
yhteensik =-500.000 0 -500.000 -20.547,92 4,1
094022 Vesihuollon rakentaminen
9031 Inv/Kiyttdomaisuuden csto -110.000 -11¢.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -23.804,29 -100,0
yhteensa =-110.000 [+] -110.000 -23.804,29 21,6
094033 Feskuskeltti®n koneet Ja laitteet
9031 Inv/Kiyttdomaisuuden osto -15.000 -15.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -11.622,68 -100,0
yhtesnsd -15.000 [+ =15.000 -11.622,68 77.5
094037 Saarisen alueen kadut
9040 Inv/Rakenmuctaminen -25.615,10 -100,0
vhteenad a o -25.615,10 ~100,0
094043 Tekninen Varikko
9040 Inv/Rakenmttaminen -7.745,69 -1400,0
yhteensi ] o -7.745,69 -100.0
094043 Energlsinvesteinnit
5020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -15.679,77 -100,0
9031 Inv/Kiyttdomaisuuden osto -20.000 -20.000
yhteensd -20,.000 0 -20.000 -15.679%,77 78,4
094046 Eevyen liikenteen viyld Adtto] drvi
5031 Inv/KAyttSomaiguuden osto -200, 000 -200,000
9040 Inv/Rakennuttaminen -167.706,44 -100,0
yhteensd -200.000 0 -200.000 -167.706,44 83,9
094048 Maunosen vedenottamo varavoima
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen ~-26.558,00 -100,0
9031 Inv/KAyttdomalsuuden ogto -60.000 -60.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -24.522,21 -100,0
yhteenga ~60.000 o -60.000 -51.080,21 B5,1
094053 Faavoitus
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -1.200,00 -100,0
9022 Inv/Muut menot, oma rakentaminen -36,15 -100,0
2031 Inv/K&yttbamaisuuden oato -200.000 -200.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -38.445,30 -100,0
yhteensi -200.000 1] =-200.000 -39.681,45 19,8
094055 Saarinen 2 kaavoitus ja kunnallistekn.
9031 Inv/Kiyttdomaisuuden osto -50.000 -50.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -28.621,83 -100,0
yhteansd -50.000 a -50.000 -28.621,83 57,2
094057 Trimble
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -9.550,13 -100,0
5021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -5.600,00 -100,0
9031 Inv/Kayttdomaipuuden osto -29.620 -29.620



TOIVAXAN KUNTA

Siva 3
21.02.,2017
Toteutumavercasliu
— 143
Ulkcinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-mautca Bufiett: « Toteutuna Kiyttd-
2626 2016 miutos 2016 DI1-312 ¥
9040 Inv/RaxXennuttaminen -1.500,00 -100,2
vhteensi /] -28.620 -29.620 -16.650,13 56,2



TOIVAKAN KUNTA Bivu 1

13.03,2017
Toteutumavertailu o 144
Ulkolnen/sisainen 01.01.2016 - 31.12 .2016
Budjetti Bu-muutos Budjettl + Toteutuma Kayttb-
2016 2016 muutos 2016 0l1-12 %
00003100 VAALIT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARKULUT
4300 Palvelujen ostot -63%,00 -109,9
4000 TOIMINTARKULUT -639,00 -10e0,0
4999 TOTMINTAEATE/JRAMA 0 0 -639,00 -100,0
6999 VDOSIEATE L] 0 -639,00 -100,0
8459 TILIKAUDEN TULOS 0 o -639,00 -100,0
9800 TILTIKAUDEN YLI-/ALITAAMA 0 ] -639,00 -100,0
00002000 XUNNANVALTUUSTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkildstdkulut -25.700 -25.700 -17.963,00 69,9
4300 Palvelujen ostot -4.779 -4.779 -4 .955,76 103,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavaratc -1.700 =1.700 -1.602,95 94,3
4800 Muut toimintakulut -44,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -32.179 -32.179 -24.565.73 76,3
4998 TOIHIMAEITB/JM -32.179 0 -32.179 -24.565,73 76,3
6999 VUOSIKATE -32.179 2] -32.179 -24.565,73 76,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -32.17% ] -32.17% -24.565,73 76,3
8800 TILIKAUDEN !I-I-IALIJW -32.179 0 -32.179 -24.565,73 76,3
00002500 TARKASTUSLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKDLUT
4001 HenkildatSkulut -5.250 -5.250 -§.520,57 124,2
4300 Palvelujen ostot -12.654 -12.654 -7.962,69 62,9
4000 TOIMINTAKULUT -17.904 -17.904 -14.483,26 80,9
4999 TOIIIMIIJ\TI/JM -17.904 o -17.904 -14.483,26 80,9
6995 VUOSIKATE -17.904 [} -17.904 -14.483,26 8o, o
8459 TILIKAUDEN TULOS -17.804 0 -17.904 -14.483,26 80,9
8600 TILIRAUDEN YLI-/ALIJRM -17.904 [ -17.904 -14.483,26 80,2
00003000 KUMNARBALLITUS
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 260.616 260.616 254 558,12 97,7
3300 Tuet ja avustukset 25.000 25.000 31.431,863 125,7
3400 Muut toimintatuctot 13.500 13.500 23.543,10 174,4
3000 TOIMINTATUOTOT 299.116 299.116 309.532,85 103,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkiléstdkulut -471.633 -471.633 -496,789,83 105,3
4300 Palvelujen cstet -631.318 -50.000 -681.318 -646,938,62 95,0
4500 Aineet, tarvikkeet ia cavarat -32.700 -~32.700 -34.899,87 106,7
47090 Avustukset -2.000 -2.000 -4.767,45 238,4
4800 Muut toimintakulut -42.646 -42.646 -5B.215,02 136,5
4000 TOIMINTAKULUT -1.180.297 -50.000 -1.230.297 -1,241.610,7% 100,9
4999 TOIHII!‘AHTH/Jm -8681.181 -50.000 -931,181 -832.077,94 100,1
6000 Rahoitustuotot ja -kalut
6300 Muut rahoituskulut -20,75 -100,0
6000 Raheoitustuotot ja -kulut -20,75 -100,0
6998 VUOBIEATE -881.1981 -50.000 -931.181 -932.098,69 100,1

7000 Poistot ja arvonalentumipet
7100 Suunnitelman mukaiget poistot -14.856 -14.B56 -156.971,15 1056,6



TOIVAKAN KUNTA Sivu 2
33.03.2017
ToteuttMavertailu
EUR 145
Ulkoinen/Sigd:inen D1.01.251¢ - 31,12.2016
Budjest: Bu-miutop Audjectd - Toleutuma Hiyted-
2016 20i¢ MIUTOs 2816 01-12 ¥
7000 Peipgtot ja Arvonalentumiset -14.856 -24.856 -156,971,1¢8 ics6,8
B499% TILYRAUDEN TULOS -896,037 -50,000 -946.037 ~1.089.069,84 115,1
B300 TILIKAUDEN YLI- /ALTITAAMA ~B96.037 -50.000 -946.037 -1.089.069,84 115,1
00003100 YLEISHALLINTO
0093 TULOSLASKELMAL
3000 TOIMINTATOOTOT
3300 Tuet 23 avustuxeet 5.175,42 -1lag,0
3400 Muut teimintatuoto: 11.002,14 -10¢, ¢
3000 TOIMINTATUOTOT 16.178,56 -100,0
4000 TOIMINTAKDLUT
4001 HenkildgtSkulit -83.474 -83.474 -5C. 926,84 108,5
4300 Palveliuien sagor -182,83% -3C.000 -232.83% -206.719, 22 E8,8
4500 Aineet, tarvikkea- ia tavara=s -400 -480 ~571,48 142,5
4700 Avastukset -2.000 -2.000 ~4.392,43 218,8
4802 Muus toimintakulut -400 -400 -28.2:10,31 7JI52,€
4000 TOIMINTARKULODT -269.113 -50.000 =319.113 =330.820,2% 103,7
4999 TOIMINTARATE/JRAMA -269.113 -50.000 -318.113 -314.641,73 98,6
6999 VUOSIKATE -269.113 -50.000 -319.113 -314.641,73 98,6
700¢ Polstob <z arvoralentumiset
7100 Suunnitelman mukaige:s roigtot -123.029,12 -100,0
7000 Poigtos ja arvonalentumigesn -22%,025,:12 -100,0
8489 TILIKAUDEN TOLOS -269.113 =50.000 -319.113 -437.670,85 137,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJTREMA ~-269,113 =50.000 -319.113 -437.670,85 137,2
00003200 HALLINTO-JA TALOUSOBASTO
0cp3 TULCSLASXEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 260.€16 260.6%¢ 254,558,1% 57,7
3300 Tuet Za avustuxsger 452,16 -109, ¢
3000 TOIMINTATUOTOT 260.616 260.616 255.018,28 87,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkillstlxuln: -338.267 -33B.267 -342.034,C4 101,2
4300 Palvelujen csto- -115.23%4 -115.254 -104.53835,5¢ 83,7
4500 Aineex, tavvikkeec ja tavaras -L1.B56% -11.850 -15.552,06 izz,z
4800 Muut toimintakulut -£2.24€ -42.24¢& -24.253,9¢ 57,4
4000 TOIMINTARULUT -507.657 -507.657 -486.427,56 85,8
4999 TOIMINTARATE/JAAMK ~247.041 o] -247.041 -231.409,28 93,7
6080 Rahoi-ugruotos ja -kulus
633C Muut rahcituvgkuiur -20,75 -100,0
63028 Ratoitumtuotot 18 -muliut -20,75 -10¢,2
6398 VUOSIKATE =-247.041 1] -247.041 -231.430,03 23,7
7060 Poigtor ja arvonalentumiges
7iCC Suunnitelman mukaiset peistor -14.85¢ -14.855 -32,542,03 228,35
7055 Polptot da arvonalentumiszet -14.85¢6 -14.856 -33.942,03 228,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -261.897 0 -261.897 -265.372,06 101.3
8300 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -261.887 1] -261.897 -265.372,06 lot,3
00003300 HENEILOSTORALLINTO
0¢03 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3308 Tuer Fa avustuxses 25,000 25.000 25.735,3%5 103,2
3000 TOIMINTATUOTOT 25,000 25.000 25.795,85 103,2
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildgsdiulys -10.069 -10.065% -11.658,35 15,8



TOIVAKAN KUNTA 8ivu 3
13,03.2017
Toteutumavertailu
EUR 146
Ulkoinen/Siedinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budietti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kéyttd-
2016 2016 muutos 201s 01-12 L
4300 Palvelujen ostot -52.110 -52.110 -60.747,83 116,6
4500 Alneet, tarvikkeet ja tavarat -20.450 -20.450 -17.999,16 88,0
4700 Avuptukaet -375,.00 =100,0
4800 Maut toimintakulut -4.,539,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -p2.5629 -82.629 =-85,319,94 115,4
§999 TOIMINTAKATE/JARMA -57.629 o -57.62% -65.524,89 120,6
6999 VUCSIKATE -57.5629 o -57.629 -65.524,8% 120,§
8499 TILIKAUDEN TULOS -57.629 [+ -57.629 -65.524,89%9 120,6
8800 TILIEAUDEN YLI-/ALIJARMR -57.629 [} -57.629 -69.524,89 120,6
00003400 PELASTUSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4801 HenkildstSkulut -862 -862 -86%,96 100.,0
4300 Palwvelujen ostot -214.000 -210.000 -198.660,00 84,6
4000 TOIMINTAKULUT -210.862 -210.862 -159.521,96 94,6
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -210.862 ] -210.862 -199.521,96 94,6
6999 VODOSIKATE -210.062 1] -210.862 -199.521,96 94,6
8499 TILIKAUDEN TULOS -210.862 L] -210.862 -195.521,96 94,6
8800 TILIEAUDEN YLI-/ALIJARMA -210.862 0 -210.862 =199.521,96 94,6
00003600 ELINKEINOTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3400 Muut toimintatuctot 13,500 13.500 12.540,96 92,9
3000 TOIMINTATUOTOT 13.500 13.500 12.540,96 82,9
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -38.961 -38.961 -51.308,04 131.,7
4300 Palvelujen omtot -71.0758 -71.075 ~76.222,02 107,2
4500 Alneet, tarvikkeet ja tavarat -779,17 -100,0
4800 Muut toimintakulut -1.211,81 -100,0
4000 TCIMINTAKULUT -110.036 ~-110.036 -129.521,04 11i7,7
4989 TOIMINTARKATE/JTARMA -96.536 [ -96.536 -116.980,08 121,2
6995 VUOSIERATE -56.536 0 ~96.536 ~116.980,08 121,2
8499 TILIEAUDEN TULOS -56.536 0 -96.536 -116.980,08 1a1,2
8000 TILIKAUDEN YLI-/ALIJARMA -96.536 0 -96.536 -116.980,08 1a1,2
00004000 PERUSTURVALAUTAEUNTA
0003 TULOSLASKEILMA
3000 TOIMINTATUOTCT
3001 Myyntituotot 6.160 6.160 21.937,32 356,1
3200 Maksutuotot 478.700 478.700 431,507,986 50,1
3300 Tuet ja avustukset 206.800 206.9800 99,457, 86 48,1
3400 Muut todimintatuotet 11.9000 11.000 7.289,34 66,4
3000 TOIMINTATUOTOT 702.660 702.660 560.212,48 79,7
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstékulut -2.761.182 -2.761.182 -2.467.544,89 85,4
4300 Palvelujen ostot =-4.,904.747 -650.000 -5.554.,747 -5.178.591,31 83,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115.370 =1159,370 -122,214,32 102,4
4700 RAvustuksat -474.600 =474 ,600 -336.767,74 71,0
4800 Muut toimintakulut -183.514 -183.514 -267.805,81 145.9
4000 TOIMINTAEULUT -8.443.413 -650.000 -9.093.413 -8.372.924,07 92,1
4999 TOININTARATE/JARMA -7.740.753 -650.000 -8.390.753 -7.812.711,59 93,1
6999 VUOSIKATE -7.740.753 -650,000 -8.390.753 -7.812.711,59 93,1



TQIVAKEN KUNTA Sivu 4

13.93.2017
Toteutumaver-ailu
— 147
Ulkoinen/Sisdinen £1.01.2016 - 31,22.2816
Budjetti Fu-muuces Budjet:i - Toteutuma KAyt~
2016 2Cl8 fuutcs 2016 0l-12 ¥
7000 Peiptot Za arvonalentumise:

7180 Sununnitelman mukaiget poistet -5.500 -5.900 -2.243,48 38,0
7000 2oistot Zfa arvonalentumiset ~-5.9¢C ~5.900 -2.243,48 38,45
8499 TILIEAUDEN TULOS =7.746.653 -650.000 -8.396.653 -7.814.955,07 93,1
8800 TILIFAVDEN ¥LI-/ALISAAMA =7.746.653 -650.000 -B.396.653 -7.814.955,07 83,1

03004100 SOSIAALITOIMISTO
0003 TTLOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituotot 2.68%, 00 -10@,2

3300 Tuet ja avustukset 4£7.500 47.500 465,15 1,0
3000 TOIMINTATUOTOT 47.500 47,500 3.140,19 6,6
4000 TOIMINTARULUT

4001 Henkildstdiulub -1584.€664 -1354.€84 -65.€54,44 35,8

4300 Palveluien oster -1B.63S -18.€33 -11.752,77 83,42

4500 Aineet, tarvikkeet Za tavarat ~3.00C -3.000 -871,83 29,1

4800 Muut toimintakulut -11.955 ~21.958 -12.541,:22 l04,5
4000 TOIMINTARULUT -228.278 -228.278 -94,819,16 41,5
4999 TOIMINTAEATE/JAAMA -180.778 ] -180.778 -91.678,97 50,7
£§999 VUOSIKATE -180.778 0 -180.778 -91.878,97 50,7
8499 TILIEAUDEN TULOS -180.778 Q -180.778 -81.678,97 50,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALITJAAMA -180.778 0 -130.778 -91.678,97 50,7

90004210 LASTENSUOJELU
0003 TTLOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT

4081 Henkildgtdzulu: -%.305 -2.30¢6 -3.683,73 159,7

4300 Palvelujen ostot -B5.3e3 -B5.385 -101.855,03 1i9,3

4390 Alineet, tarvikXiee:s ia tavara: -103%, 50 -109,0

4737 AvuiBTuxkEet -4.000 -4 . 400 -7.104,76 177,86

4820 Muut toinmintakulut -600 -604
4000 TOIMINTAKULUT -92.275 -92.275 =112.746,52 122,2
4939 TOIMINTAKATE/JARMA -92.275 5] -92.275 =112.746,52 122,2
6989 VUOSIKATE -92.275 =] -92.275 =112,.746,52 i22,2
8499 TILIEAUDEN TULOS -92.275 -] -82.275 -112,746,52 122,2
B800 TILIRAUDEN YLI-/ALIJARMA -92.275 ] -82.275 -112.74¢,52 122,2

00004220 MOUT LASTEN JA PERHEIDEN PALVELUT
0003 TULCSLASKEIMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3300 Tuet Za avustukset 72.540 72,540 27.143,55 37,4
3000 TOIMINTATUOTOT 72.500 72.500 27.149,55 37,4
4000 TOIMINTARULUT

4001 Henmkilbstdzulut -256.733 -25€.733 -150.125,2¢ 58,5

4300 Palveluien ostot -47.0860 -47.9060 -€2.601,26 33,0

45770 Aineet, tarvikkeet ja tavazra: -4.33C -4.300 -3,240,46 77,9

4720 Avuscukset -1¢.000 -148.000

4820 Nuut toimintakulut -23.5%10 -2%.9217 -28.621,60 119,7
4000 TOININTARULUT -342.003 -342.003 -244.701,42 71,5
4999 TOIMINTAKATE/JAAMK -269.503 1] ~269.503 -217.551,47 80,7
6999 VUOSIKATE -269.503 o -269.503 ~217.551,47 80,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -269.503 0 -265.503 -217.551,47 80,7
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -269.503 o -269.503 -217.551,4% 80,7

00004230 VANEUSHUOLTO
0003 TULOSLLSXELMA



TOIVAKAN KUNTA

8ivu 5

13.03.2¢17
Toteutumavertailu
&5 148
TUlkolnen/Sislinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kayccd-
z416 2016 muutcs 2016 01-12 %
3000 TOIMINTATDOTOT
3001 Myyntituotot 2.960 2.960 9.293,18 314,0
3200 Makesutuctot 472.700 472.700 426.051,56 90,1
3300 Tuet ja avustukset 14.000 10.000 28.567,23 285,7
3000 TOIMINTATUOTOT 4B5.660 4B5.660 463.911,87 95,5
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Henkiléstdkulut -2.180.463 -2.180.463 -2.073.137,17 85,1
4300 Palvelujen ostot -264.831 -264.821 -229.638,54 B6,7
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarakt -80.420 -B0.420 -77.010,44 95,8
4700 Avustuksat -10.000 -10.000
4800 Muut toimintakulut -147.049 -147.90459 -217.59456,61 148,2
4000 TOIMINTAKULUT ~2.682.763 -2.682,763 -2.597.732,76 96,8
4999 TOIMINTARATE/JARMA -2.197.103 [ -2.187.103 -2.133,820,7% 97,1
6995 VUOBIKATE -2.197.103 ] -2,197.103 -2,133.820,79 87,1
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -5.900 -5.900 -2,243,48 38,0
7000 Poistot ja arvonalentumiset -5.900 -5,900 -2.243,48 3g,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.203.003 L] -2.203.003 -2.136.064,27 87,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALITARMA -2.203.003 -2.203.003 -2,136.064,37 87,0
00004231 LAITOSHOITO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotct 240 240 4.004,98 1668,7
3200 Maksutuotot 270.000 270.000 191.341,46 70,9
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 9.725,60 194,5
3000 TOIMINTATUCTOT 275.240 275.240 205.072,04 74,5
4000 TOININTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -896.611 -896.611 -767.866,08 85,6
4300 Palvelujen ostot -144.306 -144.306 -114.225,96 79,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -46.200 -46.200 -40.401,06 87,4
4800 Muut toimintakulut -60.922 -60.922 -79.863,30 131,1
4b00 TOIMINTAEULUT =1.140.039 -1.148.039 -1.002.356,40 87,3
4999 TOTMINTARATE/JAAMA -B72.799 o -872.799 -797.284,36 91,3
6999 VUOSIKATE -872.79% 0 -872.799 -797.284,36 91,3
8499 TILIKAUDEN TULOS -872.799 ) -872.799 -797.284,36 91,3
9800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -872.798 0 -872.799 -797.2084,36 91,3
po004232 AVOHOTTO
0002 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2.720 2.720 5.288,20 194,4
3200 Maksutuotot 202.7600 202.700 234.710,10 115,8
3300 Tuat ja avustukset 5.000 5.000 18.841,63 376,8
3000 TQIMINTATUOTOT 210.420 210.420 258,839,93 123,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkil®stbkulut -1.283.852 -1.283.852 -1,305.271,09 10,7
4300 Palvelujen ocatot -120.525 -120.525 -115.412,58 95,8
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -34.220 -34.220 -36.609,38 107,0
4700 Avustukeet -10.000 -10.000
4800 Muut toimintakulut -86.127 -B6.127 -138.083,31 160,3
4000 TOIMINTAKULUT -1.534.724 ~1.534.734 -1.585,376,36 104,0
4999 TOIIIHA“TE/JW -1.324.304 a -1.324.304 -1.336.536,43 100,9



TOIVAKAYN XKUNTA Sivu 8
13,03.2017
Tgreutumavertailu - 149
Ulkeinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12,2016
Budietti Bu-muutos Budietti Toteutuna Kiyctd-
2016 2018 NLUTos 2016 01-12 ¥
6599 VUOSIKATE -1.324.304 o -1.324.304 -1.336,536,43 100,9

7000 Poigtor ja arvonalentumige:

7100 Suunnitelman mukaises poistot =5.900 -5.90¢ -2,243,48 35,0
7000 Poigtot ja arvoralentumiges -5.900 -5.90¢ -2,243,48 38,3
8459 TILIKAUDEN TULOS -1.330.204 [} -1.330.204 -1.338.779,91 100,68
8800 TILIRAUDEN YLI-/ALTIREME -1.330.204 [} -1.330.204 -1.338.772,91 100,86

00004240 EERITYSVAMMAEUOLTO
2003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3207 Myyatituctot l.200 1.200 1.102,0¢ 91,8

3200 Maksutuctors &§.00¢C 6,000 5.45¢,40 52,
3380 Tuet ja avustukset 2.298,923 -100,0

3402 Muut toimintazuotot 31,00 198G, ¢
3000 TOIMINTATUOTOT 7.200 7.200 8.887,42 123,4
4000 TOIMINTARDLUT

4001 Henkildscdkulut -4£B.557 -4E 557 -84.062,5¢ 173,2

4300 Palvelujen ostot -173.627 -~179.837% ~152.102,55 84,0

4500 Aineet, tarvikkeet ija tavarat -2.000 -1.000 -2,.455,65 245,68
4800 Muut toimirtakulut -8,576,48 -100,%
4000 TOIMINTAKULUT -229,394 -3229.394 -246.197,22 107.3
4999 TOIMINTARATE/JARML -222.194 o -222.194 -237.30%,78 106,86
6953 VUOSIKATE -222.15%4 o -222,194 -237.309,79 106,83
8499 TILIKAUDEN TULOS ~222.194 [+] -222.19%4 -237.309,7% 106,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMK =2322.1594 2 -222.13%4 -237.308,7% 106,8

00004241 LATTOSHOITO
4003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkilostdiculuc =11.508 -11.5CE -1..5C8,00 1g0,0
4000 TOIMINTARULUT =11.508 -11.508 -11.508, 00 100,0
4899 TOIMINTARATE/JAAMA ~11.508 i] -11.508 -11.508,00 100,0
6999 VOOSIRATE -11.508 0 =11.508 -11.508,00 100,¢
8498 TILIKAUDEN TULOS -il.so08 1} =11.508 -11.508,00 100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAANA -11.508 0 -11.508 -11.508,00 100,0

00004242 AVOHOITO
0803 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituctoc 1.260 l.200 1.202,00 91,8

3200 Maksutuctot 6.000 €.000 5.458,40 90,9

3350 Tuet ja avustukset 2.258,03 =190, 0

3400 Muut toimintatuoset 11,00 -100,0
3000 TOIMTNTATUGTOT 7.200 7.200 8.887,423 123,4
4000 TOININTARULUT

43Ct Henkildetdkulut =37.045 -37.043 -72.554,50 195,8

43CC Falveluien ostot -179.837 -175.837 -151.102,55 84,0

4500 Alneet, tarvikkeet “a tavaraz -1.000 -1.000 -2.455,€9 245,6

4800 Muut toiwmintakulut -6,576,48 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -217.8886 -217.886 -234.689,22 107.7
4999 TOIMINTAEATE/JRAMA -210.686 0 -210.686 -235.801,7% 107,2
6999 VUOSIKATE -210.686 0 -210.686 ~225.801,79 107,2
84%9 TILIKAUDEN TULOS -3210.686 [ -210.686 =-225.801,79 107,2
8800 TILIKAUDEN YLI- /ALTIIAAMA -210.686 0 -210,686 -225.8021,79 107,2

00004250 MUUT VANHUSTEN JA VAMM. PALVELDUT



TOIVAKAN KUONTA B8ivu 7
13,03.2017

Toteutumavertailu
EUR 150
Ulkoinen/8isfdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutumna KAyLth-
2016 2016 muutos 2016 01-12 %
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOININTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2,000 2.000 B.862,14 443,1
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 3.951,23 79.0
3000 TOIMINTATUOTOT 7.000 7.000 12.813,37 183,0
4000 TOTMINTAKULUT
4001 HenkildstSkulut -26.525 -26.525 -34.672,64 1390,7
4300 Palvelujen ostot -174.511 -174.511 -168.620,56 96,6
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -650 -650 -6.575,75 1011,7
4700 Avuetukset -110.000 -110.000 -93.208,92 84,7
4800 Muut toimintakulut -120,00 -100,0
4000 TOIMINTAEULUT -311.686 -311.686 -303.197.87 97,3
4999 'rommm'r:/.rim -304.686 0 -304.636 -290.384,50 95,3
6999 VDOBIKATE -304.686 0 -304.606 -250.304,50 85,3
8499 TILIKAUDEN TULOS ~304.686 ] -304.6B8 -200.304,50 95,3
8800 TILIKAUDEN ‘!I-I-/AI:IJim -304.686 0 -304.686 -290.384,50 95,3
00004251 MUUT PALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 2,000 2,000 B.BGZ,14 443,1
3300 Tuet ja avustukset 5.000 5.000 3.951,23 79,0
3000 TOIMIMNTATUOTOT 7.000 7.000 12.813,37 183,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -26.5256 -26,525 -34.672,64 130¢,7
4300 Palvelujen ostot -102.511 -102.511 -117.228,56 114,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -650 -850 -1.068,79 164,4
4700 Avustukeet -95.000 ~-95,000 -91.810,97 92,7
4800 Muut toimintakulut -120,00 -100,0
4000 TOIMINTAKULUT -228.686 -228.686 -244,900,96 107,1
4999 TOIMIHTmtI.'EIJm -221.686 L] -221.686 -232.087,5% 104,7
6999 VUOSIKATE -221.686 o -221.686 -232.087,5% 104,7
8499 TILIKAUDEN TULOS -221.686 0 -221.686 -232.087,59 104,7
8800 TILIKAUDBN !I-I-/A‘I:-Iﬂ'iilﬁ -221.686 0 -231.686 -432.087,59 104.7
00004252 VPAL TUKIPALVELUT
pe03 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen osatot -72.000 -72.000 -51.392,00 71.4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5.506, 96 -100,0
4700 Avustukset -11.000 -11.000 -1.397,585 12,7
4000 TOIMINTARULUT -83.000 -83.000 -58.2%96,91 70,2
459% -mmnmu/.:rm -83.000 Q -83.000 -58.296,591 70,2
6995 VUOBSIEATE -83.000 0 -83.000 -58.296,91 70.2
2499 TILIKAUDEN TULOS -83.000 0 -83.000 -58.296,91 70,2
§800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJiiIi -83.000 0 -83.000 -56.296,91 70,2
po004260 PAIEDEEUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkilostékulut -1.645 -1.649 -1.649,04 100,0
4300 Palvelujen ostot -13.000 -13.000 -4.080,70 31,4
4000 TOIMINTARULUT -14.64% -14.642 -5.729,74 39,1

4999 TOTMINTAKATE/JAAMA -14.649 0 -14.649 -5.729.,74 39,1



TOIVAKAN XUNTA Siva -]

13.¢3.2017
Toteutumaverraiiy
— 151
Ulkoiren/Sisldiner 01.01.2016 - 31.12.301¢
Budjetti Bu-muutos Budiet-: - Toteutura KYycs-
2826 2016 mustes 2016 01-12 %
6999 VUOSIKATE -14.649 <] -14.649 -5.729,74 39,1
8499 TILIRAUDEN TULOS -14.649 o -14.64% -5.729,74 39,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14.648 0 -1l&.64% -5.729,74 39,1
00004270 TERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARULIFT
4001 HenkildstSkulut -5D.265 -30.265 -5¢.556,27 100,86
4300 Palveluien catot ~4.121.352¢ -E5C. 000 -4£.771.500 -4.448.888,12 53,2
4500 Aireet, tarvikkeet ja tavara- -38,000 -3106.000 -30.126,52 100,4
4000 TOIMINTARULUT -4.201.765 -650.000 -4.851,.765 ~4.529,.570,91 83,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA -4.201.765 -650.000 -4.851.765 -4.529.570,91 93,4
6399 VGOSIKATE -4.201.765 -650.000 -4.851.765 -4.528.570¢,81 93,4
8499 TILIKAUDEN TULOS -4.201.765 -650,000 -4.851.765 -4.529.570,91 93,4
8B00 TILIKAUDEN ¥YLI-/ALTJAAMA -4.201.765 -650.000 ~4.851.765 -4.539.570,91 93,4
00004271 PERUSTERVEYDENHUOLTO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAEULUT
4001 Herkildptdkulut -41.338 -41,335 -41.630,31 100,7
4300 Palvelujer oas-ot -1.37C.008 =1.370.000 -1.365.606,C5 100, 0
4500 Aineet, tarvikkeer ja tavarat -30.000 -30.32C ~30,12¢,52 106,4
4000 TOIMINTAKULUT -1.441.335% =1.441.338 =-1.441.562,92 100,0
4999 TOIMINTARATE/JARMA -1.441.339 0 -1.441.339 -1.441.562,92 100,0
6599 VUOSIKATE -1.441.239 o -1.441,339 ~1.441.562,92 100,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -1.441.339 0 -1.441.339 -1.441.562,92 100,0
8800 TILIRAUDEN YLI-/ALTOARME -1.441.32339 o -1.441.233% -1.441.562,82 100,0
00004272 ERIROISSAIRAANHOITO
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTARKULUT
4001 Henwildgtdkulut -8.928 -3.828 -B8.925, 3¢ 1390,¢
4300 Palvelujen ss-ot -2.700.000 -€50.000 -3.355.000 -3.030.065,03 5C,4
4000 TOIMINTAKULUT -2.708.926 -650.000 -3.358.926 ~3.039,990,59 90,5
4999 TOYMINTAXATE/JAAMA -2.708.826 -650,000 -3.358.926 =3.038,980,99 90,5
65999 VUOSIEATE ~2.708.926 -650.000 ~3.358.926 -3.038.980, 99 80,5
8499 TILIKAUDEN TULOS -2.708.926 -650.0900 ~-3.35B.926 -3.038.9%0,99 80,5
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAAMA =2.708.926 ~650.000 ~3.358.926 =3.038.990,99 80,5
00004273 minrsrérznwmmomo
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOTMINTARGLUT
4300 Palveluiern cstot -51.500 -51.540 -49.017,09 55,2
4000 TOIMINTARULUT -51.500 =51.500 -49.017,00 85,2
4989 TOIMINTAKATE/ JAAMA -51.500 0 -51.50¢ -49,017,00 95,2
6999 VUOBIKATE -51.500 0 -51.500 -49.017,00 95,2
8499 TILIKAUDEN TULOS ~51.500 ] -51.500 -45.017,00 95,2
8000 TILIRAUDEN YLI-/ALIJAAMK -51.500 0 -51.500 -4%.017,00 95,2
00004280 MUD SOSIAALI-JA TERVEYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQOTOT
3300 Tuet ja avustukse: 71.800 7L.800 37.041,23 51,¢
3480 Muut teimintatuosss 11,000 i1l.000 7.268,34 66,2
3C00 TOIMINTATUOTOT 82.800 82.800 44.309,57 53,5

4000 TOTMINTARULUT
4300 Palvelujer gsstot -B2,78 ~10¢0,0



TOIVAKAN KONTR

Sivu

13.03.2017
Toteutumavertailu
FUR 152
Ulkoinen/Sisainen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjettl + Toteutuma KAytbd-
2016 2016 muutos 2¢le 01-12 %
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.72%,63 -100,0
4700 Avustuksest =340.600 -340.600 -236.454,08 69,4
4000 TOIMINTAKULUT -340.800 ~340.600 -2308.228,47 69,9
4999 TOIMINTAKATE/JARMA -257.800 1] -257.800 -193.918,90 75,2
6999 VOUOSIKATE -257.800 0 -257.800 -193,918,90 75,2
8499 TILIKAUDEN TULOS =-257.800 Q -257.800 -193,918,50 75,2
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJM -257.800 o -287.800 -153.918,9%0 75.2
00005000 SIVISTYSTOIMENLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 347.700 347.700 402,.506,84 115.8
3200 Maksutuotot 140.000 140.000 118.140,28 84,4
3300 Tuet ja avustukeet 21.750 21.750 47.870,56 220,1
3400 Muut toimintatuctot 586,80 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 50%.450 509.450 565.104,48 111,7
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkildstSkulut -2.808.580 24.000 -2,788.580 -2.639.223,03 94,6
4300 Palvelujen ostot -1.263.429 5¢.000 -1.213.4289 -1,230.069,73 101,4
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154.6920 ~154.690 -156.480,71 101,2
4700 Avustukaet -546.500 75.000 -471.500 -493.770,67 104,7
4800 Muut toimintakulut -777.243 -777.243 -708,911,71 91,2
4000 TOIMINTAKULOT -5.550.442 145.000 -5.405.442 -5.228.455,85 96,7
4999 TOIMINTAKATE/TARMA -5.040.993 145.000 -4.8%5.992 -4.659.351,37 95,2
6999 VUOSIEKATE =-5.040.892 145.000 -4.895,.992 -4,.659,351,37 95,2
7000 Poiptot ja arvonalentumiset
7140 Suunnitelman mukaiset poistot -41.083 -41.083 -42.760,63 104,1
7000 Poigtot ja arvonalentumiset -41,083 -41.083 -42.760,63 104,1
8499 TILIKAUDEN TULOE -5.082,075 145.000 -4,937.075 -4.702.112,00 95,2
8800 TILIFAUDEN YLI-/ALITARMR -5.082.075 145.000 -4,937.075 -4,702.112,00 95,2
00005100 SIVISTYSTOIMI
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAEKULUT
4001 Henkildstdkulut -43,770 -43.770 ~-43,545,03 99,5
42300 Palvelujen cetot ~6.828 -6.828 -4,117,53 60,3
4540 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1.500 -1.500 =1.074,25 71,6
4800 Muut toimintakulut -3.070 -3.070 ~7.178,26 233,98
4000 TOIMINTAKULUT -55.168 -55.168 -55,915,07 101.4
4999 TOTMINTAKATE/JAAMA ~55.168 a -55.168 -55,915,07 101,4
6999 VUCSIKATE -55.168 ] -55.168 -55.915,07 101,4
8459 TILIKAUDEN TULOS -55.168 [+] -55.168 -55.915,07 101,4
8800 TILIEAUDEN YLI-/ALIJARMA -55.168 0 -55.168 -55,915,07 101,4
00005200 PERUDSOPETDSR
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 272.000 272.000 32B.675,886 120,8
3300 Tuet ja avustukset 21.750 21.750 36.856,83 169,5
3400 Muut toimintatuotot 186,20 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 2%3.750 293,750 265.716,89 124.5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkildstSkulut -1.687.220 -1.687.220 -1.664.361,27 98,6
4300 Palvelujen csetot -770.023 -770.023 -844.578,26 109,7
45090 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66.500 -66.500 -90.859,17 136,6



TCIVAKAN KUNTA

Toteutumavertailu

E

13.03.2017

ivu

ic

— 1563
Tiksinen/Sigairen 01.01.2016 - 32,L2.2416
Budjettl Ju-Mmuutcs Budjetti - Toteutuma Xayrczh-
2016 2316 mtos 221€ 01-22 ¥
4B00 Muut tolmintaxulut -490.€84 -490,.664 -437.551,17 63,2
4009 TOIMINTAKULUOT -3.014.427 -3.014.427 =3.037.349,87 100,98
4998 TOIMINTARATE/JAAMA ~2.720.677 0 -2.720.677 -2.671.630,98 98,2
6999 VODOSIEATE -2.720.677 [+ -2.720.677 -2.671.630,98 98,2
7000 Poistot ia arvonalentumiset
7100 Suunritelman mukailget poistot -2€.307 -26.307 -14.048,50 53,4
7000 Poistot ja arveralentumise: -26.307 -26.307 -.4.048,50 53,4
849% TILIKAUDEN TULOS =2_.746.984 o -2.746.904 ~-2.6B5,.679,48 97,8
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2.746.984 L] =2.746.984 -2.685.679,48 97,8
00C05210 ESIOPETUS
0002 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 15.000 15.000 20.417,00 107,5
3000 TOIMINTATUOTOT 19.000 15,000 20.417,00 107,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildmtdrulut -112.884 -1il.884 -164.399,86 52,3
43720 Palvelujen ostot -102.073 -208.073 -121.031,53 112,90
4500 Aineec, tarvikkeet ja tavarat -7.500 -7.509 -5.718,62 7€,2
480 Muut toimintakuluc -23.588 -20.595 -14.876,22 72,2
4000 TOTMINTARGLUT -249.052 -245.052 -246.026,13 99,8
4999 TOIMINTARATE/JAEMA =-230.052 ] -230.052 =-225,609,13 58,1
6999 VUOBIEKATE =-230.052 ] -230.052 -225,608,13 98,1
8499 TILIKAUDEN TULOS =230.052 ] -230.052 -225.605,13 98,1
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJAAMA -230.052 +] -230.052 -225.609,13 98,1
00005220 YLEISSIVISTAVA ROULUTUS
0003 TULCSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Herkilidgzdxulus -2.623 =2.623 -2.622,58 106,2
4300 Palvelulern ocstet -74.000 -74.000 -64.788, 96 87,86
4820 Muut toimintaxulns -48.547 -48.,947 -33.725,400 58,9
4000 TOIMINTAXULUT -125.570 -125.570 -101.136,92 BO,5
4999 TOIMIMTARATE/JAAMA -125.570 s} -125.570 =101.136,92 a0,5
6999 VUOSIKATE -135.570 s} -125.570 =-101.136,92 20,5
8498 TILIRKAUDEN TULOS -125.570 o -125.570 =1C1.136,92 80,5
98900 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA ~125.570 o -125.570 =101.136,92 80,5
00005230 RULTTUURITOINI
G003 TULOSLESXELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3051 Myyncituctot 1.000 2.000 778,74 77.9
3300 Tuet ja avustuksec 283,596 -1lo00,0
3400 Muut toimintatuetos 400,6C -102,0
3000 TOIMINTATUQTOT 1.000 1.000 1.463,32 146,3
4000 TOIMINTAFRULUT
4221 Benxildgtdkuluz -6C.053 -88.353 -75.042, 44 58,7
4300 Palvelunjen ogzct -23.€45 -23.845 -21.4CC,45 92,5
4530 Alneet, tarvixxkeet ja tavarat -23.700 -232.700 -21.5396,33 52,8
2500 Muut ceiminrakuiut -£9.8935 -65.535 -49,552, 36 11,4
4000 TOIMINTARULUT -197.333 -197.333 =-172.382,20 27,4
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA =-186.333 0 -196.333 =170.928,88 87,1
6999 VUOSIKATE =-186.333 ] -1926.333 -=170.928,88 87,1

7000 Polstor Fa arvomalentumiset



TOIVAKAN KUNTA
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Toteutumavertailu
= 154
Ulkoinen/Sigdinen pL.01.2016 - 31.12.2018
Budjettl Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 nuutes 2016 41-12 %

7100 Suunnitelwan mukaiset poistot 9.524 9,524 -5.714.16 -60,0
7000 Poimtot ja arvonalentumiset 9.524 9.524 -5.714,16 -60,0
8499 TILIKAUDEN TULOS -186.809 o -186.809 =-176.643,04 84,6
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -186.3909 0 ~-186.809 -176.643,04 94,6

00005240 VAPAA-ATHEATOIMI
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT

3001 Myyntituotot 7.300 7.300 9.015,24 123,5

3200 Maksutuotot 10.000 1¢.000 14.030,00 140,3

3300 Tuet ja avustukset 10.729,75 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 17.300 17.300 33.774,99 185,2
4000 TCIMINTAEULUT

4001 Henkil&stokulut «173.219 -173.219 -145.167,52 B3,8

4300 Palvelujen ostot =51.3p4 -51.384 -40.635,26 79,1

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26.600 -26.600 -21.714,00 81,6

4700 Avustukset -1.500 -1.500 =10.687,16 712,5

4800 Muut toimintakulut -57.686 -57.686 ~75.743,43 131,3
4000 TOIMINTAKULUT -310.38% -310.389 -293.947,37 94,7
499% TOIMINTAEATE/JARMA -293.089 0 -293.088 -260,172,38 g8, 8
6995 VUOSIEATE -293.088 0 -293.089 -260,172,38 es.8
7000 Popistot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukalget poistot -22.078 -22.078 -20.356,44 92,2
7000 Poistot ja arvonalentumiset -22.078 -22.078 -24.356,44 92,2
8499 TILIKAUDEN TULOS -315.167 0 =315.167 ~280.528,02 B%,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALITEEMR -315.167 4] =315.167 -280.5286,82 88,0

00005250 LASTEN PAIVAHOITO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT

3001 Myyntituetet 48,400 48.4900 43.620,00 90,1

3200 Maksutuotot 130.000 130.000 104.110, 28 8g,1
3000 TOIMINTATUOTCT 178.400 178.400 147.730,28 82,8
4000 TOIMINTAKULUT

4001 Henkildetdkulut -708.811 20.000 -685.811 -600.083,93 a7z, 0

4300 Palwvelulen oatot -220.476 50.000 -178.476 -133.517,74 74,8

4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28.890 -28.890 -15.118,34 52,3

4700 Avustukset -545.000 75.000 -470.000 -483,083,51 102,8

4800 Muut toimintakulut -86.326 -B6.326 -89.884,77 104,1
4000 TOIMINTAEKULUT -1.598,503 145.000 -1,453.503 =1.321.6608,329% 90,9
4999 TOIMINTAEATE/JARMA -1.420.103 145.000 -1.275.103  -1.173.958,01 92,1
6999 VUOSIKATE =-1.420.103 145.000 -1.275.103 -1.173.958,01 92,1
7000 Polgtot ja arvonalentumiset

7100 Suunnitelman mukalset poigtot -2.222 -2.222 -2.641,53 118,9
7000 Poietot ja arvonalentumiset -2.222 -2.222 -2.641,53 1148,9
8499 TILIEAUDEN TULOS -1.422.325 145.000 -1.277.325 -1.176.599,54 92,1
8800 TILIEAUDEN YLI-/AI-ICI‘.‘M -1.422.325 145.000 -1.277.325 -1.176.599,54 g2,1

00006000 YMPARISTOLAUTAKUNTA
0003 TULOSLASXELMA

4000 TOTMINTAKULUT

4300 Palvelujen ostot -2.357,32 -10¢,0
4000 TOIMINTAKULUT -2.357,32 -100,0
4999 TOIMINTAKATE/JAAMA 0 0 -2,357,32 =100,0
6999 VUOSIEKATE ] o -2.357,32 =100,0
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Toteutumavertaily

— 155
Ulkoinen/sisfiren 01.01.2226 - 31.12,2216
Budiessd Su-muutes Budjecti - Toteuvktuma Kay:tcd-
2018 2018 TRIATO8 2416 SI-12 ¥
8499 TILIEKAUDEN TULOS o 0 -2.357,332 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJRAMA 0 0 -2.357,32 -100,0
00006100 RAKENNUSVALVONTA JA YMPARISTD
0003 TULOELASXELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4300 Palvelujen oste: -2.357,32 -100,0
4000 TOIMINTARULUT -2.357,32 =100,0
4899 TOIMINTARATE/JRAMA o [ -2.357,32 -100,0
6999 VUOBIKATE o ] =2.357,32 -1¢0,0
8499 TILIEAUDEN TULOS 0 0 -2.357,32 -100,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 0 o -2,357,32 ~100,0
00007000 TEENINEN LAUTAKUNTA
0003 TULOSLASKIIMA
2000 TOIMINTATODOTOT
3001 Myyntitustot 1.640.153 1.640.253 1.622.024,94 98,9
3200 Marxsutuotot 55.000 35,000 37.287,26 87,8
3300 Tuet Ja avustukset 34.503 26.3021 5§2.521 42.558,25 86,7
3400 Muut toimintatuotct 1.523.:245 1.523..45 1.364.725,57 85, ¢
3000 TOIMINTATUDOTOT 3.252.79B 28.021 3.280.819% 3.066.594,42 83,5
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henxiléstbxulut ~1.091.538 -4%1.881 -1.233.419 -1.227.337,72 53,5
4390 Palveluien cetot -588.173 -43.35C -1.031.523 -1.042,249,7¢% 101, %
452C Aireet, tarviikeet ja tavarat -819..5¢C -815.150 -670.628,458 81,9
4739 Avugtuxset ~35.900 -39.500 -37.79€,00 94,7
4850 Muut tolmincakulut -22%,.354 -4.500 -230.85£ -131.055,41 56,6
400C TOIMINTAXULUT -3.165.11§ -89.731 =-3.254.846 -3.009.667,41 92,5
4499 TOIMINTAFRATE/JRAMA B7.683 -61.710 25.973 57.327,01 220,7
6000 Rahoitustuotot da -kulut
6300 Muut rahocituskilis -1%&,57 -20C,0
6000 Ratoitustuctos ja -kulut -102,87 -100,0
6999 VUOEIKATE 87.683 =61.710 25.973 57.224,44 220,3
7000 Poistot ja arvoralentumiset
7100 Suunnitelmar Mmukaiset polstos -526.3868 -52¢€,388 -467.770,22 BB,S
7040 Poistet ja avveonalentumiset -526.388 -525,388 -467.770,22 Bg, 2
8495 TILIKAUDEN TULOS -438.705 =-61.710 -500.415 -410.545,78 82,0
8800 TILIKAUDEN YLT-/ALIJAAMA -438.705 -61.710 -500.415 -410.545,78 82,0
00007100 HALLINTO-JA SUUNNITTELU
0003 TULOSLASXELMA
3000 TOIMINTATUOQTOT
3001 Myyntitucto: 700,00 -100,%
3000 TOIMINTATUQOTOT 700,00 -100,0
4000 TOIMINTARULUT
4001 Ferxilidastbxuluz -3z.109 -35.109 -51,2198,33 45,8
4300 Palvelujen cgtiot -14.8€8 -14.866 -16,723,16 112,5
4500 Aineet, tarvikkeet ja ‘tavaras -1.65% -1.650 -1.175,79 7.3
4800 Muut toimintamulas -15.,818 -15.616 ~11.318,34 71,6
4000 TOIMINTAKULUT -67.443 -67.443 -80.412,62 119.2
4999 TOIMINTAEATE/JAAMK -67.443 [+] -67.443 -79.712,62 118,2
6000 Ranoitustucror “a -k
6300 Muut rahoituskulut -85,33 ~100,0
6000 Rahoitugtuotor ja -kuluc -85,53 -2G3,0

6999 VUOSIEATE -67.443 o -67.443 ~79.798,15 118,3
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Toteutumavertailu o 1 56
Ulkoinen/Bisadinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Kéyteh-
2016 2016 muutos 2016 ¢1-12 %
499 TILIKAUDEN TULOS -§7.443 1] -67.443 -79.798,15 118,32
8800 TILIKAUDEM TI-I-/ALIJW -67.443 0 -67.443 -75.798,15 118,3
00007110 YHDYSEUNTASUUNNITTELD
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 5.000 5.000
3200 Maksutuotot 888,39 -100,0
3300 Tuet ja avustukeet 28.021 28.021 14.010,50 59,0
2000 TOIMINTATUOTOT 5.000 28.021 33.021 14.898,89 45,1
4000 TOIMINTAXULUT
4001 Henkildstdkulut -67.708 -41.881 ~-109.599 -97.912,10 89,3
4300 Palvelujen ostot -21.909 -13.350 -45.2569 -61.684,25 136,3
A500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 .000 ~4.000 -3.634,58 90,9
4800 Muut toimintakulut -19.088 -4.500 -23.,588 -10.992,43 46,6
4000 TOIMINTAKULUT -122.705 -58.731 -182.436 -174.223,36 95,5
4998 TOIHINTLHTEIJM -117.705 -31.710 -149,415 -159.324,47 106,6
6999 VUOSIKATE =117.705 -31.710 -14%.415 -159.324,47 106,6
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poletot -3.,317 -3.317 -3,.524,81 106,3
7000 Peistot ja arvonalentumiset -3.317 -3,317 -3,524,81 106,3
B49% TILIRKAUDEN TOLOS -121.022 -31.710 -152.732 -162.849,28 106.6
8800 TILIKAUDEN !LI-IALIJW -121.022 -31.710 -152.732 -162.849,28 186,6
00007120 RARENNUSVALVOWTA JA YHeARISTO
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntituotot 1.590,60 -100,0
3200 Maksutuoctot 55,000 55.000 36.398,87 66,2
3300 Tuet ja avustukset 1.266,89 -100,0
3000 TOIMINTATUOTOT 55,000 55,000 39,256,336 71,4
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstokulut -50.751 -50.751 -66.585,56 131,2
4300 Palvelujen ostot -16.527 -16.527 -11.935,82 72,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat =-4.550 -4.550 -2.222,21 48,8
4800 Muut teimintakulut -16.018 -1&.018 -7.524,37 47,0
4000 TOIMINTARULUT -87.846 -87.846 -88.267,96 100.5
4998 TOIIIIRM'.I’IIJM -32,.B46 o -32.846 -49.011,60 145,2
6999 VUOSIEATE -32.846 0 -31.846 -49.011, 60 14%.2
7000 Poistet ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistot -485,63 -100,0
7000 Poigtot ja arvonalentumiset -485,63 -100,0
8499 TILIKAUDEN TULOB -32.846 o -32.846 -49.497,23 150,7
8300 TILIKAUDEN YLI-ILI-IJ’M -32.846 -32.046 -49.497,33 150,7
00007200 LIIRENNEVAYLAT
0003 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Henkildstdkulut -8,291 -8.291 -B.162,57 98,5
4300 Palvalujen ostot -13,759 -13.750 -8.980,48 65,3
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16.850 -16.850 -12.935,42 76,8
4700 Bvustukeet -39.900 -39.900 -37.796,00 94,7
4800 Muut toimintakulut -180,00 -100,0
4000 TOIMINTARULUT -78.791 -78.791 -68.054,47 46,4
499% TOMH&T‘E/JM -76.7981 [1} -76.791 -68.054,47 BG4
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Ulkoinen/Sigadiner 21.81,2018 - 31.12,2p16
Budietred Bu-muutos Sudjecti + Toteutuma Kiytto-
2016 2016 muutos 2016 0i-12 ¥
6995 VDOSIEATE ~78.791 0 ~78.781 -68.054,47 86,4
7000 Pociprot ia arvonalentumiges
7100 Suvnritelman mukaiset poistot -60.543 -62.543 -58.032,3g 55,8
7000 Poigtot ia arvoralentumises -6C.543 -60.543 -58.032,38 35,8
8489 TILIKAUDEN TULOS -139,334 o -139.334 -126.084,85 80,5
8800 TILIRAUDEN YLI-/AtTahimk ~-139.334 0 -139.334 -126.084,85 86,5
00007390 JATEHUOLTO
4003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myymtituote: 84.000 84,000 82.788,57 11l8.8
3000 TOIMINTATUOTOT 84.000 84,000 $89.708,57 118,8
4000 TOIMINTAEULUT
4300 Palveluien ostot -72.800 -71.800 -74,258,22 103,4
4500 Aireet, tarvikkee:t ja tavarat -450 -459 -183,45 42,2
4800 Muut toimintak-lut -50 -50 -217,23 434,6
4000 TOIMINTARULUT ~72.300 ~72.300 -74.664,96 103,3
4995 TOIMINTARATE/JARMA 11.700 a I1.700 25,123,561 214,7
6993 VODOSIRATE 11.700 0 11.700 25.123,61 214,7
7080 Poisto:t -a arveralentumiset
7104 Suunnitelman mukaise: poigtos -757 -757 ~756, 3€ 1090, ¢
7000 Polstot Za arvenalentumiget -757 -757 -756, 96 103,0
84998 TILIRAUDEN TOLOS 10.943 o 10.943 24,366,65 222,7
8800 TILIKAGDEN YLI-/ALITARNME 10.943 0 10,943 24.366,65 222,7
00007400 PUISTOT JA YLEISET ALUEET
0403 TULOSLASKELMA
4000 TOIMINTAEULDT
4001 Henkildptlitulurn -31.431 -31.431 -26.643,28 51,1
4300 Palveluien osteos -3.400 -3.490 ~%,701,85 108,35
450C Ainee:, tarvikieetr ja tavaras -1.800 -1.800 -466, 88 25,5
4800 Muut toimintakulit -200 -200 -144,14 72,1
4000 TOIMINTARULUT -36.831 -36.831 ~32.956,13 89,5
4999 TOIMINTARATE/JARMA -36.831 0 -36.831 -32.956,13 89,5
6989 VUOSIKATE -36.831 [} -36.831 -32.956,13 89,5
7000 Polstot ja arvoralentumiger
7160 Suunnitelmar mukaise- poistox -5.z221 -%.111 ~B.GE7, 71 88,5
7000 Poigtet ja arvonalentumisec -9.2&835 -5.381 ~8.067,71 88,5
8499 TILIEKAUDEN TTLOS -45.942 0 -45.942 -41.023,84 89,3
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJRAAMA -45.942 0 -45.942 -41.023,84 89,3
00007500 TOIMITILAPALVELDT
0003 TULCSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3501 Myymtisuctos J€.352 36.550 4,743,735 12,8
33C0 Tuet ja avustukser 672, e -100,2
3400 Mour toimintatuotes 1.357.092 1.387.091 1.242,563,13 68,9
3000 TOIMINTATUOTOT 1.434. 041 1.434.041 1.247.979,51 87,0
4000 TOIMINTARULUT
4001 Henx!lSatdkuius -13.747 -13.74% -33.327,18 242,4
4300 Falveluiern ostot -636.843 -30,000 -E5B.B43 -651.738,45 97,4
4500 Alreet, tarrigkeet ja tavarat -43d.807 ~438.800 -356.480,60 ail,z
4800 Muut toimintakulut -30.829 -30.82% -7.111, 58 23,1
4000 TOIMINTARDLUT -1.122.219 -30.000 =1.152.219 ~1.048.657,33 21,0
4999 TOIMTNTARATE/JAAMA 311.822 ~30.000 281.822 19%.322,18 70,7



TOIVAKAN KUNTA

Sivu

13.03.2017
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 muutos 2016 01-12 3
6999 VUOSIKATE 311.822 -30.000 291.822 199,322,18 70,7
7000 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset polstot -259.527 -259.527 -214.494,71 82,6
7009 Poiptot ja arvonalentumimet ~259.527 -259.527 -2142,494,71 82,6
8499 TILIKAUDEN TULOS 52.295 -30.000 22.295 =-15.172,53 -68,1
8900 TILIKAUDEN ¥LI-/ALIJAAMA 52.295 -30.000 22.295 -15.172,53 -68,1
00007600 MUUT TOIMITILAPALVELUT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 505.023 505.023 511.46%9,71 101,323
2300 Tuet ja avustukset 15.000 15,000 16.281,73 108.5
3000 TOIMINTATUOTOT 520.023 520.023 527.751,44 101,5
4000 TOIMINTAKDLUT
4001 Henkildstbkulut -464.723 -464.723 -431.659,17 92,9
4300 Palvelujen oatot -11.663 -11.663 -13.704,47 117,%5
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -38.900 -38.900 -23.726,57 61,0
4800 Muut toimintakulut -99.892 -99.892 -58.621,68 58,7
4000 TOIMINTAKULUL -615.178 -615.178 -527.751,89 B5.8
4995 TOIMINTAEATE/ JRAMA -55.155 [+] -85.155 -0,45
6999 VUOSIKATE -85.155 =] =95.155 -0,45
B499 TILIKAUDEN TULOS -95.155 0 -95_155 -0,45
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -95.155 a -95.155 -0,45
00007700 MAA-JA METSATILAT
0003 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUOQTOT
3001 Myyntituotot 55,000 95.000 105.024,73 110,68
3400 Muut toimintatuotot 54.000 E4.000 87.134,5%5 161.4
3000 TOIMINTATUOTOT 145 .000 145.000 182.159,28 129,0
4000 TOIMINTAKULUT
4001 HenkilostSkulut -49,595 -100,0
4300 Palvelujen ostot -37.700 -37.700 -50.B04,74 134,98
4800 Muut toimintakulut 3.981,13 -10¢,0
4000 TOIMINTAKULUT =-37.700 -37.700 -45,873,56 124,3
4959 TOIMINTAKATE/JAKMA 111.300 ] 111.300 145,285,72 130,5
6999 VUCSIEATE 111.300 ] 111.300 145.285,72 13c,5
7400 Poistot ja arvonalentumiset
7100 Buunnitelman mukalset poistot -4.470 -4.470 -4,221,84 94,4
7000 Poistot ja arvonalentumiset -4.470 -4,470 ~4,221,84 84,4
8499 TILIKAUDEN TULOS 106.830 o 106.830 141.063,88 132,0
8800 TILIKAUDEN !LI-/ALIE!’M 106.830 Q 1D06.830 141.053,88 132,0
00007800 SISAINEN PALVELUTOIMINTA
0002 TULOSLASKELMA
3000 TOIMINTATUQTOT
3001 Myyntitueotet £16.980 616,980 582.702,54 94,4
3300 Tuet ja avustukset 15.500 15.500 10.724,47 55,0
3400 Muut toimintatuotot 72.054 72.054 35.028,32 48,6
3000 TOIMINTATUQIOT 708,534 708.534 648.455,33 88,7
4000 TOIMINTAKOLUT
4001 Henkilostokulut -336.218 -335.218 -321.439,44 95,6
4300 Palvelujen ostot -57.065 -57.065 -42.893,B6 75,2
4500 Aineet, tarvikkeet ja tavarat ~286.000 -256.000 -203,018,55 79,3
4800 Muut toimintakulut -44._459 -44.458 -30.638,71 68,9



TOIVAKAN XUNTA 8ive 1s
23.23.2017

Toteutuzmavertailu

— 159
Ulkoiren/Sisdinen 01.01.2016 - 21,i2.291%§
Budjetci Au-Muntos Budjecti - Toteutuma Kay:e8-
2018 SLE waitos ZU16 £i-12 ¥
4000 TOIMINTAKULUT -683.742 -6583.742 -597.980,56 86,2
4839 TOIMINTARATE/JAAMA 14.792 0 14,792 30.464,77 206.,0
6000 Rahoitustuotot fa -xuliut
5300 Muut rahoituexulutb ~16,93 =100,C
60CC Rahoirtustuotot ia -kulut -16,53 =10¢,0
6959 VOUOBIKATE 14.792 0 14.792 30.447.,84 205,8
7000 Foistot ja arvonalentumisec
7107 Suunnitelimar mukaiset poistct =52.249 -52.249 ~33.805,35 €4,7
7030 Polstec ja arvonalentumisec -52.245 -52.245 =33.805,35 84,7
8499 TILIKAUDEN TULOS =37.457 ] -37.457 -3.357,55 8,0
8800 TILIKAUDEN YLI-/ALTJRAMA -37.457 o -37.457 -3,3%7,55 9,0
00007950 VESIHUOLTOLATITOS
0003 TULOSLASKEIMAZ
3000 TOIMINTATUOTOT
3001 Myyntituotot 287.23¢ 297.200 31€.005,04 190€,3
3000 TOIMINTATUQTOT 257.200 297.200 316.005,04 106,3
4000 TOIMINTAKULUT
4001 Zexkilostdkulut -83.550 -83.56C -8B8.923,14 106,4
4300 Palvelujer osuot -90.€50 -50.,65C -1405.827,48 1i6,7
4500 Aineer, tarvikkeet Za tavarat -36.150 -56.150 -6E.776,46 118,58
48C0 Muut toimintakulu:s -8.288,45% -100,0
4000 TOIMINTARGLUT =-230.360 -230.360 -269.814,57 i17,1
4959 TOIMINTARATE/JRAMA 66.840 o 66.840 46.180,47 65,1
600¢ Raheoitustuotot fa -kulusg
6340 Muut rahoituskuluz -0,11 -100,C
6000 Rahoitustuotot ja ~kulut -£,11 -100,0
6999 VOOBIKATE 66.840 i} 66.840 46.190, 36 65,1
70CC Poistot ja arvonalentumiset
7100 Suunnitelman mukaiset poistof ~213€.414 -L3E.434 -144.382,79 1C5,8
7000 Poistot ja arveomalenrtumiges -136.414 -136.414 -144.382,79 165,8
8499% TILIFKAUDEN TULOS -§9.574 4] -69.574 -98.192,43 141,1
BB00 TILIFAUDEN YLI-/ALIJAAMA -69.574 0 -69,.574 -58.192,43 141,11



Kunnan tulovero
Osuus yhteisdvero
tuotosta
Kiinteisttvero
Muut verot
Verotulot

Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
Verovuosi
\erovuosi

Kiinteistoveroprosentit
Verovuodet

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen

(ns. yhden putken) valtion-

osuus ml. Tasaukset

Opetus- ja kulttuuritoimen

muut valtionosuudet

Valtionosuudet

Talousarvio
Alkuperainen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen
6 800 000,00 6 800 000,00
366 000,00 366 000,00
600 000,00 600 000,00
7 766 000,00 7 766 000,00
Tulovero%
201 20,50
2012 20,50
2013 20,50
2014 20,50
2015 20,50
2016 20,50
2016
Yleinen 1,10 %
Vakituiset asuin-
rakennukset 0,45 %
Muut asuinrakennukset 1,10 %
Yleishydyliiset yhteistt
Rakentamaton
asuinpaikka 3,00 %
Talousarvio
Alkupertinen  Talousarvio- muutosten
talousarvio muutokset jalkeen
6 999 209,00 6 899 209,00
-850 000,00 -650 000,00
6 349 209,00 6 349 209,00

Toteuma

6692 719,57

440 003,89
569 829,95
407,11

7 702 960,52

Verotettava tulo
kunnallisverotuksessa
38 861 450

41 405 419

42 706 347

44 274173

45 326 246

2015
1,10 %

0,45 %
1,10%

3,00 %

Toteuma

7 027 153,00

-539 602,00

6 487 551,00

Poikkeama

-107 280,43
74 003,89
-30 170,05

407,11
-63 030,48

Muutos %

6,7
31
3.7
24

Poikkeama

27 944,00

110 398,00

138 342,00

160



TOIVAXAN KINTA Sivu 1
13.03,2017
Toteutumavertaily
EUR 161
Ulkoiren 22.01.2016 - 31.12.201¢
Bugieczi Bu-muutog Budjetel « Toteutyuma KAy==5-
2016 2836 mmtes 2016 51-12 &
091010 Mas-ja vepialueat
9031 Inv/Kayttdomaisuuden omto -4.867,50 -1¢0,0
9057 Inv/Kiyt-domaisiuder myynci %3.258,57 -1e0,0
yhteensa 0 ] B8.391,47 =100,0
091020 Asunto-osakkaat
9031 Inv/Kiytcéoma:suuden os-c =150.000 -152,000
Yhteensd =15GC.000 ] -150.000 0
091021 Asuinrakennukget
9C50 Inv/KAyttdcmaisuuden myynti 25.225,24 ~i0G,0
Yhteennd 0 0 29.225,24 -1l00,0
051041 Tietojirjestelmit
2020 Irv/Tarvizeer, oma raxkentaminer -26.943,66 -100,0
8022 Inv/Muue menot, oma rakentaminen ~11.892,4¢0 -100,°0
9031 Inv/Kiy:it#cmaisvuden ocgto -50.000 -50C.000 -2.328,00 4,7
yhteenak -50.000 0 =50.000 -41.164, 06 B2,3
091044 Toivakka-talo/virastorakennus
$020 Inv/’x‘arvikeet. oma rakentamirern -93.508,57 -lao,c
3021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -5.248,78 -100,5
9031 Inv/Rayttéomaisuuder oate -1.35C.000 -1.35C.000
504C Inv/Rakennuttaminern -1.252.484,43 -100,0
9045 Inv/Muut menot -1.800,00 -100,0
yYhteensi -1.350.000 o =1.350.000 =1.3583.041,75 103,2
092022 Palvelutalon (Rotisilta IT} remontit
9328 Inv/Tarvikeet, oma rakentamiren -1.204,00 -100,0
3031 Inv/Xayttdomaisuuden osto -230.0CC -23C.800
9040 Inv/Rakennuttaminer -23.047,00 -100,0
yhteenga -230.000 @ -230.000 -24.247,00 10,5
092032 Kotihoito / mobiili
3031 Inv/KAy:tdomaisuuden ogto -10.000 ~10.000
3049 Inv/Muut menon ~7.947, 21 -100,¢
yhtaensi -10.000 1] =10.000 -7.847,11 78,5
092026 Touhuvakka
331 Inv/Kaycedomaisuuden ostc -55.000 -5E.8€0
yhteansa -55.000 0 -55.000 0
092027 Fankaisten koulun Peruskorjauas
220 Inv/Palkat -2,183,7¢ -1900,2
CIC Inv/Muit henxiléstdmenot -504, 88 -i0e, 0
202¢ Inv/Tarvikeet, oma rakentamines -2.127,1¢é -1i00,0
9022 Inv/Muut menoS, ema rakertaminen -493,26 -14C,0
9040 Inv/Rakennuttaminen -10.058,05 -1o090,¢
Yhteensi 1] 0 -15.367,05 -100,0
092028 Ruuchimfen koulun muutostydt
920 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -262,00 -160,0
5031 Inv/Xdyrrdomaisuuden oste -15.9:¢8 ~15.0400
9043 Imy/Rakennuttaminen ~35.682,52 -182,0
yhtaensd -15.000 1] -15.000 -36.042,52 240,3
093042 Toivakkatalo/koulun laajennus
9020 Inv/Tarvikeez, oma raxentamizen -145.242, 55 -100,a
9222 Inv/Muut merot, oma rakentaminer -700, 00 -100,0
9531 Inv/Kéyttdomaisuuden ogio -1.200.000 -1.209,.000
9049 Inv/Rakennutraminen -929,592,44 -100,0
5042 Inv/Muut mencs -25.385,32 -104,0
yYhteanmé -1.200.000 0 =1.200.800 -1.105.023,82 82,1
083044 TVT-laitehankinnat
8020 Inv/Tarvikeet, cma rakentaminen -24.757,30 -100,¢
9231 Inv/Kay-cbomaigsuuden cato -25.000 -25.000 -161,6¢ 0,8



TOIVARAN KUNTA givu 2
13,03,2017
Toteutumavertailu
EOR 162
Tlkoinen 01.01.2016 - 31,12.2016
pudjetti Bu-mutos Budjetti + Toteutuma KAytth-
20186 2016 muutos 2016 01-12 %
yhteansd -25.000 [+] -25.000 -24.918,90 99,7
092036 Vuckratalojen limpSlaitos
8031 Inv/Kiyttoomaisuuden OSLto -5¢.000 50,008
yhteensi -50.000 50.000 o
092037 Vuokratalojen piha-aluest
9031 Inv/KAyttdowaisuuden osto -10.000 10.000
yhteensd -10.000 10.000 o
094010 Liikennevaylat
g9p20 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -3.135,00 -100,0
g031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -40.000 -40,000
9040 Inv/Rakenmuttaminen -53.439,18 -100,0
yhtaensd -40.000 0 -40.000 -56.574,18 141,4
094011 Tecllisuustontin kunnallistekniikka
9031 Inv/Kiyttoéomaisuuden osto -500.000 -500.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -20.547,92 -100,0
yhteansd -500.000 0 -500.000 -20.547,92 4,1
094022 Vesihuollon rakentaminen
9031 Inv/Kayttdomaisuuden oOSto -110.000 -114.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -23,804,29 -10¢.0
yhteensa =110.000 0 -110.000 -23.804,29 21,6
094033 Keskuskelttibn konaat ja laitteet
gp31 Inv/Kayttdomaisuuden osto ~15.000 -15.000
gpa0 Inv/Rakenmuttaminen -11.622,68 -100,0
vhteenpd -15,000 -] -15.000 -11.622,68 77.5
094037 Saarimen aluean kadut
9040 Inv/Rakennuttaminen -25.615,10 -100,0
yhteenes ] 0 -25.615,10 -100,0
094043 Tekninen Varikko
9040 Inv/Rakennuttaminen -7.745,69 -100,0
yhteenald '] ] -7.745,69 -100,0
p94045 Energiainvestolnnit
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -15.679,717 -100,0
9031 Inv/Kayttdomaisuuden osto -20.000 -20.000
yhteensd -20.000 ] -20.000 -15.679,.77 78,4
094046 Kevyen liiksnteen viyld Mittolarvi
5031 Inv/Kiyttdowaisuuden oato -200.000 -200,000
9040 Inv/Rakennuttaminen -167.706,44 =100,0
yhteensd -200.000 o -200.000 -167.706,44 83,9
094048 Maunosen vedencttamo varavoima
9020 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -26.558,00 -100,0
9031 Inv/Kayttdomaisuuden orto -~60.000 -60.000
9040 Inv/Rakennuttaminen -24.522,21 -100,0
'y'h.l:aensi -60.000 o -60.000 -51.080,21 85,1
094053 Kaavoltus
9020 Inv/Tarvikest, oma rakentaminen -1.200,00 -100,0
9022 Inv/Muut menct, cma rakentaninen -36,15 -100,0
9031 Inv/Kiyttoomaisuuden osto -200.000 -200.000
9040 Inv/Rakenmittaminen -38.445,30 -160,0
yhteonsd -200.000 ] -200.000 -39,6081,45 19,8
094055 Saarinen 2 kaavoltus Ja kumnnallisteln.
8031 Inv/Kiyttdomaisuuden cato -50.000 -50.,000
2040 Inv/Rakennuttaminen -28.621,83 -1006,0
yhteansé -50.000 [ -50.000 -28.621,83 57,2
094057 Trimble
gp20 Inv/Tarvikeet, oma rakentaminen -9.550,13 ~140,0
§021 Inv/Palvelukset, oma rakentaminen -5.600,00 -100,0
9031 Inv/Kiyttdomaisuuden osto -29.620 -29_62¢



TCIVAKAN XUNTA

Bivu 3
i3.03,2¢017
Teteutumavertaily 1 6
EUR 3
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Judietes Bu-muutos Budietyi + Teoteutuma Kaytts-
2028 2D16 muutes 20i6 01-12 %
9040 Inv/Rakennuttaminen -3.500, 00 -108,0
yhtaengd 0 -29.620 -29.62D -16.650,13 56,2



TOIVAXAN KUNTA givu 1
13.03.2017
Toteuwtumavertailu 1 64
EUR
Ulkoinen 01.01.2016 - 31.12.2016
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma KAyttd-
2016 2016 mutos 2016 01-12 %
RAHOITUSLASKELMA
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT
TULORARHOITUS
VOOSIKATE 555,860 -616.710 -60.850 742.044,77 -1219,5
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
Muut cikaisut -50.000 -50.000 -84.775,85 169,6
TULORBHOITUKSEN KORJAUSERAT -50.000 -50.000 -84.775,85 169,6
TOLORARHOITUS 505.860 -616.710 -110.850 §57.268,92 -592,9
INVESTOINNIT
KEYTTOOMAI SUUSINVEETOINNIT -4 ,340.000 30.380 -4.309.620 -3.117.949,40 72,3
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT
KAYTTOOMAISUUDEN VARS.MYYNTITULO 42.484,21 -10¢,0
KAYTTOOMAISUUDEN MYYNTIVOITOT 50.000 50.090 B4.775, 85 169,6
¥AYTTOOMAISUUDEN MYYNTITULOT 50.000 50.000 127.260,06 254,5
INVESTOINNIT -4.290.000 30.380 -4.259.620 -2.590.685,34 70,2
KASSAVIRTA/VARS.TNTA JA INVESTOINNIT -3.784.140 -5B6.330 -4.370.470  -2.333.420,42 53,4
RAHOITUSTOIMINNAN EKASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLATNASAAMISTEN VAHENNYS -6.780 -6.780
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -6.780 -6,780
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKATSTEN LAINOJEN LISAYS 3.000.000 3.008.000 3,000,000,00 160,0
PITKAATKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -538.000 -538.000 -652.333,44 121,3
LATNAKANNAN MUUTOKSET 2.462.000 2.462.000 3.347.666,56 95,4
WOUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
PITKAATKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -296,000, 00 -100,0
LYHYTATKAISTEN SAAMISTEN MUUTOS -184.104,79 -100,0
KOROTT. PITEA- JA LYHYTAIK.VELKOJEN MUUT 179.745,57 -109,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET -340.359,22 -100,0
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 2.455.220 2.455.220 2.047.307,34 B3.4
KASSAVARCJIEN MUUTOS -1.328.920 -5B6.330 -1.915.250 -286.113,08 14,9
KASSAVARAT 31.12. 861.289,57 -100,0
RASSAVARAT 1.1. 1.14B.768,25 -100,0
RASSAVAROJEN MUUTOS [ 0 -287.478,68 -100,0
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TULOSLASKELMA
Ulkoinen

Toimintatuotot
Toimintakulut
Tolmintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskufut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erst

Tllikauden tulos

Paistoeron lisays ( - ) tai véhennys ( +)
Tliikauden ylija4ma ( alijs4ma )

2016 2015
2308 141,60 2 080 907,59
-15 697 176,61 -15 258 424,77
-13 389 035,01 13177 517,18
7 702 960,52 7751 732,24
6 487 551,00 6 019 887,00

874,66

19 615,46 33 589,70
-55 897,00 -33 262,59
-24 024,77 -14 624,82
742 044,77 579 804,40
-669 745,48 -494 641,64
72 299,29 85 162,76
21443 96 21 443,96
93 743,25 106 606,72




RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Satunnaiset erét

Tulorahoituksen korjauserét
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséyksst
Antolainasaamisten véhennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk#aikaisten lainojen véhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12

Rahavarat 1.1

Kassavaroien muutos

2016 2015
742 044,77 579 804,40
-84 776,85 -28 697,48
-3 117 949,40 -2 531 850,18
10 000,00
127 260,06 34 403,50
-2 333 420,42 -1 936 339,76
3 000 000,00 2 000 000,00
-652 333,44 -383 666,75
-300 359,22 438 942,561
2 047 307,34 2 055 275,76
-286 113,08 118 936,00
861 289,57 1148 768,25
1148 768,25 1029 832,25
-287 478,68 118 936,00



TASE

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aingettomat hybdykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Muut pitkéivaikutteiset menot
Il Aineelliset hysdykkeet
1. Maa-ja vesialuoet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

5.Ennakkomaksut ja keskenergiset

hankinnat

Il Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Muut lainasaamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

i Saamiset
Pitkéaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset tytaryhtiolts
Lyhytaikaiset saamisst
1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4, Siitosaamiset

Nl Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

14 258 679,24
199 887,98

90 009,66

109 878,32

12 670 207,44

1 405 825,81
9193 494,20
1586 412,41
365 644,32

118 830,70

1 388 583,82
1190 280,20
198 303,62

2 166 822,65
10 400,32
10 400,32

1295 132,76
296 000,00
296 000,00
999 132,76
450 787,54
176 127,76
304 234,55

67 982,91

36 736,98
36 736,98

824 552,59

2015

11 851 722,03
294 386,58

64 641,10

229 745,48

10 168 751,63
1412 979,78

5 192 095,55
1337 816,99
99 113,60
2126 745,71

1 388 583,82
1190 280,20
198 303,62

1974 196,54
10 400,32
10 400,32

815 027,97
382 167,52
65 112,00
320 202,56
47 545,89

36 736,98
36 736,98

1112 031,27

16 425 501,89

13 825 918,57




TASE

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspddoma

il Edellisten tilikausien ylijaamé(alijaéma)
1! Tilikauden ylijaama(alijaamas)

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
1. Poistoero

C PAKOLLISET VARAUKSET
1. Muut pakolliset varaukset

D TOIMEKSIANTO.JEN PAAOMAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen psaomat
3. Muut toimeksiantojen p&&omat

E VIERAS PAAOMA

| Pitkaaikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisbilta

[I Lyhytaikainen
1. Lainat rahoitus-ja vakuutustaitoksilta
2. Lainat julkisyhteisdilté
3. Saadut ennakot
4, Ostovelat
5. Muut velat
8. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2016

7 315 820,51
5 568 389,50
1 653 687,76

93 743,25

505 720,64

505 720,64

73 226,99

73 226,99

8 530 733,75
5 337 110,68
5101 665,97

235 444,71

3193 623,07
618 333,44
34 000,00

28 129,21

1 803 988,58
270 261,08
638 910,76

16 425 501,89

2015

7 222 077,26
5 568 389,50
1 547 081,04

106 606,72

527 164,60

527 164,60

73 226,99

73 226,99

6 003 449,72
3189 444,14
2919 999,43

269 444,71

2 814 005,58
418 333,42
34 000,00
32 362,04
1388 113,95
264 774,66
676 421,51

13 825 918,57




Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Tilikauden yli-ja alipariarvot
Arvonalentumiset
Satunnaiset ert
Tilikauden tulos
Tilinpa&tdssiirrot
Vahemmistosuudet
Laskennallisten verojen muutos
Tilikauden ylijaama ( alijama }

2016 2015
6 264 596,44 5882 974,22
-20 135 411,34 -19 251 480,60
2 870,02
-13 870 814,90 -13 365 636,36
7702 960,52 7751732,24
7 415 688,04 6 977 164,70
892,23 333,84
23 425,62 35 852,19
-69 817,21 -51 584,97
-29 965,00 -19 329,21
1172 369,30 1328 532,43
-983 541,87 -806 746,89
188 827,43 521 785,54
23 377,65 -8 069,28
-2 160,00
212 205,08 541 640,22
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Toivakan kunta

KONSERNITASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Alneettomat hytdykkeet
Alneettomat oikeudet
Muut pitk4vaikutteiset menot

Aineelliset hybdykkeet
Maa-ja vesialueet
Rakennukset
Kiinte4t rakenteet ja laittest
Konest ja kalusto
Muut aineslliset hyadykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset

hankinnat

Sijoitukset
Osakkuusyhteisbosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkéaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016 2015

17 453 937,03 14 419 601,82

319 566,15 432 597,81

209 687,83 202 852,33

109 878,32 229 745,48

16 851 389,33 13 689 703,28

1616 628,99 1 602 699,06

12 240 494,77 7 869 801,70

1 736 965,03 1508 922,82

566 629,75 311 168,02

37 414,25 8913,97

653 256,54 2 388 197,71

282 981,55 297 300,73

33 440,48 36 997,85

249 541,07 260 302,88

10 765,59 12 112,92

3 151 607,77 2 781 945,93

51 369,30 53913,95

1633 346,98 1 292 140,22
296 000,00

1 633 346,98 1292 140,22

45 757,03 45 757,03

1421 134,46 1390 134,73

20 616 310,39 17 213 660,67




Toivakan kunta
Konsemitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Perusp4soma

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edeliisten filikausien yljaama { alijams )
Tillkauden yijj&ma { alijasma )

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen korollinen vieras pasioma
Pitk&aikainen koroton vieras pdfoma
Lyhytatkainen korollinen vieras pddoma
Lyhyaikainen koroton vieras pédoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

2016 2015
8 855 315,48 8 677 034,61
5 568 383,52 5570 775,19
132576 1344,07
384 829,33 383 957,25
2688 571,80 2523 033,83
212 205,07 197 924 27
145 701,60 133 343,33
145 761,89 133 343,33
90 108,39 92 307,55
11525 184,83 8310 972,32
6 977 295,75 4 305 477,59
74120,35 22972,37
1153 748,96 798 749,09
332001977 318377327
20 616 310,39 17 213 657,81




Tolvakan kunta

Konsemin rahoituslaskelma

Tolminnan rahavirta

Vuoslkate

Satunnaiset erst

Tulorahcituksen korjauserst
Invesiointien rahavirta

Investolntimenot

Raholtusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastagvien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséiykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muuiokset
Pitkaaikalsten lainojen lisdys
Pitk&iaikaisten lainojen v&hennys
Lyhytaikaisten laincjen muutos

Oman pi@ioman muutokset

Muut maksuvaimluden muutoksst

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

174

2016 2015
1172 369,30 1328 532,43
-481 826,28 -23 884,46
-3 763 451,69 -3 023 802,57
793,49 11 420,22
45 010,55 45 775,91
-3 027 104,63 -1 662 058,47

-4 583,82

3 947 580,00 2 000 892,85
-761 708,12 -510 026,67
315 999,86 76 260,00
-437 190,90 440 968,21
3 060 097,02 2 008 084,39
32 992,329 346 025,92
1 466 891,49 1435 891,78
1 433 899,10 4 373 598,64
32902,39 62 203,12



Toivakan kunta

Tilinpétitoksen liitetiedot 2016

Kunnan tilinpiitsksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmiit seki Jaksotusperiaatteet ja -menetelmit

Pysyvit vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hytdykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
neon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaan. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liistetiedoissa koh-
dassa suunnitelmapoistojen perusteet.
Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan ar-
voon. Arvastuksen perusteena on oliut hy&dykkeen todennsksisesti tulevaisuudessa kerryt-
tamé tulo tai sen arvo palvelutuotannossa,

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenoon tai sita
alemman todennékéisen hankintamenon ja todennéakéisen luovutushinnan médraisens.

Rahoitusomaisuus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.
Rahoitusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon.
Johdannaissopimusten kasittely
Johdannaiset sis4itzvat koronvaihtosopimuksen. Kaikki koronvaihtosopimukset on tehty suojaamis-
tarkoituksessa. Kunta on sitonut pitk&aikaisten lainojen vaihtuvan koron koronvaihtosopimuksilia
kiinte#&n korkoon. Sopimukset ovat voimassa 30.8.2025 asti.

Edellisté tilikautta koskevat tiedot

Ei ilmoitettavaa.
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Konsernitilinpé4tdksen laatimista koskeovat liitetiedot
Konsernitilinpaiitoksen laajuus

Kunnan konsernitilinp4atds sisaltad konsernitaseen, -tuloslaskelman ja konsernin
rahoituslaskelman.

Kunnan konsemitilinpaattkseen on yhdistetty tytaryhteisst ja kuntayhtymat, joissa kunta on
jAsenend.

Tytaryhteison tase on yhdistetty kunnan faseeseen rivi rivilté.

Kuntayhtymét on yhdistetty konsernitaseeseen peruspasomaosuuden suhteessa.

Sisuiset liiketapahtumat ja sis#iset kattoet

Konserniyhteissjen keskingiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty seka
konserniyhteistjen ja kunnan omistamien kuntayhtymien keskingiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahenneity vahaisia liketapahtumia lukuun oftamatta. Pysyviin vastaaviin
ei sisaltynyt sisaisi katteita.

Keskindisen omistuksen eliminoint]

Kunnan ja sen tytértyhteisdn seké kuntayhtymien keskingisen omistuksen eliminointi on
tehty pariarvomenetelmalla.

Suunnltelmapoistojen oikaisu

Tytaryhteistjen poistoja ei ole oikaistu kunnan suunnitelman mukaisten poistojen mukaisiksi,
koska ero ei ole rahaméaariltaén olennainen.

Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero
Vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on jaettu ensimmaist4 kertaa laskennalliseen verovelkaan
ja omaan paaomaan.

Edellisen tilikauden tietojen vertallukelpolsuus

Kirjaustason taseet puuttuu, joten saamisia ja velkoja ei ole voinut eritella tarkasti.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtiivialusittain:

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Kunnanhallitus (vaalit,yleish.ym.) 118 299 58 429 63 584 58 429
Sosiaali-ja terveystoimi 4047 173 4345 398 560 212 582 915
Opetus-ja kulttuuritoimi 764 729 488 522 569 105 448 938
Tekninen toimi 1334 395 990625 1115240 990 625
Kunnan toimintatuotot yhteenss 6264596 6062334| 2308141 2080 907
Verotulot eriteityini

2016 2015
Kunnan tulovero 6 692 719 6729 242
Osuus yhteiséveron tuotosta 440 002 452 845
Kiinteistévero 569 829 568 716
Verotulot yhteensé 7702 551 7750 803
Valtionosuuksien erittely

2016 2015
Kunnan peruspavelujen valtionosuus iiman tasauksia 4 872 541 4 383 388
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 1800 384 1 809 096
Jarjestelmamuutoksen tasaus 354 228 476 976
Opetus-ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -539 602 -649 573
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteenss 6 487 551 6 019 887
Palvelujen ostojen erittely

2016 2015
Asiakaspaivelujen ostot 5197 255 4 976 932
Muiden palvelujen ostot 1817 665 1716 185
Kunnan palvelujen ostot yhteens 7014920 6693117



Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perustelsta
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvéksytyn peistosuunnitelman mukaan.

Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot

Maa-ja vesialuest
Asuinrakennukset

Tehdas-ja tuotantorak.

Muut rakennukset

Maa-ja vesirakenteet
Vesi-ja viemériverkosto
Muut kiinteit rakenteet ja laift.

Konest ja kalusto

Keskenersgiset hankinnat

Tasapoisto
Tasapoisto

El poistoa
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
J&anndsarvopoisto
Jéanndsarvopoisto
Jéanndsarvopoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

2v
2v

30v
20v
20v
20%
10%
25%
v

Pienhankintaraja on 10 000 eurca. Sit4 pienemmat hankinnat kirjataan suoraan kuluksi.

Selvitys kuluihin ja tuottoihin sisdltyvistd
pakollisten varauksien muutoksista
Pakollisten varausten muutokset

Pakolliset varaukset

Véahennys tilikaudella
Liséys tilikaudella

Pakolliset varaukset

2015

87 231

Konserni
2016
133 343 220 574
12 358
145 701 1

33 343

Kunta
2016

2015
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Selvitys pysyvien vastaavien hybdykkeiden

myyntivoitoista ja tappioista
Konserni
2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa-ja vesialusiden myyntivoitot 69 831 31413
Rakennusten myyntivoitot 18 228
Muut myyntivoitot
Myyntivoitot yhteensi 88 059 31413

Muut toimintakulut
Maa-ja vesialueiden myyntitappiot
Rakennusten myyntitappiot
Muut myyntitappiot
Myyntitappiot yhteensé

Yhteismiifiréit muihin rahoftustuottoihin siséltyvisti tuotoista,
Jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissi

Osinkotuottojen ja peruspésoman korkotuottojen erittely
Osinkotuoctot

Perusp&doman korot kuntayhtymilta
Yhteensd

Kunta

2016

66 547
18 228

84775

2016
11 802
4318
16 120

2015

28 697

28 697

2015
24999
4318
29 317
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Pysyvien vastaavien Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Tase Lisdys Vihennys Tase

1.1.2016 2016 2016 31.12.2016

Tytaryhtidosakkeet 340 849,18 340 849,18
Kuntayhtymaosuudet 614 742,10 614 742,10
Muut osakkeet 234 688,92 234 688,92
Yhteens# 1190 280,20 1190 280,20
Muut lainasaamiset 127 873,62 127 873,62
Padomalainasaamiset 70 430,00 70 430,00
Lainasaamiset yhteensd 198 303,62 198 303,62

Olennaiset kuntayhtym3osuuksien arvon muutokset

Tasearvo Lisaykset Véahennyks. Tasearvo Kunnan osuus

1.1 31.12  kuntayhtyméan

peruspédomasta

K-S Sair.hoitp.ky 437 650 437 650 413 276
K-S liitto 12 471 12 471 10 043

Omistukset muissa yhtelsslssé
Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet seks osakkuusyhteisst
Nimi Kotipaikka Kunnan Konser. Kuntakonsernin osuus {1000 €)

omistus omistus, Omasta vieraasta
pddomasta padomasta

Tytéryhteisst

Kiinteists Oy Toivakka 100 % 100 % 112 825
Toivakanhaka

Toivakan Lampg Oy Toivakka 100 % 100 % 199 88
Kuntayhtymit

Jyvéskylan koul.ky Jyvaskyld 1,0529 % 1,0529 % 1123 432
K-S Sairaanhoitp.ky Jyvaskyls 0,93 % 0,93 % 494 1960
Keski-Suomen liitto Jyvéskyls 0,80 % 0,80 % 18 12

Muut asunto-osakeyhtist

As Oy Toivakan Kotipes# Toivakka
As Oy Porvarinkangas  Toivakka
As Oy Toivakan Vakka Toivakka
As Oy Toivakan Metsétaic Toivakka
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Ero

24 374
2428

tilikauden
voitosta/
tappiosta

3
42
-12

89
-1



Saamisten erittely

Saamiset tytaryhteisoilté
Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Saamiset kuntayhtymiltd
joissa kunta jésenené
Myyntisaamiset

Saamiset osakkuus-seké muilia
omistusyhteistilta
Myyntisaamiset
Lainasamiset

Saamiset yhteensé
Silrtosaamislin sisdltyvit olennalset erat

Lyhytaikaiset siitfosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvét korot
Kelan korvaus tybterveyshuollosta
Tyollistadmistuet
Muut siirtosaamiset
Lyhytaikalset slirtosaamiset yhteensé

Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

2016
Pitkéialkainen Lyhtaik.

582 435
156 123
582 435 155 123

Konserni

2016 2015
5624 0
489 217 29 084
27 987 10 925
11172 6
534 000 40 015

2015
Pitkdaikalnen

198 304

198 304

Kunta
2016

4 858
28 000
27 987
11 172
72016

1.1.
36 737

Lyhytaik.

5

2015

26 600
10925
10020
47 545

31.12.
36 737
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman pddoman erittely

Perusp&goma 1.1.
Lisdykset
Vahennykset

Peruspétoma 31.12

Arvonkorotusrahasto 1.1
Listiykset
Véhennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12

Muut omat rahastot

Vahinkorahaston p&&oma 1.1
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Vahinkorahaston p&&oma

Muut omat rahastot yhteensa 31.12

Edellisten tilikausien yli./alija&ma 1.1
Siirto vahinkorahastoon
Edeliisen tilikauden virheen oikaisu
Edellisten tilikausien yii-/alijaama 31.12
Tilikauden ylijaama/alijgéma

Oma p#doma yhteens#

Pltk#alkaiset velat

Lainat rahoitus-fa vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteissiltd
Saadut ennakot

Pitk#aikaiset velat yhteenss

Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu

Muut varaukset
Muut pakolliset varaukset yhteenséd

Konserni

2016 2015
557077519 5567 532,79
90 000,00
2 391,67 -86 757,60
5 568 383,52 5570775,19
1 344,07 1 344,07

18,31
1 325,76 1 344,07
383 957,00 366 942,98
872,33 17 014,02
384 829,33 383 957,00
2 165 394,18 1 967 469,91
212 205,07 197 924,27

8 314 895,52 8 121 470,44

Konserni
2016 2015
63 364 133 343
63 364 133 343

Kunta
2016 2015

5 568 389,50 5 568 389,50

5 568 389,50 5568 389,50

1663 687,76 1547 081,04
9374325 106 608,72

7315 820,51 7 222077,26

2016 2015

5101 666 2919 809

235 445 269 445

5337111 3 189 444
Kunta

2016 2015



Pitk# Ja lyhytalkalset velat tytiryhtelsdilie, kuntayhtymille, Joissa kunta Jisenend
ja osakkuus- sekd mullle omistusyhteysyhteisdilie

Vieras paaoma

Velat tytaryhteisdille
Velat kuntayhtymille,joissa kunta
jasenend

Ostovelat

Velat osakkus-sekd muille omistusyhtei-
stille

Vieras p&#oma yhteens¥
Sekkilimiitti 31.12.

Muiden velkojen erittely

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensd

Siirtovelkolhin sisdityvit olennaiset erit

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivuk. jaksotukset
Korkojaksotukset
Muut menojéidmat
Lyhytaikaiset siirfovelat yhteensé
Siirtovelat yhteensd

2016
Pitk#aikainen Lyhytaik.
54 731
1164 292
1219 023
500 000
Konserni
2016 2015
180 770 144 071
180 770 144 071
Konserni
2016 2015
925 899 664 182
5313 5642
569 729 6 597
0 6876 421
1495 628 676 421
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2015
Pitkgaikainen Lyhytaik.
600 242
600 242
500 000

Kunta
2018 2015
270 261 264 774
270 261 264 774

Kunta
2016 2015
622 026 664 182
4 858 5642
12 026 6 597
638 910 676 421
638 910 676 421



Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Leasingvastuut Konserni
2016
Leasingvastuiden yhteisméadré (sis alv) 36 880
Kunnan antamien lainojen takaukset Konserni
2016
Takaukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisbjen puolesta
Alkuperginen p&doma
Jéijells oleva pdsdoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperéiinen pa&oma
Jéljelld oleva padoma
Lisatietoja liitteessa.
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuusta
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12
Yhteens§
Muut taloudelliset vastuut Konserni
2016
Keskusvaraston velvoitevarasto 818
Vuokravastuut 22 706
Yhteensé 23 524

Arvonliséiveron palautusvastuu, kiinteistdinvestoinnit

Investointien vaimistumisvuosi

2008 2017
2009 2018
2010 2019
2011 2020
2012 2021
2013 2022
2014 2023
2015 2024
2016 2025

Taseen ulkopuoliset jirjestelyt
Jarjestelyn tarkoitus
Koronvaihtosopimus 30.6.2025 asti
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Nimellisarvo
Markkina-arvo

2015
44 677

2015

2015
786

26 019
26 805

Tarkistusvastuun péattymisvuosi

Kunta
2016
27 840

Kunta
2016
720 000
528 991
4511782
3490 329
2016
11 722 227

8749
11730 976

Kunta
2016

2015
37 391

2015

720 000
558 377
4511 782
3 540790
2015
11788 718
8 400

11797 118

2015

Palautusvastuun méiri
Konserni

Kunta

2 468
26 686 17 211
146 822 136 435
107 898 95 599

13 553
44 096 11 609
353778 323 160
75 381 39 030
160 055 119 189
1 800 000

-72 650

185



Henkildsts4 koskevat litetiedot
Henkilostén lukumaars 31.12 (vakituinen henkilbstd)

Yleishallinto
Sosiaali-ja terveystoimi
Sivistystoimi
Ympéristdtoimi
Tekninen toimi
Yhteensé

Henkilostdkulut

Henkildsttkulut tuloslaskelman mukaan
Henkildstokuluja aktivoitu aineettomiin
ja aineellisiin hyddykkeisiin
Henkiléstékulut yhteens¥

Luottamushenkildn palkkioista perltyt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut
Suomen keskusta r.p.
Toivakan sos.dem. tybvéenpuolue
Kristillisdemokraatit
Vasemmistoliitto
Toivakan kokoomus
Tolvakan perussuomalaiset

Tilintarkastajan palkkioita koskevat lliitetledot
Tarkastusyhteisd BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot
Tilintarkastajan lausunnot
Tarkastuslautakunnan avustaminen
Muut palkkiot

Palkkiot yhteensd

2016

122

2016
6 755 979

2183
6 758 162

2016
2511
1 060
703
216
533
1142

2016

7 040,00
168,00
0,00
0,00

7 040,00

2015
7

55
49

0

20
131

2015
6 841 575

11 464
6 653 039

2015
2484
1201

562
207
627
1001

2015

4 760,00
0,00
272,00
0,00

5 032,00
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevan liitetledon erittely

Takaukset mulden puolesta

Ruuhimaen vesiosuuskunta (takaus kvalt 7.8.1998)
OKO-Investointilucttopankki Oy

Toivakan vanhustentuki ryfiakaus shekkiluottoon
Takaus uusittu kvalt.8.10.2005 §72

Ruuhiméen vesiosuuskunta kvalt. 10.5.99/takaus
Oko Osuuspankkien keskuspankki CYJ

Huikon vesiosuuskunta kvalt.19.3.20014akaus
Osuuspankkien Keskuspankki

Kankaisten vesiosuuskunta kvalt 19.3.2001/takaus
Osuuspankkien Keskuspankki

Asunto Oy Toivakan Metsatalo kvalt.13.5.08/takaus
Luhangan Osuuspankki

Satulakiven vesiosuuskunta kvatt. 26.5.2003/takaus
Keski-Suomen Osuuspankki

Nisulan vesiosuuskunta kvalt.12.8.08/takaus
Luhangan Osuuspankki

Heiskan vesiosuuskunta kvalt.23.10.08 § 62
Luhangan Osuuspankki

Asunto Oy Porvarinkangas kvalt. 8.4.09 § 52
Luhangan Osuuspankki

Iso-Valkeisen tiekunta kvalt. 8.4.00 § 44
Luhangan Osuuspankki

KOY Toivakanhaka kvalt.8.3.2010 § 13
Kuntarahoitus

Keski-Suomen Verkkoholding Oy
Kuntarahoitus

Keski-Suomen Verkkoholding Oy
Kuntarahoitus
yhteensd
Erittely 31.12.2016
Takaukset samaan konsermniin kuuluvien yhteistjen puolesta

Takaukset muiden puolesta
Yhteensd

Alkuper.takaus

100912,76 €

1681,00€

126 140,94 €

43 802,64 €

7308321€

40 000,00 €

400 000,00 €

100 000,00 €

50 000,00 €

60 000,00 €

75 000,00 €

720 000,00 €

2054 162,00 €

1 387 000,00 €

523178255 €

720 000,00

4 511 782,55
5231 782,55
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31.12.201¢

0.00€

1681,00€

0,00€

0,00

0,00 €

556737 €

30788,74€

0,00€

3130,50€

0,00€

8 000,00 €

528 991,00 €

2054 162,00 €

1387 000,00€

401932061 €

528 991,00

3 490 328,61
4 019 320,61



Tolvakan kunta

Vesi- ja viemirilaitos
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TOIMINTAKERTOMUS VUODELTA 2016

YLEISTA

KEHITYSNAKYMAT

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1984, Vesihuoltolaitos
On 0sa teknisen lautakunnan alaista toimintaa, Maunosen ja Mannisen
vedenottamot, vesijohtoverkosto, fétevedenpuhdistamo, jatevesiverkosto ia
siihen kuuluvat 16 kpi Jatevedenpumppaamoa muodostavat vesi- ja viemdri-
laitoksen.

Toivakan kunnan alueella toimivien vesiosuuskuntien mahdollinen liittyminen
kunnan vesi- ja viemérilaitokseen.

HALLINTO JA HENKILOKUNTA

TILINTARKASTAJAT

HENKILOSTO

VEDENKULUTTAJAT

Kunnan tilintarkastajana on toiminut BDO Audiator Qy, vastuullisena tilintar-
kastajana Erja Laaksonen JHTT.

Vesilaitoksia hoiti kunnallisteknikke Jouko Reinikainen ja puhdistamoa Pekka
Koivunen. Vesihuollon péivystys oli 7 vrk/24h hoitaen samalla kunnan kiinteis-
1t ja KOY Toivakanhaka. Pdivystijia on ollut 5 henkilss.

Kirjanpito ja vesllaskutus on hoidettu kunnan taloushallinnon toimesta,

Vesihuoltolaitokseen iiitettiin kaksi kiinteisté3 vuonna 2018,

Kuluttajia kirkonky!in alueella
vesi 845
Jitevasi 940

VEDEN TUOTANTO JA MYYNTI

Maunosen ja Mannisen vedenottamoiita pumpattiin vetts 95854 m3.

Vettd laskutettiin v, 2016

kuluttajat 39609 m3
vesiosuuskunnat 26538 m3
Joutsan kunta 4404 m3
Ita-Suomen huoltorykm. 2672 m3
yhteensé 73223 m3

Veden ominaiskulutus 225 lfasfvrk kirkonkylan alueella
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Kayttdrmaksut vuonna 2016 alv 0% kirkonkylén alueella
vasi 1,61 €/m3

jatevesi 2,54€/m3

yhteens 4,15€/m3

Perusmaksut atv 0% omakotitalo rivitalo
vesi 40,27 €/a 88,57 €/a
Jatevesi 86,96 €/a 193,25 €/a
yhteensi 127,23 €/a 281,82 €/a

Tukkuvesihinnat vesiosuuskunnille alv 0%

vesi 1,20£€/m3
Jatevesi 1,90£/m3

vhteensi 3,10€/m3

Kayttomaksut Joutsan kunnalle alv 0%

vesi 1,69 €/m3
jitevesi 2,70 €/m3
yhteenss 4,39 €/m2

VESILAITOKSET JA VERKOSTO
Talousvesi

Maunosen vedenottamo on piivedenottamo. Sieltd pumpataan vesi kirkon-
kylin alueelle, Huikon, Ruuhimaen ja Toivakan Kankaisten vesiosuuskunnille
sekd td-Suomen huoliorykmentin varasto-osastolle. Vettd pumpataan keskim
200 m3 vuorokaudessa, vettd otetaan kahdesta silvildkalvosta. Mannisen
vedenottamolta pumpataan vettd Kakaravaaran kaava-alueelle, Satulakiven ja
Viisarimien vestosuuskunnille seki loutsan kunnalle {(Rutalahti) keskim 52 m3
vuorgckaudessa,

Maunosen ja Mannisen vedenottamoiden raakavest tutkittiin 4 kertaa ja se
todettiin hyvéiksi. Liséksi otettiin 8 vesindytetts talousvedestd kiinteistoilta.
Vesi oli laadultaan hyvi jokaisessa ndytteessd. Tulokset ovat olleet nahtavilld
kunnan virallisella iimoitustaululla.

Jitevesi

Toivakan jitevedenpuhdistamolla kisiteltiin kirkonkyléin alueen, vesiosuus-
kuntien {Heiskan, Huikon, Kominojan, Ruuhimaen, Satulakiven, Toivakan
Kankaisten ja Vilsarimaen) ja Joutsan kunnan {Rutalahtl) alueiden Eitevedet.
Jitevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kdyttden kemikaalina

PIX 105, PAX-XL100 ja lipeda. Laitos saneerattiin v.2013-2014, koska uudet
tivkemmat lupaehdot astuivat 2014 voimaan. Laitoksefle tuli hiekkasuodatus
(DynaSand) Jélkiselkeyttdmdksi parantamaan tuloksia.

Laitoksella kisiteltiin jitevesid keskim 250 m3 vuorokaudessa, vuodessa
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yhteensd 91489 m3. Puhdistamolla ei ollut ohituksia. Kuukausittain otettiin
naytteet tulevasta ja lahtevéstd jatevedestd. Niists niyttelsts 77% oli lupa-
arvojen mukaiset. Konsultti otti vesindytteitd puhdistamon yldpuolisesta ja
alapuolisesta vesistbsta.

Idtevesiverkostoon kuuluu 16 kpl jitevedenpumppaamoita. Pumppaamot on
tarkastettu kuukausittain.

RAKENTAMINEN Sadrisen kaava-alue |l ja Viisarimden yritysalueen kunnallistekniikan suunnitte -
lua konsultin tolmesta. Miuutamille kiinteistbille tehtiin uusi talosulkuventtiill.
Maunosen ja Mannisen vedenottamoille hankittiin ja asennettiin UV-laitteet.

TILINPAATOSTIETOIA
toimintatuotot 316 005,04 €
toimintakult -269814,57 €
toimintakate/jdims 46 190,79 €
suunnitelman mukaiset poistot -144 382,79 €
tilikauden vii-falijiim3 -98192,43 €

TUNNUSLUVUT Vesihuoltolaitosten tunnuslukujérjestelmi/Vesilaitosyhdistys
laatusuositukset téyttiva vedenlaatu 100 k-arvo 97,3 %
jupaindeksi (puhdistamo) 77 k-arvo 88 %
ohitusindeksi (puhdistamo) 0 k-arvo 0,26 %
laskuttamattoman veden mairs 0,42 k-arvo 0,4 m3/afm
veden ominaiskulstus 255 k-arvo 230 |fas/fvwrk
perusmaksujen osuus vuotuisista
maksutuloista omalta palvelualueelta 17 k-arva 21,2 %
kdyttokustannukset laskutettua vesi-
madrid kohti 1,97 k-arvo 1,80 £/m3
kéyttn ja yllapidon omakustannushinta 1,79 k-arvo 1,12 €/m3

1) Tunnusluku kertoo kuinka suuri osa talousveten viranomaisniytteen-
otossa otetuista ndytteistd tdyttda kaikki Sosiaali- ja terveysministerion
asetuksessa 442/2014 asetetut vaatimukset ja suositukset.

2) Tunnusluku kertoo jatevedenpuhdistamon lupa-arvojen saavuttamisen
vuasitasolla.

3) Ohitusindeksi kertoo ohituksen midrdn, Ohitusindeksi antaa viitteen
mahdollisista hydraulisista ylikuormituksista jatevedenpuhdistamolla.

4} Tunnusluku kuvaa vesijohtoverkostosta vuotaneen tai laskuttamatta
otetun, eli yleisen veden maarda verkostopituutta kohti,

5] Tunnusluku kuvaa vedenkulutusta verkostoon pumpattuna veden mas-
rénd asukasta kohden.

6) Tunnusluku kertoo, kuinka suuri prosenttiosuus vesihuoltolaitoksen
maksutulocista on omalta palvelualueelta saatavia myydyists vesimasristd
riippumattomia maksutuloja.

7) Tunnusluku kuvaa vesihuoltolaitoksen kéyttétoimintojen kustannusta
laskutettua talousvesikuutiometria kohti.

8) Tunnusluvussa jaetaan kiyttBkustannukset iman “valmistus omaan
kéytt6on”- osuutta oman ja muiden paivelualueiden laskutetun vesimas-
Yan ja jatevesimaidran summalla. Pylvis on sitd pienempi, miti taloude!li-
simmin palveluita tuotetaan.
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Liikevaihto oli 316 005,04 €, Toimintakuluista henkilostd, palvelujen ostot ja
aineet, tarvikkeet ja tavarat olivat enemman kuin oli arvioitu talousarviossa.
Muita toimintakuluja ei oltu arvioitu talousarviossa ollenkaan.

Tulos on 98 192,43 € alijddmadinen.



Toivakan kunnan vesihuoltolaitos

Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2016

Llikevalhto

Myyntituotot
Liittymismaksut

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet, tavarat

Palvelujen ostot

Henkil6stskulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekuiut
Muut henkildsivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelma mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Lilketoiminnan muut kulut
Lilkeylijadma (-alij&&im)

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle maksetut korkokulut
Korvaus peruspsdomasta
Muut rahoituskufut

Ylijiiamaé (alijdim¥) ennen varauksia

Poistoeron liséys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-} tai vahennys (+)

Tuloverot
Tillkauden ylij#sma

Sijoitetun pdgoman tuotio
Voitto, %

4.6 %
0,3 %

2016 2015

316 005,04 291 209,74
316 005,04 9 340,67 300 640,41

-66 778,46 -61 322,08
-105 827,48 =172 605,94 -101 362,80 -162 684,88

-12274,86 -65680,34

~12 494,51 -11635,91
-4 150,77 -88 920,14 -3196,81 =80 513,06

-144 382,79 -138 410,90
=144 382,79 -138 410,90

-8288,49 -11 685,96
-98 192,32 -92 654,39

-0,11 -0,11

-98 192,43 =92 654,39
I —— e ——
-98 192,43 -92 654,39
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Tolvakan kunnan vesilaitos
TASE 31.12.2016
Vastaavaa

Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitieet
Koneet ja kalusto

Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset

Vastaavaa yhteensé
Vastattavaa

Oma péddoma
Jasnndspasdoma
Ed. tilikausien yli-/alijgama
Tilikauden yli-/alij&ama
Oma pddoma yhteensé

Vieras padoma
Lyhytaikainen
Ostovelat
Muut velat

Vastattavaa yhteenséd

Omavaraisuusaste 97.71 %
Kertynyt yli-/alijaéma  -170581,14

31.12.2016

2 856,79
1242 251,30
741 646,74
46 198,32

145 341,63

2178 294,78

2299 058,96
-72 388,71
98 192,43

2128 477,82

49 802,13
14,83

2 178 294,78

31.12.2015

2 856,79

1 347 866,49
775127,58
4 529,57

120 102,20

2 250 482,63

2299 058,96
20 265,68
-92 654,39

222667025

22 382,13
1 430,25

2 250 482,63
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TOIVAKAN KUNNAN TILIKAUDEN 2016 TULOKSEN KASITTELY JA KUNNANHALLITUKSEN
ALLEKIRJOITUKSET

Toivakan kunnan tilikauden 2016 ylijaama on 93 743,25 €.
Kunnanhallitus esitta4, etta tilikauden ylijadma siirretaan edellisten kausien ylifalijgé&man tilille.

Kunnanhaliitus hyvaksyy tehdyn tilinpaattksen vuodelta 2016.
Toivakka 15.5.2017

S 7&;\\ s r&«Q&O\

Sakari Ainali '~;,%6UK° Sundvall
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TILINTARKASTAJAN LAUSEKE

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta ténaén kertomuksen.
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Valtuustokausi 2013-2017 (31.5.2017 saakka) on pasttyméssa. Vuonna 2012 kunnallisvaaleissa valit-
tu valtuusto vahvisti kuntastrategian Toivakka-tarinan muotoon. On aika katsoa, miten kyseiselle kau-
delle asetetut tavoitteet on saavutettu. TAma4 asiakirja johdattelee ajatukset vuoden 2013 alkuun, jos-
sa Toivakka-tarina laadittiin ja asetettiin tavoitteet. Toivakka-tarina on ollut suunnan nayttaja koko
valtuustokauden ajan. Vuosittaiset tavoitteet eri toimialoilla on johdettu Toivakka-tarinasta ja tavoittei-
den toteutumista on seurattu osavuosikatsauksissa kolme kertaa vuodessa ja neljés kerta on ollut
tilinp&atos. Kunnanhallitus ja — valtuusto ovat seuranneet tavoitteiden toteutumisia. Tarkastuslauta-
kunnan tirkein tehtéva on arvioida ovatko kunnan strategiset tavoitieet saavutettu. Toivakan kunnas-
sa tarkastuslautakunta on tehnyt kyseisen tehtévan hyvin. Edelld mainituista seurannasta ja arvioin-
nista johtuen tass4 asiakirjassa arvioidaan suurpiirteisesti tavoitteiden toteutumista.

Mistid Toivakka on tulossa?

Toivakan ensiaskeleet otettiin 1870-luvulla, kun Toivakan kyldn asukkaat alkoivat haaveilla itsenai-
syydest4. ltsendistyminen kypsyi ajan kanssa ja itsenginen Toivakka aloitti toimintansa 1910. ltsenéi-
seen Toivakkaan siirrettiin Jyvéskylan kunnalta, Laukaasta ja Korpilahdelta alueita, joiden varassa
kunta t4na paivanakin seisoo. Aluesiirrot eivat olleet itsestéin selvié vaan Laukaa ja Korpilahti valitti-
vat tehdyist4 siirroista, mutta ennen Suomen itsendistymisté nykyinen Toivakka oli saanut maantie-
teelliset rajansa nykymuotoon.

Nuori Toivakka oli tyypillinen maatalouspitéj4, jonka vieston selke& enemmistd sai elantonsa maa- ja
metsitaloudesta. ltsensiset tilat olivat elinkelpoisia ja pitkélti omavaraisia. Ylemmalle koulutukselle ei
ollut kysyntaa. Sit4 edustikin kourallinen isompien tilojen lapsia ja opettajat seka kirkkoherra. Erityi-
sesti Simo Korpela toimi kunnan alueelia vahvana hengellisend johtajana ja kansan valistajana.

Kuntalaisten sivistystys oli alkuajoista I&htien aktiivista ja ennakkoluulottomasta asenteesta johtuen
kunta toimi 1960 -luvulla keskikouluopetuksen kokeilukuntana. Varsinaiseen peruskouluun siirryttiin
ensimmaisten kuntien joukossa vuonna 1972. My&s kulttuurin saralla kunta on ollut aktiivinen ja erityi-
sesti musiikilla on iso asema kuntalaisten syddmiss# tanakin paivané. Eika kunta ole jaanyt osatto-
maksi iskelmataivaan kiintotahdistakasn. Lukumiehen 1970-luvulla maalaamat kirkon kattomaalauk-
set ovat olleet syntyhetkist ldhtien keskustelunaiheena ja edelleenkin kunnan merkittdvin matkai-
lunéhtavyys.

Sotien j4lkeen maa- ja mets#talouden ohella myds muu elinkeinoelama alkoi kehittyd ja kasvatta-
maan merkityst4 kunnan arjessa. Erityisesti sementtivalimo on tarjonnut néihin paiviin saakka merkit-
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tavasti tyopaikkoja kuntalaisille. My6s puolustusvoimat ovat olleet I&sna kuntalaisten arjessa. Erityi-
sesti Toivakan varikko on ollut kiintes osa kunnan elamaa.

Missi Toivakka oli 20137

Toivakka on vahvojen kylien ja kuntakeskuksen muodostama hieman alle 2500 asukkaan maalais-
mainen kunta. Kunta kasvaa hallitun maltillisesti. Verrattuna moneen vastaavantyyppiseen kuntaan,
kunnan véesttn ikdrakenne on nuorta ja lapsien maars on merkittava. Toki myds vanhusvéen osuus
tulee kasvamaan ldhivuosien aikana. Kasvun johdosta paivelutarpeet tulevat kasvamaan. Siksi kun-
nan tulee lahitulevaisuudessa tarkasteila koko palveluverkko ja rakentaa verkosto kysyntad vastaa-
vaksi.

Luonto on ollut aina [&sn& Toivakassa ja sieltd on ammennettu henkists padomaa vuosien saatossa.
Tama p&éoma on edelleen yksi tirkeimmisté vahvuuksista, joiden varaan kunta rakentaa huomisen.
Kuntalaisten henkinen hyvinvointi on elintdrke4s kunnan kehittymisen ja vetovoimaisuuden kannalta.
Péijanne ja monet muut jirvet kutsuvat kuntalaisia ja kes&asukkaita virkistdytyméan arjen haasteista.

Taloudellinen toimintaymparist®, véestdn ikdrakenne ja elinkeinoeldman toimintaymparistén kehitty-
méttémyys ovat Toivakan 2010-luvun suurimpia haasteita. Naihin haasteisiin ei en44 ole tarjolla help-
poja ratkaisuja talouden kasvun myéta vaan kunnan toimintoja tulee tarkastella kokonaisvaltaisesti ja
taloudellisesti. Kunnan tulee pystya rahoittamaan tarjottavat palvelut tulorahoituksen kautta ia velkaa
otetaan vain investointeihin. Tdma voi tarkoittaa myos paiveluverkon uudelleen organisointia ja tuot-
tavampien toimintatapojen kaytttonottoa. Lissksi kehityskohteet on iaitettava tarkeysjarjestykseen ja
padtetysta jarjestyksestd on myds pidett4va kiinni.

Valtakunnaliiset linjaukset yhdyskuntarakenteen eheyttamisests haastavat kunnan linjaamaan ja tar-
vittaessa ohjaamaan uudisrakentamista. Linjaaminen ei saa johtaa kylien elinvoimaisuuden heikke-
nemiseen, mutta kehitys tulee tapahtua taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Minne Toivakka oli menossa 20137

Maaseutumnainen ja luonnonkaunis Toivakka on aidosti kyliensa kautta houkutteleva asuinkunta.
Kunnassa asuu vuonna 2016 2630 onnellista toivakkalaista. Olemme kiinte osa hyvinvoivaa ja kas-
vavaa Jyviskyldn seutukuntaa ja Keski-Suomea.

Tata nykya pientalo- ja rivitalo rakentaminen on aktiivista ja uusia koteja syntyy kehityksen painopis-
tealueille tiivistéden yhdyskuntarakennettamme. Arjen palvelut on saatavilla eliviisests kuntakeskuk-
sesta ja harrastusmahdollisuudet vastaavat kuntalaisten kysynts4. Lahiluonto ja jarvet antavat voimaa
kuntalaisille arjen askariin.

Kunnan kulttuurieldma on kokenut uuden renessanssin ja varsinkin kes4lid kunnassa on tarjolia
saénnollisesti kuntalaisia ja kesdasukkaita kokoavia tapahtumia.

Yhtendiskoulu on entisestédn vahvistanut asemaansa kunnan kouluna, tarjoten lapsille turvallisen
oppimisympéristén. lltaisin ja viilkonloppuisin koulukeskus yhdessa kirjaston kanssa tarjoavat moni-
puoliset ja asianmukaiset tilat kuntalaisille harrastaa ja toimia yhdessé kansalaisopiston kautta.
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Toivakka tarjoaa hyvit edellytykset yritystoiminnalle ja uusia yrityksi& syntyy kasvattaen kunnassa
sijaitsevien tydpaikkojen maara4. Nykyiset yrittajat arvostavat kuntaa luotettavana yhteistySkumppa-
nina ja kehitt4jana. Kehittdminen el ole vain kunnan ja yritt4jien vastuulla vaan siihen osallistuvat ak-
tiivisesti kunnassa toimivat yhdistykset ja seurat seka maakunnan oppilaitokset.

Toivakan visio

Maaseutumainen ja luonnonkaunis Toivakka on rohkeasti eteenpdin pyrkivé kasvukunta, jossa kaik-
kien on hyvé asua, yrittdé ja tehd# tyota vastuullisen kuntatalouden turvatessa peruspalvelut

Toivakan arvot ja toimintaperiaatteet

Toivakka on asukas- ja asiakaslihtdinen

Toivakka ammentaa kasvuvoimaa aktiivisista kuntalaisista, yhteistists ja keséiasukkaista. Palvelut
mitoitetaan kysyntaéa vastaaviksi huomioiden kestéva kuntatalous. Térkeinté on, ettd kuntalaisten ja
kesdasukkaiden arki on sujuvaa ja yhteistllisyyttd vahvistavaa.

Toivakka on yrittdjyyttd synnyttava

Toivakan tulevaisuus rakentuu akiiivisen ja rohkeaan elinkeinopolitikkaan ja maank&yttGon kautta.
Tarpeen vaatiessa tulee olla "kokoaan suurempl” uutta synnyttdessé ja olemassa olevaa kasvattaes-
sa.

Tolvakka on lammin ja luotettava

Toimimme vastuullisesti ja luottamusta heréttden unohtamatta ihmista.

Piamaiirit ja valtuustokauden tavoitteet nakokulmittain

Asukkaat ja palvelut

P#amaars: Toivakkalaiset ovat kuntaansa tyytyvaisid. Se turvaa oikein mitoitetuilla palveluilla sujuvan
arjen. Kunta myds kannustaa kuntalaisia ja kes#asukkaita tulemaan mukaan kehittdmén kunnan
palveluita. Vastaavasti kuntalaiset ovat vastuullisia omassa eliméssaan ja heikko-osaisia ei jatetd
vaan yhdess4 kunnan kanssa tukea annetaan sit4 tarvitseville.

Tavoitteet vuoteen 2017 mennessa
Kunnan palvelut mitoitetaan vastaamaan kysyntd4 kestavéé kuntataloutta unohtamatta
[1 Palvelut tuotetaan laadukkaasti, uusia toimintatapoja hyvéksikéyttéen ja toimimattomista
palveluista ja toimintamalleista ollaan valmiit luopumaan uuden tielta
[1 Ennaltaehkéisevi toiminta ja omatoimisuuteen kannustavat palvelut ovat kiinteé osa muita

palveluita
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0 Palveluita tuotetaan yhteistyéss4 kumppaneiden kanssa ja ennakkoluulottomiin kokeiluihin oltaan
valmiita, mikaii asukkaan ja kes#asukkaan paivelukokemus oletettavasti parantuisi kokeilun myota
Ul Kuntalaisia ja kes#asukkaita kannustetaan antamaan palautetta tarjotuista palveluista

kehittémistydn perustaksi vuosittain toteutettavassa palvelukyselyssa.

Elinvoima ja yrittajyys

Paamaara: Eteenpdin pyrkivéllé asenteella kunta on onnistunut luomaan tekemisen meiningin Toiva-
kan teollisuusalueen ja modernin yritysneuvontapalvelun kautta. Uusia yrityksi syntyy vuosittain kas-
vattaen tybpaikkaomavaraisuusastetta. Nykyisten yritysten toimintaympéristé6n kohdistuviin haastei-
siin haetaan akfiivisesti ratkaisuja turvaten ja vahvistaen yritysten olemassa olemista Toivakassa.

Maankéaytté on viisasta ja kasvusuuntiin kohdistunutta. Uusia asuinalueita kaavoitetaan vuosittain eiks
maanhankintaa strategisilta alueilta kaihdeta. Tolvakka rakentaa realistista ja uskottavaa kuntaimagoa
aktivisella tiedottamisella ja paikan markkinoinnilla kasvattaen kunnan vetovoimaa mahdollisten uu-
sien asukkaiden ja yritysten keskuudessa.

Tavoitteet vuoteen 2017 mennessi
(1 Kunnan maankaytté on johdonmukaista ja maanhankinnassa ollaan tarvittaessa rohkeita turvaten
kunnan kehitys
I Kunta kaavoittaa valtuustokauden aikana 40 uutta pien- ja rivitalotonttia
(1 Kunta toimii aktiivisesti vuokratalomarkkinoilla, varmistaen omilla toimillaan uusien vuokratalojen
syntymisen unohtamatta "senioritaloa”
0 Kunta kaavoittaa valtuustokauden aikana yli 20 hehtaaria teollisuudelle sopivaa kaava-aluetta
0 Yrittajille tarjotut palvelut ovat kysyntid vastaavia ja helposti saavutettavissa
I1 Tarvittaessa kunta on valmis ottamaan kéyttd6n kannustimia uusien asukkaiden ja yrittédjien
sijoittumisen varmistamiseksi
Kunta toimii aktiivisesti varmistaen onnistuneen ja mielenkiintoa herattévén viestinnan ja
markkinoinnin toteutumiseksi
I Kylié kehitetd4n niiden omiin vahvuuksiinsa tukeutuen
(1 Kunnan lavitse kulkevat valtavaylét otetaan kehittamisen painopisteiksi ja niihin tukeutuen kunta

kasvattaa asukaslukua ja yrittajyytts

Talous ja johtaminen

Pa&maéara: Toivakka on uudistanut organisaationsa ja palveluverkkonsa vastaamaan kysynt4 ja ta-
louden kantokyky&. Kunnan talous on saatu pitkdjanteiselld ja johdonmukaisella tyolla kestaviile poh-
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jalle ja talous on k&annetty ylijaamaiseksi valtuustokauden loppuun mennessa, tarvittaessa vaikeiden
ja raskaiden pa#toksien kautta. Kunnan johtaminen ja poliittinen p&#toksenteko pohjautuu hyvaan ja
riittavasn valmisteluun. Asiat p44tetAsn avoimesti, eteenpdin meneviild asenteslla luottamusta herat-
taen. Johtaminen ja esimiestyo rakentuvat my&nteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiskasitykseen. Ty&n-
antajana Toivakan kunta on kuunteleva, vuorovaikutusta rakentava ja johdonmukainen, sitouttaen
tySntekijat asetettuihin tavoitteisiin. Kannustaminen ja vastuullisuus omasta tydsté ja tySyhteiststé on
meidén yhteinen ylpeyden aihe.

Tavoitteet vuoteen 2017 mennessd

[1 Kunta on uudistanut organisaation vastaamaan talouden kantokykya

[1 Palveluverkko on uudistettu vastaamaan talouden kantokykya

0 Poliittinen toiminta on johdonmukaista, eteenpdin pyrkivaé, |dpindkyvaa ja luottamusta herattavas

[1 Poliittista pa&téksentekoa arvioidaan vuosittain kyselyiden avulla.
Kunnan johtaminen ja esimiestyd on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja uutta
luovaa

0 Kunnan tydntekijat ovat tietoisia asetetuista tyon tavoitteista ja ovat sitoutuneet asetettuihin
tavoitteisiin

1 Kunnan henkilbkuntaa koulutetaan aktiivisesti ja hyvisté saavutuksista palkitaan asianmukaisesti
kannustavan henkiléstépolitikan mukaisesti

O TyShyvinvointia mitataan vuosittain tehtévillé kyselyilla

Toivakka-tarina tiydentyy seuraavien osuuksien kautta
0 Elinkeino- ja hankintaosuus
O Viestinté- ja markkinointiosuus
[1 Maank&dytén osuus

| | Kannustavan henkitdsttjohtamisen osuus

Liséiksi talousarvio ja toimintasuunnitelma ovat kiinted osuus Toivakka-tarinaa. Vuosittain talousarvio-
ta ja toimintasuunnitelmaa laadittaessa tulee huomioida Toivakka-tarinassa asetetut tavoitteet ja aset-
taa riittivat madrarahat seki toimet tavoitteen saavuttamiseksi. Vuositavoitteille asetetaan selkeét
mittarit, joilla toimia mitataan.
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Kunnan palveluita on pyritty mitoittamaan vastaamaan kysynta4. Yksityinen péivikoti rantautui kun-
taan ja sen myota otettiin palveluseteli k&yttéon. N&in paivahoidon palveluja voitiin tarjota lisaa ja
myds uudella tavalla. Edelleen po. valtuustokaudelia on lisétty kotihoidon palveluja, parannettu van-
huspalvelujen palvelurakennetta tarkoituksenmukaisemmaksi seké otettu uusia palvelumuotoja tydlli-
syyden hoitoon. Kunta palkkasi tysllisyyskoordinaattorin edistdmaan tyollistymista. TySllistymisen
hoito on valtakunnallinen asia, johon pienell4 kunnalla on hyvin rajallisia keinoja. Toivakassa on on-
nistuttu suhteellisen hyvin verrattuna Keski-Suomen tydllisyysasteeseen. Kunnassa tysttémyyspro-
sentti on ollut keskim&éarin alhaisempi kuin maakunnan kokonaistilanne. Ik4ihmisten paiveluja on lisét-
ty mm. aloittamalla "tablettiklinikka".

Ennaltaehkéisevaan toimintaan on satsattu erityisesti perheiden, nuorten ja koululaisten kohdalla.
Lapsiperheiden kotipalvelun palveluseteli otettiin kéytt6on. Koulukuraattori ja etsiva nuorisotydntekija
ovat olleet avainhenkil6itd tdssa tydssa.

Palautetta palveluista on mahdollista antaa jatkuvasti kunnan kotisivujen kautta. Liséksi palautetta on

keratty kyselyin l&hinn@ ikéihmisilts ja kesgasukkailta. Palveluja on pyritty kehittdméasn saadun palaut-
teen perustalta.

Liikenneyhteyksiin kuntalaiset ovat jatkuvasti odottaneet parannusta. Valtuustokaudella saatiinkin
parannuksia aikaan. Yhteyskyyditys Viisarinméests Toivakan keskustaan, uusi Jyvéskylan liikenteen
vuoro sekd asiointikyydit ovat korjanneet likkumisen puutteita.

Palautteen keré&misté tulee edelleen kehitt44 ja kohdistaa kyselyja eri ik&ryhmiin ja palvelujen kaytta-
jiin.

Kunta on omaita osaltaan pyrkinyt luomaan tekemisen meininki4 yritt3jien kanssa. Yrittsjille on tarjot-
tu lukuisia yritysneuvontapalveluja Uusyrityskeskuksen, hankinta-asiamiehen ja Yritystulkin
(www.yritystulkki.fi) avulla. Uusia pienié yrityksis on syntynyt vuosittain. Osa niistd on kasvattanut
kunnan tydpaikkaomavaraisuusastetta. Nykyisten yritysten toimintaympéristéon kohdistuviin haastei-
siin on haettu aktiivisesti ratkaisuja l1&hinn& neuvontapalveluin, jotta yritysten olemassa olo Toivakas-
sa séilyisi. Kuntalaisia on pyritty muistuttamaan oman kylén yrittajien palvelujen kayttamisen térkey-
desta. Palvelut eivat saily, ellei niita kayteta.

Kunnassa on tehty kiinteéa yhteistyota yrittdjien kanssa. Yrittajat ovat saaneet kayttéénsa yhden kun-
nan tyontekijén osa-aikaisen tydpanocksen. Lis&ksi kunnanjohtaja on ollut mukana Toivakan yrittsjien
hallituksessa.
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Kunta on ostanut po. valtuustokaudella maata ja kaavoittanut uusia asuinalueita. Vanhoja kaavoja on
péivitetty. Kuntaimagoa on pyritty lisé&méén aktiivisella tiedottamisella ja markkinoinnilla. Viisariméen
yritysalueen kaavan valmistuminen oli liian hidas prosessi kunnasta riippumattomista syista.

Kunta kaavoitti jo edellisell4 valtuustokaudella rohkeasti kymmenié uusia pientalotontteja sekd muu-
taman rivitalotontin. Tonttien myynnissé ei ole edelleenkaén onnistuttu toivotulla tavalla. Tontteja tar-
jottiin jopa puoleen hintaan, mutta "alennusmyyntik&dn” el tuottanut tulosta. Tonttikysyntd kohdistuu
ensisijaisesti rannoille seké haja-asutusalueille, joista kysytéén suuria tontteja. Kunta yritti myyda kylil-
la isoja tontteja suunnittelutarveratkaisuin, mutta ELY- keskus asetti esteits ja kumosi kunnan poik-
keuslupapéittkset tonttien myynnist4 laittomina. Talla hetkell2 on kasitys ettd kysynts ja tarjonta eivat
kohtaa.

Kunnan asukasluku olisi kasvanut yli odotusten, mikéli Rutalahden asukkaiden tahtoa olisi kuultu ja
he olisivat saaneet liittya Toivakkaan. Korkein hallinto-oikeus péétti rutalahtelaisten ja toivakkalaisten
tahdon vastaisesti toisin.

Kunnassa vuokra-asuntoja on ollut liian vahén. Kysyntés on enemmén kuin mihin on voitu vastata.
Senioritalo j&i rakentamatta, koska sen suunnitellusta sijainnista alkoi tulla negatiivista palautetta,
talon hinta nousi liilan suureksi ja lopulta taloon ei Iéytynyt asukkaitakaan.

Uusien asukkaiden ja yrittdjien saamiseksi kuntaan on kéytetty kannustimena positiivista markkinoin-
tia pienessi kunnassa lahelld olevista palveluista seka edullista asumista. Paéttdjille lanseerattiin
"Yritysvaikutusten arviointi” — tydkalu, joka edesauttaa pa&ttsten tekemisté yrittéjaystavallisesti.

Kaikessa kunnan viestinnéssa on pyritty nostamaan esille Toivakan hyvia ja houkuttelevia puolia.
Lisaksi jatkuvasti on yritetty saada kaikki toivakkalaiset markkinoimaan omaa kuntaa haluttuna asuin-
paikkana. T4ssé on osin onnistuttu, osin ei. Jokaisen toivakkalaisen, myds paéttéjén tulisi ensisijai-
sesti muistaa kaikessa toiminnassaan markkinoida kuntaa, jotta saataisiin uusia asukkaita ja yritt&jia.

Toivakka-tarinaa tdydennettiin ja kuntaan laadittiin markkinointisuunnitelma 2015-2016.

Kylia on pyritty kehittdm&an yhteistydsséd kunnan muiden toimintojen kanssa. Vuonna 2016 k&ynnis-
tynyt kylis kehittéiva ja yhdistéva kylahanke on jo tuonut my&nteisié tuloksia. Hanke jatkuu edelleen.
Kyliin on tehty kylidkaavoja, -suunnitelmia ja nettisivuja on péivitetty. Yhteisté tekemisté ja yhteishen-
ked on viritelty erilaisin tapahtumin.

Keski-Suomen maakuntakaavan péivitys etenee ja Toivakan kunta sai esittéa siihen liittyen toiveitaan.
Valtavaylien kehittdminen on ollut jatkuvasti esillé seké Keski-Suomen Liiton ettd ELY- keskuksen
viranhaltijoiden kanssa kaydyissé keskusteluissa. Viisarimden 4-tien ja seututie 618 risteysalueeseen
liittyen tehtiin hankesuunnitelmaa vuoden 2016 lopulla Maakunnan aloitteesta. Suunnitelman ELY
torppasi.

Talous ja johtaminen

Kunnan talous saatiin pitkdjénteiselld ja johdonmukaisella tyélld kestévélle pohjalle ja talous k&snnet-
tiin ylijaamaiseksi. Valtuustokauden loppuun mennessé tilinp&atds on ollut yliji&mainen jo neljinnen
kerran perakkéin. Vaikka po. valtuustokaudella toteutettiin kunnan historian suurimmat investoinnit,

'RNE' N
- 4



207

Joivakka
‘EEh B

gsvaﬂ kanssas

niin talous pysyi tasapainossa ja lainakanta/asukas ei noussut kohtuuttomaksi. Kunnan johtaminen ja
poliittinen paatéksenteko on ollut yhteisty6té ja pohjautunut perusteelliseen valmisteluun. Asiat on
pyritty valmistelemaan avoimesti Toivakan parhaaksi. Johtaminen ja esimiesty® ovat rakentuneet
myénteiseen, ihmisiin luottavaan ihmisk&sitykseen. Tybnantajana Toivakan kunta on kuunteleva, vuo-
rovaikutusta rakentava ja johdonmukainen, sitouttaen tyéntekijét asetettuihin tavoitteisiin. Ongelmati-
lanteisiin on tartuttu heti ja ne on pyritty hoitamaan hyvin. Kannustaminen ja vastuullisuus omasta
tyGsté ja tydyhteisdsta on yhteinen ylpeyden aihe,

Kunta on tarkistanut jatkuvasti organisaatiota vastaamaan talouden kantokyky# ja tarkoituksenmu-
kaista toimintaa. Paiveluita on uudistettu ja yhdistelty seké etsitty uusia yhteistymuotoja toisten kun-
tien kanssa. Poliittinen toiminta on ollut pitkaiti yhteisty6ta kunnan viranhaltijoiden kanssa. Pienessa
kunnassa hoidetaan asioita parhaalla mahdolliselia tavalla kohti yhteist4 p4&mééraa. Kunnan johta-
minen ja esimiestyd on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja uutta luovaa. Johtajien
kouluttautuminen esimiestydhon nakyy ty6ssa. Saanndllisesti toteutetuilla kehityskeskusteluilla on
varmistettu, ettd kunnan tydntekijat ovat tietoisia asetetuista tydn tavoitteista ja ovat sitoutuneet ase-
tettuihin tavoitteisiin. Kun poikkeamia on todettu, niihin on tartuttu valittémasti. Kunnan henkilkunta
on kouluttautunut suunnitellusti ja hyvistd saavutuksista on palkittu asianmukaisesti kannustavan
henkiléstopolitikan mukaisesti. Tydhyvinvointia on mitattu vuosittain tehtévilld kyselyilis ja todettuja
epékohtia on paranettu.

Toivakka-tarina tiydentyi seuraavien osuuksien kautta;
{1 Elinkeino- ja hankintaosuus 2015

i Viestinta- ja markkinointiosuus 2015

{1 Maankéytén osuus 2013

[0 Kannustavan henkilstdjohtamisen osuus 2014

Talousarvio ja toimintasuunnitelma ovat kiinteé osuus Toivakka-tarinaa. Vuosittain talousarviota ja
toimintasuunnitelmaa laadittaessa on huomioitu Toivakka-tarinassa asetetut tavoitteet ja maarsrahat
seké toimet on suhteutettu tavoitteiden saavuttamiseksi. Vuositavoitteille on asetettu laadullisia ja
maérallisia mittareita, joilla toimia on mitattu. Koko valtuustokauden ajan Toivakka-Tarina on ollut toi-
minnan ja talouden johtolanka. Hallitukselle ja valtuustolle on raportoitu nelja kertaa vuodessa talou-
den ja toiminnan toteutumisesta.

Yhteenvetona voinen todeta, etts valtuustokaudelle 2013-2016 asetetut tavoitteet on saavutettu koh-
tuullisesti. Vaikein tavoite asukasluvun nostaminen on edelleen suurin haaste, johon etsit4sn ratkaisu-
ja seuraavalla valtuustokaudella.

Toivakassa 5.5.2017

Pirkko-Liisa Vesterinen
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