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Yleinen osa

1. Talousarvion suunnittelu perusteet

1.1. Rakenne

Kunnan talousarviosta ja -suunnitelmasta, niiden rakenteesta, sisalldsta ja laadinnasta on séénnokset
kuntalaissa. Tamaén lisdksi Suomen Kuntaliitto antaa ohjeita ja suosituksia talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kunnan kirjanpitovelvollisuudesta, kirjanpidosta ja tilinpaatoksestéa on soveltuvin osin voimassa, mita
kirjanpitolaissa on saadetty. Talta osin sitovia ohjeita ja lausuntoja kunnille antaa kirjanpitolautakunnan
kuntajaosto.

Kunnan toimintaa ja taloutta ohjataan vahintd&n kolmeksi vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla.
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi.

Toimintaa ja taloutta suunnitellaan ja seurataan kayttétalouden, tuloslaskennan, investointien ja rahoituksen
nakokulmasta.

Kayttotalousosan avulla valtuusto ohjaa kunnan palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa valtuusto asettaa
toimielimille ja niiden alaisille tehtavéaalueille strategian ja hyvaksyttyihin toimenpideohjelmiin perustuvat
toiminnalliset tavoitteet sekd osoittaa asetettujen tavoitteiden vaatimat maararahat ja tuloarviot.

Investointiosan avulla ohjataan kunnan investointeja. Se sisaltda investointisuunnitelmat talousarvio- ja
suunnitelmavuosille. Investointiosan maéararahat valtuusto hyvaksyy hankeryhmittdin ja hankkeittain.

Rahoitusosassa esitetdén toiminnan, investointien ja rahoituksen rahavirrat. Rahoitusosan lopussa esitetaan
naiden yhteenlaskettu muutos, joka kuvaa rahavirtojen vaikutusta kunnan maksuvalmiuteen vuoden aikana.

1.2. Sitovuus

Kunnanvaltuusto maaraa, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kunnanhallitusta ja muita kunnan
toimielimia ja viranhaltijoita. Talousarvion sitovia eria ovat kuntalain 65 §:n mukaisesti valtuuston hyvaksymat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot.

Tavoitteet ovat osa talousarviota, jota kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava.
Lahtokohtaisesti kaikki valtuuston talousarviossa asettamat tavoitteet ovat sitovia siten, etté ne on tarkoitettu
toteutettavaksi. Toimielimell& on valtuutus kayttéa sille talousarviossa osoitettu maararaha maarattyyn
kayttotarkoitukseen tai maaratyn tavoitteen toteuttamiseen. Toimielin ei saa ylittaa sille talousarviossa
osoitettua méararahaa. Jos maararaha osoittautuu riittdmattdmaksi, on talousarviota muutettava. Muutoksen
yhteydessa on osoitettava, miten rahoitustarve katetaan. Toisaalta toimielin ei ole velvollinen kayttamaan
maararahaa kokonaisuudessaan, jos toiminnalle asetetut tavoitteet muutoin saavutetaan tai maararahan
kayttotarkoitus muutoin toteutuu.

Kunnan tuloarviot ovat paitsi tavoitteellisia myds velvoittavia. Tuloarvio on valtuuston asettama tulotavoite,
jonka olennainen alittuminen todennékoisesti vaikuttaa rahoituksen perusteisiin talousarviossa.
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Talousarvion valtuustoon néahden sitova taso on tehtavaalueen tulot, menot ja toimintakate.
Suunnitelmapoistot ja laskennalliset erat eivét ole sitovia maararahoja.

Jos tehtévaan osoitettu maararaha ei riitd, on hyvisséa ajoin ennen sen loppumista ryhdyttéava toimenpiteisiin
toiminnan supistamiseen ja/tai sovittamiseen jaljella olevan méaararahan puitteissa. Maararahan
muutosesityksen kunnanvaltuustolle voi tehda talousarviovuoden aikana viimeistaan lokakuun 15. paivaan
mennessa, jos sopeuttamistoimenpiteissa ei ole onnistuttu. Esityksen perusteluissa on talldin selvitettava
mihin toimenpiteisiin on ryhdytty lisamaararahatarpeen valttdmiseksi.

1.3. Verotulot
Kunnanvaltuusto paatti 14.11.2016 nostaa kunnallisveroprosenttia 0,5 %.

Talousarviovuoden ja suunnitelmakauden verotuotot on arvioitu seuraavilla veroprosenteilla:

2015 2016 2017 2018
Tulovero % 20,5 20,5 21,00 21,00
Kiinteistovero %
yleinen 11 1,1 11 11
vakituiset asunnot 0,45 0,45 0,45 0,45
muut asuinrakennukset 11 11 11 11

Seka tilinpaatoksessa ettad talousarviossa kunnallisverotuloina kasitelladn maksuperusteisesti kunnalle
kunakin vuonna tilitetyt verot. Maksuunpantu verotulo on taas kunakin verovuonna kuntalaisille
maksettavaksi maaratty vero, jonka kertyminen kunnalle voi ajoittua useammalle vuodelle.

Talousarvioon on budjetoitu seuraava arvio verotuloista

Tuloveron (kunnallisveron) tuotto 6 704 000
Kiinteistdveron tuotto 610 000
Yhteisdveron tuotto 449 000
verolajien tuotot yhteensa 7 763 000
Verotuotot, €/ asukas (asukasluku 2433) 3190,71

Kiinteistdveropohjan laajentamiseksi kaynnissé on selvitystyo, jossa kartoitetaan verohallinnon yllapitaman
kiinteistoverolistan ulkopuoliset rakennukset ja saatetaan ne verotuksen piiriin. Selvitystydn tavoitteena on
tdsmentad kunnan paikkatietoaineistoa, laajentaa kunnan verotulopohjaa ja kohdella kiinteistdjen omistajia
tasapuolisesti kiinteistoverotuksessa.

1.4. Valtionosuudet

Valtion vuoden 2017 talousarvioesityksessa kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensa 10,3 mrd. euroa
vuonna 2017. Valtioavut alenevat vuoden 2016 tasosta 7 prosenttia. Laskennallisiin valtionosuuksiin
osoitetaan yhteensa 9,4 mrd. euroa, miké on 5 prosenttia vihemman kuin vuonna 2016. Peruspalvelujen
valtionosuuteen osoitetaan 8,5 mrd. euroa. Valtionapujen alenemiseen vaikuttavat useat tekijat, joista
merkittdvimmat ovat perustoimeentulotuen maksatuksen ja rahoituksen siirto kunnilta Kelalle seka
kilpailukykysopimuksen perusteella tehtavat valtionosuuden vahennykset.

Valtion ja kuntien véalinen kustannustenjaon tarkistus tehdaén vuosittain. Vuodelle 2017 tehtéva tarkistus
lisd&a peruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla, josta Toivakan kunnan osuus on 30.000 euroa.
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Valtionosuuksiin tehtavista leikkauksista vuodelle 2017 on paatetty hallitusohjelmassa ja julkisen talouden
suunnitelmissa. Aikaisemmin paatetyt valtionosuusleikkaukset vuodelle 2017 ovat yhteensa 50 miljoona
euroa, eli -9,20 euroa asukasta kohden. Vuodelle 2017 uusia valtionosuusleikkauksia paatettiin
kehysriihessa kevaalla 2016, koska inflaatio on ollut alhaisempi kuin hallitusohjelmaa laadittaessa arvioitiin.
Taman seurauksena hallitusohjelmassa sovittu indeksisdasto on tuottanut tavoiteltua pienemman saaston.
Hallituksen talousarvioesitys sisaltda paatettyjen indeksisaastdjen korvaamiseksi 0,85 prosentin
tasasuuruista vahennysté vastaaviin menoihin. Paatds vahentaé kuntien valtionosuuksia 75 miljoonaa euroa
vuodelle 2017, eli -13,80 euroa asukasta kohden. Vuodelle 2017 tehtavien leikkauksien yhteisvaikutus on -
23 euroa asukasta kohden, eli Toivakan kunnan osalta noin -54 000 euroa.

Vuonna 2017 otetaan kayttdéon yli 60-vuotiaiden pitkaaikaistyottdmien kertaluonteinen elaketuki. Valtion
talousarviossa muutoksen on arvioitu vahentavan kuntien tydémarkkinatuen kuntaosuutta arviolta noin 33 milj.
eurolla, ja peruspalvelujen valtionosuuteen tehdaén vastaavan suuruinen vahennys. Tdméa muutos véahentaéa
Toivakan saamia valtionosuuksia 6 700 euroa vuodesta 2017 alkaen. Kilpailukykysopimus vahentaa
Toivakan kunnan saamia valtionosuuksia n. 159 000 euroa.

Valtionosuusjarjestelméaan sisaltyva valtionosuusprosentti kuvaa valtion ja kuntien valista kustannusten
jakoa. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuden valtionosuusprosentti on 25,23 % vuonna 2017. N&in ollen
kunnan rahoitusosuus peruspalveluihin on 74,77 %. Opetus- ja kulttuuriministerién rahoittaman
lukiokoulutuksen ja ammatillisen peruskoulutuksen valtionosuusprosentti on 28,91 % ja kuntien
rahoitusosuus on 71,09 %. Vapaan sivistystydn koulutuksessa valtionosuusprosentti on 57 % ja kunnan
omarahoitusosuus 43 %. Valtionosuusjarjestelméaén perustuva valtionrahoitus on kunnille yleiskatteellista
korvamerkitsematonta rahaa, jonka kohdentamisesta kunnan sisalla paattaa kunta itse.

Valtionosuuksien arvioinnissa on huomioitava se, etté verotuloja ja valtionosuuksia pitaa tarkastella
kokonaisuutena. Tama johtuu siita, etté hallitusohjelman mukaisesti verotuksessa tehtavat vahennykset ja
niista aiheutuvat kuntien verotulomenetykset kompensoidaan valtionosuusjarjestelman avulla. Vuosien
2017—2019 osalta on oletettu, ettd kaikki kunnallisveron tuottoon vaikuttavat veroperustemuutokset
kompensoidaan kunnille nettomaaraisina valtionosuusjarjestelman kautta aikaisempaan tapaan.

Seuraavassa taulukossa on kuvattu vuoden 2017 valtionosuusarvio, jossa on huomioitu edelld kuvatut
valtionosuusperusteissa tapahtuneet muutokset:

TP 2015 TA 2016 TA 2017
Kunnan peruspalvelujen | 4 383 388 4 844 604 4715 849
valtionosuus
Verotuloihin perustuva 1 809 096 1800 379 1780 300
tasaus
OKM -649 573 -650 000 -623 396
Jarjestelmamuutoksen 476 976 354 226 157 826
tasaus
1.5. Tilivelvolliset

Tilivelvollisina pidetddn kunnanhallituksen, lautakuntien jasenia, esittelijoitéa seka tehtéavaalueiden johtavia
viranhaltijoita. Edell& mainittujen liséksi tilivelvollisina voidaan pitaa itsenaisesta tehtdvakokonaisuudesta

vastaavia viranhaltijoita. Valtuutetut eivat ole tilivelvollisia kunnanvaltuuston jasenyydesté. Tilivelvollisuus

rajaa ne henkil6t, joiden kohdalta on erikseen tehtava tilinpaatdksen yhteydessa paatos siita, voidaanko
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heille mydntaéa vastuuvapaus vai kohdistetaanko heihin joku muistutus. Tilivelvollisuudella tarkoitetaan
oikeudellisen vastuunalaisuuden lisdksi vastuunalaisuutta tehokkaasta johtamisesta tavoitteiden

saavuttamiseksi.

Vahvistaessaan talousarvion valtuusto hyvéksyy tilivelvolliset.

Tilivelvollisia ovat:

— kunnanhallituksen ja lautakuntien jasenet

— kunnanjohtaja

johtavat viranhaltijat (hallintojohtaja, sivistystoimen johtaja, perusturvajohtaja, tekninen johtaja)
sosiaalityontekija, vapaa-aikasihteeri, vanhuspalvelujohtaja, paivahoidon johtaja, rakennustar-

kastaja, kirjastonjohtaja, kunnallisteknikko, ruokapalveluesimies

1.6. Kuntakonserni ja kuntakonserniin kuuluvien yhtididen tavoitteet

Kuntalaki korostaa valtuuston vahvaa asemaa ja kokonaisvastuuta toiminnasta ja taloudesta. Kuntalain
mukaan valtuusto vastaa strategisesta paatoksenteosta ja koko kuntakonsernin tavoitteiden asettamisesta,
toiminnan ja talouden tasapainosta seké toiminnan arvioinnista ja seurannan jarjestamisesta. Lisaksi
valtuusto paattdd myods kunnan ja kuntakonsernin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista.

My6s uusi kuntalaki, jonka toimielimia ja johtamista koskevat luvut tulevat voimaan vuonna 2017 valittavan
valtuuston toimikauden alusta lukien, korostaa koko kuntakonsernin roolia ja ohjausta.

Kunta kirjanpitolain mukaisine tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin. Toivakan kuntakonserni
muodostuu Toivakan kunnasta, Toivakan L&mpd Oy:sté (100 %) ja Kiinteistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

Kiinteistd Oy Toivakanhaka kasittda 11 rivitaloa, joissa on 57 asuntoa. Yhtién toimialana on hallinnoida,
vuokrata ja rakennuttaa vuokra-asuntoja seka vastata niiden yllapidosta ja arvon sailymisesta. Tavoitteena
on vastata kunnan vuokra-asuntokysyntaan taloudellisesti, tehokkaasti ja asiakaslahtdisesti.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Yhti6 tarjoaa monipuolista ja
viihtyisdé vuokra-
asumisymparistoa
toivakkalaisille ja kuntaan
muuttaville

Vuokra-asunnot ovat
kayttotarkoituksensa
mukaisessa kaytossa
Yhtion toiminta on taloudellisesti
kannattavaa vuokratuloihin
perustuen

Asuntojen kuntoonpano

Vuokrausaste

Tilinpaatos

Asuntojen kunnostuksesta on alle 10 vuotta
30 % asunnoista, 10-20 vuotta 60 %
asunnoista

Vuokrausaste vahintaan 85 %

Tilikauden tulos positiivinen



Toivakan kunta
Talousarvio 2017, taloussuunnitelma 2018-2019

Toivakan Lampé Oy

Yhtion toimialana on kaukolAmman siirto- ja jakeluverkon seka siihen liittyvan lampdlaitoksen omistaminen ja
kayttdminen, kaukolamma®&n myyminen ja valittdminen.

Yhtié toimii taloudellisesti Hintavertailu

kannattavasti ja pystyy Tilinpaatostiedot
vastaamaan kaytto- seka

investointikustannuksistaan

Mahdollisimman moni yhtion Yhteenlasketut liittyjatiedot
kannalta taloudellisesti

litettavissa oleva Kiinteisto tulee

kaukolammaon piiriin
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1.7. Tuloslaskelmaosa

Talousarvio 2017 ja taloussuunnitelma 2018-2019

Ulkoinen / sisdinen / 1 000 €

TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Toimintatuotot

Myyntituotot 1897 2 255 2589

Maksutuotot 606 674 656

Tuet ja avustukset 223 288 123

Muut toimintatuotot 1143 1548 1254
Toimintakulut

Henkildstokulut -6 641 -7 164 -6 604

Palvelujen ostot -7 682 -7 805 -7 915

Aineet, tarvikkeet, tavarat -877 -1127 -1 098

Muut toimintakulut -928 -1 230 -1 329
Toimintakate -13178 -13 625 -13 145 -13 100 -13 000
Verotulot 7752 7 766 7 938 7 950 7 950
Valtionosuudet 6 020 6 349 6 031 6 030 6 030
Rahoitustuotot ja —kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 34 42 28 28 28

Korkokulut -33 -60 -55 -55 -55

Muut rahoituskulut -15 -4 -22 -22 -22
Vuosikate 580 468 774 831 931
Poistot ja arvonalentumiset -495 -588 -765 -770 -780
Tilikauden tulos 85 -120 9 61 151
Varausten ja rahastojen 21 21 21 21 21
muutokset
Tilikauden yli-/alijdamé 106 -99 30 82 172
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1.8. HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017
Vakinainen henkilosto ja pitkdkestoiset mdaraaikaiset tyosuhteet (ei sijaiset)

YLEISHALLINTO TA 2017 TS2018 TS2019
Kunnanjohtaja 1 1 1
Hallintojohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintosihteeri 1 1 1
Palkkasihteeri 1 1 0,5
Palvelusihteeri 1 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1
PERUSTURVA

Sosiaalitoimisto

Perusturvajohtaja 1 1
Sosiaalityontekija 1 1
Perhetyontekija 1 1
Tyollisyyskoordinaattori 1 1

Etsiva nuorisotyontekija (hanke) 1

Vanhustyo

Vanhuspalvelujohtaja 1 1
Sairaanhoitaja 3 3
Muistihoitaja 1 1
Kotihoidon vastaava 1 1

Hoitaja 33 33
Osastoapulainen 1 1
SIVISTYSTOIMI

Koulut

Rehtori / sivistystoimenjohtaja 1 1 1
Koulusihteeri 1 1 1
Lehtori 4 4 4
Luokanopettaja 9 9 9
Erityisopettaja 1 1 1
Erityisopettaja (pdatoiminen tuntiopettaja) 2 2 2
Erityisopettaja (tuntiopettaja) 1 1 1
Esiluokan opettaja (pdatoiminen tuntiopettaja) 1 1 1
Paatoiminen tuntiopettaja 2 2 2
Tuntiopettaja 8 8 8/9*
Koulunkdynninohjaaja 5 5 5
Koulunkdynninohjaaja ma 1 1 1

*Kevat/syksy
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HENKILOSTOSUUNNITELMA 2017 TA 2017 TS2018 TS 2019
Vakinainen henkilosto ja pitkdkestoiset mdaraaikaiset tyosuhteet (ei sijaiset)

Paivahoito

Paivahoidon johtaja 1 1 1
Perhepaivahoitaja 2 2 2
Lastenhoitaja 10/9%* 9 9
Lastentarhanopettaja 4 4 4
*Kevat/syksy

Kirjastotoimi

Kirjastonjohtaja 1 1 1
Kirjastovirkailija 0,25 1 1
Kirjastoavustaja 0,85 0,85 0,85
*Kevat/syksy

Vapaa-aikatoimi

Vapaa-aikasihteeri

Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja

Liikuntapaikkojen hoitaja 0,5 0,5 0,5
Liikuntapaikkojen hoitaja ma 1 1 1
TEKNINEN TOIMI

Tekninen johtaja 1 1 1
Rakennustarkastaja-ymp.sihteeri 0,5 1 1
Kunnallisteknikko 1 1
Kartoittaja ma. 1

Toimistotyontekija ma. 1 1
Kirvesmies 1 1 1
Kalustonhoitaja 0,25 0,25 0,25
Kiinteistonhoitajat 3 3 3
Vesi- viemarilaitoksen hoitaja 1 1
Ruokapalveluesimies 1 1

Emanta 1 1
Ravitsemistyontekija 6 6 4
Laitoshuoltaja 2 2

Siivooja 4 5 5
Ravitsemistyontekija-siivooja (oppisopimus) 1

*Kevat/syksy
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Kayttotalousosa

2. Tehtavaalue: Kunnanvaltuusto
Toimielimet: Kunnanvaltuusto, keskusvaalilautakunta, tarkastuslautakunta
Tehtédvaalueen vastuuhenkild: kunnanjohtaja Pirkko-Liisa Vesterinen
2.1. Toiminnan kuvaus:

Kunnanvaltuusto on kunnan ylin p&attava elin, joka vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta. Valtuusto
paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen
periaatteista seka hallinnon jarjestdémisen, talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto
hyvaksyy kunnan talousarvion ja tilinpaatoksen ja paattaa vastuuvapaudesta. Liséksi valtuusto huolehtii, etta
kunnan asukkailla ja palvelujen kayttgjilla on edellytykset osallistua ja vaikuttaa kunnan toimintaan.

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikaudekseen.
Keskusvaalilautakunnan tehtdvana on huolehtia kuntavaalien ja valtiollisten vaalien jarjestamisesta
kunnassa vaalilainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Tarkastuslautakunta on lakisadateinen lautakunta, jonka kunnanvaltuusto asettaa toimikauttaan vastaavien
vuosien hallinnon ja talouden tarkastusta varten. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja konsernissa toteutuneet.

Toiminnan tavoitteet:

Kunnanvaltuusto valitsi kilpailutuksen perusteella kunnan tilintarkastusyhteisoksi Talvea Julkishallinnon
Palvelut Oy:n. Lakisaateisten tilintarkastuksen tarkastuspdaivien maara on yhdeksan. Tilintarkastaja osallistuu
lautakunnan kokouksiin ainakin kahdeksan kertaa vuodessa tarkastuspaivan paatteeksi. Liséksi varataan
tilintarkastukseen kaksi tarkastuspaivaa erikseen tilattaviin erityistarkastuksiin ja kahdeksan tuntia erikseen
tilattaviin lisatoihin. Tytaryhtididen tarkastuksiin on Kilpailutettu yksi tarkastuspaiva yhtiota kohden vuodessa.
Lautakunnan suunniteltu kokousmaara on yhdekséan, joista padaosa on kevatkaudella tilinpaatoksen ja
arviointikertomuksen valmistelemiseksi oikea-aikaisesti valtuustolle. Vuoden 2017 aikana toimii kahden
valtuustokauden tarkastuslautakunnat. Uutena tarkastuslautakunnan lakisdateisena tehtavana alkaa
sidonnaisuuksien valvonta valtuustokaudesta 1.6.2017 alkaen.

Tarkastuslautakunta

Tarkastus- ja arviointitehtavan Tarkastuspaivien maara 9 tilintarkastuspaivaa
oikea-aikainen ja Arviointikokousten maara 11 arviointikokousta
tarkoituksenmukainen

hoitaminen

Sidonnaisuuksien ilmoittamisen  Jarjestelmé on kaytdssa Jarjestelma kaytossé 1.6.2017
jarjestdminen ja valvonta

Uuden tarkastuslautakunnan Perehdyttdmispaivéat 1 perehdyttamiskokous
perehdyttdminen ja koulutus Koulutuspaivat 5 koulutuspaivaa

13
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2.2. Maararahat

3 967 0 0 0

5475 0 10 317 10 317

-1 508 0 -10 317 -10 317

0 0 0 0 0
11176 17 904 17 976 72 0,4
-11176 -17 904 -17 976 -72 0,4
0 0 0 0 0
27 455 32179 32 324 145 0,4
-27 455 -32 179 -32 324 -145 0,4

Kunnanvaltuuston kustannuspaikalle varataan maéararaha kunnanvaltuuston toimintaan. Kuntavaalien
jarjestamiseen varataan maararaha keskusvaalilautakunnalle. Tilintarkastuksen kustannuspaikalle varataan
maararaha tarkastuslautakunnan toimintaan seka tilintarkastuksen ostopalveluun.

3. Kunnanhallitus
3.1. Tehtavaalue: Kunnanhallitus
3.11 Tehtavaalueen tarkoitus:

Kunnanhallituksen tehtdvana on vastata kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekéa valtuuston paatésten
valmistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus vastaa valtuuston hyvaksyman
kuntastrategian mukaisesti kunnan jarjestamisvastuulla olevien kuntapalvelujen organisoinnista,
konsernijohdosta ja —ohjauksesta, kunnan edunvalvonnasta, kunnanhallitukselle maératyista tehtavaalueista
sekéd yhteensovittaa lautakuntien seké niiden alaisina toimivien palvelualueiden toiminnan kunnanvaltuuston
taloudellisesti kestavalla tavalla maarittamien voimavarojen mukaisesti.

Tehtéavaalueen vastuuhenkild: kunnanjohtaja Pirkko-Liisa Vesterinen

3.1.2 Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:
Strategian mukainen aktiivinen Paatosten Vaikuttavuuden arviointi keskeisista
ja ennakoiva kotikunnan strategianmukaisuus paatoksista.
kehittdminen. Kehittamiseen kohdistuvien

paatosten maara.
Kunnan elinvoimaisuuden Kunnassa olevien Elinvoimatekijoiden tukeminen ja
sailyttdminen ja kehittdminen tyopaikkojen ja yritysten parantaminen

maaran seké muiden

keskeisten

elinvoimatekijoiden kehitys
Kunnalla on toimiva Muutokset Tarkoituksenmukaisten palvelujen
palveluorganisaatio ja hyva palveluorganisaatiossa ja tarjoaminen seka henkiléstérakenteiden ja
tydnantajamaine palveluissa osaamisen paivittdminen
Kunnan palkkausjarjestelméa on  Toteutetut toimenpiteet Tyo6n vaativuuden ja tyésuorituksen
taloudellisesti kestava ja arviointiin perustuvan palkkausjarjestelman
kannustava kehittdminen edelleen
Kuntaviestinta vahvistaa Viestinnan maara eri Positiivisen kuntakuvan levittaminen eri
mydnteista kuntakuvaa medioissa medioissa

14
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3.1.3 Maararahat, kunnanhallitus
295 771 229 116 314 472 85 356 37,3
1 095 897 1180 297 1149 301 -30 996 26,2
-800 126 -881 181 -834 829 46 352 5,3

3.2. Elinkeinoelaman kehittdminen

3.2.1. Tehtavan tarkoitus:

Kuntastrategian mukaisesti tarjota tyon tekemiseen ja yrittdmiseen kannustava seka asumiseen ja vapaa-
aikaan viihtyisa maaseutumainen toimintaymparisto.

3.2.2. Toiminnan tavoitteet:

Elinkeinotoimi vaikuttaa yritysten toimintaedellytyksiin ja yleiseen elinvoimaan kunnassa. Elinkeinopolitiikan
onnistumisella on kunnan talouden pitkén aikavalin kehityksen ja palvelujarjestelméan rahoituksen
nakokulmasta merkittéva rooli. Elinkeinopolitikan onnistuminen nakyy suotuisana vaesto- ja
tydpaikkakehityksena, yrityskannan kehityksena seké kunnan veropohjan kasvuna.

Yrittdjyyden ja Kunnassa olevien Kunta tarjoaa yritystontteja ja tukee
elinkeinotoiminnan aktiivinen tyopaikkojen ja yritysten sekd yritystoimintaa seka tyopaikkojen lisaédmisté
kehittaminen muiden keskeisten erilaisin palveluin.
elinvoimatekijoiden maara
Tulomuutto ja Véaeston ja rakentamisen Kuntaa markkinoidaan aktiivisesti eri
uudisrakentaminen kehittyvat maara medioissa, messuilla, kotisivulla jne.
kunnassa myodnteisesti
Kuntaan syntyy uutta Uusien yritysten maara Aloittavien yritysten maara on suurempi
yritystoimintaa kuin lopettavien. Uusille yrittgjille tarjotaan
tukipalveluja (Yritystulkki, Uusyrityskeskus
jne.)
3.2.3. Maararahat
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3.3. ICT-palvelut

ICT-palvelujen keskeisena tehtavané on laitteiden ja ohjelmistojen asennus- ja yllapitotehtévat, jarjestelmien
ja tietoverkkojen suunnittelu ja toteuttaminen, laitteistojen hankinta seka kayttajien opastaminen. Osana
kokonaisuutta huolehditaan my6s puhelin- ja viestintaratkaisuista. ICT-palvelut tukee osaltaan
toimintaprosessien sahkdistamista ja ohjelmistojen taytta hyvaksikayttod, mitd kuntapalvelujen tuottavuuden
lisdaminen edellyttdd. Kustannustehokkuutta tuovat myods verkon vikatilanteiden vaheneminen hyvien
kuituyhteyksien rakentamisen vuoksi. Lisaksi pyritaan tehostamaan tietohallintoa ja tietoturvaa seka
jatkuvasti vahvistamaan henkiléstén valmiuksia ohjelmistojen k&yttoon.

ICT-palvelut tukevat osaltaan Tyoprosessien tehokkuus ja  Keskeisten jarjestelmakokonaisuuksien
kunnan palvelutuotannon toimivuus jatkuvan toimivuuden varmistaminen
sujuvuutta ja tehokkuutta Vikatilanteet

ICT-palvelujen kehittamisella Uusien IT-pohjaisten Uusien toimintaprosessien kehittdminen IT-
tuetaan toimintaprosessien kehittdmisratkaisujen maara  ratkaisujen avulla

kehittamista

Sahkaisen Asianhallintajarjestelméssa Kaikki keskeiset asiat ja asiakirjat on viety

asiahallintajarjestelman kayton hoidettavien asioiden maara  asianhallintajarjestelmaan
tukeminen ja kehittdminen

3.3.1. Maararahat

3.4. Henkildstdhallinto

Henkilostohallinnon kustannuspaikalle varataan méaéréaraha yhteisen henkildstohallinnon toimintaan,
yhteisten henkiloéstokoulutusten jarjestamiseen seka yhteisten henkiléstohallinnon tydkalujen kayttéénottoon
ja yllapitoon. Henkilostén terveydenhuollon kustannuspaikalle kirjataan kustannukset
ty6terveyshuoltosopimuksen mukaisesta lakisdateisesta tydterveyshuollosta. Tydsuojelun kustannuspaikalle
kirjataan lakisaateisen tydsuojelun toimintaorganisaation toiminnan kustannukset ja yhteiset tyésuojeluun
littyvat kustannukset.

Esimiestyon tukeminen ja Toteutetut toimenpiteet Esimiestyota tukevien tydkalujen ja
esimiestaitojen vahvistaminen toimintatapojen jatkuva kehittaminen,
yhteiset esimieskoulutukset
Tybhyvinvoinnin, Toteutetut toimenpiteet Tydsuojelun toimintaohjelman ja tyokyvyn
ennaltaehkaisevén varhaisen tuen toimintamallin
ty6terveyshuollon ja toteuttaminen. Riskien arvioinnin
tyoturvallisuuden kehittdminen paivittdminen tyoyksikoissa.
3.4.1. Maararahat
28 990 25 000 80 731 55 731 2229
95 277 82 629 157 440 74 811 90,5
-66 287 -57 629 -76 709 -19 080 33,1
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3.5. Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut huolehtii kunnan ja kuntakonsernin kirjanpito- ja tilinpaatéspalveluista,
taloushallinnon ja laskutuksen toimintojen koordinoinnista ja sisdisesta valvonnasta, asianhallinnan ja
arkistoinnin toimintojen koordinoinnista. Osasto huolehtii kunnan keskushallinnossa tarvittavista asiantuntija-
ja toimistotehtévista seka joidenkin kunnan yleishallinnon viranomaistehtévien jarjestamisesta.

Tavoite Mittari Tavoitetaso/toimenpiteet
2017

Kuntakonsernin taloushallinto hoi- Kustannusten ja niiden Taloutta seurataan

detaan tehokkaasti, taloudellisesti kehityksen taloudellisuus seké jatkuvasti seké laaditaan

ja ammattitaitoisesti talouden tasapaino osavuosikatsaukset

Kunnan yleishallinto toimii sujuvasti Asioiden kasittelyajat Maaritellaan asioiden

ja asianmukaisesti kasittelyajat

Sahkoisten taloushallinnon Prosessikuvaukset Tydprosessien

jarjestelmien kayton kehittdminen madrittaminen ja

kehittaminen

3.5.1. Maararahat

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %
246 608 260 616 223588 -37 028 14,2
466 133 507 657 418 212 -89 445 17,6
-219 525 -247 041 -194 624 52 417 21,2

3.6. Henkildstoyksikkd

Henkilostoyksikko tarjoaa palkanlaskentapalveluja ja henkilstohallinnon asiantuntijapalveluja kunnalle.
Henkilostoyksikko osaltaan huolehtii kunnan tydnantaja-asemasta ja kunta-alan sopimuksista aiheutuvien
velvoitteiden asianmukaisesta hoitamisesta. Suunniteltu sote-alueiden perustaminen vaikuttaa osaltaan
palkkahallinnon palvelutuotantoon suoriteméaarien vahentymisella.

Tavoite Mittari Tavoitetaso/toimenpiteet
2017

Palkkahallinnon palvelut Suoritemaarat ja niiden kehitys Suoritehinta laskeva

toteutetaan tehokkaasti ja Suoritehinnat ja niiden kehitys

taloudellisesti

Hyodynnetéan tietojarjestelmien Toteutetut toimenpiteet Kaytdssa olevien

mahdollisuuksia palkanlaskennan tietojarjestelmien

ja henkiléstdhallinnon ominaisuuksia

tydprosessien jatkuvaan hyddynnetaan

kehittdmiseen taysimaaraisesti

3.6.1. Maararahat

TP 2015 TA 2016 TA 2017

muutos, €

muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen
Toimintamenot, ulkoinen/sisdinen

Toimintakate
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3.7.
3.7.1.

Muita kustannuspaikkoja

Kunnallisverotus:

kirjataan kunnan maksuosuus verohallitukselle kunnallisverotuksen suorittamisesta

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen

Toimintamenot, ulkoinen/sisdinen

Toimintakate

3.7.2.

Maaseututoimi: kirjataan kunnan maksuosuus yhteistoiminta-alueelle

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen
Toimintamenot, ulkoinen/sisdinen

Toimintakate

3.7.3.

Joukkoliikenne: kirjataan kunnan ostopalvelusopimuksin hankkima asiointilikenne

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/siséinen

Toimintamenot, ulkoinen/sisdinen
Toimintakate

3.7.4.

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 0

Pelastustoimi: kirjataan kunnan maksuosuus pelastustoimen yhteistoiminta-alueelle

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %
0 0 0 0

Toimintamenot, ulkoinen/sisédinen [EPE) 210 862 192 924 -17 938 8,5

Toimintakate

-196 275 -210 862 -192 924 17 938 8,5
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4. Perusturvalautakunta
4.1. Tehtavaalue: Perusturvan hallinto
4.1.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Perusturvan hallinto kokoaa kunnan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut yhdeksi kokonaisuudeksi, joka
yhteisty6ssa muiden toimijoiden kanssa turvaa kuntalaisille asukaslahtéiset, joustavat seka laadukkaat
sosiaali- ja terveyspalvelut.

Tehtévaalueen vastuuhenkild: Perusturvajohtaja Anu Pihl
4.1.2. Toiminnan kuvaus:

Perusturvan hallinto siséltda perusturvan lautakuntatydskentelyn, hallinnollisten palveluiden tuottamisen eri
sosiaalitoimen sektoreille seka terveydenhuollon jarjestamisvastuun.

Toimielimen alaiset tulosalueet ovat:
Lastensuojelu

Muut lasten ja perheiden palvelut (esim. perhetyd)
Vanhushuolto

Kehitysvammabhuolto

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Paihdehuolto

Muu sosiaali- ja terveystoimi

Terveydenhuolto

4.1.3. Toiminnan tavoitteet:

Vuonna 2017 on odotettavissa maakunta- ja sote-uudistuksen eteneminen, joka tulee muuttamaan koko
sosiaali- ja terveydenhuollon kenttdd. Osallistuminen ja muutokseen vaikuttaminen kuntalaisten eduksi on
keskeinen tavoite.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Maakunta- ja sote-uudistuksen 1. Osallistuminen 1. Toivakan kunnan edunvalvonta
suunnittelutyd toivakkalaisten palvelutuotantotydryhméan maakunta- ja sote-uudistukseen liittyen
edun mukaisesti seka sen alatydryhmien seka maakunta- ja sote-uudistuksen

kokouksiin seuraaminen tiiviisti

2. Tiedottaminen

henkildstolle sote- 2. Tiedottaminen

uudistuksesta
kuukausipalavereissa

3. Tiedotustilaisuuden
jarjestdaminen henkiléstolle
lain hyvaksymisen jalkeen
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4.1.4. Maararahat
2 400 47 500 1200 -46 300 97,5
85 386 228 278 101 959 -126 319 55,3
-82 986 -180 778 -100 759 80 019 44,2

4.2. Tehtavaalue: Lastensuojelu

4.2.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Lastensuojelutydn tarkoituksena on turvata lapsen oikeudet turvalliseen kasvuympéaristoon, tasapainoiseen
kehitykseen seka erityiseen suojeluun ja huolenpitoon.

Tehtavaalueen vastuuhenkilé: Anu Pihl
4.2.2. Toiminnan kuvaus:

Lastensuojelutydssa turvataan lasten kasvu- ja kehitysolosuhteita seké tuetaan vanhempia lastensa
kasvatuksessa. Toiminnan tavoitteina on tehda tiivista ennaltaehkaisevaa ja avohuollollista
lastensuojeluty6ta yhteistydssa perheiden kanssa. Toivakan kunnassa lastensuojelutyota tekevat
sosiaalitydntekija ja perhetyontekija.

Lastensuojelutyd alkaa lastensuojeluilmoituksesta tai pyynndsta lastensuojelutarpeen selvittdmiseksi, joka
tehdaan yhteistydssa vanhempien ja lapsen kanssa. Tarkoituksena on kartoittaa perheen vahvuudet ja
muutostarpeet lapsen ndkdkulmasta, minka pohjalta arvioidaan lastensuojeluasiakkuuden alkamista ja
perheen mahdollisesti tarvitsemia avohuollon tukitoimia. Paivahoito, lapsiperheiden kotipalvelu, tukihenkil®d
tai -perhe, terapia, perhetyd seké lapsen ja perheen taloudellinen tukeminen esimerkiksi harrastuksen
muodossa ovat avohuollon tukitoimina myodnnettavia palveluita. Mikali avohuollon tukitoimet eivét ole
riittdvid, voidaan lastensuojelua toteuttaa myos sijaishuollon kautta.

Kun lapsi tai perhe ei ole lastensuojelun asiakkaana, lasten kasvua, kehitysta ja hyvinvointia edistetaan ja
turvataan ehkaisevéan lastensuojelun keinoin.

4.2.3. Toiminnan tavoitteet:

Vuonna 2017 kehitetdan avohuollon tukitoimia vastaamaan entistd paremmin kunnassa olevia tarpeita.
Tavoitteena on |6ytaad uusia yhteistydn muotoja eri toimijoiden kanssa.
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Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017
Lastensuojelun 1. Avohuollon tukitoimien maara ja 2. Oman kunnan avohuollon
avohuollon vahvistaminen saatavuus tukitoimien kehittdminen ja kaytto

monipuolisesti
2.
Lastensuojeluilmoitusten maara
Lastensuojelutarpeen selvitysten maara
Lastensuojeluasiakkuuksien maara

3. Huostaanottojen maara

4. valtakunnallisten lakiin perustuvien
maaradaikojen noudattaminen
kasittelyajoissa

4.2.4. Maararahat
TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, %
Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 0 0 0 0 0

Toimintamenot, ulkoinen/sisdinen [FAMIHE] 92 275 90 600 -1 675 1,8
Toimintakate -27 169 -92 275 -90 600 1675 1,8
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4.3. Tehtavaalue: Muut lasten ja perheiden palvelut

4.3.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Lasten ja perheiden arjen tukeminen yhteistydssé muiden toimijoiden kanssa
Tehtavaalueen vastuuhenkil6: Anu Pihl

4.3.2. Toiminnan kuvaus:

Lasten ja perheiden muita palveluja ovat muun muassa aikuissosiaalitydn kautta tehtéava
lapsiperhekohtainen tyd, ehkaiseva perhetyo, lapsiperheiden kotipalvelu, perheneuvolan, koulukuraattorin ja
koulupsykologin palvelut seka kriisikeskus Mobilen ja Kirkon Perheasiain neuvottelukeskuksen palvelut.

Lastenvalvoja vastaa isyyden selvittamisesté seké vahvistaa elatus-, huoltajuus- ja tapaamissopimukset.
Toivakan kunnan kaytettavissa ovat myds Jyvaskylan kaupungin talous- ja velkaneuvonnan palvelut ja
sosiaaliasiamiehen palvelut.

4.3.3. Toiminnan tavoitteet:

Vuonna 2017 vahvistetaan olemassa olevia ehkdisevan tyén malleja ja verkostoidutaan uusien keinojen
Ioytamiseksi.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Ennaltaehkaisevan tyon 1. Asiakasmaarien seuraaminen: 1. Ennaltaehkéisevan tyon jasentaminen
kehittaminen lapsiperheiden kotipalvelu yhdessa muiden toimijoiden kanssa
kuraattorin asiakkaat
lastensuojelun asiakkaat 2. Palvelusetelin kaytto lapsiperheiden

kotipalvelussa
2. Palvelusetelin kayttbmaérien
seuraaminen

4.3.4. Maararahat
30 592 72 500 41 000 -31 500 43,4
202 094 342 003 313 893 -28 110 8,2
-171 502 -269 503 -272 893 -3 390 1,3
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4.4, Tehtavaalue: Vanhushuolto
4.4.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Vanhushuollon tehtavana on hoito- ja huolenpitopalvelujen tuottaminen kotona asuville seké palveluasumista
tai laitoshoitopalveluja tarvitseville asiakkaille. Toimiva hoidon porrastus eli palvelujen oikea kohdentaminen
ja oikea-aikaisuus on hyvan vanhushuollon perusta.

Tehtévaalueen vastuuhenkild: Eija Kiiltom&ki
4.4.2. Toiminnan kuvaus:

Pitkaaikaishoito on tarkoitettu henkildlle, jonka toimintakyky on heikentynyt siind méarin, ettei hanelle ole
enaa voitu jarjestdd hanen tarvitsemaansa ymparivuorokautista hoitoa kotona tai palveluasumisessa
tehostettujenkaan palvelujen turvin. Asukkaat ovat ik&antyneité ja usein monisairaita. Pitk&aikaishoidosta
paattdd SAS-ryhma, ja paatokselle on oltava laakarin maarittelema laéketieteellinen syy. Asiakkaalle
tehd&an hoitoja palvelusuunnitelma. Pitk&aikaishoito sisaltdd ymparivuorokautisen hoidon ja hoivan.
Pitkaaikaishoitoa tarjoaa Toivakan Vanhainkoti.

Toivakan kotihoito antaa henkilokohtaista apua ja hoivaa paasaantoisesti ikaantyville henkildille, jotka
tarvitsevat apua paivittaisissa toiminnoissa selviytyakseen kotonaan. Kotihoito tukee kotona tai avohuollon
asumisyksikdssa asiakasta niin kauan kuin se on hoidon ja turvallisuuden kannalta tarkoituksenmukaista.
Kotihoito mahdollistaa viiveettdman sairaalasta kotiutumisen antamalla jatkohoitoa. Kotihoidon asiakasta
tuetaan paivittdisissa toiminnoissaan siten, ettd han voi yhdessa muiden yhteistydtahojen kanssa luoda
itselleen elinymparistdn, jossa voi asua turvallisesti ja mielekkaasti kohdaten ikAdntymisen eri muutokset.
Asiakkaan terveyttéd ja hyvinvointia yllapidetéén ja edistetddn antamalla yksil6llista koti- ja
sairaanhoitopalvelua hdnen omassa ymparistossaan. Hyvinvointia edistavat kotikdynnit ( Vanhuspalvelulaki
2013, 128): Hyvinvointia edistavia kotikynteja tarjotaan kyseisena vuonna 80 vuotta tayttaville Toivakan
kunnan asukkaille, jotka eivat ole sdanndllisen sosiaali- ja terveyspalvelujen piirissa. Tilapainen
palveluasuminen/ intervallihoito: Lyhytaikaishoito tukee kotona asumista, antaa kuntouttavaa

ymparivuorokautista huolenpitoa yksil6lliset tarpeet huomioon ottaen seka mahdollistaa omaishoitajan
vapaapadivan ja loman. Lyhytaikaisen jakson aikana voidaan tarvittaessa arvioida asiakkaan kuntoisuus ja
palvelujen tarve kotona asumisen tueksi. Intervallihoidoista vastaa keskitetysti Toivakan Palvelukeskus.
Vanhusten tukipalveluasuminen/ Maijavakan pienryhmékoti. Asukkaiden hoivasta ja huolenpidosta vastaa
kotihoito.

Tehostettu palveluasuminen on asumista asumisyksikdssé omassa asunnossa. Asiakkaalla on tehostettu,
jatkuvan hoidon ja huolenpidon tarve ja asiakkaan selviytyminen edellyttdd ymparivuorokautista valvontaa.
Asiakkaat ovat paédsaantoisesti 65 vuotta tayttdneet henkiltt, jotka eivat enda voi asua omassa kodissaan
sinne annettavan tehostetun kotihoidon palvelujen turvin ja joiden toimintakyky on alentunut fyysisista,
psyykKisista, sosiaalisista ja kognitiivisista syisté ja jotka tarvitsevat ymparivuorokautista hoitoa, hoivaa,
turvallisuutta, valvontaa ja tukea. Henkildkunta tulee olla paikalla 24h/vrk. Palveluasumisen Tehostettua
palveluasumista tarjoaa Toivakassa ldankoti ja Palvelutalo.

Vanhushuollon yksik6issa on tiimivastaavat. Ikaihmisille jarjestetaan paiva- ja viriketoimintaa viikoittain
Viriketuvan ja Kaotisillan kerhon muodossa. Palvelukeskuksella viriketoimintaa jarjestetadn kerran viikossa
ohjatusti ja kiinnitetddn huomioita asukkaiden viihtyisyyteen ja virikkeellisyyteen.
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4.4.3. Toiminnan tavoitteet:

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017
Vanhusten kotona asumisen 1. Muisti asioiden 1. Muistisairaiden osuus kotihoidon
tukeminen koordinointi ja asiakkaiden kayntimaarissa kasvaa

maara

2. Mobiililaite tehostaa 2. Teknologian hyddyntaminen

tydajan kayttoa.

3. Turvateknologian 3. Turvateknologia lisaa turvallista

seuraaminen, pilotointi kotona asumista.

tarpeen mukaan

4. Maaran seuranta 4. Pitkaaikaispaikkojen vahentaminen

Intervallipaikkojen lisdaminen

5. vanhuspalvelulain 5 vanhuspalvelulain mukaisten
seurantaindikaattorit laatusuositusten
noudattaminen

4.4.4. Maararahat

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 466 117 485 660 493 580 7 920 1,6
Toimintamenot, ulkoinen/sisainen EPAY{ON{¥] 2 682 763 2 499 709 -183 054 6,8

Toimintakate -2204 134 -2197 103 -2006129 190974 8,7
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4.5, Tehtévaalue: Kehitysvammahuolto
45.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Kehitysvammapalvelujen tarkoituksena on jarjestaé hoitoa ja palveluohjausta heille, joilla on kehitysvamma.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: Anu Pihl

4.5.2. Toiminnan kuvaus:

Kehitysvammabhuoltoon kuuluu ensisijaisesti omassa kunnassa jarjestettava paivéa- ja tyotoiminta.
Kehitysvammahuoltoon kuuluu myds muualta ostettavaa kehitysvammaistenpaiva- ja tyétoimintaa,
asumispalveluita seké perhehoitoa.

4.5.3. Toiminnan tavoitteet:

Jokaiselle kehitysvammahuollon piirissa olevalle kuntalaiselle tehdaan palvelusuunnitelma ja
erityishuoltosuunnitelma.

Kehitysvammaisten paivatoiminta on vakiintunut kunnan toiminnaksi ja sité kehitetaan edelleen.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Kehitysvammaisten henkildiden 1. Asiakkaille tehdyt 1. Jokaiselle kehitysvammaiselle tehdaan
arjen tukeminen suunnitelmat palvelusuunnitelma ja
erityishuoltosuunnitelma seka ollaan lasna
HOJKseissa
2. Kehitysvammaisten Kehitysvammaisten paivatoiminnan
paivatoiminnan jarjestaminen

kayntimadrien seuranta,
(tavoite noin 1000 kayntia/

Vuosi)
454, Maararahat
10 963 7 200 6 000 -1 200 16,7
212 624 229 394 258 557 29 163 12,7
-201 662 -222 194 -252 557 -30 363 13,7
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4.6. Tehtévaalue: Muut vanhusten ja vammaisten palvelut
Tehtavaalueen tarkoitus:

Tehtavaalueen vastuuhenkil6: Anu Pihl

4.6.1. Toiminnan kuvaus:

Muut vanhusten ja vammaisten palvelut siséltavat omaishoidontuen, sotaveteraanien ja sotainvalidien
palvelut, vammaispalvelulain mukaiset palvelut seka sosiaalihuoltolain mukaiset (kuljetus) palvelut.
Vammaispalveluilla edistetaan vammaisen henkilon edellytyksia elda ja toimia tasavertaisena yhteiskunnan
jasenend seké ehkaistaan ja poistetaan vammaisuuden aiheuttamia haittoja omaisten ja muiden
yhteistydtahojen kanssa. Omaishoidontukea mydntamalla turvataan mahdollisuus asua omassa kodissaan.
Omaishoidon tueksi jarjestetdan kotihoitoa seké lomapaikkoja palvelutalolta. Omaishoitajien tukiryhma
kokoontuu kuukausittain. Kuljetuspalveluja voidaan mydntda vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain
mukaan. Sotaveteraanit ja sotainvalidit Sotaveteraaneille mydnnetddn kuntoutusjaksoja ladkarin arvion
pohjalta. Jalkahoitoa tullaan edelleen jatkamaan saanndllisena tukimuotona. Muita toimintakykya ja
hyvinvointia tukevia palveluja ovat muun muassa siivouspalvelu, kotihoito, ateriapalvelu ja kuljetuspalvelu.
Sotainvalidille, jonka haitta-aste on vahintdan 20 %, kunta jarjestaa valtiokonttorin kustannuksella hanen
tarvitsemansa kotona selviytymista edistavat palvelut, kuten siivous-, ruoka- ja kuljetuspalvelut.
Vammaispalvelulain mukaisia tukipalveluja ovat muun muassa kuljetuspalvelut, paivatoiminta, asuntojen
korjaus, apuvélineet sek& henkilokohtaisen avustajan palvelut.

4.6.2. Toiminnan tavoitteet:

Omaishoitajien jaksamisen tukemiseen tullaan panostamaan jatkossa entistd enemman. Vanhus- ja
vammaisneuvosto on yhdistetty vuoden 2013 aikana, ja se tulee jatkamaan edelleen aktiivista toimintaansa.
Sotaveteraaneille ja sotainvalideille varataan méaararahaa edellisvuosien mukaisesti. Muista vanhusten ja
vammaisten palveluista paatettaessa lahtokohtana on yhdenvertaisuus.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Perhehoidon ja omaishoidon Mittari/mittarit: 1. Toimenpide/toimenpiteet: 1. Omaishoitajien
vahvistaminen Omaishoitajien jaksamisen tukeminen 2. Kotihoidon kayttdminen 3.
seuraaminen saannollisilla Kehitytdan kimpassa -hanke

keskusteluilla 2. Kotihoidon
kayttomaarat 3.
Osallistuminen hankkeen

tilaisuuksiin
4.6.3. Maararahat
12 457 7 000 7 000 0 0
251 221 311 686 345 565 33879 13,8
-238 764 -304 686 -338 565 -33 879 11,1
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4.7. Tehtavaalue: Paihdehuolto
4.7.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Ennaltaehkaisté ja hoitaa péihteista aiheutuvia haittoja.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: Anu Pihl

4.7.2. Toiminnan kuvaus:

Paihdehuolto sisaltdd avohoidon, laitoshoidon seka ennaltaehkaisevan paihdetydn. Avohoidon tuottaa
Toivakan kunnalle Keski-Suomen Seututerveyskeskus, ennaltaehkéisevaa paihdetytta tehdaan osana
perusturvan asiakastyotd ja laitoshoito jarjestetdan asiakkaan tarpeen mukaan ostopalveluna.

4.7.3. Toiminnan tavoitteet:

Toiminnan tavoitteina on kehittdd paihdetydn osaamista omana toimintana seka yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017
Kunnan tarjoaman péihdetyon 1. Varhaisen vaiheen 1. Henkil6stén osaamisen vahvistaminen
kehittdminen paihdeasiakkaiden maara seka toimintamallin luominen paihdetyéhon
2. Psykiatrisen
sairaanhoitajan

asiakasmaara
3. Koulutuspaivat

4.7.4. Maararahat
TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %
Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 0 0 0 0 0

Toimintamenot, ulkoinen/sisainen EREYE 14 649 14 300 -349 2,4
Toimintakate -1 837 -14 649 -14 300 349 2,4
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4.8. Tehtavaalue: Terveydenhuolto

4.8.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Jéarjestaa ja varmistaa toivakkalaisille laadukkaat terveyspalvelut.
Tehtavaalueen vastuuhenkil6: Anu Pihl

4.8.2. Toiminnan kuvaus:

Keski-Suomen seututerveyskeskus tuottaa Toivakan kunnan perusterveydenhuollon palvelut.
Terveyskeskuksessa on perusterveydenhuollon hoitaja-, 1aékari-, laboratorio-, neuvola-, hammashoito-,
fysioterapeutti- ja psykologipalveluja.

Erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.
Ympéristoterveydenhuollon tuottaa Jyvaskylan kaupunki.
4.8.3. Toiminnan tavoitteet:

Vuonna 2017 toiminnan tavoitteena on etsia entistd enemman yhdessa integroituja ratkaisuja asukkaitten
arjessa parjaamisen tueksi.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017
Erikoissairaanhoidon lahetteiden 1.viranomaisyhteistyon 1. Sosiaalihuollon yhteistyon vahvistaminen
vaheneminen maara avoterveydenhuollon kanssa

2. kokemusasiantuntijan
vastaanotto

4.8.4. Maararahat

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, %
Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 0 0 0 0 0
Toimintamenot, ulkoinen/sisainen EEREIRHNG] 4 201 765 4 399 934 198 169 4,7
Toimintakate -4 459616 -4201765 -4399934 -198 169 4.7
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4.9, Tehtavaalue: Muu sosiaali- ja terveystoimi
49.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Muun sosiaali- ja terveydenhuollon avulla edistetédén kuntalaisten hyvinvointia, véhennetaan eriarvoisuutta
seka vahvistetaan yhteiskunnallista osallisuutta.

Tehtavaalueen vastuuhenkilé: Anu Pihl

4.9.2. Toiminnan kuvaus:

Toivakan kunnassa tehtdva muu sosiaali- ja terveystoimi sisaltdd aikuissosiaalitydssa tehtavaa tyota, etsivaa

nuorisotyota seka tyollisyyden hoitoa.

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on vahvistaa taysi-ikdisten kuntalaisten toimintakykya ja elaméanlaatua.
Aikuissosiaalitydssa etsitddn yhdessa asiakkaan kanssa keinoja arjessa parjaamiseen esimerkiksi
yhteistydverkostoja aktivoimalla sekd tukemalla eri tavoin itsendista selviytymista.

Rakenteellinen sosiaalityo

Tyollisyydenhoidon tavoitteena on kuntalaisten ty6llistymisen edistaminen. Tydllisyyden hoitoon kuuluu
vahva yhteys elinkeinoelaméaan ja alueen yrittdjiin sekéd kolmannen sektorin toimijoihin tyéllisyyden hoitoon
liittyvissa asioissa.

Kunnan lakisaateisia tyollisyydenhoidon tehtavia ovat monialaisen yhteispalvelun toiminta, ikdantyneiden
tyoéllistamisvelvoite, kuntouttava tyétoiminta seka tyottdmien terveyden edistamien.

Etsiva nuorisotyd on erityisnuorisoty6td, jonka tavoitteena on olla lasna nuorten keskuudessa ja tarjota
luottamuksellinen seka turvallinen aikuiskontakti. Etsivan tydn tarkoituksena on ohjata alle 29-vuotiaita
nuoria heidan tarvitsemansa tuen piiriin.

Etsiva nuorisotyt tarjoaa ohjausta ja apua arkeen. Nuorelle etsiva tyd on vapaaehtoista, luottamuksellista ja

maksutonta. Nuorisolaki velvoittaa toisen asteen oppilaitoksia ja puolustusvoimia luovuttamaan nuoren
yhteystiedot etsivélle nuorisotydntekijalle.
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4.9.3. Toiminnan tavoitteet:

Tavoitteena on vahvistaa eri-ikaisten kuntalaisten toimintakykya ja eldménlaatua seka tukea eri tavoin
itsendista selviytymista. Vuonna 2017 Naiden toimintojen kehittdminen ja uusien toimintamuotojen
[6ytdminen on keskeinen tavoite.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Tavoite: Mittari Tavoitetaso tai toimenpiteet 2017
Ty6llisyyden hoidon roolin 1.Pitkaaikaistydttdmien maaran 1. Tyéttémien tyollistaminen
selkeyttdminen ja 2. Tydmarkkinatuen kuntaosuus 2. Monialaisen yhteispalvelun kehittdminen
kehittdminen 3.Nelja kuty-ryhmaa vuodessa 3. Kuntouttavan tyétoiminnan maaran

4 etsiva nuorisotyontekijan lisddminen kunnassa

asiakasmaara 5. Tavoitetaan Toivakan nuoret etsivan

6. Tavataan kaikki vahintaan nuorisotyon avulla

300-paivaa tyottomana olleet
henkil6t ja tarjotaan
mahdollisuus kuntouttavaan
tyétoimintaan

49.4. Maararahat

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 60 386 82 800 5 000 -77 800 94,0
Toimintamenot, ulkoinen/sisdinen [PASSEEFA0] 340 600 239 600 -101 000 27,7

Toimintakate -236 534 -257 800 -234 600 23 200 9,0
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5. Sivistystoimenlautakunta
5.1. Tehtavaalue: Sivistystoimen hallinto
5.1.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Sivistystoimen tehtavana on muodostaa koulu-, paivahoito-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-aikatoimen
palveluista kokonaisuus, joka tehokkaasti ja taloudellisesti edistda kuntalaisten koulutustarpeita, paivahoidon
seka henkisen ja ruumiillisen kehittamisen tarpeita.

Tehtévaalueen vastuuhenkild: rehtori / sivistystoimenjohtaja Juhani Holopainen
5.1.2. Toiminnan kuvaus:

Sivistystoimenlautakunta paattda vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perusteista ja yleisista
ohjeista, toimialansa kehittamissuunnasta, painopistealueista ja toimintasuunnitelmasta seka valmistelee ja
tekee esityksia sivistystoimen hoitamiseen tarvittavista maararahoista. Lautakunta kokoontuu
paasaantdisesti kerran kuukaudessa, paitsi kesa- ja heindkuussa tarvittaessa. Koulukeskuksen rehtori hoitaa
oman toimensa ohella sivistystoimenjohtajan tehtavat (10 %) ja koulusihteerin tydajasta kuluu noin 35 %
sivistystoimen hallinnossa ja 40 % perusopetuksessa tydskentelyyn seka 25 % keskushallinnossa
tyoskentelyyn.

5.1.3. Toiminnan tavoitteet:

Sivistystoimen hallinnon ja sivistystoimenlautakunnan toiminnan tavoitteena on tukea, kehittéé ja yllapitaa
kunnan paivahoito-, opetus-, kirjasto-, kulttuuri- ja vapaa-ajan palveluja seka tuottaa vastuualueensa
toimialoilla mahdollisimman laadukkaita palveluja taloudelliset resurssit huomioiden.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Sivistystoimen viranhaltijoiden Tapaamisten maara Viranhaltijatapaamiset
yhteistyon kehittaminen

5.1.4. Maararahat
0 0 0 0 0
39813 55 168 60 698 5530 10,0
-39 813 -55 168 -60 698 -5 530 10,0
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5.2. Tehtavaalue: Perusopetus
5.2.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Perusopetuksessa tarjotaan oppilaille annettujen tuntikehysten puitteissa laadukasta opetusta siten, etta
oppilaat saavuttavat opetussuunnitelmaan perustuvat perusopetukselle asetetut tavoitteet.

Tehté&vaalueen vastuuhenkild: rehtori Juhani Holopainen
5.2.2. Toiminnan kuvaus:

Toivakassa toimii kaksi perusopetusta antavaa koulua, Kankaisten koulu ja Toivakan koulukeskus.
Kankaisten koulu on luokat 0-6 kasittava koulu ja Toivakan koulukeskus luokat 0-9 kasittava yhtenaiskoulu.
Syksysta 2016 alkaen koulukeskuksen esiopetus on jarjestetty uuden laajennusosan tiloissa. Toiminnallisesti
uudesta laajennusosasta on muodostettu ns. alueopetusyksikkd. Kunnassa erityisopetusta antavat kolme
laaja-alaista erityisopettajaa seka erityisluokan opettaja YPR-ryhmassa. Mikéli oman kunnan
erityisopetuspalvelut eivat riita, jarjestetaan erityista tukea tarvitsevien opetus paasaantoisesti Jyvaskylassa
sijaitsevassa valtion erityiskoulussa.

Perusopetuksen oppilasmaara lisdantyy ennusteiden mukaan koko suunnitelmakauden. Syksylla 2017 oppi-
lasmaara Kankaisilla on esioppilaat mukaan lukien 50 oppilasta. Koulukeskuksessa esioppilaat mukaan
lukien on 314 oppilasta. Opetusryhmien maara lisdantyy ja Toivakan koulukeskus on Iv. 2017-18 ennusteen
mukaan kahta ikdluokkaa lukuun ottamatta kaksisarjainen koulu. Oppilasennusteen mukainen oppilasmaara
Iv. 2018-19 on Kankaisilla esioppilaat mukaan lukien 51 oppilasta, ja koulukeskuksessa esioppilaat mukaan
lukien 313 oppilasta. Kankainen-Ruuhimé&ki alueelle suunnitellaan koulu-péaivakoti hanketta. Oppilasmééaran
kasvusta johtuen koulujen tuntikehysta joudutaan lisaamaan. Koulukeskuksen paarakennuksessa
tyontekijoiden tybergonomian ja tydskentelyolosuhteiden parantamiseksi joudutaan uusimaan kalustoa.
Uudet perusopetuksen opetussuunnitelmat on otettu kayttéon elokuussa 2016 luokilla 1-6.
Opetussuunnitelmien kayttéonottoa jatketaan asteittain siten, etta Iv. 2017-18 uudet opetussuunnitelmat
otetaan kayttoon 7. vuosiluokalla. Uudistuneiden opetussuunnitelman perusteiden myoéta opetuksessa tulee
huomioida koulujen suunnittelemalla tavalla TVT-taitojen kehittaminen. Tama edellyttaa taloudellisten
resurssien varaamista laitteiden hankintaan, TVT-taitojen koulutukseen ja uudistuvien opetussuunnitelmien
koulutukseen.

5.2.3. Toiminnan tavoitteet:

Laadukkaalla perusopetuksella oppilaat saavuttavat jatko-opintokelpoisuuden ja oppilaille luodaan
edellytykset jatko-opintopaikkoihin.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:
Formatiivisen arvioinnin Arviointikriteerit Arvioinnin dokumentointi

kayttdonotto vaiheittain
vuosiluokilla 1-7

5.2.4. Maararahat
231 223 293 750 365 863 72 113 245
2789 119 3014 427 3 056 743 42 316 1,4
-2557897 -2720677 -2690880 29797 1,1
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5.3. Tehtavaalue: Esiopetus

5.3.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Toivakassa toimii perusopetuksen lainsdddannon mukainen erillinen esiluokka. Perusopetuslain (26 a 8)
mukaan lasten on oppivelvollisuuden alkamista edeltdvana vuonna osallistuttava vuoden kestavaan
esiopetukseen tai muuhun esiopetuksen tavoitteet saavuttavaan toimintaan. Esiopetuksesta vastaavat
kunnat, joiden on osoitettava esiopetuspaikka jokaiselle lapselle. Esiopetusta voivat jarjestdad myos siihen
luvan saaneet yksityiset organisaatiot. Esiopetus toteutetaan Opetushallituksen hyvaksyman normin,
Esiopetuksen opetussuunnitelman perusteet ja sen mukaan laaditun paikallisen opetussuunnitelman
mukaisesti.

Tehté&vaalueen vastuuhenkild: vs. apulaisjohtaja Marita Hintsa-Sillgren
5.3.2. Toiminnan kuvaus:

Toivakassa esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa, Kankaisten koululla seka yksityisessa
Paivakoti Kompassissa. Kirkonkylalla esioppilaat kayvat esikoulua yhtenéa esiopetusryhmana Toivakan
koulukeskuksen C-rakennuksessa maanantaista torstaihin, kuten myds esioppilaat yksityisessa Paivakoti
Kompassissa. Kankaisten koululla esiopetus jarjestetdan yhdessa 6.luokan kanssa tiistaista torstaihin,
perjantaisin esikoulun opettaja opettaa esioppilaita omana opetusryhmanaan. Esiopetus on maksutonta ja
lukuvuosi on sama kuin peruskoululaisilla.

Koulukeskuksen esiopetus toteutetaan kevaalla 2017 yhden opettajan ja kahden koulunkayntiavustajan (50
%) voimin ryhméakoon ollessa 25 lasta. Esiopetusryhmén avustajat tekevat lukuvuoden aikana puolet
tybajastaan esiopetusryhmassa ja puolet paivahoidossa. Esiopetusikaisten lasten iltapaivahoito jarjestetdan
koulukeskuksen esiopetustiloissa. Syksylla 2017 esioppilaiden maéard on ennusteen mukaan 38 lasta. Talléin
suunnitelmana on jarjestdaa koulukeskuksessa esiopetusta yhdessa 25 oppilaan ryhméassa yhden opettajan
ja kahden koulunkayntiavustajan (50 %) voimin. 13 lapsen esiopetus jarjestetaan ostopalveluna yksityisessa
Paivakoti Kompassissa. Kankaisten koululla on 8 esioppilasta kevaalla 2017 ja ennusteen mukaan 8
esioppilasta syksylla 2017.

Ennusteen mukaan kirkonkylalla on 26 esioppilasta syksylla 2018 ja syksylla 2019 esioppilaita on 25.
Kankaisilla on 8 esioppilasta syksylla 2018 ja ennusteen mukaan syksylla 2019 on 8 esioppilasta.
Opetusministerion suosituskoko esiopetusryhmalle on max. 20 lasta. Esiopetuksen henkildstéresurssit ja
tuntikehykset sopeutetaan muuttuviin oppilasméaariin.

5.3.3. Toiminnan tavoitteet:

Koulukeskuksen uudessa C-rakennuksessa kehitetdan ja toteutetaan edelleen uuden opetussuunnitelman
mukaisia nivelvaiheen pedagogisia yhteistydmuotoja esikoulun, 1.-2.luokkien seka Paivakoti Kompassin
esioppilaiden kanssa. Toiminnassa hyddynnetdan uuden koulurakennuksen ja piha-alueen
toimintamahdollisuudet mm. integroinnin ja pajatoiminnan avulla uudistuneen opetussuunnitelman
hengessa. Kankaisten koulun esiopetus hytdyntdd myoés toimintaympariston tarjoamia
yhteistyémahdollisuuksia esioppilaiden ja alaluokan oppilaiden uuden opetussuunnitelman hengen
mukaisessa oppimisessa.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Nivelvaiheen pedagogisen Kysely opettajille yhteistyon Monialaiset oppimiskokonaisuudet,
yhteistydn kehittaminen laajuudesta ja laadusta pajatoiminta ja tapahtumat opetuksessa
5.3.4. Maararahat

4074 19 000 12 250 -6 750 35,5

214 670 249 052 335616 86 564 34,8

-210 596 -230 052 -323 366 -93 314 40,6
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5.4. Tehtavaalue: Yleissivistava koulutus
5.4.1. Tehtavaalueen tarkoitus:

Puulan seutuopiston tavoitteena on tarjota monipuolista opetusta eri-ikaisille kuntalaisille kannustaen heité
elinikéiseen oppimiseen ja itsensé kehittdmiseen. Palveluiden tavoitteena on kuntalaisten fyysisen ja
psyykkisen hyvinvoinnin edistdminen tarjpamalla monipuolisia opiskelu- ja harrastusmahdollisuuksia.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: Rehtori Sari-Maarit Peltola
5.4.2. Toiminnan kuvaus:

Puulan seutuopiston tehtavana on toteuttaa vapaasta sivistystyosta annetun lain mukaista koulutustehtavaa
ja vastata alueellisiin ja paikallisiin sivistystarpeisiin. Puulan seutuopisto jarjestaa koulutusta, joka painottuu
taide- ja taitoaineisiin, terveytta edistaviin aineisiin seka tietoyhteiskunnan kansalaisvalmiuksia kehittaviin ja
aktiivista kansalaisuutta tukeviin aineisiin. Puulan seutuopistossa jarjestetaan taiteen perusopetuksen
yleisen opetetussuunnitelman mukaista tavoitteellista opiskelua taidekoulussa ja musiikkikoulussa.

Kuntien lukuvuodelle 2016-2017 vahvistama opetustuntimééara on yhteensa 10700 opetustuntia (Joutsassa
3600 tuntia, Kangasniemelld 5100 tuntia ja Toivakassa 2000 tuntia). Tuntimaaraan sisaltyvat taiteen
perusopetuksen opetustunnit musiikkikoulussa ja taidekoulussa.

5.4.3. Toiminnan tavoitteet:

Monipuolisen opetustarjonnan jarjestaminen eri-ikaisille kuntalaisille. Opetuksen kokonaislaajuus Toivakassa
on 2000 opetustuntia.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Kansalaisopiston opetustunnit opetustuntien maara 1550
Taiteen perusopetuksen opetustuntien maara 450
(taidekoulu ja musiikkikoulu)
opetustunnit
yhteensa 2000 opetustuntia

5.4.4. Maararahat
0 0 0 0 0
104 517 125 570 125 902 332 0,3
-104 517 -125 570 -125 902 -332 0,3
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5.5. Tehtavaalue: Kulttuuritoimi

5.5.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Kirjaston tehtavana on tarjota ajantasaista, uudistuvaa ja
asiakkaiden tiedon tarpeita vastaavaa kirjasto- ja tietopalvelua. Kirjasto jarjestaa kirjastonkaytdén opetusta
koululaisryhmille seka tarvittaessa muillekin ryhmille. Kulttuuritoimi jarjestaé kulttuuritilaisuuksia resurssiensa
puitteissa. Lisaksi kulttuuritoimi on verkostoitunut lastenkulttuurin alueella Kulttuuriaitan kanssa.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: Ma. kirjastonjohtaja Katariina Siironen

5.5.2. Toiminnan kuvaus: Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tietopalvelua ja tukee kuntalaisten kulttuuri-
ja kirjallisuusharrastusta. Kirjasto toimii osana Keski-kirjastot -kirjastoverkkoa ja kehittaa toimintojaan
yhdessa muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Omatoimikirjasto on ollut kaytdssa jo yli vuoden ja se
on mahdollistanut laajat aukioloajat. Omatoimiasiointia tukevat myds varausten omatoiminouto ja kirjaston
maksujen verkkomaksaminen. Kulttuuritoimessa painopiste on jo vakiintuneessa hyvéassa yhteistydssa
Kulttuuriaitan kanssa ja sen kautta jarjestetyissa tapahtumissa lapsille ja nuorille. Kirjastolla jarjestetdan mm.
nayttelyitd, taidetydpajoja ja elokuvaesityksia.

5.5.3. Toiminnan tavoitteet: Kirjaston kokoelmaa ja palveluita ajantasaistetaan. Kokoelmaa
kaydaan lapi ja uuden aineiston hankinnassa mietitdéan lainauksen painopisteita ja asiakkaiden tarpeita.
Tavoitteena on paitsi nykyisia asiakkaita hyvin palveleva kokoelma, myds uusien asiakasryhmien
houkutteleminen kirjastoon. Aineistomaararahoja lisatdan sellaisiin aineistoihin, joita ei viela ole Toivakan
kirjastoon hankittu, kuten esimerkiksi lainattavat pelit.

Toivakan kunnan strategiassa todetaan, ettd kunnan paamaarana on "kannustaa kuntalaisia ja
kesaasukkaita tulemaan mukaan kehittdmaan kunnan palveluita”. Kirjastoammattilaiset tekevét lopulliset
hankintapaatokset, mutta kuntalaisten toiveiden tulisi myds heijastua kokoelman valintaan. Kirjasto pyrkiikin
osallistamaan asiakkaita kokoelman valintaan tarjoamalla mahdollisuuden tutustua kustantajien
uutuusluetteloihin ja tehd& hankintaehdotuksia niiden pohjalta.

Kirjastotoimessa jatketaan nykyisilla henkilostojarjestelyilla vuoden loppuun. Uuden kirjastolain on maara
tulla voimaan 1.1.2017. Suunnitelmavuosina pyritddn uuden kirjastolain mukaiseen
henkilokuntarakenteeseen ja —maaraan.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Kuntalaisia paremmin palveleva Hankintaehdotusten maara Kuntalaisten osallistaminen kirjaston

kokoelma Hankintaehdotusten kokoelman valintaan
toteutuminen Hankintaehdotusten keraaminen
5.5.4. Maararahat
3218 1 000 950 50 5,0
184 232 197 333 191 447 -5 886 3,0
-181 014 -196 333 -190 497 5 836 3,0
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5.6. Tehtévaalue: Vapaa-aikatoimi

5.6.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Liikuntapalvelujen keskeisena tehtavana on edistaa kuntalaisten
monipuolisia liikuntaharrastuksia ja aktiivisuutta seka huolehtia liikunta- ja ulkoilupaikkojen kayttékunnosta.
Nuorisotoimen tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja itsendistymistd, edistaa aktiivista kansalaisuutta seka
parantaa nuorten kasvu- ja elinolosuhteita nuorisotydn menetelmin. Lasten aamu- ja iltapéivatoiminnan
keskeisena tehtavana on tarjota lapsille turvallinen ymparistd ennen ja jalkeen koulupaivan.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: Satu Paalanen

5.6.2. Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille vapaa-ajantoimintaa lapi vuoden
yhdessa eri jarjestdjen kanssa, luo edellytyksia harrastamiselle ja aktiiviselle vapaa-ajalle. Tarkoituksensa
toteuttamiseksi vapaa-aikatoimi tarjoaa vuokralle tiloja ja valineita seka jarjestéaa erilaisia tapahtumia
yhdessa eri jarjestdjen kanssa. Asiakaskuntaan kuuluvat kaikki kuntalaiset kaikista ikaryhmista.

5.6.3. Toiminnan tavoitteet: Kehitetdan edelleen tulosalueen siséista seké hallintokuntien vélista
yhteisty6ta. Yhdistysten ja seurojen kanssa tehtavaan yhteistydhon panostetaan edelleen ja lisataan
kuntalaisten mahdollisuutta osallistua vapaa-ajan palveluiden kehittdmiseen. Perustetaan NUVA,
nuorisovaltuusto aktiiviseksi toimijaksi.

Valtuuston hyvaksymat kuntastrategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Liikuntapalvelut tukevat ja Jarjestetty toiminta Ohjattua liikuntaa ikaihmisille
lisdavat kuntalaisten
hyvinvointia
Tilat, ohjaajaresurssit Urheiluseurojen toiminnan tukeminen

Nuorisopalvelut tukevat ja Jarjestetty toiminta lasten ja nuorten toiveesta jarjestetaan
lisdavat lasten ja nuorten lapsille ja nuorille suunnattua toimintaa
hyvinvointia
5.6.4. Maararahat

19 999 17 300 19 500 2 200 12,7

242 465 310 389 331774 21 385 6,9

-222 466 -293 089 -312 274 -19 185 6,5
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5.7. Tehtavaalue: Varhaiskasvatus
5.7.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Varhaiskasvatuksen jarjestaminen ja toteuttaminen
Tehtavaalueen vastuuhenkild: Paivahoidon johtaja, Neija Lepist6

5.7.2. Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatuslain mukaan kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on
subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen 20h viikossa ja kunnalla on velvollisuus jarjestaa
varhaiskasvatuspaikka sita tarvitsevalle ty6llistymisen tai opiskelun vuoksi kahden viikon kuluessa
hakemuksen jattamisesta. Lasten varhaiskasvatus sisaltaa kunnallisen varhaiskasvatuksen, kunnan
kustantaman Kelan maksaman lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen seké yksityisen hoidon
palvelusetelin. Kunnallista varhaiskasvatusta toteutetaan paivakodeissa (PK Touhuvakka ja Ruuhiryhma),
koulukeskuksen esiopetustiloissa ja perhepaivahoitona hoitajan kotona tapahtuvassa perhepaivahoidossa
seka seudullisesti Jyvasseudun paivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin lahikuntien palveluissa.
Varhaiskasvatuksen toteutuksen pohjana on vanhempien kanssa yhteistytssa laadittu lapsikohtainen
varhaiskasvatussuunnitelma kaikissa hoitomuodoissa.

5.7.3. Toiminnan tavoitteet: Tarkeimpana tavoitteena vuodelle 2017 on kunnallisen
varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen uusien valtakunnallisten varhaiskasvatuksen perusteiden pohjalta
yhteistydssa asiakkaiden ja yhteisty6tahojen kanssa. Uudet varhaiskasvatuksen perusteet tulevat voimaan
1.8.2017. Suunnitelmaa tydstava tyéryhma joutuu tydskentelemaéan tydajan ulkopuolella, joka on
huomioitava henkildstdsuunnittelussa ja resursseissa.

Syntyvyys kunnassa on ollut laskusuhdanteessa, mika nékyy tulevina vuosina hoitolasten maaran
vahenemisena. Maaliskuussa 2016 lapsia oli kaikkiaan sijoitettuna eri hoitopaikkoihin yhteenséa 140 lasta,
kun taas marraskuussa 2016 heita oli 130 lasta. Alle kouluikdisista lapsista hoidossa on noin 65%. Ensi
syksyna hoidossa on arviolta 120 lasta, suunnitelmavuoden 2018 syksylla n. 110 lasta ja edelleen syksylla
2019 lapsia saattaa olla enda vajaa 100. Ruuhiméaki-Kankaisten alueen koulu/paivékoti, yksityinen PK
Kompassi ja PK Touhuvakka seka perhepaivahoito paikkoineen tulevat nailla nakymin riitdmaéan tulevaan
hoidon tarpeeseen. Taten rakenneuudistussuunnitelman mukaisista Touhuvakan muutostyosta toteutetaan
vain pakollinen.

Suunnitteluvuosina 2018 — 19 seuraamme hallituksen kérkihankkeiden (mm. LAPE) ja sote —uudistusten
mahdollisia vaikutuksia varhaiskasvatukseen.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Paikallisen Tydryhman Tydryhman perustaminen, resurssien

varhaiskasvatussuunnitelman kokoontumiskerrat ja sen varaaminen, henkildston osallistuminen

laatiminen kayttama tydaika mahdollisiin koulutuksiin, sekéa vanhempien
Koulutusten méaara etté lasten osallistaminen, yhteistyd PK

Kompassin kanssa ja muiden
yhteisty6tahojen kanssa

5.7.4. Maararahat
190 425 178 400 139 000 -39 400 22,1
1404 748 1598 503 1333084 -265 419 16,6
-1214324 -1420103 -1194084 226019 15,9
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6. Tekninen lautakunta
6.1. Tehtavaalue: Tekninen hallinto

6.1.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Vastata sujuvasta paatdksenteosta lautakunta- ja virkamiestasolla
kunnan strategioiden, hallintosdannon ja valtakunnallisten méaéraysten mukaan, huolehtia teknisen toimen
toiminnan, talouden ja organisaation kehittdmisesta seka seurata toiminnan toteutuksia ja tuloksia. Hallinnon
tehtavana on myds huolehtia yhteyksista ja yhteistydstd muiden hallinnonalojen ja yhteistydtahojen kanssa.
Tekniseen hallintoon siséltyy keskeisten toimialojen toimisto- ja hallintotehtavét sek& kunnan
rakennushankkeiden yleissuunnittelu ja valvonta.

Teht&vaalueen vastuuhenkild: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen

6.1.2. Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Hallinnon ja paatéksenteon Kasittelyyn kulunut aika Kasittelyssa ei ole kuntalaisten asioita, jotka

sujuvuus Taytantoonpanon ovat tulleet vireille yli 3 kk aikaisemmin
ajantasaisuus

Muut tavoitteet:

Hallinnon asiakaspalvelu on Késittelyyn kulunut aika Lautakuntakasittely < 6 viikkoa

sujuvaa vireilletulosta, ymparisto- ja maa-ainesluvat
< 3 kk vireilletulosta.
Sisaiset tehtavat viikon kuluessa.

Kunnan hankkeet toteutuvat Hankesuunnitelman Hankkeiden toteutuminen suunnitellussa
asianmukaisesti ja ajallaan aikataulu aikataulussa
Palvelujen laatua arvioidaan Saatu asiakaspalaute Nopea reagointi ilmi tulleisiin epakohtiin

suunnitelmallisesti

6.1.3 Maararahat
3815 0 0 0 0
77 860 67 443 125 861 58 418 86,6
-74 045 -67 443 -125 861 -58 418 86,6
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6.2 Tehtévaalue: Yhdyskuntasuunnittelu

6.2.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Huolehtia ja ohjata kunnan kaavoitusta ja kaavaprosesseja,
kehittdd kunnan kaavoitustoimea seka avustaa kunnan viranomaisia ja kuntalaisia kaavoitus- ja
rakennusasioissa.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen

6.2.2. Toiminnan kuvaus: Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttda, etta taajama-asutusta ja muuta
sellaista aluetta varten, jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestdminen on
tarpeellista, on kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudistamiseksi.
Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja sen pitdmisesta ajan
tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan suunnittelutehtavissa ja erilaisten selvitysten laadinnassa (esim.
luontoselvitykset, tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entista parempaa luonnon, ympariston, maiseman, kuntalaisten,
eri viranomaisten ja ymparistdvaikutusten huomioonottamista.

6.2.3. Toiminnan tavoitteet:
Kaavat ovat ajantasaisia ja Kaavaprosessien hallinta Kirkonkylan palvelutaloalueen asemakaava
laadukkaita. etenee suunnitelman mukaisesti
hyvaksyntavaiheeseen.
Taloudellinen ja tehokas Kaavoituskatsauksen Hyvaksytyt ja vireilla olevat kaavat
yhdyskuntarakenne mukaisten kaavahankkeiden
toteuttaminen

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:
Kunnan kaavoituksen Kaavoituskatsaus ja Kaavoituskatsaus laaditaan vuosittain.
nykytilanne ja tavoitteet alueiden kaavoitusohjelma Kaavoitusohjelmaa tarkistetaan
kayton ja rakentamisen valtuustokausittain.
ohjaamisessa ovat selvilla.
Kaavahankkeet etenevat Kaavaprosessien hallinta Tybohjelman mukainen (paivitetdan 3-4 krt
asianmukaisesti ja aikataulussa. vuodessa).
6.2.4. Maararahat

0 5 000 0 -5 000 100

180 919 122 705 95 957 -26 748 21,8

-180 919 -117 705 -95 957 21748 18,5
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6.3 Tehtavaalue: Rakennusvalvonta ja ymparisténsuojelu

6.3.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Toiminta-ajatuksena ja tavoitteena on myontaa lupia ja valvoa
lakien ja asetusten puitteissa kunnan alueella tapahtuvaa rakentamista, maa-aineksen ottamista ja
ympadrist6luvan varaista toimintaa. Palvelujen tuottamisessa kiinnitetddn huomiota avoimeen ja
vuorovaikutteiseen suunnitteluprosessiin seké asiakaslahtdiseen toimintatapaan.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: vt. tekninen johtaja — vs. rakennustarkastaja-ymparistdsihteeri Jukka
Paalanen

6.3.2. Toiminnan kuvaus:
Rakennusvalvonta

Rakennusvalvontaviranomainen valvoo kaavojen noudattamista, huolehtii rakentamista ja muita
toimenpiteita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoo rakennetun ympadristdn ja rakennusten
kunnossapitoa ja hoitoa lainsaddannon edellyttamalla tavalla. Rakennusvalvonnan tehtaviin kuuluu
rakennuslupien seka rakentamiseen liittyvien lupien, ilmoitusten ja lausuntojen valmistelu ja paattksenteko,
rakentamisaikaiset tarkastus-, valvonta- ja seurantatehtavat, rakentamisen ja kiinteistdjen tietopalvelut, maa-
aineslupien valmistelut ja oton valvonta, kunnan rakennusmaaraysten ja —ohjeiden seka kaavoituksen
ohjaus- ja valmistelutehtéavat.

Ymparistonsuojelu

Ymparistonsuojeluviranomainen valvoo ja edistaa ymparistdnsuojelua kunnan alueella siten kuin
ymparistonsuojeluun, luonnonsuojeluun, vesiensuojeluun ja haapurussuhdelakiin liittyvat saadokset ja
maaraykset kunnan ymparistonsuojeluviranomaiselta edellyttavat. Tavoitteena on kunnan asukkaille ja
elinkeinoelamalle terveellinen, viihtyisa ja erilaisia toimintamahdollisuuksia tarjoava elin- ja
toimintaymparisto.

6.3.3. Toiminnan tavoitteet:
Rakennusvalvonta

Toiminnan tavoitteena on kehittda lupakasittelya ja valvontaa joustavammaksi seka jatkaa rakennuslupa-
arkiston digitointia. Lisaksi sahkoista asiointia kehitetd&n. Toiminnan painopisteena on myos jatkuvasti
uudistuva lainsaadanto ja rakentamista koskevien uudistuneiden asetusten aiheuttamat muutokset
viranomaistyohon, lupakasittelyyn ja —valvontaan. Rakennusvalvonnassa kaynnistynytta kiinteistokartoitusta
jatketaan.

Ymparistonsuojelu

Toiminnan painopistealueina ovat ymparistonsuojelulain ja —asetuksen uudistusten seka maa-aineslain
uudistuksen taytantéonpano.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Viihtyisdd maaseutumaista Toteutunut rakentaminen. Lakien ja kunnan rakentamisohjeiden
asuin- ja toimintaymparistta Lupapééatoksien ja tehtyjen mukainen taso.

tukeva rakentaminen tarkastuksien lukumaara.

Rakennusvalvonta toteutetaan Tarkastus- ja Maksukertyma 50 % menoista.
tehokkaasti ja taloudellisesti. valvontamaksujen kertyma.

Rakennusjarjestyksen Rakennusjarjestyksen hyvaksyminen
uusiminen vuonna 2017.
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6.3.4. Maararahat
40 136 55 000 55 000 0 0
79 336 87 846 62 775 -25071 28,5
-39 200 -32 846 -7 775 25071 76,3
6.4. Tehtavaalue: Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat ja jatehuolto)
6.4.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Huolehtia kunnan hallinnoimien liikennevaylien ja yleisten alueiden

kunnossapidosta, saneerauksesta ja uudisrakentamisesta kustannustehokkaasti turvallisuus ja ymparisto
huomioiden. Jatehuolto jarjestetdén kokonaistaloudellisesti edullisella tavalla.

Tehtavaalueen vastuuhenkilo: kunnallisteknikko Jouko Reinikainen

6.4.2. Toiminnan kuvaus: Yhdyskuntatekniikan tehtavané on liikennevaylien liikennditavyyden
varmistaminen, yleisten alueiden hoidon jarjestaminen seké kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen.
tehtava toteutetaan oman organisaation seka julkisten ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla
yhteisty6lla.

6.4.3. Toiminnan tavoitteet:

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja ja ulkoilualueita rakennetaan ja yllapidetaan
hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden perusparannuksia ja paallystamisia toteutetaan
aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja rakennetaan ja yllapidetaan kirkonkylan alueella ja sivukylilla. Valoja
valmistaudutaan uusimaan uudella valaisintekniikalla toimiviksi. Ulkoliikuntapaikat rakennetaan ja
yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Viihtyisdd maaseutumaista Liikennevaylien ja yleisten alueiden

asuin- ja toimintaymparistoa toimivuuden ja teknisen kunnon yllapito on
tukevat liikennevaylat ja yleiset jatkuvaa.

alueet.

Yhdyskuntatekniset palvelut Investointiohjelman Investointiohjelman toteutuminen.
toteutetaan tehokkaasti ja aikataulu. Peruskorjausten suunnittelu aikataulullisesti
taloudellisesti. Kunnossapitokustannukset. vuoden edella rakennustyon toteutusta.
Liikennevaylien ja yleisten Yleistpalaute ja maaraajoin Havaittujen poikkeamien korjaaminen
alueiden kohteiden tehtyjen tarkastusten valittémasti.

peruskorjausten ja havainnot.

uudisrakentamisen laatu seka
kunnossapito vastaa
hyvaksyttyja laatuvaatimuksia
(RYL).
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6.4.4. Maéréarahat, Liikennevaylat

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, %
0 0 0 0 0

81 669 78 791 77 628 -1163 1,5

-81 669 -78 791 -77 628 1163 1,5

6.4.5. Maararahat, Jatehuolto

TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, € muutos, %
Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 98 697 84 000 94 000 10 000 11,9
Toimintamenot, ulkoinen/sisédinen [rgXoLke] 72 300 70 300 -2 000 2,8

Toimintakate 20 648 11 700 23 700 12 000 102,5
6.4.6. Méaararahat, Puistot ja yleiset alueet
TP 2015 TA 2016 TA 2017 muutos, %

Toimintatulot, ulkoinen/sisainen 0 0 0 0 0
4 164 36 831 4 400 -32431 88,1
-4164 -36 831 -4 400 32431 88,1
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6.5. Tehtavaalue: Tilapalvelut

6.5.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Hoitaa, kunnostaa ja yllapitda kunnan omistamia kiinteistoja,
huolehtia kiinteistéjen arvon sailymisesta ja Kiinteistéjen soveltumisesta kayttotarkoitukseensa. Yllapitoon
sisaltyvat kiinteistonhoito ja —huolto, kunnossapito seké pienimuotoiset toiminnalliset muutostyot.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: vt. tekninen johtaja Jukka Paalanen

6.5.2. Toiminnan tavoitteet:

Tilojen kunnossapitoa ja Tehdyt selvitykset ja Jatkuva seuranta ja yhteisty6 kayttajien
tarvittavia investointeja korjaussuunnitelmat korjaustarpeita varten

suunnitellaan pitkajanteisesti

Laaditaan kiinteistokannan PTS

pitkan tahtaimen
korjaussuunnitelmat
Varaudutaan sote- ja
maakuntauudistuksen
kiinteistOstrategisiin
muutostarpeisiin
Panostetaan henkildstén
kouluttamiseen ja
perustehtavien turvaamiseen

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Kunnallisessa Kayttbaste Kayttoaste 100 %
palvelutuotannossakaytettavat Tehdyt korjaukset Tilojen jatkuva huolto ja korjaus
tilat ovat tarkoitukseensa kayttotarkoituksen mukaan.
soveltuvassa kunnossa

Kiinteistojen yllapito ja Tilinp&aatos Kustannuksia vastaavat yhtenaiset
kunnostus hoidetaan hyvin ja vuokraperusteet.

taloudellisesti.

6.5.3. Maararahat, Tilapalvelut
1 094 629 1434 041 1377 585 -56 456 3.9
898 163 1122219 975 103 -147 116 13,1
196 466 311 822 402 482 90 660 29,1
6.5.4. Maararahat, Talonmiespalvelut
171 975 239 803 219 222 -20 581 8,5
200 011 329 182 284 951 -44 231 13,4
-28 036 -89 379 -65 729 23 650 26,4
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6.6. Tehtavaalue: RUOKA- JA SIIVOUSPALVELUT

6.6.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Tukea kunnan palvelutuotantoa tuottamalla naiden tarvitsemia
ateria- ja siivouspalveluja.

Tehtédvaalueen vastuuhenkild: ruokapalveluesimies Miia Pynndnen

6.6.2. Toiminnan kuvaus: Ruoka- ja siivouspalvelujen suurimmat siséiset asiakkaat ovat
perusopetus ja vanhuspalvelut. Ruokapalvelut toteutetaan kahden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion
mallilla, mik& takaa jatkuvan toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylén
koulukeskuksen, Kankaisten kylakoulun, paivéakoti Touhuvakan ja Ruuhiméen ryhmapaivakodin aterioiden
valmistuksesta. Lisaksi koulukeskuksen valmistuskeittié huolehtii osittain Toivakan palvelukeskuksen
aterioiden valmistuksen. Arvio vuoden 2017 tuotetuista aterioista/aterianosista on 178 892 kappaletta. Arvio
ateriamaarien/aterianosien keskiarvon mukaan /per ateria 3,18€. Suunniteltu sote-alueiden perustaminen voi
osaltaan vaikuttaa ruokapalvelutuotantoon. Ateriamaarien vahenemiseen on varauduttava.

Siivouspalvelut huolehtii kunnan kiinteistdjen puhtaanapidosta (yhteensa n.10 500 m2) henkiléresurssien
mukaisesti. Siivouspalvelut tuotetaan padsaantoisesti omana palvelutuotantona hyddyntéaen liséksi sopivissa
kohteissa ostopalvelua alan yrityksiltd. Siivouspalvelujen tuottaminen ja kaikki siivouksen
ostopalveluhankinnat keskitetaan samalle tehtavaalueelle tehokkaan suunnittelun, sopimushallinnan ja
siivousmitoituksen mukaisen laatutason varmistamiseksi.

6.6.3. Toiminnan tavoitteet:

Ruoka- ja siivouspalvelujen Eri-ikaisten Ikaryhmien suosituksia vastaavat

laatutaso on suositusten ravitsemussuositukset. ateriapalvelut.

mukainen Ruokapalvelujen tuotannolle ~ Uudet ravitsemissuositukset otetaan
asetettujen vaatimusten koululaisille kayttéon niiden valmistuttua
tayttyminen.

Mitoituksen mukainen
siivous. Siivouksen mitoituksen jatkuva
ajantasaistaminen muutosten mukaan.

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:

Ruoka- ja siivouspalvelut Ateriamadrat- seka hinnatja  Ateriamaarat- ja hinnat maan keskitasoa.
toteutetaan tehokkaasti ja niiden kehitys Suoritteiden seka hintojen kehityksen
taloudellisesti seuranta
Siivousty6n tehokkuuden Tybajan tehokas Siirtymien minimoiminen, asiakasvapaan
lisdaminen hyddyntadminen ajan hyodyntaminen
Siivoustyon hinta ja sen Siivousty6n hinnan seuranta ed. vuosiin
kehitys verrattuna
6.6.4. Maéararahat, Ruokapalvelut
566 261 619 500 592 899 -26 601 4,3
534 625 602 592 563 744 -38 848 6,4
31636 16 908 29 155 12 247 72,4
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6.6.5. Méaararahat, siivouspalvelut
200 271 280 220 241 908 -38 312 13,7
207 563 285 996 249 139 -36 857 12,9
-7 293 -5 776 -7 231 -1 455 25,2

6.7. Tehtavaalue: Vesi- ja viemarilaitos

6.7.1. Tehtavaalueen tarkoitus: Keskitetty talousveden hankinta ja jakelu sekéa

viemarilaitostoiminta méaaritetyilla toiminta- ja kehittdmisalueilla, kunnan omistaman vesihuoltoverkoston ja
sen laitteistojen hoitaminen, rakentaminen ja saneeraus.

Tehtavaalueen vastuuhenkild: kunnallisteknikko Jouko Reinikainen

6.7.2. Toiminnan kuvaus: vesi- ja viemalaitoksella on 2 vedenottamoa, jatevedenpuhdistamo, vesi-
ja jatevesipumppaamoja (16 kpl jatevesipumppaamoja). Vesihuoltolaitoksella on tarkistettu ympéaristdlupa
27.4.2012. Vuoden 2017 alussa Komiojan vesiosuuskunnan toiminta liitetddn kunnan vesihuoltolaitokseen ja
odotettavissa on, ettd muitakin vesiosuuskuntia ostetaan osaksi vesihuoltolaitosta vuoden 2017 aikana.

Vesihuoltolaitos eriytettiin kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016.

6.7.3. Toiminnan tavoitteet:
Jatevedenpuhdistamon Mitatut puhdistustulokset Puhdistustulokset vahintaan lupaehtojen
mahdollisimman hyva toiminta. mukaiset.
Talousveden hairiéton toiminta Toimituskatkokset ja niiden Toimituskatkokset < 6 h
kesto
Verkostoille ja laitteistoille Vesi- ja viemariverkostojen Vesilaitoksen vuotovedet alle 17 %
saavutetaan optimaalinen vuotovesien maara myydyista vesikuutioista
elinkaari.
Hyva talousveden laatu Talousvesinaytteet Vesilaitoksilla vedenlaatu laatusuositusten
mukaiset

Valtuuston hyvaksymaa strategiaa tukevat sitovat tavoitteet:
Vesi- ja viemarilaitosta Tilikauden tulos Tilikauden tulos ylijgdmainen
hoidetaan taloudellisesti
kannattavalla tavalla.
6.7.4. Maararahat

300 640 297 200 413 228 116 028 39,0

254 884 230 360 236 291 5931 25,7

45 757 66 840 176 937 110 097 164,7

45



Toivakan kunta

Talousarvio 2017, taloussuunnitelma 2018-2019

7. Rahoitus

Rahoitusosa

Rahoituslaskelma | TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019

Kunnan toiminta

Tulorahoitus

Vuosikate 579 804 467 983 774 289 831 000 931 000

Investoinnit 2511735 3740 000 1 344 000 1 055 000 1 240 000
Rah.osuudet 10 000
Kayttéom. myyn- | 34 403 50 000 50 000 50 000 50 000
tituotot

Vars. toiminta ja -1916 225 -3222 017 -519 711 - 174 000 - 259000

investoinnit netto

Rahoitustoiminta

Antolainojen lisays | 101 692 300 000

Antolainojen -7 000 - 15 000 - 25000 - 25 000 - 25 000

vahennys

Lainakannan

muutokset

Pitkaaikaisten 2 000 000 3 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

lainojen lisdys

Pitkaaikaisten 383 666 538 000 652 333 752 333 852 000

lainojen vahennys
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8. Investoinnit

2017 2018 2019

Yleishallinto

Asunto-osakkeet

rivitalo-osakkeen osto 150 000 150 000

Tietojarjestelmat

Ohjelmistopaivitykset 30 000 10 000 10 000 Palvelinten uusiminen v. 2017

Arkiston séhkoistaminen

Kunnan paperiarkistojen 30 000 30 000

sahkdistdminen

Perusturvalautakunta

Terveysasema

Sadevesijarjestelma 150 000 Sadevesi-/sisdilmakorjaukset

Sivistystoimenlautakunta

Koulukeskus

TVT-laitehankinnat 25000

Kankainen-Ruuhiméki koulu-

paivakotihanke

Kankainen-Ruuhimé&ki koulu- 900 000

paivakotihanke

Paivakoti Touhuvakka

Eskaritilojen muuttaminen 30 000 Eteistilan laajentaminen,

paivahoitotilaksi maalaus, 1V, valaistus

Vapaa-aikatoimi

Jaakiekkokaukalon uusinta 150 000 kentan pohjan kunnostus +
uudet laidat kaukaloon

Tekninen Lautakunta

Maanhankinta 300 000 300 000 Kaavoituksen myéta
varaudutaan maanhankintaan
strategisilta alueilta

Kiinteistot

Paaltaajettavat ruohonleikkurit 15 000 Vanhan kaluston uusiminen

Energiainvestointi 10 000 Kohdennetaan
koulukeskukseen

Kunnallistekniikka

Liikennevaylien valaistus 65 000 25000 Silanterintien katuvalojen
uusiminen

Liikennevaylien korjaukset 50 000

Keskustan pyséakaointialueiden 40 000

rakentaminen

Koko kunnan teiden luokittelu (I- 10 000 20K v. 2016, 10 Kv. 2017

1))

Viisariméen yritysalueen 500 000 Varaudutaan yritysalueen

kaavoitus ja kunnallistekniikka

rakentamiseen, toteutus kiinni
ELY:sta
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Saarinen 2 kaavoitus ja 450 000 Oikotie Saarisen

kunnallistekniikka asuntoalueelle, vesihuoltoa ja
uusia tontteja

Yleiskaavoitus 70 000 30 000 Kirkonkyla, VT 4

Kaavoitus 74 000 Rantaosayleiskaavat

Vesihuoltolaitos

Vesihuollon liittymét ja saneeraus | 15 000 20 000

Yhteensa 1344 000 1055000 | 1240000
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