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Kasvaa kanssasi

Henkilostoraportti vuodelle 2015 on valmistunut ja siind kuvataan kunnan henkildstdvoimavarojen méaraa ja
rakennetta seka niiden muutoksia. Sen sisaltéé olen pyrkinyt kehittamé&an kuntatydnantajien antaman suosituk-
sen mukaisesti ja olen ensimmaista kertaa paassyt hyddyntamaan uutta HC Analytics -henkiléstéraportointityo-
kalua. Ohjelmiston kayttéénoton johdosta aikaisempien vuosien henkildstéraporttien luvut eivat ole taysin vertai-
lukelpoisia, silla niissd on mm. osittain kaytetty laskennallisia keskiarvoja. Téméan johdosta olen raportissa paa-
osin kayttanyt vertailulukuina vain edellista vuotta. Lisaksi tietoja on koottu kunnan kirjanpidosta, Kuntien Elake-
vakuutuksesta, ty6terveyshuollosta, tydsuojelutoimikunnalta seké henkildkunnalle osoitetusta kyselysta.

Henkildstéraportti kertoo tiivistetyssd muodossa olennaisimmat tiedot henkildstomaarasta, henkilostoraken-
teesta ja henkilostomenoista. Se siséltaa lisaksi tietoa henkildston tilasta mm. sairauspoissaoloista, hyvinvoin-
nista ja tyokyvyn yllapitoa koskevista toimenpiteista seka johtamisesta.

Vuoteen 2015 mahtui elékditymisia ja useita irtisanoutumisista johtuneita henkildstévaihdoksia, joten perehdyt-
tamista on ollut kaikissa hallintokunnissa. Lisdksi on huolestuneena todettava, etta sairauspoissaolojen maara
on taas noussut ja se nakyy niin muun henkildston jaksamisessa kuin sijaisten kulujen méararahaylityksissa.

Uusi henkildstdraportointitytkalu saatiin tuotantokayttéon vasta huhtikuun alussa 2016, joten sen haltuunotto ja
opiskelu on vield kesken. Jatkossa vuotuista henkilostoraporttia tullaan siis edelleen kehittdmaan ja tyokalu an-
taa lisaksi enemman mahdollisuuksia neljannesvuosiraportissa. Tytkalu on jatkossa myds johdon apuna henki-
l6stdvoimavarojen seurannassa ja antaa nain paremman mahdollisuuden varhaisen puuttumisen toteutumiseen.
Kansilehdella on tdmén raportin kasittelyjarjestys kunnan eri toimielimissa. Otan mielelléani palautetta vastaan
kehitystyoni tueksi.

Toivakassa 9.5.2016

Sari Linturi-Sahlman, hallintojohtaja
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Kasvaa kanssasi

Toivakan kunnan kuntastrategiaksi hyvéksyttiin kunnanvaltuustossa 30.9.2013 § 97 Toivakka-tarina. Toivakan
kunnan henkiléstdstrategia on osa Toivakka-tarinaa ja henkildstoluku hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
14.4.2014 § 33. Toivakan kunnan henkildstéstrategia perustuu avoimuuteen ja yhteiséllisyyteen, jossa tydyh-
teis® voi hyvin yksil6éd unohtamatta ja toimii tydssédan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi palkintona tyytyvai-
set Toivakan kuntalaiset. Jotta toimialoittain saavutetaan asetetut tavoitteet, tulee jokaisen tyéyhteison jasenen
ottaa vastuu asetettujen tavoitteiden toteutumiseksi seka tydyhteison hyvinvoinnista. Tavoitteiden saavutta-
miseksi tarvitaan myds vahvaa luottamusta ja innostunutta yhteisty6ta henkildkunnan ja luottamusorganisaation
valilla. Avoin, oikeudenmukainen ja suoraviivainen johtaminen on tdssa avainasemassa.

Toivakka-tarinan erityisesti henkiléstélukuun kohdistuvia strategisia tavoitteita ovat:

e Kunta on uudistanut organisaation vastaamaan talouden kantokykya. Kunnan talous on saatu pitkajan-
teiselld ja johdonmukaisella tyolla kestavalle pohjalle ja talous on kadannetty ylijddmaiseksi valtuustokau-
den loppuun mennessa, tarvittaessa vaikeiden ja raskaiden paatoksien kautta.

e Palveluverkko on uudistettu vastaamaan talouden kantokykya. Henkiléstéjohtamisen tulee olla henkilts-
tén motivaation ja sitoutumisen yllapitamista. Henkiléston méaaran ja osaamisen mitoittaminen vastaa-
maan palvelutuotantoa on tassa avainasemassa.

¢ Kunnan johtaminen ja esimiestyd on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja uutta luo-
vaa. Johtaminen ja esimiestyd rakentuvat myonteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiskasitykseen. Tydnanta-
jana Toivakan kunta on kuunteleva, vuorovaikutusta rakentava ja johdonmukainen, sitouttaen tyénteki-
jat asetettuihin tavoitteisiin. Kannustaminen ja vastuullisuus omasta tydsta ja tydyhteisosta on meidéan
yhteinen ylpeyden aihe.

e Kunnan tydntekijat ovat tietoisia asetetuista tyon tavoitteista ja ovat sitoutuneet asetettuihin tavoitteisiin.

¢ Henkilostokoulutus on osa strategista henkilostdjohtamista. Henkiléston kehittdmisen tavoitteena on
turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palvelujen tuottamiseen. Kunnan henkilékuntaa koulute-
taan aktiivisesti ja hyvista saavutuksista palkitaan asianmukaisesti kannustavan henkiléstopolitikan mu-
kaisesti.

e Toivakka panostaa avoimeen ja tasa-arvoiseen tyoyhteis6on. Avoimuuteen pyritdan tehokkaalla tiedot-
tamisella, henkilokunnan tasapuolisella kohtelulla Iapi tyoyksikdiden ja esimiestydssa oikeudenmukai-
sella kohtelulla, paatoksenteon puolueettomuudella, vuorovaikutuksellisuudella seké esimiesten omalla
sitoutumisella asetettuihin tavoitteisiin. Tyonantajana Toivakka panostaa henkilost6onsa, silla henkilosto
ja sen toimintakyky ratkaisee, miten kykenemme tuottamaan kunnalle kuuluvat palvelut ja velvollisuudet
kuntalaisia tyydyttavalla tavalla. Henkiloston mahdollisuuksia osallistua tydyhteisén kehittamiseen ja
paatdksentekoon seké uusien toimintatapojen ideointia tuetaan. Hyvassa tydyhteisdssa jokainen tietaa
perustehtavansa ja siihen kuuluvat vastuut ja velvollisuudet.

e Tasa-arvo on eri sukupuolten, eri-ikdisten ja kulttuuritaustasta olevien tasapuolinen ja oikeudenmukai-
nen kohtelu. Erilaisuuden hyvéksyminen ja hyddyntaminen edellyttdd vahvaa panostusta tytyhteison
vuorovaikutusten vahvistamiseen myos erilaisten ihmisten valilla.

e Tybhyvinvointia mitataan vuosittain tehtavilla kyselyill&.
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3. Henkilosto

3.1.Henkiloston maara

Yhteensa Yhteensa

Henkilo Henkil6 Muutos%

Palvelusuhde 31.12. Miehet Naiset lkm Miehet Naiset lkm ed. vuosi
pysyva toistaiseksi otettu 16 106 122 15 104 119 2,52 %
maaraaikainen 7 42 49 5 36 41 19,51 %
tyollistamistuella tyollistetty 3 2 5 4 3 7 -28,57%
oppisopimussuhteinen 2 2 2 2 0,00 %
muu 2 2 2 2 0,00 %
Eri henkil6itd yhteensa 28 149 177 25 145 170 4,12 %

Kaavio 1. Toivakan kunnan henkildstomaara vuosina 2015-2014

Henkilokuntamaara esitetdaan 31.12. tilanteen mukaan, eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva palve-
lussuhde kuntaan silla hetkella. Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2015 lopussa 177 henkilda. Heista
122 oli vakinaisessa ja 49 maaraaikaisessa palvelussuhteessa. Tukitydllistettyja oli vuodenvaihteessa viisi ja
oppisopimussuhteisia kaksi henkilda. Lisaksi Toivakan kunta tydllisti 27 nuorta kesatyontekijoina ja kolme nuok-
kuohjaajana.

Y& olevan taulukon tarkastelussa on otettava huomioon, etta joillakin henkil6illa (vuonna 2015 viidelld) voi olla
useampi palvelussuhde kuntaan, esimerkiksi vakinainen henkild voi tehda méaaraaikaista toimea. Aikaisem-
massa tilastoinnissa nama paallekkaisyydet on otettu huomioon kokonaismaarissa ja nain ollen en eivét ole tay-
sin vertailukelpoiset. Voidaan todeta, ettei kunnan henkiléstémaarissa ole tapahtunut vuoden aikana suuria
muutoksia. Poliittiset luottamusmiehet eivat ole mukana raportoinnissa, silla he eivat ole palvelussuhteessa kun-
taan.

Kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui vuoden aikana 5 henkil6a ja kuntouttavan pdivia kertyi vuoden aikana
heille yhteensa 70. Kuntouttava ty6toiminta oli huomattavasti véhdisempéaé edelliseen vuoteen verrattuna, mutta
se selittyy henkilostovajeella. Tydvalmentaja irtisanoutui kesalla ja uuden tydllisyyskoordinaattorin toimi taytettiin
vasta vuoden 2016 puolella.

Vakituinen henkilosto

hallintokunnittain

Keskushallinto 7 7 6 6 7

Perusturva 45 42 39 57 58
Sivistystoimi 53 51 51 36 36
Tekninen toimi 17 20 22 18,5 21
Yhteensa 122 120 118 117,5 122

Kaavio 2. Vakituinen henkilostd hallintokunnittain
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Kaavio 3. Vakituisen henkildkunnan maara hallintokunnittain

Vakituisen henkilokunnan muutokset olivat vahaisia edellisvuoteen verrattuna. Henkildvuosina tarkasteltuna li-
saysta edellisvuoteen on kolme henkilétydvuotta. Suurin tilastoissa ndkyva muutos oli vuoden 2013 alussa, kun
paivahoito siirtyi perusturvasta sivistystoimeen. Henkildomaéran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekeva
henkilostosta vaikuttavat siihen, ettéd vuodenvaihteen tilanteen liséksi tarkastellaan myds vuoden aikana olleen
tybvoiman maéraé kokonaistyovuosia.

Henkilotyovuosi  Henkilotydvuosi EV. Muutos % Ed. Vuod.

M 23,07 27,41 -15,83 %
N 140,40 132,90 5,64 %
Kaikki yhteensa 163,46 160,30 1,97 %

Kaavio 4. Vuoden 2015 henkilotydvuodet siséltden kaikki tydaikamuodot vuoden aikana

Teoreettinen tyomaara Tyopaivia Maksetut palkat

42 890 5521043
Poissaolot Maksetut palkat % Tyoajasta % Palkoista
Ammattitaudit ja tapaturmat 8 2 0 0,00 % 0,00 %
Muu poissaolo 14153 1940 500 4,52 % 0,01 %
Terveysperusteiset poissaolot 14024 1862 152396,2 4,34 % 2,76 %
Kaikki yhteensa 28184 3804 152896,67 8,87 % 2,77 %
Lisa- ja Ylityot Tunnit Tyopadivat Maksetut palkat % TyoOajasta % Palkoista
3 - Lisatyot 8 569 1306 83112 3,05 % 1,51 %
5 - Ylityot 14 2 194 0,00 % 0,00 %
Kaikki yhteensa 8583 1308 83 305 3,05 % 1,51 %

Tehty vuosity6aika 5368 146 97,23 %

Kaavio 5. Teoreettinen saénndllinen vuositydaika
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2015 2014 2015 2014
Henkilo- Henkilo-  Keski- 2015  Keski- 2014
Ika Vuosina maara maara ika %-Osuus ika %-Osuus
Alle 30 1 11 24,47 8,47 % 24,50 6,47 %

5
30-39 6 3400 2034% 3397 18,82%
8

3 32 5 ,
40-49 3 38 44,87 2147% 44,47 2235%

50-59 ) 4 5561 32,77% 55,02 31,76%

8 5
60-64 26 28 61,56 14,69% 61,60 16,47 %
4

Yli 65 7 66,00 2,26 % 65,50 4,12 %
Yhteensd 177 170 46,28 100,00 % 46,54 100,00 %

Kaavio 6. Henkilomaarat ja keski-iat ikaryhmittain
3.2. Henkildston sukupuolijakauma

Toivakan kunnan, kuten useiden muidenkin kuntien henkildstd, on hyvin naisvaltainen. Naisten osuus vakitui-
sesta henkildstosta vuonna 2015 oli 87 %.

Henkilbiden sukupuolijakauma organisaatiossa

80
1
410
20

Tyosuhteita

Alle 30 30-39 4049 50-59 60-64 Yli B3

Organisaatio

ey .

Kaavio 7. Koko henkildkunnan ikaryhmat sukupuolittain 31.12.2015

Vakituisen henkilokunnan sukupuolijakauma 2011-2015

150
100 = Naisia
50 ® Miehia
0

2015 2014 2013 2012 2011

Kaavio 8. Vakituisen henkildkunnan sukupuolijakauma vuosina 2011 — 2015
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3.3.Vakituisen henkiloston ikdjakauma ja tydsuhteiden kesto

Vakituisen henkiloston ikajakauma
25
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20-29 30-39 40-49 50-59 yli 60
m Hallinto m Perusturva m Sivistys Tekninen

Kaavio 9. Henkildston ikdjakauma hallintokunnittain vuonna 2015

Ika Vuosina Henkilomaara Keski-ika %-Osuus

Alle 30 3 26,00 2,46%
30-39 20 33,91 16,39%
40-49 31 45,00 25,41%
50-59 47 55,38 38,52 %
60-64 19 61,40 15,57 %
Yli 65 2 66,00 1,64%
Yhteensa 122 48,38 100 %

Kaavio 10. Vakituisen henkiloston ikdjakauma ja keski-ikd vuonna 2015

Toivakan kunnan vakinaisen henkilostén keski-ika on 48,15 vuotta. Yli 50-vuotiaiden osuus on 55 %. Hallinto-
kunnista korkein keski-ika on teknisessa toimessa ja nuorin perusturvassa. Naisten suhteellinen osuus vakinai-
sesta henkilékunnasta on 87 %.

Ikd Vuosina Henkilomaara Keski-ika %-Osuus

Alle 30 12 23,77 24,49%
30-39 14 34,29 28,57%
40-49 8 43,43 16,33 %
50-59 8 55,60 16,33%
60-64 5 62,33 10,20%
Yli 65 2 66,00 4,08 %
Yhteensa 49 40,16 100 %

Kaavio 11. Maéaraaikaisen henkiloston ikdjakauma ja keski-iké vuonna 2015
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Vakituisen henkiloston tyosuhteen kesto
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Kaavio 12. Henkildston tydsuhteen kesto vuoden 2015 lopussa

Kunnan henkilésté on hyvin sitoutunutta. Pisin yhtdjaksoinen tydsuhde kuntaan on 40,8 vuotta. Yhteensa yli 26
vuotta jatkuneita virka- ja tydsuhteita on 27 kappaletta. Hallintokunnittain pisimméat tydsuhteet prosentuaalisesti
ovat teknisessa toimessa ja lyhimmat perusturvassa. Keskiarvo koko kunnan vakinaisen henkildstdn tydsuhtei-
den pituudesta on 15,27 vuotta ja yli 10 vuotta palvelleita on 53,72 % henkilostosta. Alle 10 vuotta palvelleita oli
kunnassa vuoden vaihteessa 52 kappaletta, mutta niidenkin keskiarvo tydsuhteiden pituudesta on 5,1 vuotta.

3.4. Henkiloston kehittaminen

Osaaminen vaikuttaa sek& henkildston tyohyvinvointiin etté tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmalli-
nen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myés osaami-
sen yllapito, osaamisen siirtiminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympé&ristén muutosten ennakoin-
tia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehd&dan pitkan aikavalin suunnitelmia henkils-

ton kehittamiselle.

Osallistujien Kustannukset

Osaamisen kehittaminen MEEIE] Paivat Paivia/osallistuja euroina/vuosi
Koulutusvapaat 56 214 3,8 19786,00
oppisopimuskoulutus, palkaton 4 48 12,0 0
opintovapaa, palkaton 2 85 42,5 0
Yhteensa 62 347 19786,00

Kaavio 13. Koulutukseen osallistujien maara ja koulutuskustannukset

Palkkakustannukset, pl. sijaiskustannukset, koulutuspéaivien osalta olivat koko vuonna 19 786 euroa. Vuoden
aikana on pystytty hyédyntamaan oppisopimuskoulutuksia sekd maksuttomia koulutuksia. Koulutussuunnitel-
man toteutumista seurattiin ensimmaisen kerran koko vuoden ajalta henkil6ittéin.
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4. Henkiloston tila

4.1.Poissaolot

Kalen-
teri-

paivat
2015

Kalen-
teri-
paivat
2014

Poissaolon
kustannus
2015

Poissaolon
kustannus
2014

% Tyo-
ajasta
2015

% Tyo-
ajasta
2014

% Palkka-
kustan-
nuksista

2015

% Palkka-
kustan-
nuksista

2014

Ammattitaudit ja 2 218 0,00| 16305,00f 0,00%| 0,52% 0,41 %
tapaturmat

Koulutusvapaat 271 218 | 20480,95| 19786,18| 0,63%| 052%| 050% | 0,50%
Kuntoutus 7 44 0,00 0,00 0,02 % 0,11 %

Muu poissaolo 2633 2220 500,47 328,25 6,14 % 531 % 0,01 % 0,01 %
yksityisasiat 869 499 413,06 195,11 2,03 % 1,19% 0,01 % 0,00 %
yksityisasia/opintova- 6 0,00 0,01 %

paa, palkallinen

oppisopimuskoulutus, 33 48 0,00 0,00 0,08 % 0,11 %

palkaton

toisen viran hoito 671 518 0,00 0,00 1,56 % 1,24 %

vuorotteluvapaa 560 681 0,00 0,00 1,31 % 1,63 %

opintovapaa, palkaton 265 119 0,00 0,00 0,62 % 0,28 %

suositusvapaa, 235 349 87,41 133,14 0,55 % 0,84 % 0,00 % 0,00 %
palkaton

Perhevapaat 2583 2138 | 47657,00| 43798,47| 6,02%| 512%| 1,16%| 1,10%
sairaan lapsen hoito 69 96 4567,76 6955,32 0,16 % 0,23 % 0,11 % 0,17 %
hoitovapaa 1080 961 0,00 0,00 252%| 2,30%

aitiysloma 686 565| 43089,24| 36843,15| 160%| 135%| 1,05%| 0,92%
vanhempainloma 748 516 0,00 0,00 1,74 % 1,23 %

Terveysperusteiset 2554 1707 | 152396,20 | 114679,58 5,95 % 4,09 % 3,70 % 2,88 %
poissaolot

Vuosiloma ja muut 5401 5524 | 397084,92 | 414087,61| 12,59 % | 13,22 % 9,65% | 10,39 %
lomat

lomarahavapaa 27 9 990,42 326,94 0,06 % 0,02 % 0,02 % 0,01 %
vuosiloma 5374 5515| 396094,50 | 413760,67 | 12,53%| 13,20% | 9,62% | 10,38 %
Kaikki yhteensa 13451 | 12069 | 618119,53 | 608985,10| 31,36 %| 28,88 % | 15,02% | 15,28 %

Kaavio 14. Tydntekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot
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Vuosiloma ja muut lomat
Terveysperusteiset poissaolot
Perhevapaat
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Kaavio 15. Tyontekijdiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2014-2015

4.2. Terveysperusteiset poissaolot

% Palkka- % Palkka-

Kalenteri- Kalenteri- Poissaolon  Poissaolon % Tyo- % Tyo- kustan-  kustan-

paivat paivat kustannus  kustannus ajasta ajasta nuksista nuksista

2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014

Alle 4 pv 394 378 30077,07 28 091,06 0,92 % 0,90 % 0,73 % 0,70 %
4-29 pv 889 941 65997,70 67 872,56 2,07 % 2,25 % 1,60 % 1,70 %
30-60 pv 612 396 34229,24 23 037,34 1,43 % 0,95 % 0,83 % 0,58 %
61-90 pv 205 90 5873,36 7 293,60 0,48 % 0,22 % 0,14 % 0,18 %
91 - 180 pv 456 120 16218,83 4 690,02 1,06 % 0,29 % 0,39 % 0,12 %
Yhteensa 2556 1925| 152396,20| 130984,58 5,96 % 4,61 % 3,70% 3,29 %

Keskimaérin / henkildtydvuosi 2015
15,64 paivas/htv

Keskimaérin / henkil6tyévuosi 2014
12,01 paivaa/htv

% Palkka- % Palkka-
Kalenteri- Kalenteri- | Poissaolon  Poissaolon % Tyo- % Tyo-  kustan- kustan-
paivat paivat kustannus = kustannus  ajasta  ajasta  nuksista  nuksista
2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
Ammattitaudit ja 2 218 0,00/ 1630500 0,00%| 0,52% 0,41 %
tyOtapaturmat
Terveysperusteiset
poissaolot 2554 1707 | 152396,20| 114679,58| 5,95% | 4,09 % 3,70% 2,88 %
Yhteensi 2556 1925| 152396,20| 130984,58| 5,96 % | 4,61 % 3,70% 3,29%
Kaavio 16. Sairauspoissaolojen kesto ja keskimaaraiset poissaolot per henkilé per henkilbtyévuosi
By []]]




Joivakka

I T T Toivakan kunnan henkilostoraportti 2015 11 (18)

Kasvaa kanssasi

Terveysperusteiset poissaolot
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0 200 400 600 800 1000
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Kaavio 17. Terveysperusteiset poissaolot 2014-2015

2014 2013
Keskushallinto 21 11 40 1 36
Perusturva 1332 867 1152 2217 1570
Sivistystoimi 998 668 652 506 496
Tekninen toimi 201 142 423 665 752
Yhteensa 2554 1688 2267 3389 2854

Kaavio 18. Sairauslomien jako hallintokunnittain kalenterip&ivind

Varhaisen tuki ja tunnistaminen on osa Toivakan kunnan tyésuojelun toimintaohjelmaa. Sairauspoissaolojen
osalta esimies keskustelee tydntekijan kanssa heti, kun huomaa tyokyvyn alentuneen tai viimeistaan silloin, kun
sairauspoissaoloja on viimeisen 12 kuukauden aikana 20 péivaa tai 5 erillisté sairauspoissaolokertaa. Esimies
ja tyontekija sopivat yhdessa jatkotoimenpiteistd, lisdselvitystarpeesta sekd seurannasta. Esimies on myos tar-
vittaessa yhteydessa tydterveyshuoltoon. Vuoden 2015 sairauslomatilastojen osalta 31 henkil6lla sairauspoissa-
olojen maara ylitti ylla mainitut halytysrajat, heista 7 ei ole endé kunnan palveluksessa. Yli 30 paivan sairauslo-
mia oli perusturvassa vuoden aikana viisi, joista yksi koko vuoden kestéanyt poissaolo, sivistystoimessa kahdek-
san ja teknisessa toimessa yksi. Tydterveyshuolto yllapitaa tilastoa poissaoloista diagnoosiryhmittéin, alla ole-
vaan taulukkoon on nostettu naista kaksi eniten poissaoloja aiheuttavaa.

Merkittavimmat sairauspois-

saolot diagnoosiryhmittzin Sairauspo.ifs?— %- Sairauspo.i._f,sfa.\— Sairauspo.ifs?- %-
olopaivat osuus olopaivat olopaivat osuus

Tuki- ja liikkuntaelinsairaudet 849 41,30% 389 22,70% 633 35,60 %
Mielenterveyshairiot 396 17,10% 254 14,80 % 262 14,70%

Kaavio 19. Tydterveyshuollon sairauspoissaoloseurannan merkittdvimmat diagnoosiryhmat
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Henkilokunnan sairauspoissaolojen maéra on edellisvuoteen verrattuna kasvanut. Sairauspoissaoloja oli 5,95 %
kaikista poissaoloista, ollen lahes kaksi prosenttiyksikkéa edellisvuotta enemman. Kalenteripéivina kasvu oli 631
paivaa ja keskimaarin/henkilétydvuosi laskettuna 15,64 paivad. Kuntatydnantajien tilastotietojen mukaan
vuonna 2014 kuntaty6nantajien palveluksessa olevat sairastivat keskimaarin 16,9 kalenteripdivaa. Vaikka
olemme laskennallisen keskiarvon alapuolella tytntekijikohtaisessa laskennassa sairauspoissaolopéivien suh-
teen, ovat niista aiheutuvat kustannukset vuositasolla yli 150 000 euroa. Tydterveyshuollon toimittamien tilasto-
jen mukaan tuki- ja liikuntaelinsairauksista aiheutuvat sairauspoissaolot ovat yli 40 % ja 17 % mielenterveys-
hairidista aiheutuvia. Poissaoloseurannassa on mukana tyétapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden ai-
kana oli ennatyksellisen vahan, eli vain kaksi paivaa.

Sairauspoissaolojen maaraa voidaan tarkastella myds miten ne jakautuvat eri ikaryhmittéin, kuten alla on ku-
vattu. Lisaksi niité on tarkasteltu vakituisen ja maardaikaisen henkilékunnan osalta.

Sairauspoissaolot

Ikd Vuosina kalenteripaivina
Alle 30 98
30-39 777
40-49 267
50-59 1283
Yli 60 129

Yhteensa 2554

Kaavio 20. sairauspoissaolot kalenteripaivina

Sairauspoissaolot
Palvelussuhde kalenteripdivina

vakinainen 2218
maaraaikainen 336
2554

Kaavio 21. sairauspoissaolot palvelussuhteittain

4.3. Henkiléston vaihtuvuus

Henkiloston vaihtuvuus

Luku- Luku-
Vakinaiset maara Vaihtuvuus-% maara Vaihtuvuus-%
Aloittaneita vakinaisia 6 4,62 % 2 1,60 %
Lopettaneita vakinaisia 10 7,69 % 6 4,80 %

Henkilomaara vakinaiset

Kaavio 22. Alkaneet ja paattyneet vakinaiset tydsuhteet
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4.4.Henkiloston eldkdityminen

Henkil6ston eldkkeelle siirtymisennuste 2013-2020

a
3
2
1 )

vuosi 2013 vuosi 2014 vuosi 2015 vuosi 2016 vuosi 2017 vuosi 2018 vuosi 2019 vuosi 2020

Kaavio 23. Elékeian saavuttavat henkilét 2013 — 2020. (Kuntien elédkevakuutus)

Yhteensa Keski-ika

Kuntoutustuki/Osa-aika eldke 3 48,25
Osatyokyvyttomyyseldke 0
Taysi tyokyvyttomyyseldke 0
Vanhuuseldke 8 62,88
Yhteensa 11 59,82

Kaavio 24. Vuonna 2015 elakdityneiden maara sisaltdéen maaraaikaiset tydsuhteet

Vuonna 2015 vanhuuseldkkeelle jai kahdeksan henkilda. Keski-ikd vanhuuselékkeelle siirtyneille oli 62,88
vuotta. Vuosina 2016 - 2020 elékkeelle ennustetaan siirtyvan 17 henkil6a. Eldkkeelle jadvien maaraa on lahes
mahdotonta arvioida useita vuosia eteenpéin, koska varsinaista vanhuuselékeikéa ei enda ole.

Elakkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat selvittivat kyseisen viran tai toimen tayton
tarpeellisuuden ja siséisen tayton mahdollisuuden.
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4. 5. Henkilostomenot

Raportin aikaisemmat tiedot on keratty paaosin palkanlaskennasta, mutta alla oleviin taulukoihin tiedot on otettu
kunnan kirjanpidosta. Niissa olevat erot selittyvat padosin silla, ettei palkanlaskentaan vieda henkildtasolla tietoa
esimerkiksi Kelalta saaduista paivarahakorvauksista.

2015 2014 2013 2012 2011
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot 5139073| 4988 155| 5009962 | 5126 520| 4 754 188
Henkildsivukulut
Elakesivukulut 1257005| 1230930 1220 763| 1245294| 1199 567
Muut henkilésivukulut 245498| 243089| 277717 248260 239812
Henkildstokulut yhteensa | 6 641 576| 6 462 174 | 6 508 444 | 6 620 780| 6 193 702

Kaavio 25. Toivakan kunnan henkildstdmenojen kehitys

Toivakan kunnan kokonaishenkilstdkulut olivat vuonna 2014 noin 6,64 miljoonaa euroa. Henkiléstémenot ylitti-
vét talousarvion. Merkittavin ylitys oli palvelukeskuksen (vanhainkoti, Idan-koti, palvelutalo) sijaisten palkat, joi-
hin varattu maararaha ylittyi 120 690 euroa. Teknisen toimen osalta henkildstoylitykset olivat yhteensa 31 800
euroa. Sivistystoimi alitti palkkoihin varatut maararahat ja keskushallinto toteutui maararahojen mukaisesti.

Yhteenveto henkiloston

tunnusluvuista 31.12.

Henkildstomaara 177 159 153 153,5 158
Vakituisia 122 120 118 117,5 120
Maaraaikaisia 49 30 35 36 30
Tydllistettyja 5 7 4 5 3
Oppisopimussuhteiset 2 2

Henkildstomenot 6 641 576,00 6462 174,00| 6508 444,00| 6 620075,00| 6193 702,00
Muutos edelliseen vuoteen

verrattuna 2,70 % -0,72 % -1,72 % 6,89 % 3,89 %
Henkildstomenot/tyontekija

(koko henkildstd) 36 770,87 43 975,97 42 538,85 43 127,52 39 200,65
Henkilostomenot/asukas 2 729,79 2 609,92 2 635,00 2 684,54 2 500,49
Asukkaat/vakinainen henki-

|0std 20 21 21 21 21
Asukkaat/koko henkil6std 14 16 16 16 16
Naisten suhteellinen osuus

vakinaisesta henkilostdsta 87 % 87 % 86 % 88 % 86 %
Yli 50-vuotiaiden osuus vaki-

tuisesta henkildstosta 55 % 53 % 51 % 50 % 48 %
Yli 10 vuotta kunnan palve-

lussa olleiden osuus vakitui-

sesta henkilostosta 53,7 % 62 % 52 % 50 % 50 %

Kaavio 26. Yhteenveto henkildston tunnusluvuista
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Toivakan kunnan tydsuojelupaallikkdna on toiminut vuoden 2014 alusta alkaen Piia Saarela. Tydsuojeluvaltuu-
tetut toimikaudella 2014 — 2017 ovat Salli Marttinen, Tarja Suomalainen, Jari Bd&gman ja Pentti Poikolainen.
Ty6suojelutoimikunta on kokoontunut sdanndéllisesti. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu myoés tyoterveyshoitaja
ja hallintojohtaja. Kokouksia oli vuoden aikana 7. Toimintaa on toteutettu suunnitelmallisesti.

Toivakan kunnanhallitus perusti 7.4.2014 sisailmatyéryhman, johon kuuluvat myds tyésuojelupaallikko ja tyo-
suojeluvaltuutetut. Sisailmatyéryhma kokoontui vuoden 2015 aikana 2 kertaa. Lisaksi palvelukeskuksen sisail-
matyoryhma kokoontui 3 kertaa vuoden 2015 aikana.

Ty6suojelutoimikunta on toiminut myés TYHY-tydryhméana. TYHY-tyoryhman tehtavana on ollut mm. TYHY-toi-
minnan kehittdminen ja organisointi. Taman lisdksi TYHY-ryhman tarkeéna tehtavana on tiedottaa toiminnasta
sekd motivoida henkildstdad osallistumaan toimintaan.

Vuonna 2015 jarjestettiin vapaa-ajalla tapahtuvaa TYHY-toimintaa. Kevaalla jarjestettiin retki Huikon laavulle.
Syksylla tydntekijoilla oli mahdollisuus osallistua yhteen seuraavista tapahtumista; Sami Hedberg show Jyvas-
kylan Paviljongissa, Waltteri Torikan joulukonsertti Tauluméaen kirkossa, JYP-HIFK jadkiekko-ottelu Jyvaskylan
Synergia-areenalla tai Virve Uusitalon jouluinen kakkukurssi koulukeskuksessa.

Henkildstda on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkildstolla on ollut mahdollisuus saada kayttoonsa Smar-
tumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Kunnan henkilokunnasta 126 henkiléa on hyddyntanyt seteleitd. Lisaksi 15
kertaa kuukauden aikana lilkkuntaa harrastaneiden kesken arvottiin kuukausittain 3 lahjakorttia paikallisille hiero-
jille tai vaihtoehtoisesti sai valita liikunta-ja kulttuuriseteleita. Keskimaarin arvontaan osallistui kuukausittain noin
21 tyontekijad. Tyontekijoille on myds varattu yhteisia kunto- ja liikuntasalivuoroja ja lisaksi tyontekijat ovat saa-
neet kayda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla.

Ty6suojelun toimintaohjelmassa oli painopistealueena vuodelle 2015 tyématkatapaturmien ennaltaehkaisy. Ta-
han liittyen kunnan henkilostolle jaettiin Toivakka-logolla varustetut turvaliivit ja otsalamput.

Toivakan kunnan henkildstolle jarjestettiin vuoden 2015 tyohyvinvointikysely marras-joulukuussa. Kyselyyn vas-
tasi 118 tyontekijaa. Vastausten maaraa voidaan pitdad vahintadankin hyvana. Tulosten analysoinnissa on ver-
rattu vuoden 2014 tydhyvinvointikyselyn vastauksiin. Vastauksia tullaan kasittelemaéan tydsuojelutoimikunnassa
seka jokaisessa tydyksikdssa kevaan 2016 aikana. Nousseisiin epakohtiin tullaan panostamaan Toivakka-tari-
nan henkildstbosan linjausten mukaisesti.

Tybhyvinvointikyselyyn vastanneista 73 % ilmoittaa, etté paras tulevaisuuden vaihtoehto tyén suhteen on jaksa-
minen nykyisessa tydssa sellaisenaan. Tulos on hieman laskenut edellisesta kyselysta. Vuonna 2014 vastaa-
jista 9 % mietti tydtehtavien vaihtamista tai tydn uudelleenjarjestadmista nykyisessa tydpaikassaan, kun edellis-
vuonna luku oli 5 %. Tydympéariston haittatekijoista kyselyssa nousi vahvimmin esille edelleen kiire, 95 % tyon-
tekijoista kokee kiirettd tydssaan ja rasittumista ja uupumista 89 %. Haittatekijoista vahvasti nousi myos ahtau-
den, melun ja rauhattomuuden tunne tydymparistossa seka epamukavien tyétilojen, vetoisuuden seka huonon
ilman laatu. Nama tydétiloihin liittyvét tekijat nousivat vahvimmin esiin niissa tydyksikoissa, joissa on tiedossa uu-
det tilat tai suunniteltu remontti. Kiireen osalta palvelukeskukseen teetetyn tydterveyshuollon tydpaikkaselvitys
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osoittaa taysin painvastaisen tuloksen, silla siind 96 % mielestd tydssa taytyy kiirehtid vain silloin télldin, melko
harvoin tai ei lainkaan.

Organisaation ja tydyhteison toimivuudesta voi saatujen vastausten osalta edellisen tutkimuksen tavoin todeta,
etté niissa on hyvin véhan muutoksia aikaisempiin kyselyyn verrattuna. Kokemukset tyopaikkakiusaamisesta
ovat edelleen laskeneet ja tyon ja yksityiselaman yhteensovittamisessa on onnistuttu. 74 % vastanneista kokee,
etta voi osallistua riittavasti omaa tyota koskevaan paatdksentekoon ja 73 % kokee tydtaan arvostettavan. Pai-
notetulla keskiarvolla tarkasteltuna vastauksista eniten tyytymattomyytta on tyétilojen toimivuudessa seka tyo-
ajan riittdmattémyydessa tydtehtavien hoitamiseen. Edellisvuosien kyselyista poiketen, nyt tyytyméattdmyytta
koetaan myos siind, ettei l&hin esimies kannusta ja anna riittdvasti palautetta. Tydyksikon johtamistapaa pitaa
hyvana 66 % vastaajista.

Kunnan tyoterveyshuolto on vuoden 2012 alusta jarjestetty Aalto tydterveyden kanssa kokonaisvaltaisena ty6-
terveyshuoltona, joka sisédltaa yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleislaakarin maaraamat tutkimuk-
set. Ty6terveyshoitaja on tavattavissa Toivakan terveysasemalla ajanvarauksella noin kerran viikossa.

Vuonna 2015 tyéterveyden laskutus oli tyéterveyshuollosta (korvausluokka I) 34 356,14 euroa (vuonna 2014
24 728,35 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka 1) 13 039,58 euroa (vuonna 2014 11 323,71 euroa). Li-
saksi tyoterveyshuollon tydperaisiin rasitusoireisiin maaraamien fysikaalisten hoitojen laskutus oli 5 600,52 eu-
roa (vuonna 2014 3 756,00 euroa).

Tyoterveyshuollon kayttajaméaarat 2011 2012 2013 2014 2015
Terveystarkastukset (korvausluokka 1):
Tyopaikkaselvitys/laakari 3,5
Ty6paikkaselvitys/tydterveydenhoitaja 42,5 29
Ty6paikkaselvitys/fysioterapeultti 30
Laakarilla kaynnit 11 29 29 29 42
Tybterveydenhoitajalla kaynnit 60 142 151,5 104 169
Fysioterapeutilla kaynnit 7 29 39 34 49
Psykologilla kaynnit 6 21 13 9 20,5
Laboratoriotutkimukset 47 203 195 153 159
Kuvantaminen 4
Tyéterveyshuollon kayttajamaarat 2011 2012 2013 2014 2015
Sairaanhoito (korvausluokka I1):
La&karilla kaynnit 162 108 116 91 103
Terveydenhoitajalla kéaynnit 40 40 52 85 100
Asiantuntijakaynnit 3 4 2 2 4
Laboratoriotutkimukset 258 142 87 41 70
Réntgentutkimukset 18 16 14 14 10

Kaavio 27. Yhteenveto tyoterveyshuollon kayttajamaarista palveluittain

Vuoden 2016 aikana tulee ratkaistavaksi tyoterveyshuollon uudelleenjarjestdminen, silla nykyisen lainsaadan-
non perusteella tydterveyshuolto tulee yhtidittd& ensi vuoden vaihteesta. Toivakka on ilmaissut kiinnostuksensa
selvittda Keski-Suomen kuntien kanssa yhteista inhouse -yhti6ta, joka aloittaisi toiminnan tuolloin, mutta tyéter-
veyshuollon kilpailutusta ei ole poissuljettu valmisteluvaihtoehdoista.
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Sisainen viestinta hoidetaan kunnassa eri viestintakanavien kautta. Tarkein viestikanava on sahképosti, jolla
tavoitetaan erityisesti kunnan vakinainen henkilékunta. Eri toimipisteissé on yhteisid sédhkdpostiosoitteita, joilla
tavoitetaan useampia tyontekijoita. llmoitustauluilta 16ytyvat eri toimipisteissa yhtenaiset ohjeet. Kunnan kotisi-
vuilla julkaistaan tulevista tapahtumista ja mm. lautakuntien, hallituksen ja valtuuston péytakirjat. Muita viestinta-
kanavia ovat mm. saanndlliset palaverit. Esimiesten rooli sisdisessa viestinnassa on avainasemassa henkilés-
ton tyotyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin yllapitAmiseksi. Esimiesasemassa oleville tydntekijdille jarjestetdan saan-
nollisesti esimiesinfoja, joissa kdydaan lapi ohjeistuksia ja jaetaan ajankohtaista tietoa eri hallintokuntien valilla.

Toivakan kunnassa ty6nantajan ja henkiléston valinen yhteistoiminta on jarjestetty yhteistoimintamenettelya
koskevan yleissopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuuden edistaminen ja henkildston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkiléstolle vaikutus-
mahdollisuuksia omaa ty6tédan koskevien paatosten valmisteluun. Kunnallisen YTL 4 a §:n mukaisesti Toivakan
kunnassa on laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jonka kunnanhallitus on vahvistanut 2.2.2016 kokouk-
sessaan.

Kunnalla on kolmen eri ammattijarjeston luottamusmiehia ja paaluottamusmiehina toimivat:
Janna Puolakka/Marjo Partti SUPER/TNJ

Kai Bagman, JHL, varalla Marja-Liisa Mankonen

Suvi Viren/Minna Kuosmanen, JUKO

Jouko Reinikainen, TS

YT-toimikunnassa toimivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja kunnanhallituksen puheen-
johtaja ja tyontekijoiden edustajina paaluottamusmiehet. Toimikunta kokoontui vuoden aikana nelja kertaa. Toi-
mikunta pyrittiin kutsumaan koolle heti esimiesinfojen jalkeen, jotta kasitelty tieto voitiin jakaa myds henkildston
edustajille ja he osallistuivat myos yhteen esimiesinfoon vuoden aikana. Toimikunta kasitteli vuoden aikana mm.
kunnan koulutussuunnitelmaa, toiminnan ja talouden raportteja, edellisen vuoden tilinpaatosta ja henkilostoker-
tomusta sekad seuraavan vuoden talousarviota ja siina erityisesti henkiléstésuunnitelma.

Toivakan kunnan palveluksessa olevaa henkilda muistetaan 50- ja 60-vuotispaivana henkilon mukaan valitta-
valla lahjalla ja kukkakimpulla. Jokaiselle vanhuuselékkeelle tai pitkdaikaiselle palveluksesta (vahintaan 10
vuotta) tyokyvyttomyyselakkeelle jaavalle tyontekijalle on pyrittava jarjestamaan laksidistilaisuus kahvitarjoilui-
neen. Vakinaisen palvelussuhteen paattyessa lahtijad huomioidaan antamalla kukkakimppu ja lahja, jonka arvo
maaraytyy palvelusajan mukaan. Merkkipaivélahjat maksetaan keskushallinnon méararahoista. Kaikki muista-
miset kirjataan ylos. Merkkipéivélahjaa ei veroteta, jonka vuoksi se yksildidaan tarkasti, jos lahja annetaan osto-
lupana. Tyoyksikko paattaa tervehdyksen toteuttamisesta. Muistaminen toteutetaan kaikkien henkiléryhmien
kohdalla samoilla perusteilla. Viranhaltijaa/tyontekijaa, joka toimii myds luottamustehtavéssa, muistetaan henki-
[6kunnan merkkipaivasaannén mukaan
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Vuoden aikana on kunnan toimintaa ohjannut kannustavan ja esimerkillisen johtamisen malli, jolla on pyritty oh-
jaamaan kunnan toimintaa kohti avoimempaa ja keskustelevampaa tydyhteis6é. Valtiovallan toimenpiteet kunta-
kentalla eivat ole voineet olla heijastumatta kunnan arkeen ja epavarmuus tulevaisuudesta arjessa on edelleen
korostunut. Tiukasta taloudenpidosta on myos tullut tydyksikdiden arkea.

Koulutukseen ja henkildston tydmarkkina-arvoon on esimiestasolla pyritty kiinnittdm&an huomiota jokaisen tyon-
tekijan kohdalla, johon henkilésto- ja koulutussuunnitelma on ollut hyvana tukena. Henkildston koulutuksissa
oppisopimuskoulutukset ovat olleet vahvasti mukana ja Jyvaskylan aikuisopiston kanssa on tehty yhteistyota
niiden hyédyntamiseksi. Laadukkaat lahipalvelut on pystytty sailyttamaan kunnan elinvoimaisuuden turvaa-
miseksi. Kehityskeskustelut ovat olleet kaytdssa usean vuoden ajan. Kehityskeskusteluissa arvioidaan edellisen
vuoden toimintaa ja asetetaan yhteisesti tavoitteita seuraavalle vuodelle. Kehityskeskustelut ovat kaytanndssa
muotoutuneet eri tydyksikoissa ja tyoyksikon koosta riippuen niiden méaara vaihtelee. Periaate on, ettd jokainen
kunnan vakinainen tydntekija voi osallistua kehityskeskusteluun vahintaan kerran vuodessa. Eri yksikdissa on
myds kaytdssa erilaisia yhteisia kehittamispalaverikaytantoja. Esimiesten oppisopimuksena suoritettava johtami-
sen erikoisammattitutkinnon on suorittanut tai suorittaa parhaillaan lahes kaikki kunnan esimiesasemassa ole-
vat, liséksi loppuvuodesta kaynnistyi myds oppisopimuskoulutuksena toteutettava lahiesimiestutkinto, johon
osallistuu viisi l&hiesimiestehtavisséa olevaa tyontekijaa. Lahivuosien tavoitteena on saavuttaa tilanne, jossa kai-
killa esimiesasemassa olevilla tyontekijoilla on tutkinto suoritettuna. Vuoden aikana on myos jatkettu tehtéavan-
kuvien péaivitysta.



