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Henkilstékertomus on vakiintunut osaksi Toivakan kunnan herkildstéa koskevien toimintojen kuvaamista,
suunnittelua ja kehittamisté. Henkilostokertomus ohjaa ensinnékin oikeisiin toimenpiteisiin henkildstén hyvin-
voinnin tukemisessa ja toiseksi se osoittaa vuosittain ne tarpeet, joita eri toimintayksiksissé vaaditaan tyon tu-
loksekkaan suorittamisen suhteen.

Henkiléstékertomuksen tavoitteena on kuvata toimintaa ja luoda pohjaa toiminnan kehittamiselle.

Henkildstokertomuksen avulla seurataan kokonaisvaltaisesti kunnan henkiléston masran ja rakenteen kehitty-
mista seké henkiléstén vaihtuvuutta. Tarkastelussa on henkiléstdn tila kokonaisuudessaan sisaltden muun mu-
assa elakoitymisen, terveysperusteiset- ja muut poissaolot seké henkiloston kehittamisen. Henkildstdkustannus-
ten seuraaminen on tarke&4 ja sen kehittymisests esitetddn oma seurantansa.

Téman kertomuksen koonnista on vastannut hallintojohtaja Eero Raittila seka tyésuojelupaallikké ja koulusih-
teeri Piia Saarela. Vaimistelun pohjana olevien tietojen hankinnassa on keskeisesti ollut mukana myés palkan-
laskija Sirpa Porkka.

Henkilostokertomus on esitelty tydsuojelutoimikunnalle, johtoryhmélle ja YT-toimikunnalie ja sen jalkeen se kasi-
tellaén ja hyvéksytdan kunnanhallituksessa ja valtuustossa. Kunnanvaltuustossa kertomus on toukokuussa tilin-
paattksen kasittelyn yhteydessa. Eri toimialueille henkildstokertomus jalkautuu kehittamistoimenpiteita ja analy-
sointia varten elokuussa.

18.5.2017
Pirkko-Liisa Vesterinen
Kunnanjohtaja
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Kasvoa kanssasi

Toivakan kunnan kuntastrategiaksi hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 30.9.2013 § 97 Toivakka-tarina. Tolvakan
kunnan henkildstostrategia on osa Toivakka-tarinaa ja henkilostSluku hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
14.4.2014 § 33. Toivakan kunnan henkildstéstrategia perustuu avoimuuteen ja yhteiséllisyyteen, jossa tySyh-
teisé voi hyvin yksiléa unohtamatta ja toimii tydssaan yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi palkintona tyytyvai-
set Toivakan kuntalaiset. Jotta toimialoittain saavutetaan asetetut tavoitteet, tulee jokaisen tydyhteison jasenen
ottaa vastuu asetettujen tavoitteiden toteutumiseksi seké tyGyhteisén hyvinvoinnista. Tavoitteiden saavutta-
miseksi tarvitaan myds vahvaa luottamusta ja innostunutta yhteistyota henkildkunnan ja luottamusorganisaation
valilla. Avoin, oikeudenmukainen ja suoraviivainen johtaminen on tdssé avainasemassa.

Toivakka-tarinan erityisesti henkildstélukuun kohdistuvia strategisia tavoitteita ovat:

« Kunta on uudistanut organisaation vastaamaan talouden kantokyky&. Kunnan talous on saatu pitk&jan-
teisella ja johdonmukaisella tyolia kestavalle pohjalle ja talous on kdannetty ylijdamaiseksi valtuustokau-
den loppuun mennessa, tarvittaessa vaikeiden ja raskaiden paatdksien kautta,

s Palveluverkko on uudistettu vastaamaan talouden kantokykya. Henkildstéjohtamisen tulee olla henkilés-
tén motivaation ja sitoutumisen yllapitamistd. Henkildston maarén ja osaamisen mitoittaminen vastaa-
maan palvelutuctantoa on tdssé avainasemassa.

« Kunnan johtaminen ja esimiestyé on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja uutta luo-
vaa. Johtaminen ja esimiestyd rakentuvat mytnteiseen, ihmisiin luottavaan ihmiskésitykseen. Tyénanta-
jana Toivakan kunta on kuunteleva, vuorovaikutusta rakentava ja johdonmukainen, sitouttaen tyénteki-
jat asetettuihin tavoitteisiin. Kannustaminen ja vastuullisuus omasta tydsté ja tydyhteisosta on meidan
yhteinen ylpeyden aihe.

e Kunnan tyontekijat ovat tietoisia asetetuista tyon tavoitieista ja ovat sitoutuneet asetettuihin tavoitteisiin.

o Henkildstékoulutus on osa strategista henkilostéjohtamista. Henkildstén kehittémisen tavoitteena on
turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palvelujen tuottamiseen. Kunnan henkilékuntaa koulute-
taan aktiivisesti ja hyvista saavutuksista palkitaan asianmukaisesti kannustavan henkiléstopolitiikkan mu-
kaisesti.

» Toivakka panostaa avoimeen ja tasa-arvoiseen tySyhteiséén. Avoimuuteen pyritdan tehokkaalla tiedot-
tamisella, henkilékunnan tasapuoclisella kohtelulla I3pi tytyksikdiden ja esimiestydssé oikeudenmukai-
sella kohtelulla, paatdksenteon puclueettomuudella, vuorovaikutuksellisuudella seké esimiesten omalla
sitoutumisella asetettuihin tavoitteisiin. Tyénantajana Toivakka panostaa henkildstddnsé, silld henkildstd
ja sen toimintakyky ratkaisee, miten kykenemme tuottamaan kunnalle kuuluvat palvelut ja velvollisuudet
kuntalaisia tyydyttavallé tavalla. Henkildstén mahdollisuuksia osallistua tydyhteisén kehittdmiseen ja
paatoksentekoon seka uusien toimintatapojen ideointia tuetaan. Hyvéssa tybyhteisdssa jokainen tietéa
perustehtévansa ja siihen kuuluvat vastuut ja velvollisuudet

« Tasa-arvo on eri sukupuolten, eri-ikdisten ja kulttuuritaustasta clevien tasapuolinen ja oikeudenmukai-
nen kohtelu. Erilaisuuden hyvaksyminen ja hyédyntédminen edellyttda vahvaa panostusta tyyhteisén
vuorovaikutusten vahvistamiseen myds erilaisten ihmisten v&lilla.

o Tyshyvinvointia mitataan vuosittain tehtavilla kyselyilla.
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Kasvao kanssosi

3. Henkilosto

3.1.Henkildston maara

2016 2016 2016 2015 2015 2015

Yhteensa Yhteensa

Palvelusuhde Henkilo Henkilo

Miehet Naiset lkm Miehet Naiset lkrn
pysyva toistaiseksi otettu 15 107 122 16 106 122 0,00%
madariaikainen 10 39 49 7 42 49 0,00%
tyollistamistuella tyollistetty 3 5 8 3 2 5 60,00%
oppisopimussuhteinen 4 4 2 2 100,00 %
muu 2 2 2 2 0,00 %
Eri henkiliitd yhteensa 30 156 186 28 149 177 5,08%

Kaavio 1. Toivakan kunnan henkildstdmaéra vuosina 2016-2015

Henkilbkuntamaara esitetdan 31.12. tilanteen mukaan, eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva palve-
lussuhde kuntaan silld hetkelld. Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa 186 henkilda. Heista
122 oli vakinaisessa ja 48 médraaikaisessa palvelussuhteessa. Tukityéllistettyjs oli vuodenvaihteessa kahdek-
san ja oppisopimussuhteisia neljd henkildd. Lisaksi Toivakan kunta tyollisti 36 nuorta kesétyéntekijoina ja kolme
nuokkuohjaajana.

Vuonna 2016 perustettiin tydllisyyskoordinaattorin ja kehitysvammaisten vastuuohjaajan toimet, Lisaksi fysiote-
rapeutin toimi perustettiin lahihoitajan toimen tilalle. Kaksi mééraaikaista tuntiopettajaa ja yksi koulunkaynninoh-
jaaja vakinaistettiin elokuun alussa. Osa-aikainen liikuntapaikkojen hoitaja vakinaistettiin vuoden 2016 alusta.

Kuntouttavaan tyétoimintaan osallistui vuoden aikana 19 henkiléa ja kuntouttavan tyétoiminnan paivia kertyi
vuoden aikana heille yhteensa 634.

Vakituinen henkilosto
hallintokunnittain

Keskushallinto 4 7 6 6

Perusturva 43 45 42 39 57

Sivistystoimi 55 53 51 51 36

Tekninen toimi 20 17 20 22 18,5

Yhteensa 122 122 120 118 117.5
Kaavic 2. Vakituinen henkiléstd hallintokunnittain
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Kaavio 3. Vakituisen henkildkunnan maara hallintokunnittain

Suurin tilastoissa ndkyva muutos oli vuoden 2013 alussa, kun paivihoito siirtyi perusturvasta sivistystoimeen.
Henkildm&aran vaihtelu vuoden aikana ja osa-alkaty6ta tekevé henkiltstd vaikuttavat sithen, ettd vuodenvaih-
teen tilanteen lisaksi tarkastellaan myds vuoden aikana olleen tyéivoiman maérad kokonaistyévuosina. Henkilg-
tyovuosina tarkasteltuna vahennysté edellisvuoteen on noin kelme henkilétyovuotta.

Henkilotydvuosi  Henkilotydvuosi EV - Muutos % Ed. Vuod.

M 23,53 23,07 1,99 %
N 137,44 1404 -2,11%
Kaikki yhteensi 160,97 163,46 -1,52%

Kaavio 4. Vuoden 2016 henkildtydvuodet siséltden kaikki tybaikamuodot vuoden aikana

Teoreettinen tyGmaard Ty6paivia Maksetut palkat

42 658 5567 995
Poissaolot __Tu sajasta % Palkoista
Ammattitaudit ja tapaturmat 184 24 2417 0,06 % 0,04 %
Muu poissaolo 21397 2927 819 6,86 % 0,01%
Terveysperusteiset poissaclot 13 401 1809 149 616 4,24 % 2,69 %
Kaikki yhteensd 34 582 4760 152 852 11,16 % 2,75 %
Lisd- ja Ylityot Tunnit Tybpdivit Maksetut palkat % Tydajasta % Palkoista
3 - Lisatyot 10080 1505 89 408 353% 1,61%
5 - Ylityot 9 1 127 0,00 % 0,00 %
Kaikki yhteensi 10 090 1506 89536  3,53% 1,61%

Tehty vuosityBaika 5415143 88,84 %

Kaavio 5. Teoreettinen sdanndéllinen vuositydaika
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Kasvao kansssi

2016 2015
tka Henkild-  Henkils- 2016 2016 2015 2015

Vuosina maara maard Keski-ikd %-Osuus Keski-ika  %-Osuus

Yhteensi 186 177 45,01 100,00 % 46,28 100,00 %

Kaavio 6. Henkildmaarat ja keski-iat ik&ryhmittain
3.2.Henkildston sukupuolijakauma

Toivakan kunnan, kuten useiden muidenkin kuntien henkildsts, on hyvin naisvaltainen. Naisten osuus vakitui-
sesta henkildstdsta vuonna 2016 oli 88 %.

Henkildoston sukupuolijakauma ikaryhmittdin
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Kaavic 7. Koko henkilokunnan ikaryhmat sukupuolittain 31.12.2016

Vakituisen henkilskunnan sukupuolijakauma 2012-2016
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Kaavio 8. Vakituisen henkildkunnan sukupuolijakauma vuosina 2012 — 2016
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Vakituisen henkil6ston ikdjakauma
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Kaavio 9. Henkilostén ikajakauma hallintokunnittain vuonna 2016

Ika Vuosina Henkildmaird Keski-ikd %-Osuus

Alle 30 4 27,25 3,28%
30-39 20 36,15 16,39%
40-49 37 44,38 30,33 %
50-59 a7 54,81 38,52%
60-64 13 61,23 10,66%
Yli 65 1 67,00 0,82%
Yhteensa 122 4847 100%

Kaavic 10. Vakituisen henkildstén ikajakauma ja keski-kd vuonna 2016

Toivakan kunnan vakinaisen henkilostén keski-iké on 48,47 vuotta. Yli 50-vuotiaiden osuus on 50 %. Hallinto-
kunnista korkein keski-ika on hallinnossa ja nuorin perusturvassa. Naisten suhteellinen osuus vakinaisesta hen-
kilokunnasta on 88 %.

Ikd Vuosina Henkilémaira Keski-ika %-Osuus
Alle 30 15 24,40 30,61%
30-39 13 34,83 2655%
40-49 10 43,00 2040%
50-59 5 56,40 10,20%
60-64 4 62,00 8,16%
Yii 65 2 67,00 408%

Yhteenss 49 39,04 100,00 %

Kaavio 11. Maargaikaisen henkiléston ikdjakauma ja keski-ikd vuonna 2016

k- B ||



T TH Toivakan kunnan henkiléstéraportti 2016 8 (19)
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Vakituisen henkiloston tyosuhteen kesto
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Kaavio 12. Henkildston tydsuhteen kesto vuoden 2016 lopussa

Kunnan henkilésté on hyvin sitoutunutta. Pisin yhtajaksoinen tydsuhde kuntaan on 42,22 vuotta. Yhteensa yli 26
vuotta jatkuneita virka- ja tyosuhteita on 21 kappaietta. Hallintokunnittain pisimmdt tydsuhteet prosentuaalisesti
ovat sivistystoimessa ja lyhimmét perusturvassa. Keskiarvo koko kunnan vakinaisen henkitéston tydsuhteiden
pituudesta on 13,96 vuotta ja yli 10 vuotta palvelleita on 52 % vakinaisesta henkiléstésta. Alle 10 vuotta palvel-
leita oli kunnassa vuoden vaihteessa 59 kappaletta, mutta niidenkin keskiarvo tyésuhteiden pituudesta on 5,04
vuotta.

Osaaminen vaikuttaa sekd henkiloston tyohyvinveintiin etta tulokselliseen toimintaan. Osaamisen suunnitelmalli-
nen kehittdminen on osa csaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon kuuluvat myés osaami-
sen ylldpito, osaamisen siit@minen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympaéristén muutosten ennakoin-
tia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehdaan pitkdn aikavilin suunnitelmia henkilds-
tén kehittamiselle.

Osaltistujien Kustannukset

Osaamisen kehittaminen maara Paivdt Paivid/osallistuja euroina/vuosi
Koulutusvapaat 74 205 2,8 19665,00
oppisopimuskoulutus, palkaton 5 83 16,6 0
opintovapaa,palkaton 4 688 172,0 0
Yhteensa 83 976 19665,00

Kaavio 13. Koulutukseen osallistujien maéra ja koulutuskustannukset

Palkkakustannukset, pl. sijaiskustannukset, koulutuspaivien osalta olivat koko vuonna 19 665 euroa. Vuoden
aikana on pystytty hyodyntamaan oppisopimuskoulutuksia sekd maksuttomia koulutuksia. Koulutussuunnitel-
man toteutumista seurattiin koko vuoden ajalta henkiléittain.
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Kasvoa kanssasi

Kalen- % Hen- % Hen-
teri- Poissaclon  Poissaolon % Tyo- % Tyo- | kilosto-  kiloste-

pdivat | kustannus kustannus ajasta ajasta  kuluista kuluista
2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ammattitaudit ja 12950,00 700,00 0,09%| 0,00%| 019%| 0,01 %
tapaturmat

Koulutusvapaat 220 271 19665,22 20480,95 0,52 % 0,63%| 0,29% | 0,31 %
Kuntoutus 7 0,00 0,02 %

Muu poissaolo 4039 2633 819,43 500,47 9,47 % 6,14 % | 0,01 % | 0,00 %
yksityisasiat 739 869 819,43 413,06 1,73%| 2,03%|0,01 %| 0,00%
oppisopimuskoulutus, 87 33 0,00 0,00 0,20%| 0,08%

palkaton

toisen viran hoito 788 671 0,00 0,00 1,85 % 1,56 %

vuorotteluvapaa 1155 560 0,00 0,00 271% 1,31 %

opintovapaa, palkaton 91 265 0,00 0,00 2,32 % 0,62 %

suositusvapaa, 279 235 0,00 87,41 0,65 % 0,55 % 0,00 %
palkaton

Perhevapaat 2489 | 2583 16712,42 47657,00| 583%| 6,02%| 0,24%| 0,74 %
sairaan lapsen hoito 98 69 714469 4567,76| 0,23%| 0,16%| 0,41 % | 0,07 %
hoitovapaa 1802 1080 0,00 000 422%| 252%

aitiysloma 126 686 B965,07 4308924 0,30%| 1,60%| 0,13%| 0,67 %
vanhempainloma 463 748 602,66 0,00 1,00%| 1,74%| 0,00%
Terveysperusteiset 2477 2554 | 866950,00 893900,00 581 % 5,95 % | 12,83% | 13,83%
poissaolot

Vuosiloma ja muut 4954 | 5401 | 376692,23| 397084,92| 11,61% | 1259%| 558 % | 6,14 %
lomat

lomarahavapaa 19 27 692,02 990,42 0,04 % 0,06 % | 0,01%| 0,02 %
vuosiloma 4935| 5374| 376000,21| 396094,50| 11,57 % | 12,63%| 557 %| 6,13 %
Kaikki yhteensa 14216 | 13451 1293789,30 | 1360323,34| 33,33 %| 31,36 % | 19,15% |21,05%

Kaavio 14, Tyontekijdiden ja viranhaltijoiden poissaclot

S = = — T
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Poissaolot
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Kaavio 15. Tydntekijdiden ja viranhaltijoiden poissaolot 20152016
4.2 Terveysperusteiset poissaolot
ente ente Fo olo PO 010 % 0 Y% 0
pd 3
016 016 0 016 0

Alle 4 pv 411 394 143 850,00 137 900,00 0,96 % 0,92 %
4-29 pv 1164 889 407 400,00 311 150,00 273% 2,07 %
30 - 60 pv 542 612 189 700,00 214 200,00 1,27 % 1,43 %
61 - 90 pv 61 205 21 350,00 71 750,00 0,14 % 0,48 %
91 - 180 pv 336 456 117600,00 159 600,00 0,79 % 1,06 %
Yhteens3 2514 2556 879 900,00 894 600,00 5,89 % 5,96 %

Keskimdarin / henkilotybvuosi 2016
15,62 paivaa/htv

Kalenteri-

paivat

2016

Kalenteri-
paivat
2015

Poissaolon
Kustannus
2016

15,64 paivaa/hty

Poissaolon
kustannus

2015

% TyG-
ajasta
2016

Keskimiidrin / henkildtydvuosi 2015

% Tyo-
ajasta
2015

Al ttitaudit j

s B 37 2| 1295000 70000,  0,09%| 000%
tapaturmat
T erusteiset

erveysperusieise 2477 2554|  866950,00| 893 900,00 581%|  595%
poissaolot

Yhteensd 2514 2556] 879900,00] 894600,00]  589%| 5,96 %

Kaavio 16. Sairauspoissaclojen kesto ja keskimaaraiset poissaolot per henkild per henkilotyovuosi
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Kasvat kansscsi

Terveysperusteiset poissaolot
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Kaavio 17. Terveysperusteiset poissaolot 2015-2016

2016 2015 2014 2013 2012
Keskushallinto 1 21 1 40 1
Perusturva 1260 1332 867 1152 2217
Sivistystoimi 539 298 668 652 506
Tekninen toimi 677 201 142 423 665
Yhteensa 2477 2554 1688 2267 3389

Kaavio 18. Sairauslomien jako hallintokunnittain kalenteripdiviné

Varhaisen tuki ja tunnistaminen on osa Toivakan kunnan tyésuojelun toimintaohjeimaa. Sairauspoissaolojen
osalta esimies keskustelee tydntekijan kanssa heti, kun huomaa tydkyvyn alentuneen tai vimeistaan silloin, kun
sairauspoissaoloja on viimeisen 12 kuukauden aikana 20 paivaa tai 5 erillistd sairauspoissaolokertaa. Esimies
ja tytintekija sopivat yhdessa jatkotoimenpiteistd, liséselvitystarpeesta seka seurannasta. Esimies on myés tar-
vittaessa yhteydessé tyéterveyshuoltoon. Vuoden 2016 sairauslomatilastojen osalta 37 henkildlié sairauspoissa-
olojen maaré ylitti yll& mainitut halytysrajat. Yli 30 paivan sairauslomia oli perusturvassa vuoden aikana yhdek-
san, sivistystoimessa viisi ja teknisessa toimessa seitseman, joista yksi koko vuoden kestanyt poissaclo. Tyoter-
veyshuolto ylldpita4 tilastoa poissaoloista diagnoosiryhmittéin, alla olevaan taulukkoon on nostettu naisté kaksi
eniten poissaoloja aiheuitavaa.

Merkittavimmat sairauspoissaolot

Sairauspoissa-
olopaivat

T Sairauspoissa- T o
{ o r ey o=
olopadivat

diagnoosiryhmittdin Sairauspoissa-

g %-0suus
clopdivat

Tuki- ja liilkuntaelinsairaudet 863 42,20 % 849 41,30 % 389 22,70 %

Mielenterveyshairiot 312 15,30% 396 17,10 % 254 14,80 %
Kaavio 19. Tysterveyshuollon sairauspoissaoloseurannan merkittavimmat diagnoosiryhmat
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Kusvao kanssasi

Henkildkunnan sairauspoissaclojen maara on edellisvuoteen verrattuna vahentynyt. Kalenteripdiving véhennys
oli 42 p&ivaa ja sairauspoissaoclot keskimaarin/henkildtybvuosi laskettuna 15,62 paivas. Kuntatydnantajien tilas-
totistojen mukaan vuonna 2015 kuntatyénantajien palveluksessa olevat sairastivat keskimaarin 16,5 kalenteri-
paivad. Vaikka olemme laskennallisen keskiarvon alapuclella tyéntekijakohtaisessa laskennassa sairauspoissa-
olopaivien suhteen, ovat niisté aiheutuvat kustannukset vuositasolla 879 900 euroa. Yhden sairauspoissaclopéi-
van hintana on kaytetty EK:n laskelmien mukaisesti 350 €/pv. Tyéterveyshuollon toimittamien tilastojen mukaan
tuki- ja lilkuntaelinsairauksista aiheutuvat sairauspoissaolot ovat yli 40 % ja yli 15 % mielenterveyshairidista ai-
heutuvia. Poissaoloseurannassa on mukana tyétapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden aikana oli 37
paivaa,

Sairauspoissaolojen méaréd voidaan tarkastella myas miten ne jakautuvat eri ikaryhmittain, kuten alla on ku-
vattu. Liséksi niitd on tarkasteltu vakituisen ja maaraaikaisen henkilskunnan osalta.

Sairauspoissaolot

Ikd vuosina kalenieripaivini

Alle 30 131
30-39 503
40-49 411
50-59 1300
Yli 60 169

Yhteensa 2514

Kaavio 20. sairauspoissaclot kalenteripdivina

Sairauspoissaoclot
Palvelussuhde kalenteripdivina
vakinainen 1858
méaéaraaikainen 656

2514

Kaavio 21. sairauspoissaolot palvelussuhteittain

Henkiloston vaibtuvuus 2015

Luku-
Vakinajset aadra i % masra Vaihtuvuus-%
Aloittaneita vakinaisia 7 551% 6 4,62 %
Lopettaneita vakinaisia

Henkilomaara vakinaiset

Kaavio 22. Alkaneet ja paattyneet vakinaiset tyosuhteet
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Kasvaa kanssaosi

Henkitoston eldkditymisennuste 2017 - 2022

1

92017 w2018 =m2019 2020 2021 2022

m

b

-

o

Kaavio 23. Eiakeian saavuttavat henkilét 2017 — 2022, (Kuntien eldkevakuutus)

Yhteensa Keski-ika

Kuntoutustuki/Osa-aika eldke 1 62
Osatydkyvyttdmyyseldke 0
Taysi tydkyvyttomyyseldke 0
Vanhuuseldke 5 63,8
Yhteenss 6 63,5

Kaavio 24. Vuonna 2016 eldkéityneiden madara sisaltden maariaikaiset tydsuhteet

Vuonna 2016 vanhuuseldkkeelle jai viisi henkilda. Keski-ikd vanhuuseldkkeelle siityneille oli 63,8 vuotta. Vuo-
sina 2017 - 2022 elékkeelie ennustetaan siityvin 27 henkil&a.

Eldkkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat selvittivat kyseisen viran tai toimen tayton
tarpeellisuuden ja sisaisen taytdn mahdollisuuden,
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Kasvag konssosi

Raportin aikaisemmat tiedot on kerétty padosin palkanlaskennasta, mutta alla oleviin taulukoihin tiedot on otettu
kunnan kirjanpidosta. Niissa olevat erot selittyvat padosin silld, ettei palkanlaskentaan viedé henkildtasolla tietoa
esimerkiksi Kelalta saaduista paivarahakorvauksista.

2014 2013 2012

2016

2015
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 5230242 5139073 4 988 155| 5009 962 | 5 126 520
Henkilésivukulut
Eldkesivukulut 1227 627 | 1257 005] 1230930 1220 763| 1 245 294
Muut henkilésivukulut 208 109 245498| 243089| 277717| 248260

Henkildstdkulut yhteenséd | 6 755 979| 6 641 576 | 6 462 174 | 6 508 444 | 6 620 780

Kaavio 25. Toivakan kunnan henkiléstémenojen kehitys

Toivakan kunnan kokonaishenkiléstokulut olivat vuonna 2016 noin 8,75 miljoonaa euroa. Henkiléstémenot alitti-
vat talousarvion noin 300 000 €. Keskeisimmat alitukset syntyivat sivistystoimen puolella paivahoidon henkilds-
tokuluissa (noin 90 000 € alitus), joita on kasitelty tarkemmin tilinpaatéksessa. Perusturvan puolella keskeisia
budjetin alituksia henkildstékulujen osalta syntyi muissa lasten ja perheiden palveluissa (noin 100 000 € alitus)
muun muassa rekrytointiviiveistd henkilbvaihdosten osalta ja tukitydllistettyjen kulujen kehdentumisena muille
hallintokunnille. Lis&ksi laitoshoidon osalta (noin 120 000 € alitus) toimintaa jérkeistettiin eikd muun muassa
kaikkia avoimeksi jaéneita toimia taytetty. Keskushallinnossa ja teknisessa toimessa ei syntynyt huomionarvoi-
sia henkildstémenojen alituksia.

=l = L8 e O 0
= 16 0 014 8 0

Henkilbstémaara 186 177 159 153 1563,5
Vakituisia 122 122 120 118 117.5
 Maéraaikaisia 49 49 30 35 36
Tyollistettyja 8 5 7 4 5
Oppisopimussuhteiset 4 2

Henkiltstémenot 6755979,00| 6641576,00| 6462 174,00 | 6508 444,00| 6620 075,00
Muutos edelliseen vuoteen

verrattuna 1,72 % 2,70 % 0,72 % -1.72 % 6,88 %
Henkilostomenot/tyéntekija

(koko henkilsts) 3632247 | 37 523,03 40 642,60 42 538,85 43 127,52
Henkildstémenot/fasukas 2 775,67 2 729,79 2 609.92 2 835,00 2 684,54
Asukkaat/vakinainen henki-

[5std 19,95 20 21 21 21
Asukkaat/koko henkilosto 13,09 14 16 16 16
Naisten suhteeliinen osuus

vakinaisesta henkilbstosta 88 % 87 % 87 % 86 % 88 %
Yli 50-vuotiaiden osuus vaki-

tuisesta henkilostosta 50 % 55 % 53 % 51 % 50 %
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Kasvaa kanssaosi
YIli 10 vuotta kunnan palve-
lussa olleiden csuus vakitui-
sesta henkilostosta 52 % 53,7 % 62 % 52 % 50 %
Kaavio 26. Yhteenveto henkiloston tunnusluvuista
[
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Kasvac kanssasi

Toivakan kunnan tydsuocjelupaallikkéna toimii Piia Saarela. Tybsuojeluvaltuutetut toimikaudella 2014 — 2017
ovat Salli Maritinen, Tarja Suomalainen, Jari Bagman ja Pentti Paikolainen. Tyosuojelutoimikunta on kokoontu-
nut sdannéllisesti. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu myés tyéterveyshoitaja ja hallintojohtaja. Kokouksia oli
vuoden 2016 aikana 5. Toimintaa on toteutettu suunnitelmallisesti.

Toivakan kunnassa toimii kunnanhallituksen perustama sisailmatydryhma, johon kuuluvat myéds tydsuojelupaal-
likké ja tydsuojeluvaltuutetut. Sisdilmatyéryhma kokoontui vuoden 2016 aikana 3 kertaa. Liséksi palvelukeskuk-
sen, vanhan kunnanviraston ja Toivakan terveysaseman kohdekohtaiset sisdilmatydryhmat kokoontuivat tar-
peen mukaan vuonna 2016.

Tyésuojelutoimikunta on toiminut myds TYHY-tydryhmana. TYHY-tybryhman tehtavana on ollut mm. TYHY-toi-
minnan kehittdminen ja organisointi. TAman lisaksi TYHY-ryhman tarkeéna tehtédvana on tiedottaa toiminnasta
sekd motivoida henkilostdd osallistumaan toimintaan.

Vuonna 2016 jarjestettiin vapaa-ajalla tapahtuvaa TYHY-toimintaa. Tyosuojelutoimikunta haastot koko kunnan
henkildstdn osallistumaan kunniakierrostapahtumaan ja siihen osallistui 25 henkilda. Syyskuun alussa jarjestet-
tiin TYHY-ilta kunnan rantasaunalla Nisulan rannassa. Metsajoogaan ja jousiammuntaan osallistui yhieensa 19
henkiléa. Tyésuojelun vuoden 2016 yhtend ja tarkeimp&na painopistealueena oli tydkyvyn yllapitdmiseen liitty-
vat toimet ja niiden kohdentaminen ennaltaehkédisevasti. Tahan liittyen kunnan henkildstlie jénestettin Kehon
kuntoindeksi -testit, joista osallistujat saivat henkilékohtaiset raportit ja tydnantaja yhteenvedon kunnan henki-
I6stén kunnosta ja tydkyvysta. Kuntotesteihin osallistui yhteensa 96 henkilda.

Henkiléstoa on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkiléstdlla on ollut mahdollisuus saada kéyttdonsé Smar-
tumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Kunnan henkildkunnasta 125 henkiléa on hyddyntényt seteleita. Lisdksi 15
kertaa kuukauden aikana liilkuntaa harrastaneiden kesken arvottiin kuukausittain 3 lahjakorttia paikallisilie hiero-
jille tai vaihtoehtoisesti sai valita liikunta-ja kulttuuriseteleitd. Keskimaérin arvontaan osallistui kuukausittain 15 -
35 tyontekijad. Tyontekijdille on myds varattu yhteisié kunto- ja liikuntasalivuoroja ja liséksi tydntekijét ovat saa-
neet kayda ilmaiseksi kuntosalin yleisilld vuoroilla.

Tydhyvinvointikyselyn toteutus siirtyi vuodelle 2017, koska kyselyn toteuttajaksi saatiin OP Pohjola.

Kunnan tyoterveyshuolto on vuoden 2012 alusta jarjestetty Aalto tydterveyden kanssa kokonaisvaltaisena tyd-
terveyshuoltona, joka sisaltda yleisladkaritasoiset sairaanhoitopalvelut sekd yleisladkarin madradmat tutkimuk-
set. Tybdterveyshoitaja on tavattavissa Toivakan terveysasemalla ajanvarauksella noin kerran viikossa,

Vuonna 2016 tyoterveyden laskutus oli tydterveyshuollosta (korvausluokka 1) 42 589,43 euroa (vuonna 2015
34 356,14 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka 1) 10 169,04 euroa (vuonna 2015 13 039,58 euroa).

W
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Kosvaa kanssasi
Tyoterveyshuollon kayttajamaarat 2012 2013 2014 2015 2016
Terveystarkastukset (korvausluokka 1):
Tydpaikkaseivitys/laakari 3,5 1.5
Tyopaikkaselvitysitydterveydenhoitaja 42,5 29 34,5
Tyépaikkaselvitys/fysioterapeutti 30 23
Tydpaikkaselvitys/psykologi 54
Laskariila kaynnit 29 29 29 42 59
Tyéterveydenhoitajalla kaynnit 142 151,5 104 169 150
Fysioterapeutilla kaynnit 29 39 34 49 25
Psykologilla kaynnit 21 13 98 20,5 29,5
Laboratoriotutkimukset 203 195 153 159 129
Kuvantaminen 4 3
Tyoterveyshuollon kayttajamaarat 2012 2013 2014 2015 2016
Sairaanhoito (korvausiuckka 11):

Laakarilla kaynnit 108 116 91 103 102
Terveydenhoitajalla kaynnit 40 52 85 100 72
Asiantuntijakaynnit 4 2 2 4

Laboratoriotutkimukset 142 87 41 70 65
Réntgentutkimukset 16 14 14 10 3

Kaavio 27. Yhteenveto tydterveyshuollon kayttajamaarista palveluittain

Sisdinen viestinta hoidetaan kunnassa eri viestintdkanavien kautta. Tarkein viestikanava on sahképosti, jolla
tavoitetaan erityisesti kunnan vakinainen henkildkunta. Eti toimipisteissa on yhteisid sahképostiosoitteita, joilla
tavoitetaan useampia tydntekijoita. limoitustauluilta ISytyvat eri toimipisteissa yhtenaiset ohjeet. Kunnan kotisi-
vuilla julkaistaan tulevista tapahtumista ja mm. lautakuntien, hallituksen ja valtuuston poytakirjat. Muita viestinta-
kanavia ovat mm. sa&nnélliset palaverit. Esimiesten rooli sissisessa viestinnéssé on avainasemassa henkilos-
ton tybtyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin ylldpitamiseksi. Esimiesasemassa oleville tydntekijéille jarjestetdan saan-
néllisesti esimiesinfoja, joissa kaydaan lapi ohjeistuksia ja jaetaan ajankohtaista tietoa eri hallintokuntien valilla.

Toivakan kunnassa tydnantajan ja henkiléstén vélinen yhteistoiminta on jarjestetty yhteistoimintamenettelya
koskevan yleissopimuksen mukaisesti. Yhteistoimintamenettelyn tarkoituksena on kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuuden edistdminen ja henkildston tydelaman laadun parantaminen antamalla henkildstélie vaikutus-
mahdollisuuksia omaa tyotaan koskevien paatosten valmisteluun. Kunnallisen YTL 4 a §:n mukaisesti Toivakan
kunnassa on laadittu henkiléstd- ja koulutussuunnitelma, jonka kunnanhallitus on vahvistanut 2.2.2016 kokouk-

sessaan.

Kunnalla on kolmen eri ammattijérjeston luottamusmiehié ja pasluottamusmiehiné toimivat;

Mika Nissinen / Katja Pitkdkangas SUPER/TNJ

Kai Bagman, JHL, varalla Marja-Liisa Mankonen

Suvi Viren/Minna Kuosmanen, JUKQ

Jouko Reinikainen, TS
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Kasvaa Lanssas

YT-toimikunnassa toimivat tyénantajan edustajina kunnanjohtaja, hallintojohtaja ja kunnanhallituksen puheen-
johtaja ja tyéntekijdiden edustajina paaluottamusmiehet. Toimikunta kokoontui vuoden aikana viisi kertaa. Toi-
mikunta pyrittiin kutsumaan koolle heti esimiesinfojen jalkeen, jotta kasitelty tieto voitiin jakaa myés henkiléston
edustajille ja he osallistuivat myés yhteen esimiesinfoon vuoden aikana. Toimikunta kasitteli vuoden aikana mm.
kunnan koulutus- ja henkiléstésuunnitelmaa, toiminnan ja talouden raportteja, edellisen vuoden tilinpaatosts ja
henkiléstdkertomusta seké seuraavan vuoden talousarviota.

Toivakan kunnan palveluksessa olevaa henkilé4 muistetaan 50- ja 60-vuotispaivana henkildn mukaan valitta-
valla lahjalla ja kukkakimpuila. Jokaiselle vanhuuselakkeelle tai pitkéaikaiselle palveluksesta (vahintaan 10
vuotta) tySkyvyttdmyyseldkkeelle jadvalie tydntekijalle on pyrittéva jarjestamadan taksigistilaisuus kahvitarjoilui-
neen. Vakinaisen palvelussuhteen padttyessa lahtijaa huomioidaan antamalla kukkakimppu ja lahja, jonka arvo
maaraytyy palvelusajan mukaan. Merkkipaivilahjat maksetaan keskushallinnon maarsrahoista. Kaikki muista-
miset kirjataan ylés Merkkipaivélahjaa ei veroteta, jonka vuoksi se yksildid4an tarkasti, jos lahja annetaan osto-
lupana. Tybyksikko padtiad tervehdyksen toteuttamisesta. Muistaminen toteutetaan kaikkien henkiléryhmien
kohdalla samoilla perusteilla. Viranhaltijaa/tyontekijas, joka toimii myds luottamustehtavassa, muistetaan henki-
l6kunnan merkkipaivdsaannén mukaan
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Kasvaa kanssas:

Toivakka-tarinalle asetettiin vuoteen 2016 seuraavat henkilostda koskevat tavoitteet:
+ Kunnan johtaminen ja esimiestyé on ammattimaista, johdonmukaista, alaisia arvostavaa ja uutta luovaa
« Kunnan tyontekijat ovat tictoisia asetetuista tydn tavoitteista ja ovat sitoutuneet asetettuihin tavoitteisiin

+ Henkildkuntaa koulutetaan aktiivisesti ja hyvistd saavutuksista palkitaan asianmukaisesti kannustavan
henkiltstopolitikan mukaisesti

s Tybhyvinvointia mitataan vuosittain tehtavilla kyselyilla

Toivakan kunnassa on ollut tavoitteena antaa jokaiselle esimiesasemassa olevalle henkildlle mahdollisuus
saada esimieskoulutus. Talla hetkella lahes jokainen esimies on ao. koulutuksen saanut. Uusille esimiehille tar-
jotaan myos mahdollisuutta hankkiutua esimieskoulutukseen. Koulutukset ovat antaneet evaita ammattimaiseen
ja johdonmukaiseen, uutta luovaan esimiestoimintaan.

Kunnassa toteutetaan systemaattisesti kerran vuodessa ja tarvittaessa useammin kehityskeskusteluja jokaisen
tyontekijan kanssa. Kehityskeskusteluissa tarkistetaan tavoitteet ja varmistetaan tydntekijan kanssa yhdessa
sitoutuminen tavoitteisiin.

Kunnassa laaditaan vuosittain esimiesten johdolla koulutussuunnitelma, jonka mukaan henkiléstén koulutukset
pyritaan toteuttamaan vuoden aikana. Koulutussuunnitelma on késitelty YT-toimikunnaassa ja johtoryhmassa.
Vuoden lopussa tarkasteltiin ja arvioitiin suunnitelman toteutumista. Koulutukset toteutuivat passaantoisesti
suunnitellusti. Kannustavaa henkiléstopolitikkaa kehitetddn jatkuvasti. Osa henkilostopolitikkaa on tyén vaati-
vuuden arvioinnit (TVA), joita aloitettiin laatimaan 2016.

Kunnassa tyohyvinvointimittaukset tehdéén vuosittain. Vuoden 2016 mittaus siirtyi vuoden 2017 alkuun, koska
mittaria vaihdettiin parempaan ja tarkoituksenmukaisempaan Op-Pohjolan laatimaan mittariin. Ty&hyvinvointi-
mittauksen tulokset kasitelldan tydyksikdissa, Tavoitteena on priorisoida 3-4 kehittdmiskohdetta, joita I2hdetéaén
parantamaan.

Tyshyvinvointia on pyritty yllapitamaan monin eri keinoin. On muun muassa jérjestetty koko henkilstolle suun-
nattuja vapaaehtoisia tydhyvinvointitapahtumia seka annettu mahdollisuus tyéyksikgittain jarjestasd mukavaa
tekemista lahimpien tydkavereiden kanssa.

Tavoitteena on edelleen, ettd jokainen Toivakan kunnan tyontekija saa kokea itsensé arvostetuksi, tarkeéksi ja
tasavertaiseksi tydntekijaksi. Tavoitteena on myés, etta jokainen tydntekijé lahtisi aamuisin hyvalla mielella toi-
hin antamaan pancksensa kunnan rattaisiin.



