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Henkildstokertomus on vakiintunut osaksi Toivakan kunnan henkildstod
koskevien toimintojen kuvaamista, suunnittelua ja  kehittimista.
Henkildstokertomus ohjaa ensinndkin oikeisiin toimenpiteisiin henkildston
hyvinvoinnin tukemisessa ja toiseksi se osoittaa vertailutietoon perustuen
millaisia muutoksia henkildston parissa on tapahtunut ja auttaa sitd kautta
ennakoimaan tulevia muutoksia.

Kunnat ovat hyvin henkilGstovetoisia organisaatioita — henkilostd on
ehdottomasti tirkein voimavaramme ja siksi siitd tulee pitdd hyvdéd huolta.
Henkiloston hyvinvoinnin ja henkilostotuottavuuden kehittiminen ovat
avaimia kunnan toiminnan tehokkuuden kehittimisessa.

Korkea henkilostotuottavuus syntyy vain hyvélld henkildstdjohtamisella ja
esimiesty6lld ja hyvdd henkilostjohtamista varten tarvitaan tietoa, johon
perustaa  johtaminen ja sen  kehittiminen. T&hdn tarpeeseen
henkildstokertomus osaltaan vastaa. Sen tavoitteena on kuvata toimintaa ja
luoda pohjaa toiminnan kehittdmiselle.

Henkilostokertomuksen avulla seurataan kokonaisvaltaisesti kunnan
henkil6ston mddran ja rakenteen kehittymistd sekd henkildston vaihtuvuutta.
Tarkastelussa on henkil6ston tila kokonaisuudessaan sisdltien muun muassa
elakoitymisen, terveysperusteiset- ja muut poissaolot sekd henkildston
kehittdmisen.

Henkildstokustannusten seuraaminen on tirkedd ja sen kehittymisestd
esitetddn oma seurantansa. Henkilostokertomuksessa tarkastellaan myos
tasa-arvosuunnitelman edellyttdmélld tavalla sukupuolten vilisid eroja eri
mittareilla.

Henkilostokertomus esitetdin tiedoksi tyosuojelutoimikunnalle,
johtoryhmadlle ja YT-toimikunnalle. Henkilostokertomus késitellddn ja
hyviksytddn kunnanhallituksessa ja viedddn tilinpddtoksen yhteydessi
tiedoksi valtuustolle.

Perhe- ja omaishoitajia seki poliittisia luottamushenkil6ité ei raportoida
henkildstokertomuksessa, koska eivit ole palvelussuhteessa kuntaan.

Palvelussuhteessa olevan henkiloston lisdksi henkilostokertomuksessa
raportoidaan vuokratyontekijoiden kayttd henkildtydvuosina ja



kustannuksina.

Henkilostokertomus on ldhetetty sdhkopostilla tydsuojelutoimikunnalle sekd
Y T-toimikunnalle ja se késitelldén niissd myohemmin kevéalla 2022.

Ehdotus: Kunnanhallitus hyvéksyy liitteend olevan henkilostokertomuksen vuodelta
2021 ja esittdd sen edelleen tiedoksi kunnanvaltuustolle.

Paitos: Hyviksyttiin yksimielisesti.

Toimenpiteet:



