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1. Johdanto

Henkildstokertomus on vakiintunut osaksi Toivakan kunnan henkildst6a koskevien toimintojen kuvaamista,
suunnittelua ja kehittamista. Henkilostokertomus ohjaa ensinndkin oikeisiin toimenpiteisiin henkildstén hyvinvoinnin
tukemisessa ja toiseksi se osoittaa vertailutietoon perustuen millaisia muutoksia henkildstdn parissa on tapahtunut ja

auttaa sita kautta ennakoimaan tulevia muutoksia.

Kunnat ovat hyvin henkildstovetoisia organisaatioita — henkil6std on ehdottomasti tarkein voimavaramme ja siksi siita
tulee pitdaa hyvaa huolta. Henkiloston hyvinvoinnin ja henkiléstotuottavuuden kehittdminen ovat avaimia kunnan
toiminnan tehokkuuden kehittdmisessa. Korkea henkildstotuottavuus syntyy vain hyvalla henkildstdjohtamisella ja
esihenkilotyolla ja hyvaa henkildstéjohtamista varten tarvitaan tietoa, johon perustaa johtaminen ja sen kehittdminen.
Tahan tarpeeseen henkilostokertomus osaltaan vastaa. Sen tavoitteena on kuvata toimintaa ja luoda pohjaa

toiminnan kehittamiselle.

Henkilostokertomuksen avulla seurataan kokonaisvaltaisesti kunnan henkilostén maaran ja rakenteen kehittymista
seka henkildston vaihtuvuutta. Tarkastelussa on henkildston tila kokonaisuudessaan sisdltden muun muassa
elakoitymisen, terveysperusteiset- ja muut poissaolot seka henkildston kehittamisen. Henkildstokustannusten
seuraaminen on tarkeda ja sen kehittymisestd esitetddan oma seurantansa. Henkilostokertomuksessa tarkastellaan

my0s tasa-arvosuunnitelman edellyttamalla tavalla sukupuolten vilisia eroja eri mittareilla.

Henkilostokertomus esitetadn tiedoksi tydsuojelutoimikunnalle, johtoryhmalle ja YT-toimikunnalle.

Henkilostokertomus hyvaksytdan kunnanhallituksessa ja vieddan tilinpaatdksen yhteydessa tiedoksi valtuustolle.

Henkilostoa palkittiin 50 euron ostoluvalla paikallisiin yrityksiin arvokkaasta tydpanoksesta koronapandemian aikana
vuonna 2020. Vuoden 2021 lopulla kunnanhallitus paatti, ettd henkildstoad palkitaan 80 euron Smartum-saldolla / -

liilkunta- ja kulttuuriseteleilld arvokkaasta tyopanoksesta vuonna 2021.
Henkiloston rekrytoinnissa kayttoon otettiin alkuvuodesta Kuntarekry-palvelu.

Koko henkilostolle seka luottamushenkildille otettiin kdyttoon Hallintoakatemia Oy:n koulutuslisenssi, joka mahdollisti
aktiivisen kouluttautumisen erilaisten webinaarien keinoin. Tydnantaja tukee talla tavoin henkiléston ammattitaidon

yllapitamista sekd kannustaa oman asiantuntijuuden kehittdmiseen.

Kaikkia sopimusaloja koskeva tydsuorituksen arviointi -jarjestelma otettiin kayttoon kevaalla 2021. Kevaalla jaettiin

tyoehtosopimusten (OVTES, KVTES, TS) mukainen paikallinen jarjestelyera.

Elokuussa laajennettiin palkkojen sahkoistamista ottamalla kdaytt6on opettajien tunti-ilmoitusten tallennus suoraan
ESS-jarjestelmaan.

Kunnan etdtyéohje paivitettiin alkusyksysta 2021 vastaamaan paremmin koronan muuttamaan tyoskentelykulttuuriin.
Sahkdisten jarjestelmien muutokset ja muutosten valmistelu, hyvinvointialueen valmistelu, henkiléstovaihdokset,
talouden tasapainottaminen sekd koronapandemian aiheuttamat toimenpiteet ovat vaatineet henkilokunnalta
tavallista enemman joustoa myds vuoden 2021 aikana. Useasti vaihtuneet koronaohjeistukset, etatyo ja uusiin

tyoskentely- ja palaveritapoihin oppiminen ovat vaikuttaneet henkiloston ja esihenkildiden tydssa jaksamiseen ja

ty6hyvinvointiin.

Tyoterveyshuollon kautta saatavat tyopsykologipalvelut ja tydnohjaus ovat olleet henkiloston kaytdssa tarvittaessa.
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2. Toivakan kunnan henkilostostrategia

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 6.11.2017 Toivakan uuden kuntastrategian vuosille 2018-2021. Strategian eraita
padtavoitteita ovat viestinnan kehittaminen ja yhteisollisyyden lisdadaminen. Nama tavoitteet koskevat myds kunnan
henkildstoa. Viestinndn ja etenkin vuorovaikutteisen viestinnan kehittamisella henkildstdorganisaatiossa tavoitellaan
parannusta henkil6ston hyvinvointiin ja osaamisen jakamiseen. Uusia menetelmia yhteiséllisyyden ja viestinndn
kehittamiseksi ideoidaan myods yhdessa henkiloston kanssa. Tydyhteison sisdinen viestinta on keskeinen osa jokaisen
ammattiryhman tyéelamataitoja ja useissa tyotehtavissa viestinnallinen osaaminen on myds ammatillisen osaamisen

ydinta.

Henkiléston kehittdmisen tavoitteena on turvata osaaminen, jota tarvitaan laadukkaiden palvelujen tuottamiseen. Tyo
muuttuu, vaatimukset ja haasteet edellyttavat elinikaistd oppimista. Osaamisen merkitys korostuu muutoksessa,
johon myos kuntakent&ssa ollaan hakemassa toimintamuotoja. Ulkopuolelta hankittavan koulutuksen lisdksi kunnassa
pyritddn kehittdmaan osaamisen jakamisen menetelmis, joiden kautta edistetdan esimerkiksi hiljaisen tiedon
jakamista ja vertaisoppimista.

Henkilostokoulutus on osa strategista henkildstdjohtamista. Mahdollisuus kouluttautumiseen on myds henkilostélle
tehdyn kyselyn perusteella yksi niistda muodoista, jolla tydn tekemista tulisi palkita ja motivoida. Koulutuksen avulla
pyritadn tukemaan tehtdvien vaatimaa osaamista ja mahdollista urakehitysta. Tyoyhteison osaamisessa korostuu

perus- ja ammatillinen koulutus, ammattitaito ja koulutuksen ja ammattitaidon kehittaminen.

3. Henkil6sto

3.1.Henkiloston maara

Madraaikainen 3 23 26 3 17 20 30,00 %
maaraaikainen 2 20 22 2 14 16 37,50%
tyollistamistuella tyollistetty 1 1 2 3 -3333%
oppisopimussuhteinen 0 0 1 100,00 %

Vakinainen 15 77 92 16 79 95 -3,16%
pysyva toistaiseksi otettu 15 77 92 16 79 95 -3,16 %

Eri henkil6itd yhteensa 18 100 118 19 96 115 2,61%

Toivakan kunnan henkildstdmé&ara vuosina 2021-2020

Henkil6kuntamaara esitetdaan 31.12. tilanteen mukaan, eli mukana ovat kaikki, joilla on voimassa oleva palvelussuhde
kuntaan silla hetkella. Toivakan kunnan palveluksessa oli vuoden 2021 lopussa 118 henkil6a. Heista 92 oli vakinaisessa
ja 26 maaraaikaisessa palvelussuhteessa.

Tyollistamistuella palkattuja on ollut vuoden aikana kolme ja oppisopimussuhteisia kolme henkil6ad. Vuoden aikana

Toivakan kunta tyo6llisti myos 15 nuorta kesatyontekijoina.
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Alkaneet palvelussuhteet 9 7,83 % 10 10,10 %
Paattyneet palvelussuhteet 13 11,30 % 14 14,14 %

Alkaneet ja paattyneet vakinaiset palvelussuhteet 2020 - 2021

Vuoden 2021 aikana tapahtui paljon muutoksia vakinaisessa henkilostdssa elakditymisten ja tydnvaihdosten vuoksi.
Kolme henkil6a elakoityi vuoden alusta ja yksi henkil® syksylla 2021.

Tyollisyystehtavat siirtyivat vuoden 2021 alusta perusturvan toimialalta hallintopalveluihin. Tyollisyyskoordinaattori

irtisanoutui vuoden alussa ja uusi tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija aloitti tehtdvassa huhtikuussa 2021.

Kevaan 2021 aikana perustettiin ja taytettiin sosiaaliohjaaja/koulukuraattorin virka, johon siirtyi kunnassa aiemmin
sosiaaliohjaajan toimessa ollut henkil. Kotihoidosta irtisanoutui kevaan aikana kolme I3dhihoitajaa ja
vanhuspalveluvastaava. Kaksi ldhihoitajan tehtdvaa ja vanhuspalveluvastaavan virka tdytettiin vakinaisesti kevaalla
2021. Sosiaalityontekija irtisanoutui kevaalla 2021. Sosiaalitydntekijan virka muutettiin vastaavan sosiaalityontekijan

viraksi ja virka taytettiin heindkuussa 2021. Avoinna ollut sosiaaliohjaajan virka taytettiin vakinaisesti kesalla 2021.

Koulukuraattoritydsta puolet siirtyi perusturvan toimialalta sivistyksen toimialalle vuoden 2021 alusta, mutta silla ei
ollut vaikutusta henkiléston maaraan. Kiertava erityisopettaja seka kotitalouden ja kasityon tuntiopettaja
irtisanoutuivat syksylla 2021. Perusopetukseen vakinaistettiin syksylld 2021 koulunkdynnin ohjaajan tehtava
ensivaiheen sijoituspaikkana Kankaisten kyldkoulu. Osa-aikainen (60 %) kirjastoavustaja aloitti tehtdvassa syksylla
2021. Kirjastonjohtajan virka lakkautettiin ja kirjastonjohtajan hallinnolliset tehtadvat siirrettiin 1.8.2021 alkaen
sivistyksen toimialajohtajalle. Kulttuuritoimen tehtdvat siirrettiin vapaa-aikasihteerille ja virkanimike muutettiin
kulttuuri- ja vapaa-aikasihteeriksi. Kirjastovirkailijan nimike muutettiin kirjastonhoitajaksi. Vuoden alusta eldakodityneen

lastenhoitajan tilalle palkattiin vakinainen syksylld 2021. Matematiikan, fysiikan ja kemian lehtori irtisanoutui vuoden

lopussa.

Hallintopalvelut 5 5 6 5 5
Perusturva 17 18 22 21 44
Sivistystoimi 51 52 54 56 55
Tekninen toimi 19 20 17 18 20
Yhteensa 92 95 99 100 124

Vakinainen henkildstd hallintokunnittain 31.12.
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Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekeva henkilosto vaikuttavat siihen, ettd vuodenvaihteen

tilanteen lisdksi tarkastellaan myds vuoden aikana olleen tydvoiman maaraa kokonaistyévuosina. Henkilotyovuosina

tarkasteltuna vahennysta edellisvuoteen on 0,07 henkil6tyévuotta.

M
N

Kaikki yhteensa

Vuoden 2020 - 2021 henkilotyovuodet sisaltden kaikki tydaikamuodot vuoden aikana
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90,32
108,29
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24
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Henkilomaarat ja keski-iat ikaryhmittdin 31.12.2021

Palvelusuhteessa olevan henkiloston lisdksi kotihoidossa on kaytetty vuokratyontekijoita 0,16 henkilotyovuotta.

24,00
34,95
45,03
54,27
62,10

46,61

18,70
89,66
108,36

24,80
36,98
45,76
53,36
62,35
65,25
49,17

-3,90 %

0,74 %

-0,06 %
932% 7,82%
17,80% 20,87 %
28,81% 26,09 %
2797 % 28,70 %
16,10 % 15,65 %
0,87 %

100,00 % 100,00 %
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3.2.Henkil6ston sukupuolijakauma
Toivakan kunnan, kuten useiden muidenkin kuntien henkildstd, on hyvin naisvaltainen. Naisten osuus vakinaisesta
henkilostosta vuonna 2021 oli 83,70 %.

Henkiléston sukupuolijakauma ikaryhmittain
31.12.2021
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Naisia W Miehid

Koko henkilokunnan ikdaryhmat sukupuolittain 31.12.2021

3.3.Henkiloston kehittaminen

Kunnassa paivitetdan vuosittain henkildsto- ja koulutussuunnitelma, joka antaa suuntaviivoja
henkildstokoulutustoiminnalle. Osaaminen vaikuttaa sekd henkildston tyéhyvinvointiin etta tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittaminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon
kuuluvat myos osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympariston
muutosten ennakointia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehddan pitkan aikavalin

suunnitelmia henkildston kehittamiselle.

Onnistuneella henkildstosuunnittelulla osaaminen kyetdadn kohdistamaan oikeaan paikkaan. Tasapainoinen osaamisen
ja resurssien kohdentaminen edistavat myds tyohyvinvointia. Osaamisen kehittdminen on muutosten myéta
avainasemassa, silld kustannustehokkaat toimintamallit vaativat osaamisen uudistamista. Olemassa olevan osaamisen
kartoittaminen on tdssa tyossa yksi avaintekija. Tietoisuuden myota tyoyhteisé kykenee muodostamaan omat

osaamiskarttansa ja pdasee paremmin kiinni osaamisen kehittamisen tarpeisiin.

Koulutuksiin osallistui vuoden 2021 aikana seurannan mukaan yhteensa 85 eri henkil63, joille koulutuspaivia kertyi
yhteensa 282 kalenteripdivaa. Koulutusten maara on tuplaantunut vuoteen 2020 verrattuna, mika selittyy osittain
silld, etta henkil6std on hyddyntanyt aktiivisesti Hallintoakatemian koulutuslisenssia. Lisdksi koulutukset ovat

siirtyneet entistd enemman lyhyiksi verkkokursseiksi, joita ei kaikkia vuonna 2020 ole raportoitu palkkahallintoon.

N



TOIVAKKA

4. Henkiloston tila

4.1.Poissaolot

Kalenteri- | Kalenteri-

paivat paivat

2021 2020
Koulutusvapaat 282 142,5
Muu poissaolo 1007 1048
yksityisasiat 308 257
oppisopimuskoulutus, palkaton 15 26
opintovapaa, palkaton 480 381
suositusvapaa, palkaton 204 384
tyonkeskeytys palkaton 0 62
Perhevapaat 194 490
sairaan lapsen hoito 48 35
hoitovapaa 0 280
ditiysloma 115 0
vanhempainloma 31 175
Terveysperusteiset poissaolot 1628 1412
sairaus 1022 1007
sairaus esimiehen luvalla 189 329
Ammattitaudit ja tapaturmat 85 26
(tyotapaturmat seka vapaa-ajan tapaturmat)
kuntoutus 332 0
Vuosiloma ja muut lomat 3246 3768
lomarahavapaa 76 0
vuosiloma 3170 3768
Kaikki yhteensa 6357 6922,5

Tyontekijéiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2020 - 2021

Poissaolot

Vuosiloma ja muut lomat
Terveysperusteiset poissaolot
Perhevapaat

Muu poissaolo

Koulutusvapaat

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500 4000

Kalenteripdivat 2020  ®Kalenteripdivat 2021

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2020 — 2021
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4.2.Terveysperusteiset poissaolot

Kalenteripaivat 2020

Terveysperusteiset poissaolot 2020 — 2021

Alle 4 pv 244 327 85 400,00 € 114 450,00 €
4-29 pv 406 412 142 100,00 € 144 200,00 €
30- 60 pv 396 338 138 600,00 € 118 300,00 €
61 - 90 pv 59 0 20 650,00 € 0,00 €
91-180 pv 523 335 66 850,00 € 117 250,00 €
Yli 180 pv 0 0 0,00 € 0,00 €
Kaikki yhteensa 1628 1412 453 600,00 € 494 200,00 €
Keskimadarin / henkilotydvuosi  2021: 15,03 pv / htv

2020: 13,03 pv/htv
Ammattitaudit ja

85 76 29 750,00 € 26 600,00 €
tapaturmat
Muut
terveysperusteiset 1543 1336 423 850,00 € 467 600,00 €
poissaolot
Kaikki yhteensa 1628 1412 453 600,00 € 494 200,00 €
Sairauspoissaolojen kesto ja keskimaaraiset poissaolot henkilotyévuotta kohden.

Terveysperusteiset poissaolot 2020 - 2021
e
61-90pv P
2 DY
Y
Al 4 D |
0 100 200 300 400 500 600

M Kalenteripdivat 2021
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Varhainen tuki ja tunnistaminen ovat osa Toivakan kunnan tydsuojelun toimintaohjelmaa. Esihenkildille jarjestettiin

varhaisen tuen koulutusta kevaallda 2021 tyoterveyshuollon kautta. Lisdksi Keva koulutti esihenkil6itd motivaation ja

eldamantilanteen vaikutuksesta tyokykyyn.

Sairauspoissaolojen osalta esihenkild keskustelee tyontekijan kanssa heti, kun huomaa tydkyvyn alentuneen tai
viimeistdan silloin, kun tydntekijalla on kolme tai useampia lyhyita (1-3 paivaa) sairauspoissaoloja 4 kk:n aikana,
tyontekijalla on yksi yli 10 vrk:n sairausloma tai tyontekija on viimeisen 12 kk:n aikana sairauslomalla 20 paivaa tai
enemman. Esihenkild ja tyontekija sopivat yhdessa jatkotoimenpiteista, lisdselvitystarpeesta sekd seurannasta.
Esihenkilé on myos tarvittaessa yhteydessa tyoterveyshuoltoon. Ty6terveyshuolto yllapitaa tilastoa poissaoloista

diagnoosiryhmittain, alla olevaan taulukkoon on nostettu naistd kolme eniten poissaoloja aiheuttavaa.

o ) ) 39,30 % 19,00 % 27,60 %
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
) ) ] 15,30 % 21,00 % 11,60 %
Hengityselinten sairaudet
) o 20,60 % 22,10% 31,10%
Mielenterveyshairiot

Tyoterveyshuollon sairauspoissaoloseurannan merkittavimmat diagnoosiryhmat

Henkilokunnan sairauspoissaolojen maara on edellisvuoteen verrattuna kasvanut. Kalenteripdivina kasvu oli 216
paivaa ja henkildtyovuotta kohden 2 pv. Sairauspoissaolojen kasvun taustalla on muutama pitka terveysperusteinen
poissaolo. Yhden sairauspoissaolopaivan hintana on kaytetty EK:n laskelmien mukaisesti 350 €/pv. Ty6terveyshuollon
toimittamien tilastojen mukaan tuki- ja liikuntaelinsairauksista aiheutuu 39,3 %, mielenterveyshairidista 20,60 % ja
hengityselinten sairauksista sekd koronasta 15,3 % sairauspoissaoloista. Hengityselinten sairauksien osuus on
vahentynyt hieman vuoteen 2020 verrattuna, vaikka koronapandemian vuoksi henkildstda on ohjeistettu tulemaan

toihin vain taysin terveena ja oireettomana. Tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet ovat kasvaneet 20,30 %.

Poissaolojen seurannassa ovat mukana myds tapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden aikana oli 85

kalenteripdivaa. Naista vapaa-ajan tapaturmista johtuvia poissaoloja oli 80 paivaa ja tyétapaturmista 5 paivaa.

Sairauspoissaolojen maaraa voidaan tarkastella myds, ettd miten ne jakautuvat henkiloston kesken.

4 N

M Ei poissaoloja
m1l-3
m4-12

17 47

13-30
m31-60
m61-90

90 -

- /

Sairauslomalla vuonna 2021 olleiden osuus koko henkilostosta (%). Jokainen tyontekija esiintyy vain kerran tietyssa jaksossa

N



TBIVAKKA

11/15

4 N

M Ei poissaoloja
m1l-3
24 m4-12
m13-30
20
m31-60
m61-90

W90 -

_ J

Sairauslomalla vuonna 2020 olleiden osuus koko henkilostosta (%). Jokainen tyontekija esiintyy vain kerran tietyssa jaksossa.

4.3.Henkiloston eldakdityminen

Henkiléston eldkoitymisennuste 2022 - 2027

[ = T N L ¥ B o T - ]

2022 2023 2024 2025 2026 2027

Henkiloston elakoityminen 2022 — 2027 (KEVA)

Vuonna 2021 eldakkeen aloittaneiden lukumaarat

Vanhuuseldke 4 64,27
Yhteensa 4 64,27

Vuonna 2020 eldkkeen aloittaneiden lukumaarat

Vuonna 2021 vanhuuselakkeelle jai nelja henkil6a. Vuosina 2022 - 2027 elakkeelle (sisadltaad osa-aika -ja
tyokyvyttomyyselakkeet) ennustetaan siirtyvan 29 henkil6a. Eldkkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa

hallintokunnat selvittivat kyseisen viran tai toimen tdyton tarpeellisuuden ja sisdisen tayton mahdollisuuden.
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4.4, Henkilostomenot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4294868 |4299230(4348741|4811158|5319578
Henkilosivukulut

Eldkesivukulut 971102 986891 |1003815|1073597 (1183077
Muut henkilésivukulut 158 619 98 154 111 532 152 105 220121

Henkilostokulut yhteensd | 5 424 589 | 5 384 275 | 5464 088 | 6 036 860 | 6 722 776

Toivakan kunnan kokonaishenkilostokulut olivat vuonna 2021 noin 5,4 miljoonaa euroa.

Summa ylitti talousarvion 25 310 eurolla.
Henkilostomaara 118 115 124 125 174
Vakituisia 92 95 99 100 124
Madraaikaisia 22 16 22 17 39
Tyollistettyja 2 1 4 5
Oppisopimussuhteiset 2 2 2 4
Henkilostomenot, € 5424 589,00 | 5384275,00 | 5464 088,00 6046 234,00 6733661,00
Muutos edelliseen vuoteen
verrattuna 0,75 % -1,46 % -9,63 % -10,21 % -0,30 %
Henkil6stomenot/tyontekija
(koko henkil6sto) 45 971,09 46 819,78 44 065,23 43 369,87 41 565,80
Henkil6stdmenot/asukas 2 273,51 2 243,45 2 291,02 2 516,12 2 824,52
Asukkaat/vakinainen
henkilosto 25,93 25,26 24,09 24,03 19,23
Asukkaat/koko henkilosto 20,22 20,87 19,23 19,22 14,72

Téassa taulukossa on vuodesta 2017 alkaen huomioitu henkildstomenoissa investointeihin aktivoidut henkilostdkulut.

Ylla olevissa taulukoissa ei ndy vuokratyontekijoiden kustannukset, jotka olivat 15 953,28 euroa vuonna 2021.

5. Henkil6ston hyvinvointi

5.1.TyOsuojelutoiminta

Toivakan kunnan tydsuojelupaallikkdna toimii Piia Saarela. Tydsuojeluvaltuutetut toimikaudella 2018 — 2021 ovat Tiina

Holopainen / Sari Laitinen, Tarja Suomalainen, Jari Bagman ja Pentti Poikolainen. Tydsuojelutoimikunta on

kokoontunut sddnnollisesti. Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu myos tyoterveyshoitaja ja tyoterveyslaakari seka

kunnanjohtaja. Toimintaa on toteutettu suunnitelmallisesti. Tyosuojelutoimikunta on kasitellyt vuoden aikana mm.

tydsuojelun toimintaohjelmaa ja sen liitteita, kunnan koulutus- ja henkiléstosuunnitelmaa, riskien ja vaarojen

arviointia, tyoterveyshuollon toimintaa ja kustannuksia, tyoterveyshuollon kilpailutusta, ensiapukoulutuksia, lahelta

piti -tapauksia, tydhyvinvointikyselya ja tydsuojeluvaaleja.




Lisaksi tyosuojelupaallikkd ja tydsuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet tyéterveyshuollon tyopaikkaselvityskaynneille
sekd AVI:n tyosuojelutarkastuksiin.

Toivakan kunnassa toimii kunnanhallituksen perustama sisdilmatydryhmd, johon kuuluvat myos tyosuojelupaallikko ja
tyosuojeluvaltuutetut. Sisdilmatyéryhma kokoontuu tarvittaessa myods kohdekohtaisesti. Vuonna 2021

sisdilmatydryhma kokoontui yhden kerran ja lisaksi yhden kerran kohdekohtaisesti.

Tyosuojelutoimikunta on toiminut myds TYHY-tyoryhmana. TYHY-tyoryhman tehtdvana on ollut mm. TYHY-toiminnan
kehittdminen ja organisointi. Taman lisdksi TYHY-ryhman tarkeana tehtdvana on tiedottaa toimin-nasta seka

motivoida henkilost6a osallistumaan toimintaan.
Vuonna 2021 ei jarjestetty yhteisia TYHY-tapahtumia. Jokainen yksikko sai halutessaan jarjestaa omaa TYHY-toimintaa.

Henkilostod on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkil6stolla on ollut mahdollisuus saada kaytt6onsd Smartum
Saldoa tai Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Kunnan henkilostdsta 96 henkil6d on hyédyntdanyt Smartum-etua
vuonna 2021. Tyontekij6ille on my6s varattu yhteisia kunto- ja liikuntasalivuoroja ja lisdksi tyontekijat ovat saaneet
kayda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla. Lisdksi kunnan henkilosto saa kdyttaa % tuntia viikossa tyoajalla

tapahtuvaan liikuntaan.

5.2.Ty6hyvinvointikysely
Syyskuussa 2021 toteutettiin tyohyvinvointikysely koko kunnan henkildstolle. Kysely toteutettiin Kevan tarjoamalla

verkkotyokalulla. Kyselyn vastaajaméaara oli 62 henkilda eli vastausprosentti oli 63,3 %.
Koko kunnan tuloksia on kasitelty johtoryhmassa, esihenkildinfossa, YT-toimikunnassa ja tyosuojelutoimikunnassa.

Kyselyn perusteella havaittuja kehityskohteita ovat sisdinen viestinta, palautteen antaminen ja lahiesihenkilotyo.

N



TOIVAKKA

14 /15
5.3.Ty6terveyshuolto
Kunnan tyoterveyshuolto on vuoden 2019 alusta jarjestetty Pihlajalinnan kanssa kokonaisvaltaisena
tyoterveyshuoltona, joka sisaltaa yleislaakaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleisladkarin maardaamat tutkimukset.

Tyoterveyshoitaja on ollut padsaantoisesti tavattavissa Toivakan terveysasemalla ajanvarauksella joka toinen viikko.

Vuonna 2021 tyoterveyden kustannukset olivat tyterveyshuollosta (korvausluokka | / ehkdisevan tyéterveyshuollon
kustannukset) 34 708,28 euroa (vuonna 2020 olivat 22.434,59 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka I /
sairaanhoidon ja muun tyoterveyshuollon kustannukset) 22 504,92 euroa (vuonna 2020 olivat 12.998,44 euroa).

Kustannusten nousuun vaikuttavia tekijoita ovat tyoterveyshuollossa annetut koronarokotukset ja tehdyt koronatestit.

Tyoterveyshuollon kayttomaarat 2017 2018 2019 2020 2021
Terveystarkastukset (korvausluokka 1):
Tyopaikkaselvitys/lagkari 1,5 4 5 2,5
Tyopaikkaselvitys/tyoterveydenhoitaja 8,55 25,5 16 19
Tyopaikkaselvitys/fysioterapeutti 23 2 1,5 4 5,5
Tyopaikkaselvitys/psykologi 54 1,5 48
Laakarilla kaynnit 59 87 51 33,5 71,5
Tyoterveydenhoitajalla kaynnit 150 86 87,5 125,5 231,5
Fysioterapeutilla kdynnit 25 35 34,5 32 60
Psykologilla kdynnit 29,5 40,5 35,5 25 17,5
Laboratoriotutkimukset 129 80,7 67 68 105
Kuvantaminen 3 7
Tyoterveyshuollon kayttajamaarat 2017 2018 2019 2020 2021
Sairaanhoito (korvausluokka Il):
Ladkarilla kaynnit 102 110 46 48 78
Terveydenhoitajalla kdynnit 72 63 21 8 15
Asiantuntijakdynnit 35 43
Laboratoriotutkimukset 65 91 43 57 103
Rontgentutkimukset 3 9 5 7 22

5.4.Sisdinen viestinta

Sisdinen viestinta hoidetaan kunnassa eri viestintdkanavien kautta. Toivakan kunnan henkilost6lla on kdytossa
Intranet-sivusto, josta loytyvat henkilostolle tarkoitetut tiedotteet, ohjeistukset, lomakkeet yms. Kaikilla vakinaisessa
ja pitkdssa maaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevalla on kdytéssa henkilokohtainen sahkopostitili. Eri
toimipisteissa on lisaksi yhteisid sahkopostiosoitteita, joilla tavoitetaan useampia tyontekijoita. limoitustauluilta
|6ytyvat eri toimipisteissd yhtenaiset ohjeet. Kunnan kotisivuilla julkaistaan tietoa tulevista tapahtumista ja mm.

lautakuntien, hallituksen ja valtuuston esityslistat ja poytakirjat.

Muita viestintdkanavia ovat mm. saanndlliset palaverit. Palaverikdytdnteet ovat muuttuneet monessa yksikdssa, kun
koronapandemian vuoksi on otettu kdyttoon etdpalaverit sahkdisten yhteyksien kautta. Esihenkiléiden rooli sisdisessa
viestinndssa on avainasemassa henkildston tyotyytyvaisyyden ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi. Esihenkildasemassa
oleville tyontekijoille jarjestettiin sddannollisesti esihenkildinfoja, joissa kaytiin lapi ohjeistuksia ja jaettiin ajankohtaista

tietoa eri hallintokuntien valilla.
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5.5.Yhteistoiminta
Toivakan kunnassa tydnantajan ja henkildstdn vdlinen yhteistoiminta on jarjestetty tydnantajan ja henkildston
vilisestd yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain (13.4.2007/449) mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkildstolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja
antaa henkildstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tydyhteisodan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistda kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkil6stdon tydelaman laatua. Kunnallisen YTL 4 a §:n

mukaisesti Toivakan kunnassa on laadittu henkildsto- ja koulutussuunnitelma.

Kunnalla oli kolmen eri ammattijarjeston luottamusmiehia ja paa- ja varaluottamusmiehina toimivat vuonna 2021:

Ammattijarjestd | Padluottamusmies | Varapaaluottamusmies

JUKO Suvi Virén Minna Kuosmanen
JHL Kai Bagman Marja-Liisa Mankonen
SUPER Janna Puolakka

(1.4.2021 saakka)

YT-toimikunnassa toimivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja ja tyosuojelupaallikko ja tyontekijéiden edustajina
padluottamusmiehet. YT-toimikunta on kokoontunut saanndllisesti. Toimikunta kasitteli vuoden aikana mm. kunnan
koulutus- ja henkildstdsuunnitelmaa, henkildstén palkitsemista, luottamusmiesten ajankayttdd, tydsuorituksen
arviointi (TSA) -jarjestelmaa, lomarahan vaihtamista vapaaksi, hallintosaannon uudistusta, virka- ja
tydehtosopimusmuutoksia, talouden tasapainottamista, varhaiskasvatuksen varallaoloa, etatyéohjeen pdivitysta,
maardaikaisten tydsuhteiden perusteita, hyvinvointialueuudistusta ja tietojen luovutusta hyvinvointialueen
valiaikaishallinnolle, tydterveyshuollon kilpailutusta, kuntastrategian paivittamista, tydhyvinvointikyselya, toiminnan ja

talouden raportteja, edellisen vuoden tilinpaatdsta ja henkildstokertomusta seka seuraavan vuoden talousarviota.

Lisaksi padluottamusmiehet osallistuivat huhti-toukokuussa pidettyihin sopimusalakohtaisiin neuvotteluihin

jarjestelyeran jakamiseksi seka tyosuojeluvaalien jarjestamiseen.

5.6.Palkitseminen
Kunnan palkkalinjauksista paattad kunnanhallitus. Kunnassa otettiin kdyttoon kevaalla 2021 kaikkia sopimusaloja

koskeva tyosuorituksen arviointijarjestelma.

Kunnassa on merkkipdivasdaanto, jonka mukaan henkilostoa palkitaan erilaisina merkkipaivina, kuten 50- ja 60-
vuotissyntymapdivana. Myos palveluksesta pois jadvaa henkil6d muistetaan merkkipaivasaannén mukaisesti.
Merkkipdivasdannon mukaan palkitaan myods kunnan palveluksessa yhtajaksoisesti vahintdan 20, 30 ja 40 vuotta olleet

tyontekijat/ viranhaltijat.
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