Tyohyvinvointikysely 2026 tulokset
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Valmistelija Piia Saarela, henkildstosihteeri seka Touko Aalto, kunnanjohtaja

Toivakan kunnassa toteutettiin kevaalla 2026 henkildstolle
tydhyvinvointikysely yhteistydssa tyéterveyshuollon (Mehildainen) kanssa.

Kyselyn tavoitteena oli muodostaa kokonaiskuva henkildstén
tyohyvinvoinnista, tyon kuormitus- ja voimavaratekijoista, tydyhteisdjen
toimivuudesta seka johtamiseen ja tyon organisointiin liittyvista
kokemuksista.

Kyselyn toteutuksesta vastasi tyéterveyshuolto. Kyselyyn vastattiin
nimettémana ja tuloksia kasiteltiin luottamuksellisesti, niin etta yksittaisen
vastaajan henkilollisyys ei paljastu selvityksen aikana.

Vuoden 2026 tydhyvinvointikyselyyn vastasi yhteensa 32 tyéntekijaa.
Tuloksista on laadittu myds vertailuraportti vuoden 2024
tyéhyvinvointikyselyyn, johon vastasi 55 tydntekijaa. Vastaajamaarien ero
on huomioitava tuloksia ja kyselyvuosien valisid muutoksia arvioitaessa.

Kyselyssa tarkasteltin muun muassa tehtdvankuvien ja tavoitteiden
selkeytta, tydmaaran ja tydtehtavien hallintaa, tyévalineiden ja
tietojarjestelmien hallintaa, vaikutusmahdollisuuksia omaan tydhon, tyon
kuormitustekijoita, tyon merkityksellisyytta ja motivaatiota seka
tyoyhteisolta ja esihenkilolta saatavaa tukea. Lisaksi arvioitiin yhteistyon ja
tiedonkulun toimivuutta, tydnjakoa, ty6ilmapiiria, johtamiskulttuuria seka
tydssa koettua turvallisuutta.

Kyselyn perusteella henkildston tydssa on tunnistettavissa useita
merkittdvia voimavaratekijoitd. Tyd koetaan laajasti merkitykselliseksi ja
mielekkaaksi. Tyoniloa syntyy erityisesti onnistumisista, asiakkaiden ja
kuntalaisten kohtaamisesta, lasten ja oppilaiden kanssa tyoskentelysta,
tydn monipuolisuudesta seka toimivasta yhteistydsta 1ahitydyhteistssa.
Hyva tiimityo, tyotovereilta saatava tuki ja mahdollisuus vaikuttaa oman
tyon tekemisen tapoihin nousevat aineistossa keskeisiksi tyohyvinvointia
tukeviksi tekijoiksi.

Samanaikaisesti kyselyn tuloksissa tunnistetaan tyohyvinvointiin liittyvia
kehittamistarpeita. Henkiloston kokemuksissa korostuvat viime vuosien
muutokset, tydmaaran kasvu, henkildsto- ja esihenkildmuutokset,
tydnkuvien muutokset sekd osin koettu resurssien riittamattémyys.
Muutosten koetaan lisanneen osalla henkilostosta kuormitusta ja
epavarmuutta.

Kehittamistarpeita nousee esille myds organisaation sisaisessa
tiedonkulussa ja viestinnassa, tehtavankuvien ja vastuiden selkeydessa
seka johtamisessa ja muutostilanteiden hallinnassa. Tyon sujuvuutta
heikentaviksi tekijdiksi on tunnistettu lisdksi tydn keskeytyksia, epaselvia
tai muuttuvia ohjeistuksia, resurssien riittdvyyteen liittyvia haasteita seka
joissakin tydtehtavissd haastavia asiakas-, lapsi- ja oppilastilanteita.

Tyoterveyshuollon laatimissa toimenpide-ehdotuksissa nostetaan
keskeisiksi kehittamiskohteiksi tehtavankuvien ja vastuiden
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selkeyttaminen, tiedonkulun ja viestinnan parantaminen, tydmaaran ja
keskeytysten hallinta seka resurssien riittdvyyden arviointi. Lisaksi
esitetdan esihenkilotyon ja johtamiskulttuurin kehittamista, tydyhteisdjen
hyvinvoinnin tukemista, palaverikaytantojen selkeyttamista seka tarvittavan
tydnohjauksen ja muun tuen jarjestamista.

Tyoterveyshuollon roolina on liséksi tarjota matalan kynnyksen tukea
tydssa jaksamiseen ja uupumisen ehkaisemiseen seka osallistua
henkildstdn hyvinvointia tukevien toimintatapojen kehittamiseen
yhteistydssa kunnan johdon kanssa. Tyo6terveyshuollon kanssa on
tarkoitus keskustella myos terveystarkastusten tarpeesta.
Tyoterveystarkastukset, niiden tavoitteet ja sisallot seka
terveystarkastusvalit on kirjattu Toivakan kunnan tyoterveyshuollon
toimintasuunnitelmaan.

Tyoterveyshoitaja esitteli tydhyvinvointikyselyn tuloksia esihenkildille
kesakuussa. Tyohyvinvointikyselyn tulokset tullaan kdymaan lapi
tydsuojeluvaltuutettujen seka paaluottamusedustajien kanssa.

Tybhyvinvointikyselyn tuloksia kasitellddn kunnan johtoryhmassa,
esihenkildiden kanssa seka tyoyhteisdissa. Tulosten perusteella
tunnistettuja kehittdmiskohteita hydédynnetdan henkiléstéjohtamisen,
tydhyvinvoinnin ja tydyhteisojen toimintatapojen kehittdmisessa.

Kehittamisessa on samalla tarkeda vahvistaa kyselyssa tunnistettuja
tydhyvinvoinnin voimavaratekijoita, kuten tydon merkityksellisyytta, toimivaa
tiimity6ta, henkildston vaikutusmahdollisuuksia ja tydyhteiséltd saatavaa
tukea.

Tyobhyvinvoinnin kehittdminen on jatkuvaa toimintaa, ja kyselyn tulokset
muodostavat yhden valineen kehittdmistoimenpiteiden kohdentamiseen ja
niiden vaikutusten myéhempaan seurantaan.

Kunnanjohtaja Touko Aalto

Kunnanhallitus paattéa: merkita Toivakan kunnan tyéhyvinvointikyselyn
2026 tulokset ja vertailun vuoden 2024 tuloksiin tiedoksi; merkita tiedoksi
tyoterveyshuollon kyselyn perusteella laatimat havainnot ja toimenpide-
ehdotukset; seka edellyttaa, etta kyselyn tuloksia ja tunnistettuja
kehittdmiskohteita kasitelldan palvelualueilla ja tydyhteisdissa seka
hyddynnetaan henkildstdon tydhyvinvoinnin, johtamisen ja toimintatapojen
kehittamisessa.



