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Tyohyvinvointikyselyt KR

Materiaalina tyohyvinvointikyselyt vuodelta 2024 ja 2026
Vertailuraportti koostettu

Toivakan kunnan tyohyvinvointikyselyyn 2026 vastasi 32 tyontekijaa. Kyselyn perusteella tyontekijat kokevat tydssaan paljon
iloa ja merkityksellisyytta, erityisesti lasten kanssa tyoskentelyssa ja tiimityossa. Kuitenkin esiin nousi myos useita haasteita
liittyen tydn muutoksiin, tydomaaraan, tiedonkulkuun ja johtamiseen.
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Tyon ilo ja mielekkyys R

* Tyon merkityksellisyys: Ammatin ja alan koetaan olevan merkityksellinen ja tarkea. Erityisesti
lasten kanssa tyoskentelevat kokevat tyon innostavana ja kannustavana.

* Onnistumiset ja palaute: Lasten oppimisen, edistymisen ja onnistumisten nakeminen, seka hyva
asiakaspalaute tuovat iloa.

* Tyoyhteiso ja tiimityo: Hyva ja toimiva tiimi, keskusteleva, toisiaan tukeva ja auttava ilmapiiri
koetaan tarkeaksi. Yhteistyo lahitiimin kanssa sujuu hyvin.

* Tyon monipuolisuus ja vaihtelevuus: Tyon monipuolisuus ja vaihtelevuus koetaan positiivisena.

« Vaikuttamismahdollisuudet: Mahdollisuus vaikuttaa tyon tekemisen tapoihin ja tehda
merkityksellisten asioiden eteen toita.

* Perusarki ja rutiinit: Perusarki ja rutiinityot sujuvat hyvin ja tuovat iloa.
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Muutokset tyossa ja tulevaisuuden nakymat

Viimeisen vuoden-kahden aikana tyossa on esiintynyt useita muutoksia, jotka ovat vaikuttaneet
tyontekijoiden kokemuksiin:

 Tyomaaran kasvu ja haasteet: Useat vastaajat kokevat tyomaaran kasvaneen ja haasteiden
lisdantyneen, mika aiheuttaa kuormitusta.

* Henkilostomuutokset: Paljon henkilostomuutoksia, vaihtuvia tyotovereita ja esihenkildita. Tama on
koettu seka positiivisena (esim. uusi tiimi) etta negatiivisena (esim. tydn sekavuus, resurssipula).

« Johtamisen muutokset: Esihenkildiden vaihtuvuus ja johtamisen epaselvyys ovat tuoneet haasteita.

« Tyonkuvan muutokset: Tyonkuvamuutoksia ja uusia kaytanteita, jotka ovat aiheuttaneet
epavarmuutta ja kuormitusta.

* Resurssipula: Resurssien koetaan olevan riittamattomia, mika estaa kehittamistyota ja johtaa
"tulipalojen sammutteluun”.

 Oma jaksaminen: Osa tyontekijoista on oppinut rajaamaan tyota ja vapaa-aikaa paremmin, mutta
ikaantyminen ja terveyshaasteet vaikuttavat jaksamiseen.

* Tulevaisuuden epavarmuus: Tyosopimusten paattyminen ja koulun jatkon epavarmuus aiheuttavat
olta
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Tyohyvinvointiin vaikuttaneet muutokset ja niihin KR
vastaaminen

* Muutokset ovat vaikuttaneet tyohyvinvointiin paaosin « Tiimityon merkitys: Oma tiimi on koettu huipputoimivana
negatiivisesti, mutta joissakin tapauksissa myos ja tukevana, mika on auttanut jaksamaan kuormittavissa
positiivisesti: tilanteissa.

« Kuormitus ja vasymys: Jatkuva vasymys, * Rekrytoinnit: Oikeita rekrytointeja on saatu tehtya, mika
jaksamattomuus ja epavarmuus ovat yleisia kokemuksia. on positiivista.

Muutokset kuormittavat hetkellisesti ja kuluttavat

: : « Oma asenne: Osa tyOntekijoistd on oppinut
voimavaroja.

suhtautumaan haasteisiin armollisemmin ja nakemaan
* Tuen puute: Tukea ei koeta olevan riittavasti tarjolla, muutokset mahdollisuutena kehittya.
erityisesti hallintopalveluiden/ylimman johdon suunnalta.
Tiedonkulussa ja viestinnassa on parantamisen varaa
muutosten hetkella.

* Tyoskentelytapojen muuttaminen: TyOyhteisossa on
yritetty muuttaa tyoskentelytapoja toiminnan
sujuvoittamiseksi ja jaksamisen tukemiseksi.
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Tyon sujuvuutta ja onnistumista haittaavat

tyotilanteet

Usein toistuvia tyotilanteita, jotka haittaavat tyon
sujuvuutta ja/tai tyossa onnistumista:

» Oppilaiden haastava kayttaytyminen: Oppilaiden
hairiokayttaytyminen, nimittelyt, jumitilanteet ja
levottomuus luokkatilanteissa vievat aikaa ja voimia, ja
hairitsevat muiden oppilaiden tyoskentelyrauhaa.

* Tiedonkulun ongelmat: Tiedot eivat kulje optimaalisesti
eri osastojen valilla, yhteistyota ei tapahdu ja tietoa
pimitetaan. Myos johtamisen epaloogisuus ja jatkuvasti
vaihtuvat ohjeet aiheuttavat epaselvyytta ja kuormitusta.

« Keskeytykset: Jatkuvat keskeytykset (sahkopostit,
puhelut, oveen koputtamiset, lasten keskeytykset)
haittaavat keskittymista ja suunniteltujen tehtavien
tekemista.
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Resurssipula ja sijaisten saanti: Tyontekijoiden
sairastumiset ja sijaisten vaikea saanti johtavat vajaalla
miehityksella tyoskentelyyn, mika kuormittaa ja lisaa
vaaratilanteiden riskia.

Suunnitelmien ja ohjeistusten puute: Selkeiden
suunnitelmien ja ohjeistusten puute aiheuttaa ajan
kulumista vanhojen kaytantojen selvittelyyn ja johtaa
erilaisiin vastauksiin eri ihmisilta.

Palaverikaytannot: Palavereja ei ole tai niiden sisalto
eksyy aiheestaan asialistojen ja tavoitteiden puuttuessa.

Tilausten ongelmat: Tilausten saapumattomuus tai
virheellisyys aiheuttaa lisatyota ja hankaloittaa tyota.

Tyoympariston haasteet: Ahtaus keittiossa ja puuttuvat
tyovalineet (esim. videotykki) haittaavat tyontekoa.



Tyontekijoiden toiveet ja huomiot

Tyonantajalle ja tyoterveyshuollolle:

Tehtavankuvien selkiyttaminen: Toiveena on
varhaiskasvatuksen tehtavankuvien (opettaja, hoitaja,
avustaja) selkiyttaminen, jotta jokainen tietaa oman
vastuualueensa.

Tyovuorosuunnittelu: Toiveena on maalaisjarki
tyovuorosuunnitteluun, jotta tyoajat olisivat
saannollisempia ja tyontekijoiden toiveita kuunneltaisiin
ylitdiden tasoittamisessa.

Lomien pitaminen: Toiveena on, etta vakihenkilokunta
saisi pitaa lomansa mahdollisimman paljon silloin kun
haluaa.
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Tyonohjaus ja kuormituksen purku: Tarvetta
tyonohjaukselle haastavien tilanteiden vuoksi ja
kuormituksen purkuun ilman esihenkilon lasnaoloa.

Saannolliset tarkastukset: Toiveena on
saannollisemmat tyoterveystarkastukset, erityisesti
ikaantyville tyontekijoille, jotta jaksamisen haasteisiin
voitaisiin puuttua ajoissa.

Tyontekijan huomioiminen: Tyontekijan
henkilokohtaisen jaksamisen huomioiminen, ettei tilanne
pahenisi uupumiseen asti.

Tasa-arvoinen kohtelu: Toiveena on tasa-arvoinen
kohtelu tyontekijoiden merkkipaivavapaiden suhteen
riippumatta tyopisteesta tai tyonimikkeesta.



Toimenpide-ehdotukset

Kyselyn tulosten perusteella esitan seuraavia toimenpide-ehdotuksia
tyohyvinvoinnin parantamiseksi Toivakan kunnassa:

Selkeyta tehtavankuvia ja vastuita:

Maarittele ja kommunikoi selkeasti
varhaiskasvatuksen tehtavankuvat (opettaja,
hoitaja, avustaja) ja niihin liittyvat vastuut. Tama
auttaa vahentamaan epaselvyytta ja kuormitusta.

Varmista, etta jokainen tyontekija ymmartaa oman
roolinsa ja vastuualueensa.
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Paranna tiedonkulkua ja viestintaa:

Kehita tiedonkulun kaytantoja eri osastojen valilla
ja varmista, etta olennainen tieto saavuttaa
tydntekijat riittavasti ja oikea-aikaisesti.

Paranna johdon viestintad muutosten yhteydessa.

Jarjesta henkilostoinfoja ja keskustelutilaisuuksia,
joissa muutoksista tiedotetaan avoimesti ja
annetaan mahdollisuus kysymyksiin.

Valta ristiriitaisia ohjeita ja varmista, etta
kaytanteet ovat yhtenaisia.

Hallitse tyomaaraa ja vahenna
keskeytyksia:

Arvioi tydmaaraa ja resurssien riittavyytta
saanndllisesti. Pyri I0ytamaan ratkaisuja
tydmaaran tasapainottamiseen ja resurssipulan
helpottamiseen.

Kehita kaytantoja keskeytysten vahentamiseksi,
esimerkiksi varaamalla "keskeytyksettomia"
tydaikoja keskittymista vaativiin tehtaviin tai
tarjoamalla rauhallisia tyotiloja.

Panosta sijaisten saatavuuteen tyontekijdiden
sairastuessa, jotta jaljelle jaavien tyéntekijdiden
kuormitus ei kasva liian suureksi.



Toimenpide-ehdotukset K
Kyselyn tulosten perusteella esitan seuraavia toimenpide-ehdotuksia
tyohyvinvoinnin parantamiseksi Toivakan kunnassa:

Tukekaa esihenkilotyota ja

johtamiskulttuuria: Panosta tyoyhteison hyvinvointiin:

Oppilaiden haastavan kayttaytymisen

Tarjoa esihenkildille koulutusta ja tukea
muutosten johtamiseen, tiedonkulkuun ja
henkildston jaksamisen tukemiseen.

Kehita johtamiskulttuuria avoimemmaksi,
ennakoivammaksi ja tyontekijoita
osallistavammaksi.

Varmista, etta esihenkilot kohtelevat tyontekijoita
tasa-arvoisesti ja kuuntelevat heidan toiveitaan.

10.10.2026

Jarjesta tydnohjausta ja kuormituksen
purkutilaisuuksia tyontekijoille, erityisesti
haastavien tilanteiden jalkeen.

Kannusta positiiviseen ja toisiaan tukevaan
tyoyhteisoilmapiiriin.

Kehita palaverikaytantdja selkedammiksi ja

tehokkaammiksi asialistojen ja tavoitteiden avulla.

hallinta:
Kehita selkeita toimintamalleja ja pelisdantéja

oppilaiden hairidkayttaytymisen hallintaan.

Tarjoa tukea ja koulutusta opetushenkildstolle
haastavien tilanteiden kohtaamiseen.

Varmista riittavat resurssit tukinenkiloston osalta,
jotta yksittaiset oppilaiden jumitilanteet eivat
kuormita lilkkaa muuta henkilostoa.



Tyoterveyshuollon rooli tyoyhteison
tukena

» Keskustellaan terveystarkastuksista ja niiden tarpeellisuudesta

« Tarjoaa matalan kynnyksen tukea jaksamisen haasteisiin ja uupumuksen
ehkaisyyn.

* Mukana kehittamassa tyontekijoiden hyvinvointia tukevia kaytantoja
yhdessa kunnan johdon kanssa.
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Meilla on tyoelama tehtavana.

Siiri.leppavuori@mehilainen.fi
040 750 8545
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