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Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma kunnan toimintaa ja
taloutta pitkalla aikavalilla ohjaava strategia, josta johdetaan kunnan
keskeista paatoksentekoa, suunnittelua ja kehittdmista. Kuntalain 37 §
mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa
kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntastrategia
tulee tarkistaa vahintadan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.2.2022 Toivakan kuntastrategian
vuosille 2022—-2030. Uusi kunnanvaltuusto jarjestaytyi 2.6.2025, minka
jalkeen kuntastrategian paivittdmisen suunnittelu kaynnistettiin syksylla
2025.

Strategian paivitystydn ensimmaisessa vaiheessa toteutettiin
kuntalaiskysely. Kyselyn tuloksia kasiteltiin yndessa kuntalaisten kanssa
kuntastrategian paivittamista koskevassa tyopajassa 29.1.2026.
Kuntalaispalautteen seka puheenjohtajiston, kunnan johtoryhman seka YT-
toimikunnan keskustelujen pohjalta kunnanjohtaja valmisteli ensimmaisen
luonnoksen paivitetysta kuntastrategiasta.

Strategialuonnosta kasiteltiin valtuustoseminaarissa Konnevedella 28.—
29.4.2026. Valtuuston seminaarissa antaman palautteen ja linjausten
perusteella valmistelua on jatkettu lausuntoversioksi. Lausuntoversiota on
kasitelty valtuuston iltakoulussa 17.8., sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa
18.8., sekd kuntaymparistdlautakunnassa 19.8. Lausuntomateriaali on
lisaksi lahetetty henkildstolle, vanhus- ja vammaisneuvostolle,
nuorisovaltuustolle seka Toivakan yhdistykselle mahdollisia huomioita seka
kommentteja varten.

Kuntastrategian paivitysluonnosta kasitellaan valtuuston iltakoulussa
17.8.2026. llitakoulussa valtuustolla on mahdollisuus keskustella strategian
rakenteesta, sisallosta, tavoitteista ja mittareista ennen lausuntokasittelya.
Strategialuonnos etenee iltakoulun jalkeen lautakuntien kasittelyyn 18.—
19.8.2026. Lautakuntien kasittelyn ja saadun palautteen perusteella
valmisteltu ehdotus tuodaan kunnanhallituksen kasiteltavaksi 24.8.2026.
Kunnanhallitus tekee taman jalkeen esityksen paivitetyn kuntastrategian
hyvaksymisesta kunnanvaltuustolle.

Strategian rakenteen uudistaminen

Huhtikuun valtuustoseminaarissa esitellyn luonnoksen Iahtokohtana ol
sailyttda Toivakan kuntastrategian tunnistettava tarinallinen kokonaisuus,
mutta muuttaa strategian rakennetta nykyista vahvemmin kunnan
kaytannon toimintaa ohjaavaksi.

Voimassa olevan strategian teemat Yhdessé toimiva Toivakka, Uuden ajan
maalaisidylli seka Toivakka tuntuu ja tunnetaan ovat toimineet koko kuntaa
poikkileikkaavina strategisina teemoina. Paivitystydssa strategian sisaltda
on pyritty kytkemaan aiempaa vahvemmin kunnan palvelualueisiin ja
niiden toimintaan. Tavoitteena on, etta strategia nakyy nykyista



selkedmmin palvelualueiden toiminnan suunnittelussa ja toteuttamisessa
seka talousarvion, toiminnallisten tavoitteiden ja tilinpaatéksen
laadinnassa. Nain kuntastrategia toimii ylatason linjauksen lisdksi kunnan
paivittaista toimintaa ohjaavana tydvalineena.

Strategian nykyiset arvot ja visio on arvioitu edelleen toimiviksi, eika niita
ole nahty tarpeelliseksi rakentaa kokonaan uudelleen. Strategiaan
sisaltyvia kuvauksia Mistéa tulemme, Missé olemme nyt ja Mihin olemme
matkalla on paivitetty tarpeellisilta osin. Strategian toteuttamista ja
seurantaa koskevan osuuden perusrakenne on sailytetty.

Hyvinvoinnin tekijat ja yhteiset tavoitteet

Valtuustoseminaarissa keskeiseksi jatkovalmistelun Iahtokohdaksi nousi
ajatus palvelualueista hyvinvoinnin tekijoina, joilla on yhteiset koko
kuntaa koskevat tavoitteet. Ratkaisulla halutaan korostaa sita, ettei
strategian toteuttaminen jakaudu toisistaan erillisiin palvelualuekohtaisiin
tavoitteisiin, vaan kunnan eri palvelualueet edistavat yhteisia tavoitteita
omasta tehtavastaan kasin.

Hyvinvoinnin tekijoiksi maaritellaan:

hallintopalvelut

sivistys- ja hyvinvointipalvelut
kuntaymparistopalvelut
yhteiso.

Yhteis6n nostaminen palvelualueiden rinnalle korostaa sita, ettei kunta
rakenna hyvinvointia ja elinvoimaa yksin. Strategian tavoitteiden
saavuttaminen edellyttda kuntalaisten, yritysten, seurakuntien, seurojen,
yhdistysten, jarjestdjen ja muiden yhteisdjen osallistumista. Lahtékohtana
on siten jaettu omistajuus ja yhteiset tavoitteet.

Paivitetyssa strategiassa hyvinvoinnin tekijéiden roolit kuvataan tiiviisti
niiden toiminnan, tarkoituksen, painopisteiden ja tavoitteiden
nakokulmasta. Vastaavasti koko kunnan yhteiset strategiset tavoitteet on
koottu neljan kokonaisuuden alle:

Kestavyys — sosiaalinen, taloudellinen ja ekologinen kestavyys ohjaavat
kunnan toimintaa.

Hyvinvointi — edistetdan terveytta, osallisuutta ja turvallista arkea kaikissa
eldmanvaiheissa.

Elinvoima — vahvistetaan elinvoimaa, yrittajyytta, tydpaikkoja ja
vetovoimaa seka tehdaan Toivakkaa tunnetuksi.

Infrastruktuuri — huolehditaan toimivasta infrastruktuurista,
saavutettavuudesta ja viihtyisasta elinymparistosta kestavalla tavalla.

Turvallisuutta ei ole erotettu omaksi strategiseksi tavoitteekseen, vaan se
sisaltyy erityisesti hyvinvoinnin, kestavyyden ja infrastruktuurin tavoitteisiin.
Strategian seurantaa varten mittarit pyritdan pitdmaan tarkoituksellisesti
selkeina, ymmarrettavina ja maaraltadan rajattuina. Tavoitteena on kayttaa
noin 6—8 keskeista mittaria, joiden avulla voidaan seurata strategian
toteutumista ilman tarpeettoman laajaa mittaristoa.

Toivakkatalo strategian kokonaiskuvana



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Uudistetun strategisen ajattelun havainnollistamiseksi strategia on koottu
visuaaliseksi Toivakkataloksi.

Talon kivijalan muodostavat kunnan arvot: Oppiva ja kehittyva, Avoin ja
rohkea seké Aito ja yhteiséllinen.

Kivijalan paalle rakentuvat hyvinvoinnin tekijat eli hallintopalvelut,
sivistys- ja hyvinvointipalvelut, kuntaymparistépalvelut seka yhteiso.

Seuraavan kerroksen muodostavat kaikkia hyvinvoinnin tekijoitd yhdistavat
yhteiset tavoitteet: kestavyys, hyvinvointi, elinvoima ja infrastruktuuri.

Talon ylimmassa kerroksessa sijaitsevat seuranta ja mittarit, joiden avulla
arvioidaan tavoitteiden toteutumista.

Talon kattona on kunnan visio:
”Yhdessa toimiva Toivakka tuntuu kodilta.”

Visiota taydentaa tavoitetilaa konkretisoiva ajatus Toivakasta kasvavana ja
yhteisdllisena hyvinvointikuntana, jossa hyva arki kuuluu kaikille.
Toivakkatalon savupiippua voidaan hyédyntaa vuosittain tai
valtuustokauden aikana vaihtuvan erityisen painopisteen kuvaamiseen.
Tallainen painopiste voi olla esimerkiksi vesihuolto.

Toivakkatalon tarkoituksena on tehda kuntastrategian kokonaisuudesta
helposti hahmotettava ja ymmarrettava. Yhdella kuvalla voidaan kuvata
strategian arvot, toimijat, yhteiset tavoitteet, seuranta ja visio seka niiden
keskindinen yhteys. Visuaalista kokonaisuutta voidaan hy6dyntaa
strategian sisaisessa ja ulkoisessa viestinnassa seka strategian
jalkauttamisessa henkilostolle, luottamushenkildille, kuntalaisille ja muille
sidosryhmille.

Strategian onnistumisen kannalta olennaista on, ettei strategia jaa
erilliseksi asiakirjaksi, vaan sen tavoitteet kytkeytyvat kunnan toiminnan ja
talouden suunnitteluun, paatéksentekoon, johtamiseen, viestintdan ja
jokapaivaiseen toimintaan.

Kunnanjohtaja Touko Aalto

Kunnanhallitus paattéa merkita tiedoksi Toivakan kuntastrategian 2022—
2030 paivitystyon valmistelun ja siitd saadun palautteen; hyvaksya
osaltaan paivitetyn kuntastrategian liitteen mukaisena; seka esittaa
kunnanvaltuustolle, etta se hyvaksyy paivitetyn Toivakan kuntastrategian
2022-2030.



