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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta. Kunnan talous on vah-
vemmalla ja kestdavammalla pohjalla, tilikauden tulos oli ylijgdmainen, 362 181 euroa. Uutta pit-
kdaikaista lainaa ei otettu.

Rakentajan raksarahan rinnalla Muksuraha otettiin kdyttoon 1.1.2025, ja yhteisty6 kunnan tont-
tien mainostamisesta ja markkinoinnista Habita Oy:n kanssa jatkettiin. Yrityspalveluseteli oli
kaytossa, ja tiivis yhteistyo yrittdjien ja yrittdjdjarjeston kanssa jatkui ja lisdantyi entisestdan.
Monikanavainen viestinta, kuten some, printti ja radio, toi kuntaa nakyviin ja kuuluviin, paapai-
nona olivat raksa- ja muksuraha, tapahtumat seka Toivakan tonttitarjonta.

Liilkunta- ja kulttuuritapahtumat toteutuivat suunnitelman mukaan. Tapahtumista laadittiin si-
sainen tapahtumakalenteri. Poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma tyoskenteli lapi vuoden.

Toivakan kunnan paivitetyn kuntastrategian visiona on "Yhdessa toimiva Toivakka tuntuu ko-
dilta". Elamisen elementeiksi, eli strategisiksi karjiksi, on nostettu "Yhdessa toimiva Toivakka",
"Uuden ajan maalaisidylli" ja "Toivakka tuntuu ja tunnetaan". Arvoina pidetaan edelleen mukana

"oppiva ja kehittyva", "avoin ja rohkea" sekd uutena parina "aito ja yhteisollinen".

Yhdessa toimiva Toivakka -strategian osalta kunnan vakiluku laski 41 henkil6lla ja nettomuutto
oli -3 henkil6a, joten emme onnistuneet tavoitteessa. Kunnan valiluku oli vuoden 2025 lopussa
2 308. Suurin selittava tekija vakiluvun kehitykseen oli suuri kuolleisuus (44). Syntyneiden lasten
madara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2024 (17), mutta kuolleisuus lisdantyi 16 henkilolla edel-
lisestd vuodesta. Luonnollinen vaestonlisdys oli — 27. Vakilukuun vaikutti myos poikkeuksellisen
suuri nettomaahanmuutto (-11). Toivakan vetovoima on kasvanut lisddntyneen myénteisen jul-
kisuuden ja nakyvyyden kautta. Myonteinen vetovoima on nakynyt lisddntyneena osallistuja-
madrana eri tapahtumissa, kelpoisten hakijoiden maarissa avoimissa tyopaikoissa seka lisdanty-
neind yhteydenottoina etenkin vuokra-asuntojen osalta.

Vuokra-asuntotilanne on kohentunut edellisestd vuodesta, kun Kiinteistoosakeyhtié Toivakan-
hakan talouden tervehdyttamisohjelman mukaisesti osaa rakennuskannasta on myyty markki-
naehtoiselle toimijalle, joka kunnostaa ja vuokraa asuntoja eteenpadin.

Laadukkaat varhaiskasvatus- ja esi- ja perusopetuspalvelut, kelpoinen ja osaava henkildsto, so-
pivankokoiset lapsi- ja opetusryhmat seka riittavat ja laadukkaat opetusmateriaalit ovat olleet
Toivakan kasvun ja kehityksen kulmakivena.

Monipuoliset tapahtumat, kirjasto- ja kulttuuripalvelut seka liikuntapaikat ovat edistaneet kai-
kenikaisten toivakkalaisten hyvinvointia. Yhteistyo Puulan seutuopiston kanssa on kehittynyt ja
lisdantynyt. Kolmannelta sektorilta olennaisen tarkeitda yhteistyokumppaneita ovat mm. 4H
(VAKA-ja perusopetus) seka seurakunnat koulunuorisotydssa. Poikkihallinnollinen yhteistyo hy-
vinvointitydryhmassa seka hyvinvointialueen kanssa ja kuntaverkostossa on ollut tarkeaa.

Tiivis yhteisty0 yrittdjajarjeston kanssa tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseksi seka yritta-
jille suunnatut tilaisuudet ja palvelut ja kunnan henkildstoresurssin hyddyntaminen yritysten tu-
kena on ollut kunnan elinvoimatydlle korvaamattoman tarkeaa.

Uuden ajan maalaisidylli -strategian osalta monipuolinen tapahtumatarjonta lapi vuoden kai-
kenikaisille on ollut keskeista. Kodin ja koulun vélinen yhteistyd, kuten vanhempaintoimikunta
ja vanhempainyhdistys, ovat olleet tarkeitd yhteistydkumppaneita kouluille, ja
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varhaiskasvatuksen yhteistyo kotien kanssa on lisdantynyt. Kunnan ja hyvinvointialueen valinen
vuoropuhelu on lisdantynyt. Keski-Suomen hyvinvointialue paatti kayttaa optiovuoden mahdol-
lisuutta Toivakan kunnalta vuokraamien tilojen suhteen. Ainoastaan Toivakan kirjaston tilojen
yhteydessa toimiva kotihoidon palvelut tulevat siirtymaan Toivakan terveysasemalle/palvelupis-
teeseen, koska Toivakan kunta tarvitsee kyseiset tilat nuorisotilakdayttoon ja nykyiset Vakkarin
nuorisotilat pdivakodin kayttoon. Muutostyota on valmisteltu syksyn 2025 aikana.

Kankaisten kyldkoulu ja Ruuhiryhma tuottavat laadukkaita varhaiskasvatus-, esi- ja perusopetus-
palveluita alueen lapsiperheille, myos yli kuntarajojen.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan -strategian osalta Toivakka on nakynyt paljon mediassa. Toivakka
Ralli ja Markkinat/Vakkafest/Toivakkaholkkd seka esimerkiksi elokuvayhteistyd ovat tehneet
Toivakkaa tunnetuksi. Tapahtumat ja markkinointitoimet, kuten raksa- ja muksuraha seka mak-
suton varhaiskasvatus, ovat olleet tarkeita uusia avauksia. Ulkoista viestintaa on lisatty sivistys-
ja hyvinvointipalveluissa sekd varhaiskasvatuksen puolella. Vuosittainen hyvinvointitapahtuma
ja kuukausikirjeet on vakiinnutettu osaksi toimintaa. Uusille asukkaille on jaettu info-kassit, ja
kotoutumisen edistdmiseksi on jarjestetty info-tilaisuus sekd avoin kohtaamistilaisuus. Kesalla
2025 jarjestettiin myos ensimmaista kertaa kesdasukkaiden ilta Vanhassa Pappilassa, jossa kun-
nan tyontekijat seka kausiasukkaat paasivat kohtaamaan seka keskustelemaan yhdessa.

Kun vuotta 2025 peilataan kuntastrategiaan ja sen painopisteisiin sekd vuodelle 2025 asetettui-
hin toiminnallisiin tavoitteisiin, voidaan havaita, etta Toivakan kunta kulkee oikeaan suuntaan
niin talouden kestavyyden kuin kuntalaisten hyvinvoinnin osalta. Tasta suuri kiitos kuuluu Toiva-
kan kunnan henkil6stélle, joka on omalla tyollaan mahdollistanut kaiken sen hyvan tyon, joka
nakyy myos tilastoissa ja tuloksissa. Kiitos kuuluu myoés seurakunnille, yhdistyksille, seuroille ja
yrityksille, yrittajajarjestolle seka kunnan luottamushenkiléille, joiden kanssa kuntaa on yhdessa
kehitetty. Kunnan kehittamistyd on maratonmatka, jossa tuloksia saavutetaan pitkdjanteiselld
suunnittelulla ja yhteistyolla.

Kuluneesta vuodesta kiittden ja lennokkaita uusia askelia toivottaen,
kunnanjohtaja,

Touko Aalto
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2. TALOUS LUKUINA

taht - |
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Asukasluku Henkilostomaara Tyottomyysprosentti
12/2025 12/2025 12/2025

2308 100 10,6
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Toimintakulut

Verotulot
5,64 M€ 9,0 M€
’
—_—
. — —
Valtionosuudet [— e —]
2,7 M€
Tilikauden ylijaama Toimintatuotot

362 181 € 1,85 M€

velka 5,4 M€ Investoinnit (brutto)

o
2 340 € / asukas 755 455 €

Toimintakulut

-~

= Kunnanvaltuusto 0,39 %. s Tarkastuslautakunta 0,21 %
= Halintopalvelut 14,99 % u Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 57,86 %

= Kuntaymparistopalvelut 25,08 % = Lupa- ja ymparnstojaosto 1,47 %
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3. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto
Valtuustossa oli 21 valtuutettua ja paikkajako oli vuoden 2025 paattyessa seuraava
Suomen Keskusta r.p. 10

Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue r.p.
Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset

Vasemmistoliitto

N P, W s

Kristillisdemokraatit

Valtuuston puheenjohtajana toimi Sinikka Jantti (KESK) ja varapuheenjohtajana Juha Juusela
(PS).

Uuden valtuustokauden alkamisen (1.6.2025) jalkeen kunnanvaltuusto myonsi eron Satu Man-
niselle valtuutetun tehtavastd, kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston suhteellisten vaalien vaa-
lilautakunnan jasenyyksista ja sivistys- ja hyvinvointilautakunnan varajasenyydesta. Samalla val-
tuusto valitsi Elina Ikdheimosen kunnanhallituksen jaseneksi, sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
varajaseneksi Aaro Pitkdasen, kunnanvaltuuston suhteellisten vaalien vaalilautakunnan jaseneksi
Topi Saarelaisen ja kutsui Topi Saarelaisen varsinaiseksi valtuutetuksi ja Lauri Niemen varaval-
tuutetuksi.

Terhi Salokkaalle mydnnettiin ero varavaltuutetun tehtavasta, kuntaymparistélautakunnan ja-
senyydesta ja lupa- ja ymparistdjaoston varajasenyydesta. Kunnanvaltuusto valitsi kuntaympa-
ristdlautakunnan jaseneksi Jenni Hakalan ja lupa- ja ymparistdjaoston varajaseneksi Paivi Vii-
alan.

Valtuusto kokousti kuusi kertaa ja kasitteli 79 pykalaa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallituksen kokoonpano vuoden 2025 lopussa

Heidi Hakkarainen (Kesk.) Juho Torppa (Kesk.)

Seppo Sirenius (SDP) Pentti Kovanen (SDP)
Marko Kilpeldinen (Kesk.) Erkki Ikonen (Kesk.)

Janne Karanta (Kesk.) Katriina Markkanen (Kesk.)
Elina Ikdheimonen (Kok.) Markku Kauppinen (KOK)
Inka Keteli (SDP) Marjut Valkonen (SDP)
Veli Pekka Vihinen (KD) Johanna Ripatti (KD)

Puheenjohtajana toimi Heidi Hakkarainen (Kesk.) ja varapuheenjohtajana Seppo Sirenius (SDP).
Kunnanhallitus kokousti 17 kertaa ja kasitteli 241 pykalaa.
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Toivakan kunnanhallinto-organisaatio 31.12.2025

KUNNANVALTUUSTO Puheenjohtaja Sinikka Jantti
1. varapuheenjohtaja Juha Juusela

\ P -~
’ ~
TARKASTUSLAUTAKUNTA l’ \\
Puheenjohtaja Juha Juusela 1 !
1
~ : TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT
1 kunnanjohtaja 1
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1 s . !
Puheenjohtaja Tauno Rantalainen 1 kuntaymparistdjohtaja :
VAALILAUTAKUNNAT ) : rehtori-sivistysjohtaja 1
KUNNANHALLITUS 1 1
Puheenjohtaja Heidi Hakkarainen 1 :
Esittelija kunnanjohtaja Touko Aalto | i
\ ’
N o e e e e e e _’
r 1 1
SIVISTYS- JA HYVINVOINTI- KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO
LAUTAKUNTA Puheenjohtaja Kari Parviainen Puheenjohtaja
. ) Erkki lkonen
Puheenjohtaja Paivi Pitko te i .
) J ’ o Esittelija kuntaympaéristdjohtaja Esittelija rakennustarkastaja
Esittelija rehtori-sivistysjohtaja Jari Lamsa 3.10.2025 asti
Sirpa Orell-Pohjola o '
Touko Aalto tdman jalkeen
T T T T T T T T T T T T T T T T T - ~‘
1
1 TOIMIKUNNAT VAIKUTTAMISTOIMIELIMET, MUUT TOIMIELIMET !
1 . y - 1
Puheenjohtajisto YT-toimikunta 1
| Vanhus-ja vammaisneuvosto Tydsuojelutoimikunta 1
~ Nuarsovaltuuste — _ — - & o oo !

Tilivelvollisia ovat kunnanjohtaja, kuntaymparistéjohtaja, rehtori-sivistysjohtaja, kunnanhalli-
tuksen jasenet, lautakuntien jasenet ja jaoston jasenet.

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatok-
senteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto pdattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-
teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintaan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt padivitetyn kuntastrategian 14.2.2022 §:ssa 5. Strate-
giaprosessissa hyodynnettiin verkkopohjaista kyselyd, jonka avulla luotiin koonti edelliskauden
valtuustolle strategian painopisteistd ja prosessista seka osana brandityota kuntalaiskysely.

Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta:
- kunnan talouden vahvistaminen ja talouden kestavyydesta huolehtiminen
- ennaltaehkaiseva toiminta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistdminen

- osallistuminen aktiivisesti kunta- ja seutuyhteistyéhén, kunnan edunvalvonta seka yhteistyon
rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

- digitalisaation hyodyntaminen tydomenetelmien kehittamiseksi
- yritys- ja omakotitonttimyynnin ja markkinoinnin tehostaminen

- yritystoiminnan ja elinvoiman kehittaminen - harrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritarjonnan
yllapitdminen ja lisddminen




Toivakan kunta 6 (187) T @ H] VA M M A

Tilinpaatos 2025 .
olamisen elementit.

- osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen
Vuoden 2025 talousarvion tavoitteet toteutuivat osittain:

v" Kunnan talous on vahvemmalla ja kestavammalla pohjalla, tilikauden tulos ylijagamainen,
362 181 euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu.

v' Terveyskeskus sdilyy palvelupisteend, jonne keskitetdan toimintoja. Omalddkarikokeilu
Toivakassa. Keski-Suomen hyvinvointialue hyddynsi vuokratilojen osalta optiovuotta.
Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen toiminta alkanut. Toivakan kunta ottanut na-
kyvasti kantaa hankintalain uudistamiseen.

v' Rakentajan raksaraha kdytdss3 ja niitd on mydnnetty 4 kpl. Yhteistyé kunnan tonttien
mainostamisesta ja markkinoinnista Habita Oy:n kanssa jatkuu.

v’ Yrityspalveluseteli kdytdssa, tiivis yhteisty® yrittdjien ja yrittdjajarjestéon kanssa. Moni-
kanavainen viestinta: some, printti ja radio. Pddapainona raksa- ja muksuraha, tapahtu-
mat seka Toivakan tonttitarjonta. Muksuraha otettiin kdytt66n 1.1.2025

v Liikunta- ja kulttuuritapahtumat toteutuneet suunnitelman mukaan. Tapahtumista si-
sdinen tapahtumakalenteri. Osallisuutta ja yhteisollisyytta vahvistettiin muun muassa
erilaisten tapahtumien, kesa- ja kausiasukkaiden illan seka kunnan ja yrittajien vapaa-
muotoisen iltatilaisuuden kautta. Kuntalaisten aktiivisuutta tuettu tukemalla Toivakka-
holkka-tapahtumaa Paikkalanvuorella seka Toivakka MTB-kisaa Huikon maastopyorarei-
tilla.

v Poikkihallinnollinen hyvinvointitydryhma tydskennellyt ldpi vuoden.

Toivakan kunnan paivitetyn kuntastrategian visiona on "Yhdessé toimiva Toivakka tuntuu ko-
dilta". Elamisen elementeiksi, eli strategisiksi karjiksi on nostettu "Yhdessé toimiva Toivakka",
"Uuden ajan maalaisidylli" ja "Toivakka tuntuu ja tunnetaan”. Arvoina pidetdan edelleen mu-

kana "oppiva ja kehittyva", "avoin ja rohkea" sekd uutena parina "aito ja yhteisoéllinen".
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Kun vuotta 2025 peilataan vuoden 2025 talousarvion tavoitteiden lisdksi kuntastrategi-
aan, kuntastrategiaa on toteutettu hyvin, mutta kuntastrategiaan kirjatuissa tavoitteissa
ei ole vield paasty haluttuihin tuloksiin.

Yhdessa toimiva Toivakka

Kunnan vililuku laski 41 henkil6lld ja nettomuutto oli -3 henkil6a. Kunnan valiluku oli
vuoden 2025 lopussa 2 308. Emme onnistuneet tavoitteessa.

Toivakan vetovoima tydpaikkana on kasvanut, kunta saanut paljon kelpoisia hakijoita
avoimiin tyotehtaviin.

Kysynta ja kiinnostus Toivakkaa kohtaan on lisddntynyt saatujen yhteydenottojen perus-
teella, vuokra-asuntotilanne parantunut hieman, mutta edelleen riittamaton tarpee-
seen nahden.

Laadukkaat varhaiskasvatus- ja esi- ja perusopetuspalvelut: kelpoinen ja osaava henki-
|16st0, sopivankokoiset lapsi- ja opetusryhmat, riittavat ja laadukkaat opetusmateriaalit

Monipuoliset tapahtumat, kirjasto- ja kulttuuripalvelut ja liikkuntapaikat ovat olleet on-
nistuneita toimia, joilla kaikenikaisten toivakkalaisten hyvinvointia on edistetty.

Yhteistyd Puulan seutuopiston kanssa on kehittynyt ja lisdantynyt

Kolmannelta sektorilta olennaisen tarkeita yhteistyokumppaneita: mm. 4H (VAKA-ja pe-
rusopetus); seurakunnat, koulunuorisotyo;

Poikkihallinnollinen yhteistyd hyvinvointitydoryhmassa seka hyvinvointialueen kanssa ja
kuntaverkostossa

Blamisen elementit.
Arvot Painopisteet ell Tavoitteet Visio
Toivakan elamisen
elementit
« Vetovoimaisten kehyskuntien
joukkoon kasvaminen
+ Palvelujen kehittéminen yhteistydn
voimin
. + Arjen hyvinvoinnin rakentaminen
Yhdessa + Kannustavan yritysilmapiirin
yhteisollisesti luominen
Oppiva &
kehittyva 5
Y « Viihtyisa, vired ja turvallinen yhteisd Yhdessé
. . +  Kylien asuinalueiden seka toimiva
Avoin & Uuden ajan ulkoilualueiden kehittdminen Toivakka
rohkea maalaisidylli + Saavutettavuuden ja joukkoliikenne- .
yhteyksien edistaminen tuntuu kodilta
= Aito &
yhteiséllinen
: + Onnistumisten ja vahvuuksien
Toivakka tuntuu rohkeasti esiin nostaminen
ja tunnetaan + Avointen ja rohkeiden
markkinointitapojen
kayttéénottaminen
* Uusien asukkaiden olon tekeminen
H — tervetulleiksi
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v’ Tiivis yhteisty6 yrittdjajarjeston kanssa tapahtumien ja tilaisuuksien jarjestamiseksi seka
yrittdjille suunnatut tilaisuudet ja palvelut ja kunnan henkildstéresurssin hyddyntami-
nen yritysten tukena.

Uuden ajan maalaisidylli

v" Monipuolinen tapahtumatarjonta lapi vuoden kaikenikiisille

v Kodin ja koulun vélinen yhteisty6: vanhempaintoimikunta ja vanhempainyhdistys tirkea
yhteistyokumppani kouluille, varhaiskasvatuksen yhteistyo kotien kanssa

v" Kunnan ja hyvinvointialueen vilinen vuoropuhelu lisddntynyt

v Kankaisten kyldkoulu ja Ruuhiryhm3 tuottaa laadukkaita varhaiskasvatus-, esi- ja perus-
opetuspalveluita alueen lapsiperheille, my6s yli kuntarajojen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

v Toivakka nikynyt paljon mediassa. Toivakka Ralli ja Markkinat/Vakkafest/Toivakka-
holkka seka elokuvayhteistyo.

v' Tapahtumat ja markkinointitoimet. Raksa- ja muksuraha sekd maksuton varhaiskasva-
tus. Hakan tervehdyttamistoimet vuokra-asuntotilanteen parantamiseksi.

v Ulkoista viestintaa lisatty sivistys- ja hyvinvointipalveluissa seki varhaiskasvatuksen
puolella. Vuosittainen hyvinvointitapahtuma ja kk-kirjeet vakiinnutettu osaksi toimin-
taa.

v Uusille asukkaille info-kassit ja kotoutumisen edistdmiseksi jarjestetty info-tilaisuus seka
kotoutumisen tueksi yhteisollista toiminnallista tekemista.
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4. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

4.1.Keski-Suomi ja Toivakka
Yleinen taloudellinen kehitys

Suomen talouden toipuminen otti takapakkia kuluvan vuoden aikana. Ongelmana on kotimaisen
kysynnan puute. Tulojen kasvusta huolimatta kotitalouksien kulutus ei ole kasvanut. Rakentami-
sen toipuminen odottaa asuntomarkkinoiden selkedampaa piristymista. Epavarmuus niin talou-
dessa kuin maailmalla on saanut suomalaiset kotitaloudet lykkdaamaan hankintapaatoksia.

Ulkoinen kysynta on sen sijaan ollut hieman odotettua vahvempaa. Yhdysvaltojen tullien vaiku-
tus on toistaiseksi jaanyt vahaiseksi, ja maailmantalous seka -kauppa ovat kasvaneet kohtuulli-
sesti. Tama on heijastunut myos vientiin. Lisaksi tuotannolliset investoinnit antavat aihetta odot-
taa parempaa kasvua tulevina vuosina.

Vuonna 2025 bruttokansantuotteen (BKT) kasvu jada 0,2 prosenttiin. Suomen talouden tuotan-
non taso on nyt selvasti alle potentiaalisen tuotannon tason, ja talouden odotetaankin toipuvan
tulevina vuosina. Vuonna 2026 kasvu on 1,1 prosenttia, 1,7 prosenttia vuonna 2027 ja 1,6 pro-
senttia vuonna 2028.

Suomen talouden ongelmat eivat tule ensisijaisesti ulkoisesta kysynnasta. Maailmantalous on
kasvanut ennakoitua nopeammin, vaikka epavarmuustekijoita on paljon. Euroalueen talous on
toipumassa, joskin maiden valiset erot kasvussa ja nakymissa ovat varsin suuria. Yhdysvalloissa
talouskasvu hidastuu, kun tullien vaikutukset heijastuvat yha laajemmin nostaen hintoja ja hi-
dastavan kulutuksen kasvua. Nousevissa talouksissa kasvu jatkuu ripedna. Epavarmuudesta huo-
limatta maailmankaupan nakymat ovat kokonaisuutena melko mydnteiset.

Tavaravienti on kasvanut vuonna 2025, vaikka Yhdysvaltojen tullit varjostavatkin nakymia. Osin
kasvuun ovat vaikuttaneet laivatoimitukset, mutta myos kysynnan toipuminen euroalueella on
vahvistanut vientid. My6s tuonti on ollut kasvussa. Viela tdna vuonna nettoviennin vaikutus kas-
vuun on positiivinen, mutta jatkovuosilla puolustushankinnat ja muut investoinnit nostavat
tuontia enemman kuin mita viennin odotetaan kasvavan.

Kotitalouksien ostovoiman kasvu on vuonna 2025 hidasta johtuen heikosta tyollisyystilanteesta,
sosiaalietuuksien leikkauksista ja kulutusverojen korotuksista. Kaytettdvissa olevan reaalitulon
ennakoidaan kasvavan noin puoli prosenttia, ja ostovoimaa tukee lahinna keskiansioiden nousu.

Vuosina 2026—-2027 ostovoiman kasvu kuitenkin vahvistuu, kun tyéllisyys paranee, palkankoro-
tukset jatkuvat, inflaatio on maltillista ja ansiotuloverotus kevenee. Kulutuksen heikko tilanne ei
selity pelkastaan tulojen hitaalla kasvulla. Tyémarkkinoihin, geopoliittiseen tilanteeseen ja julki-
sen talouden sopeuttamistarpeisiin liittyvat epdvarmuudet ovat painaneet kuluttajien luotta-
musta poikkeuksellisen pitkakestoisesti.

Reaalitulojen kasvu olisi viime vuosina sallinut selvasti nopeamman kulutuksen kasvun, mutta
nyt on kasvanut sadastaminen. Kuluttajahintojen nousu on syksylla uudestaan hidastunut alle eu-
roalueen keskiarvon, kun kulutusverojen korotusten vaikutus hintojen muutokseen on p&aosin
ohi. Inflaatiota hillitsevat edelleen energian ja tuontihintojen lasku. Palveluiden hinnat nousevat
vh3, tdna vuonna erityisesti terveyspalveluiden maksujen takia. Inflaation ennustetaan myds py-
syvan maltillisena.
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Inflaatio on 0,4 % vuonna 2025 ja nousee asteittain 1,9 prosenttiin vuoteen 2028 mennessa.
Inflaatiota yllapitavat jatkossakin palveluiden hinnat, kun taas energian ja tavaroiden hintojen
nousu pysyy vaimeana. Kulutus on pysynyt vuonna 2025 edellisvuoden tasolla.

Investoinneissa pohja on ohitettu ja kddnne varovaiseen kasvuun on alkanut. Vuonna 2025 in-
vestoinnit kasvavat vajaat 2 prosenttia, mutta ensi vuodesta alkaen kasvu nopeutuu. Kasvua ve-
tavat erityisesti energiasiirtyma, puolustushankkeet ja asuntomarkkinoiden asteittainen elpymi-
nen. Aineettomat investoinnit ovat vahvassa kasvussa, samoin kone- ja laiteinvestoinnit, joita
puolustushankinnat vauhdittavat.

(valtiovarainministerio, taloudellinen katsaus, talvi 2025)

Kuntatalouden tila heikkeni odotetusti vuodesta 2024. Toiminnan ja investointien rahaviralla
mitattuna kuntataloudessa oli yli 800 miljoonan euron alijadma vuonna 2025. Kuntien kulut kas-
voivat vuonna 2025 lahes pelkastaan tyollisyyden hoidon aiheuttamien lisdkulujen vuoksi.

Kuntatalouden kokonaistilanne heikkeni
vuodesta 2024

mrd. €

25 Kuntien ja kuntayhtymien

toiminnan ja investointien rahavirta Toiminnan ja investointien
20 rahavirta on rahoitus-
15 laskelman vilitulos, jonka
10 negatiivinen maara ilmaisee,
05 ettd menoja joudutaan

kattamaan joko kassavaroja

0,0 — — — — vahentamalli tai ottamalla
0 I I I . L I lisda lainaa.
-1,0

o

Positiivinen maéra ilmaisee,
kuinka paljon rahavirrasta jaa

-2,0 nettoantolainaukseen,
2.5 lainojen lyhetnnykglnja
10 M 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 kassan vahvistamiseen.
KUNTA
LITTO

Manner-Suomen kunnat ja kuntayhtymat toiminnan ja investointien rahavirralla mitattuna kun-
tatalous alijaamaisia. Velkamaara kasvoi 700 miljoonaa euroa eli +3,4 prosenttia vuodesta 2024.
Tilikauden tulos oli +0,7 miljardia euroa vuonna 2025. Kertaluonteiset erdt paransivat tulosta,
energiayhtididen osuuksien myynti seka yhtidittamiset paransivat tulosta sadoilla miljoonilla eu-
roilla.




Tolan s 11 (187) TOIVAKKA

olamisen elementit.

Toimintakate -15,4 -15,2
Verotulot 14,5 14,3 14,1 13,9
Vuosikate 2,5 2,9 3,0 3,2
Tilikauden tulos -0,5 (1] 0,4 0,7
Investoinnit -5,2 -4,9 -4,9 -4,8
k:ukr:::?;;u[aiine I;ﬁ?\:ir:-?;n Ja investointien 19 1,6 11 -0,8
Lainakanta 22,5 22,5 20,9
BKT-ennuste 2025, %-muutos 1,7 % 1,0 % 0,2 %

Tilinpdatdsarviot 2025: ldhde Valtiokonttori, Kuntaliitto,
ennusteet: VM:n kuntatalousohjelma ja Taloudellinen katsaus

Keski-Suomi

Talouden syvin ahdinko on takana pédin, mutta pitkd odotus kasvun selvasta ja pysyvammasta
kaanteesta jatkui yha alkuvuonna. Tammi—kesakuussa 2025 Keski-Suomen ja koko maan yritys-
ten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 1,0 % edellisvuoden vastaavasta ajasta. Vientiliikevaihto
kasvoi Keski-Suomessa 2,3 % ja koko maassa 6,2 %. Alkuvuodelle leimallista oli vahvaa ensim-
maistad neljannesta seurannut heikko toinen neljannes, jota painoi kasvanut kauppasodan uhka.

Paatoimialoilla liikevaihto kasvoi tai pysyi ennallaan tammi—kesakuussa 2025. Romahduksen ko-
keneella rakentamisen alalla liikevaihto kasvoi alkuvuonna Keski-Suomessa 7,7 %, kun koko
maassa kasvua kertyi vain 1,4 %. Alan syoksy oli Keski-Suomessa koko maata jyrkempi, mutta
myods toipuminen nayttadisi — hieman yllattaenkin — selvasti ripedmmalta. Yksityisissa palveluissa
yritysten liikevaihto kasvoi Keski-Suomessa 2,7 % ja koko maassa 2,8 %. Teollisuudessa ja kaupan
alalla liikevaihto polki paikallaan. Epavakaa geopoliittinen tilanne luo jannitteita talouteen ja toi-
mintaymparistéon, mika heijastuu erityisesti teollisuusyrityksiin. Toisaalta globaali epavarmuus
vauhdittaa puolustusteollisuutta ja sitd tukevaa muuta teollisuutta. Kaupan alan kasvua hyydyt-
taa kuluttajien varovaisuus.

Yritysten henkilostomaaran pitka yhtajaksoinen lasku jatkui edelleen alkuvuonna 2025. Vuoden
alkupuoliskolla yritysten henkiléstomaara laski Keski-Suomessa 1,3 % ja koko maassa 2,0 %. Hen-
kilostomaara vaheni huolestuttavasti kaikilla paatoimialoilla. Tydmarkkinat reagoivat talouden
kdanteisiin viiveelld eika toistaiseksi hauras talouden kaanne riita piristykseksi. Tydmarkkinat
odottavat kipedsti vahvempaa ja pysyvampaa talouskasvua.

Seuduittain tarkasteltuna tammi—-kesakuussa 2025 yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi
edellisvuodesta 11,0 % Adnekosken ja 3,7 % Saarijarvi—Viitasaaren seuduilla. Erityisesti Adnekos-
kella kasvu kertyi vuoden ensimmaiseltd neljannekselta. Jyvaskylan, Joutsan ja Keuruun seu-
duilla liikevaihto pysytteli edellisvuoden tasolla (+0,1 %). Jamsan seudulla yritysten liikevaihto
laski 7,4 %. Yritysten henkilostomaara vaheni edellisvuodesta kaikilla seuduilla. Keuruun
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seudulla vdahennys oli maltillisin, -0,5 %, kun taas Joutsan seudulla yritysten henkildstomaara oli
alkuvuonna 5,1 % edellisvuotta pienempi.

Keuruun ja Jamsan seuduilla henkilostomaaran lasku nayttaisi hidastuneen. Muun muassa yri-
tysten kohonneet tilauskannat, puolustusteollisuuden kysynnan ja investointien kasvu, yksityi-
sen kulutuksen vauhdittuminen kuluttajien luottamuksen vahittaisen palautumisen myota seka
toiveet globaalin epavarmuuden lientymisesta luovat valoisampia nakymia. Odotukset reip-
paammasta kasvusta ovat kuitenkin siirtyneet vuodelle 2026

Lilkevaihdon, viennin ja henkiléstomaaran vuosimuutos, %

Tammi-kesdkuun 2025 muutos edellisvuoden vastaavasta ajasta, %

Keski-
Suomi
| m Koko maa
i - |1
Liikevaihto - 1
Vientiliikevaihto 2,3
I ¢
e -1,3
Henkilostomaara =2 Lahde: Tilastokeskus,
Asiakaskohtainen suhdannepalvelu
3 2 1 0 1 2 3 4 5 6 7

Keski-Suomen yritysten liikevaihto lahti reippaaseen laskuun vuoden 2023 alussa ja liikevaihto
laski 3,3 % edellisvuodesta. Vuonna 2024 liikevaihdon lasku pysahtyi ja talouden heikoin vaihe
jai taakse, mutta paljon odotettu kasvu ei toteutunut (+0,2 % edellisvuodesta). Vuoden 2025
alkupuolella Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi 1,0 %. Alkuvuosi oli kaksi-
jakoinen: ensimmaisella neljannekselld yritysten liikevaihto oli 2,3 % kasvussa, joka ei kuitenkaan
jatkunut toisella neljanneksella. Toista neljannesta painoi mm. Trumpin huhtikuussa EU:lle il-
moittamat tuontitullit, jotka sittemmin sopimusneuvottelujen my6ta valtaosin maltillistuivat.
Koko maassa yritysten liikevaihto oli noin prosentin kasvussa molemmilla neljanneksilla. Rei-
pasta talouden kasvun kadannetta on odoteltu jo yli vuosi, mutta se on siirtynyt koko ajan kau-
emmaksi. Kasvuodotuksia ja viitteitd nakymien kirkastumisesta kuitenkin on. Talousennusteissa
luotetaan ensi vuoteen, mikali negatiiviset riskit eivat toteudu.
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Yritysten liikevaihdon kehitys 2018-Q2/2025 (trendisarja, 2021=100)
120

115
110
105
100
95
90
85
Q1020304010203040102030401020304010203040Q0102Q3040Q10203 0401020304
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Liihde: Tilastokeskus,

Asiakaskohtainen suhdannepalvelu

s Keski-Suomi  sss==Koko maa

Keski-Suomen vaesto

Vain kahdessa Keski-Suomen kunnassa syntyvyys ylitti kuolleisuuden vuonna 2025, Jyvaskylassa
(+117) ja Muuramessa (+13). Muissa kunnissa luonnollinen vdaestomuutos oli miinuksella. Maan
sisdisessd muuttoliikkeessda muuttovoittoa sai nelja kuntaa: Multia (+14), Muurame (+13), Uu-
rainen (+7) ja Pihtipudas (+1). Maahanmuutto kasvatti Jyvaskylan liséksi vaest6a erityisesti niissa
kunnissa, joissa on ollut vastaanottokeskustoimintaa. Jamsassa ja Joutsassa tama nakyi vahvasti.

Seka koko maassa ettd Keski-Suomessa alle 15-vuotiaiden lasten maéara on laskenut yhtajaksoi-
sesti vuoden 2014 jalkeen. Keski-Suomessa vahenema on noin 7 100 lasta. Tata selittaa matala
syntyvyys. Vuonna 2025 lasten maara ei kasvanut yhdessdkaan keskisuomalaiskunnassa.

Tyoikaisten (15—64 v.) maara kaantyi hienoiseen laskuun Keski-Suomessa vuonna 2025. Runsas
maahanmuutto piti tydikaisten maaran kasvussa vuosina 2023—-2024. Tyoikadisten maara kasvoi
vuonna 2025 viidessa kunnassa: Uuraisilla, Toivakassa, Jyvaskyldassa, Muuramessa ja Laukaassa.
Vuonna 2025 tyoikaisia oli maakunnassa noin 4 200 vdhemman kuin kymmenen vuotta aiem-
min. Pitkalla aikavalilla Jyvaskyldssa tyoikaisten maaran kehitys on ollut positiivista, mihin vai-
kuttaa mm. opiskelijoiden suuri maara. Myos Muuramessa tyoikaisten maara on kasvanut ver-
rattuna vuoteen 2015.
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Vaestomaaran muutostekijat kunnittain 2025

o Lwonnollinen wiestdmmuutos Euntien wilinen nettomuutto Mettomaahanmuutto
Hankasalmi

loutsa

i B

rEmss
Kannonkoski
Karstula
Keurnuu
Kinmula
Wi v
Konnewesi
Ky v
Laukaa
Luhanka
Multia
BAuurame
Patijivesi
Pihtipudas
Saarijdrvi
Toiwakka
Uuraimemn
Wiitasaari

Aanekoski

50 100 A50

Iywaskyla
KESKI-SLOMI

Vuosimuutokset 0—14-vuotiaissa 2015—-2025 (enr

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
KOKO maA | -0,2 -0,2 -0.4 -09 -1,3 -1,2 -1,1 -1,3 -1,0 -1,4 -1,5
KEskl-suomi| -0,2 -06 -0,9 -1,2 -1,9 -1,6 -20 -23 -1,6 -21 -2,4
Hankasalmi -4,2 1,3 -3,1 -4,5 -4,9 -1,0 -5,8 -6,1 -4,6 -4.5 -4, 7
Joutsa 16 -27 310l =7 26 -22 -36 Beel 00 -2,8
Iywaskyl 3 1,2 -03 02 -06 -14 -0,3 -13 -14 -0,5 -1,5 -1,3
Jamsa -25 -36 -43 -19 -51 -38 -3,0 -60 -3,7 -43 -3,2
Kannonkoski| -4,2 -5,9 0,5 -6,3 -3,9 -8,1 -8,2 -1,4 -5,6 -5,9 -9,4
Karstula .29 -1,7 -44 -0 -50 -67 -65 -43 -8 -1 -1,9
Keuruu 0z -1,4 -1,3 -22  -54 -2,6 -19 -47 -14 -432 -50
Kinnula 1,7 -1,4 -10 -21 1,8 -14 22  -53 04 -48 -04
Kivijarvi -3 -39 -27 -34 14 28 00 -55 -36 -9,8 -08
Konnewvesi -5, 36 1,3 -29 -58 -49 09 | -51 -1,0 -42 -3,0
Kyyjdrvi -32 62 P8 24 -2a -39 %86 -05 11 -3z JEES
Laukaa 1,3 14 02 -1,2 -0,4 -25 -19 -1,0 -1,6 -1,6 -3,5
Luhanka 24 1,2 S sz PEEE 35 51 71 PEEEN 32 -as
Multia -38 -55 -0,8 | -88 -55 39 B2l 32  -88 -85 -56
Muurame o2 11 o0 1,3 -5 00 -01 -0,4 -1,8 -1,3 -15
Petajivesi -42 -1,1 -30 03 -31 -43 -62 -43 -58 -7,6 -4,3
Pihtipudas -46 -2,7 -29 -32 -15|-71 -55 -43 -2,2  -67 -3,7
Saarijarvi -,2 -1,6 -44 -33 -1,7 -27 -53 -48 -50 -1,1 -4,8
Toivakka 43 -0° -1,9 09 -24 02 -33 -25 -21 -53 -7,9
Uurainen 33 03 22 13 -32 -27 -02 ) -51 -0,5 03 -3,4
Viitasaari -3 04 | -0 -27 -25 07 04 | -2 -24 -1,2 -09
Aznekoski -35 -24 -29 -40 -0,6 -52 -3,7 -31 -35 -28 -4,2
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Vuosimuutokset 15—64-vuotiaissa 2015—-2025 (e

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
KOKO mMAA | -0,4 -0,3 -0,5 -0,4 -0,2 -0,2 00 03 10 0,7 04
KESkKl-suomi| -0,7 -0,3 -0,7 -06 -0,5 -0,5 -0,2 00 0,4 0,3 -02
Hankasalmi | -2,4 -3,5 -3,6 -2,0 -20 -42 -29 -25 -1,6 -1.L2 -1,0
Joutsa -35 -10 -45 -3,5 -29 -30 -19 -25 -31 -0,1 -18
JyvaEskylE 05 09 06 07 08 05 07 13 1,6 1,0 04
JEmsE 26 -1.8 -28 -25 -34 -26 -13 -29 -1,7 -07 -0,9
Kannonkoski 0,1 =-4.3 =2,6 =5,2 =24 =23 -0,1 =24 =73 =25 =4,9
Karstula 1,7 -1.6 -31 -48 -2,7 -32 -43 -44 -1,3 -1,4 -32
Keuruu 23 -28 -23 -30 -26 -23 -12 -31 -1.,7 -0,8 -15
Kinnula 36 -32 ) -58 -a49 -2,7 -36 -33 -1,8 -39 -3,3 -3,3
Kivijarvi 48 -49 -43 -56 -33 10 -08 -0.8 -44 -3,0 -2,3
Konnewvesi 37 -1,2 -1,8 -26 -3,7 -1,5 -1,0 -3,6 -2,5 -3,0 -1,9
Kyyjdrvi 40 -0, -11 -aa4 -so -29 88 64 -a42 51 -04
Laukaa 05 -0, -11 -08 -0,7 -0,8 -0,2 -0,6 0,1 06 0,1
Luhanka 03 -05 | -50 -a45 -0 BEEETY?Y 31 32 -18 -0,3
Multia 42 -33 -24 -52 -1,5 -2,1  -57 -24 -50 -52 00
Muurame 001 o8 14 -0,7 -009 05 14 04 06 04 0,3
Petsjavesi 22 -15 -19 -14 -21 -1,5 -19 -0,3 -1,3 -0,2 -0,6
Pihtipudas 10 -10 -32 -24 -24 -41 -17 -29 -28 -0,6 -13
Saarijarvi -31 -36 -20 -3,5 -31 -2,7 -1,8 -2,5 -2,3 -0,6 -2,6
Toivakka 25 -0,7 -42 12 -1, -0,8 -0,5 09 -27 03 0,6
Uurainen 02 | 13 -0 -05 -37 -0,5 -14 -0,6 11 PBEZ30 10
Viitasaari 27 -21 -53 -38 -32 -31 -25 -35 -2,0 -3,8 -25
Aznekoski 2,2 -23 -22 -20 -15 -15 -1,9 -1,7 -08 -23 -21

Vaestomaaran vuosimuutos ikaryhmittain 2025 (ennakko)

Hankasalmi E
' Alle 15-vuotiaat B —

loutsa -36 -11 32

15-64-vuotiaat
Jamss -BE -67 75

Kannonkaoski ¥li 64-vuotiaat
Karstula -58 7B
Kewruu -68 -55 19
Kinnula 23-1 7
Kivijar -11-10
Konnevesi -3 -4 9
Kyyjdrvi -8 -2 -16
Laukaa -137 [ 77
Luhanka -5 18
Multia -9l 03
Muurame -32 16 ag
Petdjavesi -1 -13 -24
Pihtipudas -26 -17 28
Saarijarvi -119 -52 76
Toivakka -17 -31 7
Uurainen -30 20 12
Viitasaari 2 -70 -6
Atinekoski -200 -105 70

-350 -300 -250 -200 -150 -100 -50 o 50 100

Iyvdskyld -279 364 GEE
KESKI-SU0MI -389 -930 1071

-1400 -1200 -1000 -800 500 -400 -200 (1] 200 400 600 BOO 1000 1200
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Blamisen elementt.

Tyottomyysaste ja pitkaaikaistyéttémyyden
kehitys

Tyottomien tydnhakijoiden osuus tyovoimasta ELY-keskuksittain

2025/12

50-74 (1)
L 75-88(3)

I 10,0-124(2)

125149 (7)
15,0-200 (3)

KEHA-keskus, TyGnvalitystilasto | KEHA-keskus, Tydnvalilystilasto

Keski-Suomessa oli vuoden 2025 lopussa 20 043 tyotontd tydnhakijaa, mika on 1 848 (10,2 %)
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Tyottomien tyonhakijoiden osuus tygvoimasta oli 15,8 %
- maakuntien korkein yhdessa Pohjois-Karjalan kanssa.

Yli vuoden yhtajaksoisesti tydttomana olleita pitkdaikaistydttomid oli 7 708, mika on 1576
enemman kuin vuotta aikaisemmin. Keski-Suomessa pitkaaikaistyottomid kaikista tyGttomista
tydnhakijoista oli 38,5 % ja koko maassa 39,2 %.

PITKAAIKAISTYOTTOMAT KUUKAUDEN LOPUSSA
Keski-Suomi

Henkilda
9000 -

. A )

0
06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

= Yli vuoden tybltémana
s Yli kiaksi vuotta tyottomana

KEHA-eskus, Tybnvilitystilasto | KEHA-keskus, Tytnvilitystilasto

Tyottémyysaste kunnittain 2025 (koko vuoden kk-keskiarvo), %

Toivakka | 5,1
Muurame I o4

Luhanka I 98

Kyyjari I 10,4
Multia I 106
Uurainen I 10,9
Laukaa | 114
Karstula | 11,7
Konnevesi I 11,7
KOKOMAA T s
Petajivesi I 12,1
Viitasaari I 12,7
Pintipudas I 12,8
Joutsa I 12,3
Hankasalmi e 13,0
Keuruu I 13,2
Kinnula I 13,7
KESKI-SUOMI i iy
Kivijarvi e 14,2
Kannonkoski I 14,3
simss e 14,4
Jyvaskyla I 14,8
Searijarvi I 156
Aanekoski I 15,6

Lahde: KEHA-keskus, Tydnvalitystilasto
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Keski-Suomen T&K-menot vuonna 2024 olivat 317,4 M€ ja maakuntien 6. suurimmat. T&K-me-
not laskivat -0,8 % edellisvuodesta. Koko maassa T&K-menot olivat reippaassa 5,4 % kasvussa.
Keski-Suomen osuus koko maan T&K-menoista oli 3,6 %. Maakunnan korkeakoulujen osuus
koko maan korkeakoulusektorin T&K-menoista on 6,2 %, kun vastaava osuus yrityssektorilla on
2,7 %. Yritysten osuus T&K-menoista on Keski-Suomessa 52 % ja koko maassa 68 %. Yritysten
T&K-panostukset ovat lahes kaksinkertaistuneet viimeisten 10 vuoden aikana. Jyvaskylan seu-
dun osuus T&K-menoista on 83 % ja Adnekosken 15 %..

Saavutettavuuden edistaminen

e Paarataan kytkeytyva Tampere-Jyvaskyla rataosa on Keski-Suomen saavutettavuuden ja kas-
vun kannalta tarkein raideliikenneyhteys. Yhteys on merkittava niin vientiteollisuudelle kuin
henkiloliikenteelle. Rataosa kuuluu paavayliin ja on osa TEN-T -kattavaa verkkoa. Kehittamistar-
peet liittyvat hairioherkkyyden vahentdamiseen, kapasiteetin riittavyyden varmistamiseen seka
henkiloliikenteen matka-ajan lyhentamiseen.

¢ Vt 4 Vaajakosken kohdalla on osa tarkeda valtakunnallista paatieyhteytta seka kansainvalista
TEN-T-ydinverkkoa padkaupunkiseudulta Keski-Suomen kautta Pohjois-Suomeen. Tieosuus toi-
mii Jyvaskylan eteldisena sisaantulovaylana valittaen seka pitkdmatkaista, seudullista etta pai-
kallista liikennetta.

¢ Lentoliikenne varmistaa Keski-Suomen kansainvalisen saavutettavuuden. Jyvaskyla-Helsinki
lentoyhteys sdahkoisen lentoliikenteen pilottikohteeksi.

e Toimintavarmojen ja nopeiden tietoliikenneyhteyksien saatavuus kotitalouksille ja yrityksille
on ehdoton digitaalisen saavutettavuuden edellytys Keski-Suomessa. Kiintedan verkon laajakais-
takattavuudessa Keski-Suomi on jaanyt jalkeen.

Hyvinvoiva Keski-Suomi 2035
Visio Suomen hyvinvoivimmat ja terveimmat ihmiset asuvat Keski-Suomessa

Missio Keski-Suomessa kehitetdan uusia, kestavia, kustannustehokkaita ja Suomen olosuhteisiin
monistettavia toimintatapoja vaeston terveyden edistdmiseen ja haavoittuvien henkildiden kun-
toutukseen ja hoitoon

Mukana Jyvaskylan yliopisto, Keski-Suomen hyvinvointialue sekd koko hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen joukkue

Toivakka

Vuoden 2025 alusta alkaen kunnille siirtyi vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisesta ja
samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottémyysetuuksista laajennettiin koskemaan tyémarkkina-
tuen lisaksi my0Os perus- ja ansiopadivarahaa. Jatkossa tyollisyyskehityksella on entista suurempi
vaikutus kuntatalouteen.

Tyottémia tyonhakijoita oli joulukuussa 2025 Keski-Suomessa 15,8 % tyévoimasta (koko maa
13,0 %). Toivakassa oli tydttomia tyonhakijoita 106 hl6a joulukuussa 2024 (101 hl6a joulukuussa
2024) ja tyottomyysprosentti oli 10,6 %. Avoimia tyopaikkoja oli 5 kpl joulukuussa 2025.




Toivakan kunta 18 (187) T @ H] VA M M A

Tilinpaatos 2025 .
olamisen elementit.

Tyo6ttomia tyonhakijoita oli 15 hl6a (2024 11 hléa) alle 25-vuotiaita, 50 hloa (2024 46 hloa) yli
50-vuotiaita 36 hloa (2024 25 hl6a) oli pitkaaikaistyottomia.

Joulukuu 2025

Tyottomien tyonhakijoiden
Tyottomat tyonhakijat osuus tyévoimasta

Keski-Suomi

& &
@ 20 043 15,8 %

+ 1 848 ¢ Koko maa
12/2024 _ 13’0 %

Keski-Suomen elinvoimakeskus Léhde: KEHA-keskus / Tydnvélitystilasto

Kunta teki 362.180,79 € ylijaamaisen tilinpaatdksen vuonna 2025. Edelliselta tilakaudelta tasee-
seen kertynyt ylijdaama oli 1 760 745,52 €.

Verotulot kertyivat lahes arvion mukaisina.

TA 2025 TP 2025
Kunnallisvero 4384 000 4193626
Kiinteistovero 902 000 889 209
Yhteisovero 546 000 555928

Valtionosuudet toteutuivat 2,7 miljoonan euron suuruisina.

Vuonna 2025 toimintatuottoja kertyi 1.848.324,00 euroa. Edelliseen vuoteen verrattuna toimin-
tatuotot laskivat 139.848,00 €
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Tuotot 2025
0,36
_’__/_0,42
13,31 0,39 1,28
e —
___ 3,02
54,92
Myyntituotot 13,31 % ® Maksutuotot 0,39 % m Tuet ja avustukset 1,28 %
m Muut toimintatuotot 3,02 % = Verot 54,92 % m Valtionosuudet 26,30 %
m Korkotuotot 0,36 % ® Muut rahoitustuotot 0,42 %

Toimintakulut toteutuivat noin 9 miljoonan euron suuruisina ja nousivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 673.665,00 €. Vuonna 2025 kunnan toimintakuluista henkilostdkulut olivat yhteensa
5.015.233,00 € ja kasvua edelliseen vuoteen 235.214,00 €. Palvelujen ostot olivat vuonna 2025
yhteensa 2.431.244,00 € ja kasvua oli 288.880,00 € euroa verrattuna edelliseen vuoteen.

Menot 2025

2,83
1.69 0,02
4,94 |

9,21

54,76
26,55

Henkilostokulut 54,76 % Palvelujen ostot 26,55 % Aineet, tarvikkeet, tavarat 9,21 %
® Avustukset 4,94 % Muut toimintakulut 2,83 % m Korkokulut 1,69 %

® Muut rahoituskulut 0,02 %
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Kunnan vuosikate oli positiivinen 1.111.356,00 €. Kun poistot ja arvonalennukset ovat
770.619,00 euroa niin kunnan talous oli vuonna 2025 tasapainossa. Tilikauden ylijadmaksi muo-
dostui 362.180,79 euroa.

Investointeja rahoitettiin 755.455,00 €:lla, joka oli 147.543,00 € vdhemman kuin vuonna 2024.
Talousarvion bruttoinvestoinnit alittuivat 179.545,00 €:lla.

Kunnan lainakanta pieneni 814.121,00 € euroa vuoden aikana. Lainamd&ara vuoden lopussa oli
5,4 M€ ja lainaa per asukas on yhteensd 2321 €. Konsernin lainakanta oli 6,3 miljoonaa euroa
vuoden 2025 lopussa ja lainaa per asukas on yhteensa 2 721 euroa.

Manner-Suomen kuntien keskimdaardinen lainakanta kasvoi ja oli vuoden 2025 alustavien tun-
nuslukujen perusteella 3 547 euroa per asukas ja konsernin (vuosi 2024) 7 263 euroa per asukas,
naihin verrattuna kunnan lainakanta on alhainen.

Alla olevassa taulukossa on esitetty kunnan tilinpaatéksen 2025 tunnusluvut

Asukasluku 2308 2353 -45
Tyottomyys-% 10,6 9,8 0,8
Henkilostomaara 100 95 5
Toimintatuotot (ulk.), 1000 € 1848 1988 -140
Toimintakulut (ulk.) 1000 € 9000 8327 673
Henkilostokulut. 1000 € 5015 4780 235
Palvelujen ostot, 1000 € 2431 2142 289
Toimintakate, 1000 € 7152 6339 813
Verotulot, 1000 € 5639 5485 154
Valtionosuudet, 1000 € 2700 2361 339
Vuosikate, 1000 € 1111 1422 -311
Tilikauden ylijaama, 1000 € 362 657 -295
Investoinnit brutto, 1000 € 755 903 -148
Investoinnit netto, 1000 € 753 879 -126
Poistot, 1000 € 771 786 -15
Lainamaara 31.12., 1000 €* 5358 6150 -792
Laina €/asukas 2321 2614 -293
Konsernin tilik. ylijaama, 1000 € 231 649 -418
Konsernin lainamaara 31.12., 1000 €* 6280 7021 -741
Konsernilaina €/asukas 2721 2984 -263

*rahoituslaitoslainat

4.2.0lennaiset muutokset kunnan toiminnassa

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa
Olennaiset muutokset kunnan tehtdvissa

Koko maan osalta TE-uudistus ja kotoutumisen edistaminen lisasi kuntien kuluja noin miljardilla
eurolla. Toivakan kunnan osalta tyollisyysalueuudistus nosti kuluja 165000 eurolla
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(yhteistoimintaosuudet ja kunnan laajentunut vastuu tyottomyystuista oli 220 000 euroa
(111 500 euroa vuonna 2024).

Merkittavimmat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Kunnanvaltuusto on tehnyt paatoksia vuoden 2025 talousarvion tulo- ja menoarvioihin seuraa-
vasti:

26.5.2025 § 23: verotuloennusteen muutos: kunnallisverotuotto -117 000 euroa, kiinteistovero-
tuotto — 16 000 euroa ja yhteiséverotuotto -9 000 euroa.

10.11.2025 § 68: maararaha enemman vahemmalla -hankkeeseen 13 000 euroa.

4.3.Kunnan henkilosto

Kunnan palveluksessa tyoskenteli 31.12.2025 yhteensa 100 henkilda. Toistaiseksi voimassa ole-
vissa tyo- tai virkasuhteissa olevien kokonaismaara oli 78. Maaraaikaisten tyosuhteiden maara
oli 20,5 (muutettu 100 % tydajaksi). Henkilotyévuosia kertyi 3,15 edellisvuotta enemman.

Henkilosto vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 31.12. hallintopalvelut 6, sivistys- ja hyvinvoin-
tipalvelut 73,5 ja kuntaymparistopalvelut 19. Henkil6tyovuosina vakinaiset ja maaraaikaiset yh-
teensd 31.12. hallintopalvelut 4,77, sivistys- ja hyvinvointipalvelut 69,96, kuntaymparistopalve-
lut 19,36. Henkilotyovuosina 2024 vakinaiset ja maaraaikaiset yhteensa 31.12. hallintopalvelut
5,58, sivistys- ja hyvinvointipalvelut 65, kuntaymparistopalvelut 20,36.

Henkilostokulut kasvoivat edellisesta vuodesta 235 213 euroa.
2025 2024 2023
5015233 4 780 019 5040 243

Terveysperusteiset poissaolot sisdltavat sairauspoissaolopaivien lisdksi ammattitaudit seka tyo-
ja vapaa-ajan tapaturmat. Terveysperusteisia poissaolopaivia kertyi yhteensa 1160 kalenteripai-
vaa, mika oli 62 kalenteripadivaa vahemman kuin edeltdvana vuonna. Terveysperusteisten pois-
saolojen laskennallinen kustannus kunnalle oli 406 000 euroa (427 700 euroa v. 2024) (350 €/pv).

Henkil6ston osaamisen kehittamiseksi jarjestettaviin koulutuksiin on osallistuttu tydpaivissa mi-
tattuna 59 pdivaa. Lahikoulutusten maara on vahentynyt ja koulutukset ovat siirtyneet entista
enemman lyhyiksi verkkokursseiksi.

Yhteistoiminta henkiléston kanssa on aktiivista ja rakentavaa. Yhteistoimintaelimessa on edus-
tettuna keskeiset henkilostoryhmat ja yt-toimikunta kokoontuu sadannéllisesti. Yhteistoiminta-
elimessa kasitelldan saannolliset lakisdateiset asiat, minka lisdksi henkiloston kanssa neuvotel-
laan erikseen tarpeen mukaan.

Kunnan tydsuojelutoiminnasta vastaa tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutetut, jotka muo-
dostavat tyosuojelutoimikunnan. Laadukkaalla tydsuojelutoiminnalla taataan henkilstoélle tur-
vallinen tydskentely-ymparisto. Tyosuojelutoimikunta yllapitda kattavaa tyosuojeluohjeistusta,
joka ohjaa esimiehia ja henkil6stoa tyossaan.

Henkilostoa tarkastellaan yksityiskohtaisesti erillisessa henkilostokertomuksessa.

4.4.Ympadristoasiat

Toivakan kunnassa vastuu ymparistoasioiden hoitamisesta on lupa- ja ymparistdjaostolla, johon
kuuluu viisi jasenta. Lupa- ja ymparistojaosto toimii kunnassa lupaviranomaisena rakennus- ja
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ymparistoasioita koskevissa lupa-asioissa. Lupa- ja ympadristdjaoston toiminnasta ja kasittele-
mista lupa-asioista kerrotaan lupa- ja ymparist6jaoston toteumatekstissa.

Ymparistdasiat otetaan huomioon maankaytdn suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteisto-
huollossa ja vesienhoidossa. Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvat tarvittavat
maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset. Maankadyton suunnittelun yhteydessa hankittu
selvitystieto otetaan huomioon kaavamerkinnoissa ja -maarayksissa seka kaavan taytantéonpa-
noon liittyvassa kunnallisteknisessa rakentamisessa ja muun rakentamisen ohjauksessa.

Euromaaraisesti merkittavimmat ymparistokulut, -tuotot ja investoinnit liittyvat jatevesien ka-
sittelyyn. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos huolehtii koko kunnan alueen jatevesien kasitte-
lystd. Vesindytteita otettiin valvontaohjelman mukaisesti myos puhdistamon yla- ja alapuoli-
sesta vesistosta. Lisaksi tehtiin kalataloustarkkailu Leppavedessa. Kuivakolun kaatopaikan pita-
jana Toivakan kunta on vastuussa kaatopaikan jalkihoidosta 30 vuoden ajan kaatopaikkatoimin-
nan paattymisesta. Kaatopaikan toiminta ei ole jatkunut enda vuoden 2001 jilkeen.

Toivakassa jatehuolto jarjestetdaan seudullisesti ja jatehuollon palvelutehtavista vastaa kuntien
omistama jateyhtio Mustankorkea Oy. Jatehuollon viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun
jatelautakunnan vastuulla.

Vuoden 2025 aikana Toivakan kunnan alueella ei ole tapahtunut merkittavia ymparistoon liitty-
vid onnettomuuksia.

Toivakan kunnalla ei ole tiedossa kunnan alueella olevia saastuneita maa-aineksia tai muita va-
littdmia ympariston suojeluun liittyvia kohteita, joihin kohdistuviin toimenpiteisiin kunta varau-
tuisi.

4.5. Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa tulee antaa kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Toivakan kunta huolehtii
sisdisesta valvonnasta valtuuston paattamien periaatteiden mukaisesti.

Laajan maaritelman mukaan korruptio voi olla lainvastaista, moitittavaa ja epaeettista toimin-
taa. Korruption erilaisia esiintymismuotoja voivat olla esimerkiksi:

- virka-aseman vaarinkaytto, lahjonta seka lahjusten lupaaminen, pyytaminen ja ottami-
nen

- petos, kavallus, varastaminen ja yhteisten varojen vaarinkaytto

- uhkailu ja vakivallalla pakottaminen

- luottamuksellisen tiedon vaarinkaytto

- lakien ja maardysten kiertaminen

- tosiasioiden vaaristely

- velvollisuuksien laiminlydnti ja asioiden viivyttely

- huonon hallinnon suojelu ja salailu.

Kuntaliitto on yleiskirjeessd 17/2017 ja ohjeessaan ”“Korruptio ja eettisyys kunnassa” antanut
ohjeita ja maaritelmia korruptiosta ja epdeettisesta toiminnasta kunnissa. Korruption erityisia
riskikohteita kunnissa ovat julkiset hankinnat, maankaytto ja rakentaminen seka poliittinen toi-
mintaymparisto yleisesti.
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Toivakan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon ja lahjontaan on todenna-
koisimmin hankintojen toteuttamisen yhteydessa. Hankintoja ohjaa valtuuston hyvaksyma han-
kintaohje, jossa korostetaan mm. valmistelun avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta.

Toivakan kunnan hankintaohjeen mukaan yli 5000 euron hankinnoista tehdaan aina viranhalti-
japaatos. Viranhaltijapaatokset ovat nahtavilla kunnan internetsivuilla. Talloin toimielimella ja
kuntalaisella on mahdollisuus valvoa viranhaltijapaatosten oikeellisuutta otto-oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittava korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ymparistélupien
myontamiseen ja niiden valvontaan, mutta tallaisesta toiminnasta ei ole havaintoa. Ihmisoikeuk-
sien huomiointi sisaltyy Toivakan kunnan arvoihin, joiden mukaan kunta on aito ja vastuullinen.

Hyvan hallinnon periaatteita noudattaen Toivakan kunnassa torjutaan korruptiota ja lahjontaa
avoimella ja lapindkyvalla paatoksentekomenettelylld. Lisaksi pienessd kunnassa paattavia vi-
ranomaisia on rajallinen maara ja paatoksentekoa on mahdollista valvoa yksityiskohtaisellakin
tasolla. Riskina on, etta pieni joukko paatdksentekijoita on mukana tekemassa paatoksia eri in-
tressiryhmissa. Esteellisyyksien ja sidonnaisuuksien merkitys ja huomiointi ovat siksi tarkeassa
roolissa Toivakan kunnan paatéksenteossa.

4.6.Arvio todenndkoisesta tulevasta kehityksesta

Kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino syvenee

Toukokuussa 2025 julkaistu Valtioneuvoston kevdan 2025 Kuntatalousohjelma (2026-2029) ko-
rosti, ettd kuntatalouden tulojen ja menojen epatasapaino on merkittava ja edellyttaa tasapai-
nottamistoimien jatkamista. Epatasapainoa selittavat erityisesti kustannusten kasvu, investoin-
tipaineet seka sote-uudistukseen liittyvat valtionosuuksien tasmaytykset ja takaisinperinta. Oh-
jelman mukaan kuntatalouden vuosikate heikkenee vuonna 2025 noin 600 miljoonalla eurolla
2,9 mrd. euroon, ja toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee noin -1,6 mrd. euroon, jossa
se pysyy myos vuosina 2026—2027. Maaraaikaisten valtionosuusleikkausten poistuessa rahavir-
ran arvioidaan kohenevan -1,3 mrd. euroon vuonna 2028 ja -1,1 mrd. euroon vuonna 2029. Ne-
gatiiviset toiminnan ja investointien rahavirrat uhkaavat kasvattaa kuntatalouden lainakannan
28,5 mrd. euroon vuonna 2029.

Vuonna 2024 kuntatalouden lainakanta oli noin 19,5 mrd. euroa (keskimaarin 3 494 euroa/asu-
kas). Synkkeneva kuntatalouden tilanne asettaa haasteita taloudenpidolle ja vaatii huolellista
suunnittelua ja toimenpiteita tulevaisuuden varalle. Menot voivat osoittautua arvioita maltilli-
semmiksi, mikali kunnat pystyvat sopeuttamaan palveluverkkoaan ja toimintaansa vastaamaan
pienenevaa palvelutarvetta ja rahoitusta (Ldhde, VM).

Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman muutosta arvioidaan koko maan nakymien
ohella my6s kuntakokoryhmittdin. Koko maan tasolla ja kuntakokoryhmittain kehitys on haasta-
vaa erityisesti rahavirran heikentymisen vuoksi. Tarkastelujakson aikana toiminnan ja investoin-
tien rahavirta laskee koko maan tasolla ja ldhes kaikissa kuntakokoryhmissa negatiiviseksi. Heik-
kenevaa rahavirtaa selittavat merkittavalta osin investointitason pysyminen korkealla seka val-
tionosuuksiin kohdistuvat maaraaikaiset vahennykset (Ldhde, VM).




Tolan s 24 (187) TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

Kuntien valtionavut ja valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Kuntien valtionapuihin osoitettiin vuonna 2025 noin 5,6 mrd. euroa. Summa nousee vuonna
2026 noin 5,9 mrd. euroon. Laskennalliset valtionosuudet olivat noin 4,7 mrd. euroa vuonna
2025, ja niiden arvioidaan olevan noin 4,8 mrd. euroa vuonna 2026. Kuntien veromenetysten
korvaukset olivat vuonna 2025 noin 0,5 mrd. euroa ja muut valtionavut noin 0,4 mrd. euroa.

Kehyskauden lopussa vuonna 2029 valtionavut ovat noin 6,0 mrd. euroa, josta laskennallisten
valtionosuuksien osuus on noin 4,9 mrd. euroa. Valtionapujen rakenne muuttuu edelleen: las-
kennalliset valtionosuudet kasvavat erityisesti tydvoimapalvelujen uudistuksen (TE-palvelujen
siirto kunnille) seurauksena, kun taas valtionavustukset kunnille vidhenevat osittain valtiontalou-
den saastotoimien vuoksi.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytyksilla ja sdastdilla on erisuuntaisia vaikutuksia kuntatalou-
teen. Ne voivat vdahentda suoraan kuntien menojen kasvua, mutta lisdtd samalla toimeentulo-
tuen tarvetta seka pienentaa verokertymaa. Pidemmalla aikavalilla toimien arvioidaan lisdavan
tyollisyytta, mika puolestaan voi vahvistaa kuntien verotulopohjaa.

Muutoksia peruspalveluiden valtionosuuksissa ja verotuksessa

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus oli vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa, josta noin 10 milj.
euroa varattiin kuntien valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valtionosuus kasvoi
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna merkittavasti. Kasvua selittivat ennen kaik-
kea vuoden 2025 alussa voimaan tullut TE-palvelu-uudistus seka kotoutumislain kokonaisuudis-
tus, joiden myota kunnille siirtyi uusia tehtavia ja rahoitusta.

Uudistusten yhteydessa valtionosuuteen tehtavat siirrot olivat yhteensa noin 874 milj. euroa,
josta TE- ja kotoutumispalveluihin liittyvat siirrot olivat noin 658 milj. euroa ja tyottomyysetuuk-
sien laajenevaan rahoitusvastuuseen liittyvat siirrot noin 216 milj. euroa. Valtionosuutta kasvatti
my0s indeksikorotus, joka oli 3,4 prosenttia ja jonka vaikutus valtionosuuksiin oli noin 86 milj.
euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotukseen tehtiin
kuitenkin yhta prosenttiyksikkda vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mika pienensi valtion-
osuutta vuonna 2025 noin 25 milj. euroa. Lisdksi valtionosuuksiin vaikuttivat vaestorakenteen
muutokset.

Perusopetuksen vahvistamiseen liittyen esi- ja perusopetuksen tuen uudistamiseen kohdennet-
tiin peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta
vahvistettiin myos lisaamalla tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia, johon osoitettiin 8,6 milj. eu-
roa peruspalvelujen valtionosuuden lisdyksena.

Kiinteistoverouudistuksen tavoitteena oli paivittaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vas-
taamaan niiden todellisia arvoja. Uudistuksen tarkoituksena ei ollut vaikuttaa kiinteistoverotuk-
sen tasoon, vaan kunnat voivat asettaa kiinteistdveroprosenttinsa siten, etta verokertyma pysyy
aiempien vuosien tasolla.
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Suurten kuntahankkeiden eteneminen vaikuttaa kuntien tulevaisuuteen
TE-uudistus 1.1.2025

Ty6voimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtiolta kunnille 1.1.2025 alkaen. Palvelut jarjes-
tettiin tyollisyysalueiden kautta, ja Toivakan kunta kuului Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalu-
eeseen. Uudistus muutti merkittavasti kuntien tehtavia ja rahoitusvastuita tyollisyyspalveluissa.

Tyollisyysalueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2025 alussa osa maararahoista oli jo sidottu
aiempien TE-toimistojen tekemien paatosten perusteella vuodelle 2025. Sidontoja oli tehty esi-
merkiksi tilanteissa, joissa palkkatukijaksot kohdistuivat paatéshetkelld seka kuluvaan etta seu-
raavaan vuoteen.

Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueella sovittu Toivakan kunnan osuus starttirahasta oli 18
000 euroa ja palkkatuesta 15 996 euroa, yhteensa 33 996 euroa. Palvelukustannukset olivat yh-
teensd 55 996 euroa. Tyollisyysalueen maararahojen sidonnan tilanne vuosille 2025-2027 oli
yhteensa 1 022 483 euroa. Tammikuun 2025 tilanteessa palkkatuen ja starttirahan sidonnat oli-
vat Toivakan osalta vuodelle 2025 yhteensa 31 752 euroa, jolloin kohdentamatonta maararahaa
jai 2 244 euroa.

Tyollisyysalueille siirtyi myos keskeneraisia maksatushakemuksia TE-toimistoilta. Osa hakemuk-
sista koski vuosia 2023-2024 ja oli kuulunut valtion jarjestamisvastuulle, mutta niiden maksatus
kasiteltiin vuoden 2025 aikana. Lisaksi tyollisyysalueille siirtyi kadsittelemattomia hakemuksia,
niin sanottua palveluvelkaa. Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueella harkinnanvaraisten kulu-
korvausten kasittelemattomia hakemuksia oli noin 1 150 kappaletta, yhteisarvoltaan 198 459
euroa. Tyodllisyysalueelle siirtyneen palveluvelan kokonaismaaraksi ilmoitettiin 898 095,12 eu-
roa.

Toivakan kunta varasi vuoden 2025 talousarviossa 20 000 euroa tyollisyyspalveluiden lisaresur-
sointiin, jota voitiin kdyttda lakisaateisten mutta harkinnanvaraisten tyollisyystoimien tukemi-
seen. Uudistuksen ensimmainen toimintavuosi antoi alustavaa kokemusta uudesta palvelujar-
jestelmastd, mutta sen pidemman aikavalin taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset kuntata-
louteen tarkentuvat vasta seuraavien vuosien aikana.

Hallituksen toimista TE - palvelu -uudistuksella oli vuonna 2025 suurin kuntien tuloja ja menoja
muuttava vaikutus. Kuntien toimintakulut kasvoivat Iahinna TE-uudistuksen vuoksi, ja heikenty-
nyt tyollisyystilanne nakyi seka jatkossakin kuntien kuluissa. Kuntaliiton arvion mukaan TE-uu-
distuksen loppulasku kunnille on Kuntaliiton mukaan noin 200-300 miljoonaa euroa. Kunnilla on
rajalliset mahdollisuudet vaikuttaa tyéllisyyden kehitykseen, mutta tyottémyyden kasvu lisda
kuntien kustannuksia tyéttdmyysturvan kuntaosuusmenojen kautta.

Valtionosuusuudistus

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjadrjestelmadn kokonaisuudistusta valmisteltiin edelleen
vuonna 2025. Uudistuksen alkuperainen tavoite oli ottaa uusi jarjestelma kayttdon vuoden 2026
alusta, mutta valmistelu viivastyi ja uudistuksen aikataulu siirtyi. Valtiovarainministerio oli aset-
tanut 31.8.2023 valmisteluryhmdn arvioimaan kunnan peruspalvelujen valtionosuusjarjestel-
man kehittdmistarpeita suhteessa kuntien tehtaviin ja toimintaympariston muutoksiin seka laa-
timaan hallituksen esitysluonnoksen jarjestelman muutostarpeista. Valmistelu perustui Petteri
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Orpon hallituksen hallitusohjelmaan, jonka mukaan kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjes-
telman kokonaisuus oli tarkoitus uudistaa vastaamaan kuntien muuttunutta roolia sote-uudis-
tuksen ja TE-palvelu-uudistuksen jalkeen.

Uudistuksen tavoitteena oli varmistaa eri kokoisten kuntien edellytykset jarjestaa lakisaateiset
peruspalvelut kaikkialla Suomessa, huomioida muuttotappiokuntien tarpeet ja vaestorakenteen
muutokset seka vahvistaa kasvavien kuntien edellytyksia investoida kasvuun. Hallitusohjelman
mukaan valtionosuuksien yleiskatteellisuus oli tarkoitus sdilyttda ja painottaa yleiskatteellisia
valtionosuuksia valtionavustusten sijaan. Uudistus oli tarkoitus toteuttaa kustannusneutraalisti
siten, ettei se lisdisi julkisia menoja.

Vuoden 2025 aikana kavi kuitenkin ilmeiseksi, etta valtionosuusuudistusta ei ehdita valmistella
ja kasitella hallituskauden aikana. Valtioneuvosto linjasi loppuvuonna 2025, ettei valtionosuus-
jarjestelman kokonaisuudistusta vieda eteenpdain kuluvalla hallituskaudella. Valmistelussa tar-
kastellaan kuitenkin mahdollisuuksia tehda rajattuja muutoksia jarjestelmaan.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain nojalla rahoitettavia peruspalveluita
ovat varhaiskasvatus, esiopetus, perusopetus, kirjastot, asukaskohtaisesti rahoitettu taiteen pe-
rusopetus, yleinen kulttuuritoiminta, ymparistdterveydenhuolto seka vuoden 2025 alusta lah-
tien TE-palvelut. Uudistus ei olisi koskenut opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain
nojalla rahoitettavia palveluja, kuten lukiokoulutusta, ammatillista koulutusta, liikunta- ja nuo-
risotyota tai kulttuurilaitoksia eika mydskaan vapaan sivistystyon palveluja.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman mukaiset valtionosuudet kattavat noin 13
prosenttia kuntatalouden kokonaisuudesta, minka vuoksi valtionosuusuudistuksella ei yksin olisi
ollut mahdollista ratkaista kuntatalouden rakenteellisia haasteita.

Sote-kiinteistdjen yhtidittdminen

Kuntalain 126 §&:n mukaan kunnan hoitaessa 7 §:ssa tarkoitettua tehtavaa kilpailutilanteessa
markkinoilla sen on annettava tehtdva osakeyhtion, osuuskunnan, yhdistyksen tai saation hoi-
dettavaksi (yhtiGittdmisvelvollisuus).

Kunta ei hoida tehtavaa kilpailutilanteessa markkinoilla ainakaan, jos:

1. kunta tuottaa lain perusteella omana toimintanaan palveluja kunnan asukkaille ja
muille, joille kunnan on lain perusteella jarjestettava palveluja;

2. tehtdvaa hoidetaan 49 §:ssa tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa lakiin perustuvan yh-
teistoimintavelvoitteen perusteella ja palveluja tuotetaan omana toimintana alueen
asukkaille ja muille, joille on lain perusteella jarjestettava palveluja;

3. tehtdvaa hoidetaan 49 §:ssa tarkoitetulla tavalla yhteistoiminnassa ja kyseessa on han-
kintalain 15 §:ssa tarkoitetun sidosyksikon tai 16 §:ssa tarkoitetun toisen hankintayksi-
kon tai erityisalojen hankintalain 25 §:ssa tarkoitetun sidosyksikon, 26 §:ssa tarkoitetun
toisen viranomaishankintayksikon tai 27 §:ssa tarkoitetun sidosyrityksen toiminnasta
taikka jos yhteistoimintaan ei muutoin  sovelleta kilpailuttamisvelvolli-
suutta; (29.12.2016/1411)



https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410#a29.12.2016-1411
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4. kunta jarjestaa laissa tarkoitettua opetuksen tai koulutuksen jarjestamislupaa, toimilu-
paa tai oppilaitoksen yllapitamislupaa edellyttavaa koulutusta, edelld mainitussa luvassa
maarattyja muita tehtavia tai tuottaa palveluja tallaiseen opetukseen kiinteasti liittyvina
oppilas- ja opiskelijatoing;

5. toiminta perustuu lakiin perustuvaan monopoliasemaan tai muodostaa luonnollisen
monopolin tai tuottaa valittomasti naihin liittyvia palveluja; tai

6. kunta ostaa, myy tai vuokraa kiinteist6ja ja toiminta liittyy kunnan alueidenkayttolaissa
tai rakentamislaissa tarkoitettujen tehtavien hoitoon.

Kiinteistéjen vuokraaminen hyvinvointialueille on yhtidittamisvelvoitteeseen kuuluvaa toimin-
taa eika se sisdlly myoskaan 127 §:n mukaisiin poikkeuksiin yhtidittamisvelvoitteesta. Kunta toi-
mii lahtokohtaisesti kilpailutilanteessa markkinoilla. Kunnan on siis hyva arvioida kuntansa tilan-
netta pitden kuitenkin mielessa se, etta kynnys tulkintaan, ettei kunnassa olisi kiinteistonvuok-
rausmarkkinoita on korkea. Oikeuskaytdanndssa ja -kirjallisuudessa asiaa on arvioitu myds siten,
ettd kunnan toimiminen markkinoilla voi johtaa siihen, ettei ulkopuolisia palveluntarjoajia tule
markkinoille. Kunnan toiminta markkinoilla voi siis jopa estda yhtididen tulemisen markkinoille.

Kuntalain 127 §:n 1 momentin perusteella yhtidittamisvelvoitteen ulkopuolelle jaa kunnan toi-
minta, kun se tayttaa vahaisyyden tunnusmerkit. Hallituksen esityksessa (268/2014) vahaisella
toiminnalla tarkoitettaisiin satunnaista toimintaa markkinoilla seka toimintaa, jolla ei olisi mark-
kinavaikutuksia tai ne olisivat vahaisia. Satunnaisella toiminnalla tarkoitetaan, ettd kunta ei voisi
suunnitella toimintaansa siten, etta se tuottaa jatkuvasti tavaroita ja palveluja markkinoille. Va-
haisyytta tulisi tulkinta tiukasti eika sita voida arvioida pelkdstaan toiminnan vahaisen liikevaih-
don perusteella. Nain ollen kuntien tulee valmistautua siihen, ettad ne yhtidittavat vuokraustoi-
mintansa muusta kunnan toiminnasta omaksi yhtiokseen.

Hyvinvointialueiden palveluverkkoselvitysten ja -paatosten jalkeen kunnat ovat alkaneet neuvo-
tella sote- ja pela-kiinteistdjen vuokrasopimuksista. Niin myos Toivakassa. Vuokrasopimusneu-
vottelut keskittyvat kysymyksiin, mitka kohteet vuokrataan jatkossakin, milla vuokratasolla seka
kuinka pitkalla sopimuksella. Sopimusneuvottelut ovat tarkeita niin itse kunnan kuin myds kun-
nan perustettavan tai olemassa olevan toimitilayhtion nakdkulmista. Kunnan intressind on saada
pidettyd mahdollisimman paljon tiloja ja taten palveluita omalla alueellaan, kun taas toimitilayh-
tion nakokulmasta vuokrausehtojen tulee olla sellaiset, etta niilld voidaan toimia markkinaeh-
toisesti. Kunta ei voi suostua mihin vaan vuokranalennuksiin, silla se ei jatkossa saa tukea tai
rahoittaa vuokraustoimintaa muuta kuin markkinaehtoisesti. Tall6in vuokratuottojen tulee yhti-
o0lla riittdaa toiminnan kulujen, investointien kuin myo6s tuotto-odotuksen kattamiseen.

Kun vuokrasopimuksen ehdot ovat selvilla, kdynnistyy kunnissa varsinainen kiinteistéjen yhtioit-
tamistyo, ellei sen aikomuksena ole myyda kohteitaan. Yhtidittaminen tulee suunnitella ja to-
teuttaa huolella, jolloin voidaan varmistua valitun toimintamuodon toimivuudesta niin taloudel-
lisesta kuin oikeudellisestakin nakékulmasta.

Toinen puoli on kuntien tyhjentyvat sote-kiinteistot. Kuntataloudessa se tarkoittaa alaskirjauk-
sia, jotka yhdessd valtionrahoituksen muutoksen kanssa voivat ajaa monen kunnan alijaa-
maiseksi. Vaikka alaskirjauksella itselldan ei ole rahallista vaikutusta, vaikuttaa se olennaisesti
kuntatalouden tunnuslukuihin. Varsinaisia rahallisia vaikutuksia syntyy pienentyvista vuokra-
tuotoista, tyhjentyvien kiinteistdjen ylldpidosta seka purkamisesta.
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Sote-kiinteistdjen tyhjentyminen on edessa etenkin pienissa ja maantieteellisesti kaukaisissa
muuttotappiokunnissa, joissa on mahdollisesti jo muutenkin ongelmia rahoituksen ja talouden
alijadman kanssa.

Valtio maksaa korvauksia kunnille aiheutuvista suorista kustannuksista uudistuksesta aiheutu-
viin omaisuusjarjestelyihin. Korvausten maksaminen on sidottu kunnallisveroprosenttiin niin
syntyneiden kustannusten kuin my6s kunnallisveroprosentin korotuspaineen perusteella. Vai-
kuttaa, ettd korvauksen saamiseksi kriteerit ovat tiukat, mutta kuntien on hyva tiedostaa ja kar-
toittaa tama mahdollisuus.

Toivakassa yhtidittamisselvitysta tehtiin yhteistyéssa BDO Oy:n kanssa, ja yhtidittamisselvityk-
sen piirissa olivat paloasema, terveyskeskus seka paivatoimintakeskus (sonera-talo). Toivakassa
ei pidetty tarkoituksenmukaisena uuden kiinteistoyhtion perustamista. Toivakassa selvitettiin
Toivakan Lampo Oy toimialan laajentamista, jolloin jo olemassa oleva tytaryhti6 voisi ottaa vas-
taan sote-kiinteistot kunnalta. Toivakan Lamp6 Oy:n toimialana on talla hetkella kaukoldammon
tuotanto ja jakelu seka vesi- ja viemarilaitostoiminta. Lisdaamalla yhtidjarjestykseen, ettad yhtio
voi myds harjoittaa yhdyskuntateknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa ja yhtio voi hankkia ja
rakentaa seka vuokrata ja myyda omistus- tai vuokraoikeuden nojalla hallitsemiaan kiinteist6ja
sekd omistaa osakeyhtididen osakkeita toimintaansa varten, yhtié soveltuu sote-kiinteistot vas-
taanottavaksi ja niita hallinnoivaksi yhtioksi.

Keski-Suomen hyvinvointialue kaytti vuoden 2026 osalta optiovuoden mahdollisuutta, ja uusi
Toivakan kunnan kanssa tekemansa vuokrasopimukset sote-kiinteistdjen osalta. Keski-Suomen
hyvinvointialue jatkoi olemassa olevia vuokrasopimuksia osin sen vuoksi, etta Keski-Suomen hy-
vinvointialueen valtuusto hyvaksyi palveluverkkopaatdksen vasta 8.12.2025, jonka vuoksi kun-
nissa ei ollut vield joulukuussa 2025 tietoa siitd, mita kiinteist6ja hyvinvointialue tarvitsee ja
minka kiinteistojen osalta se luopuu kokonaan. Kun Keski-Suomen hyvinvointialueen ja sen pal-
veluverkkopaatoksen mukainen tilatarve selvida kokonaisuudessaan vuoden 2026 aikana, Toi-
vakan kunnassa arvioidaan, miten sote-kiinteistojen yhtidittamisen suhteen toimitaan.

Hankintalain muutos

Hankintalain uudistamista valmisteltiin edelleen vuonna 2025. Valmistelussa tarkasteltiin erityi-
sesti sidosyksikoita koskevaa sdantelya. Tyoryhmamietinndssa ehdotettiin, ettd hankintalain 15
§:43 taydennettaisiin sidosyksikdiden vahimmaisomistusosuutta koskevalla lisdvaatimuksella.
Ehdotuksen mukaan kunkin hankintayksikdén omistusosuuden sidosyksikdsta tulisi olla vahintaan
10 prosenttia, mika tarkoittaisi, ettd omistajan tulisi hallita vahintdaan kymmenesosaa yhtion aa-
nimaaran tuottavista osakkeista tai vastaavasta osuudesta.

Valmistelun aikana esitys heratti laajaa keskustelua kuntien ja muiden julkisten toimijoiden kes-
kuudessa. Kunnat ovat pitkdan kehittaneet ylikunnallisia yhteistyorakenteita ja sidosyksikkoyh-
tidita muun muassa volyymihyotyjen, osaamisen keskittamisen ja kustannustehokkuuden saa-
vuttamiseksi. Erityisesti pienille kunnille sidosyksikkoyhteistyo on ollut tarkea keino turvata pal-
velujen jarjestaminen rajallisten taloudellisten ja henkildstoresurssien oloissa.

Valmistelun aikana arvioitiin my6s uudistuksen vaikutuksia eri toimialoille. Jatehuollon osalta
todettiin, ettd muutokset voisivat merkittavasti vaikeuttaa nykyisia ylikunnallisia yhteistyora-
kenteita. Taman vuoksi jateyhtiot rajattiin jatkovalmistelussa uudistuksen ulkopuolelle.
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Jatehuollossa yhteisty6 perustuu usein usean kunnan yhteisiin yhti6ihin, joiden omistusosuudet
madraytyvat tyypillisesti kuntien asukaslukujen perusteella.

Vuoden 2025 loppuun mennessa hankintalain muutoksesta ei annettu hallituksen esitysta. Lain-
sdddannon valmistelu jatkuu edelleen, ja mahdolliset muutokset sidosyksikkdsaantelyyn voivat
tulevaisuudessa vaikuttaa kuntien valiseen yhteistyohon seka palvelujen jarjestamistapoihin.

Toivakan kunta kuuluu jatehuollon osalta Mustankorkea Oy:n omistajakuntiin. Jatehuolto jarjes-
tetdan kuntien yhteisen jateyhtion kautta, ja toiminta rahoitetaan jatemaksuilla jatelain mukai-
sesti. Jateyhtididen rajaaminen uudistuksen ulkopuolelle vdahensi valmistelun aikana esiin nous-
seita riskeja jatehuollon jarjestamisen kannalta.

Vaestokehitys ja vieston ikddantyminen

Keski-Suomen asukasmaara vuoden 2025 lopussa oli Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan
noin 273 900. Maakuntien joukossa Keski-Suomi on edelleen viidenneksi suurin noin 5 prosentin
vaestdosuudellaan.

Keski-Suomen vaestomaara vaheni hieman vuonna 2025, kun maakunnan asukasmaara laski
edellisvuodesta noin 250 henkilolla. Vaestd kasvoi ainoastaan muutamassa kunnassa, joista
merkittavin kasvu kohdistui Jyvaskylaan. Myos Muurame ja Uurainen kasvattivat vaestdaan hie-
man. Suurimmassa osassa maakunnan kunnista vaestokehitys oli edelleen laskevaa.

Edellisten vuosien voimakas vaestonkasvu hidastui vuonna 2025, kun maahanmuuton vaikutus
vaestdonkasvuun maltillistui. Aiemmin erityisesti Ukrainan sotaa paenneiden henkiléiden mah-
dollisuus hakea kotikuntaa Suomessa lisdsi vaestomaaraa useissa kunnissa. Vuonna 2025 maa-
hanmuutto vaikutti edelleen positiivisesti vaestokehitykseen erityisesti Jyvaskyldssa ja niissa
kunnissa, joissa on ollut vastaanottokeskustoimintaa, mutta kokonaisvaikutus oli aiempaa pie-
nempi. Maan sisdisessd muuttoliikkeessa Keski-Suomi menetti edelleen vaestodan.

Syntyvyys pysyi maakunnassa matalana. Vuonna 2025 Keski-Suomeen syntyi hieman alle 2 000
lasta, mika on selvasti vdhemman kuin 2010-luvun taitteessa. Valtaosassa maakunnan kunnista
kuolleisuus ylitti syntyvyyden, ja luonnollinen vaestonmuutos oli negatiivinen.

Matala syntyvyys nakyy lapsi-ikdluokkien maarissa. Keski-Suomessa alle 15-vuotiaiden lasten
maara on laskenut yhtajaksoisesti viimeisen vuosikymmenen aikana. Lasten madardan vahenemi-
nen vaikuttaa pitkalla aikavalilla varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen palvelutarpeeseen.

Tyoikaisten (15—64-vuotiaiden) maara pysyi vuonna 2025 maakunnan tasolla ldhes ennallaan,
mutta kehitys vaihteli kunnittain. Kasvu keskittyi edelleen Jyvaskylan seudulle. Samanaikaisesti
yli 64-vuotiaiden maara kasvoi edelleen, mika jatkaa pitkdan jatkunutta vaeston ikdantymisen
kehitysta. Viimeisen kymmenen vuoden aikana ikdantyneiden maara on kasvanut merkittavasti
koko maakunnassa.

Tilastokeskuksen vdestdoennusteen mukaan Keski-Suomen vaestomaara kasvaa tulevina vuosi-
kymmenina vain hieman. Kasvu perustuu suurelta osin maahanmuuttoon ja kohdistuu paaasi-
assa Jyvaskylan seudulle. Samanaikaisesti lasten ja nuorten maara viahenee ja ikdantyneiden
osuus vdestdstda kasvaa merkittavasti. Vaestorakenteen muutos vaikuttaa pitkalla aikavalilla
kuntien palvelutarpeeseen seka kuntatalouden kehitykseen koko maakunnassa.
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Ikaryhmien osuudet vaestosta ja vaestéllinen huoltosuhde 2025

mAlle 15-vuotiaat, % 15-64-vuotiaat, % ¥li 64-vuotiaat, % Vaestdllinen huoltosuhde (alle 15-vuotiaiden ja 65

KOKO MAA  Saammmmmms 62 24 vuotta tayttaneiden maara sataa 15-64-vuotiasta kohti)
KESKI-SUOMI s 61 25 o
Hankasalmi  mazessm 52 36 Iyvaskyia b
KOKO MAA 616
foutsa I a8 - KESKI-SUOMI S s s 64,9
Jyviskyld  TAR—— - . Muurame IG5
Jamsa  maEm— 53 36 728
Kannonkoski g 50 a0 Laukas I 7,
Karstula Faen 50 a0 Uurainen 80,1
Keuruu Izemmsss 51 £ Ranekosk 812
Kinnula S as a7 Toivakka I 53,6
Kivijarvi  sazesss a7 a Jamsa 76
Konnevesi  mazemmm 51 37 L 208
Kyyjirvi  Saam— - a1 pihtipudas I 13,5
Laukaa SRERS— 57 23 #71
Luhanka mSm— a aa Saarijarvi 95
Mults  E— - - Keuruu I 975
Muurame SO 59 — i Karstula 1001
Petijavesi masI—— 58 o i .
) Viitasaari I 107,5
Pihtipudas Sazen 52 36
Saarijirvi  SEZE—— 51 38 Joutsa 1073
: Kivijarvi 1108
Toivakka BEER— 54 5" Multia I 12,1
Uurainen  Sasm 56 n Luhanka 123
Viitasaari Faamn L] a1 Kinnula 1201
Adnekoski - Daan 55 31 Kyyiarvi
0% 10% 20% 30% 0% 50% 60 % 70% 80% 90%  100% 00 0 400 600 8OO 00
Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Toivakka, Vakiluku.
2 480
2470
2460
2450
2440
2430
2420
2410
2400
2390
2380
2370
2360
2350
2340
~ ~n ~ N ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
o o o o o o o o o (=1 o
— — — — — — = = = = =
R o f=1] -~ <« “w o - ~ w e
Vuosi
Kuntien avainluvut muuttujina Vuosi. Toivakka, Vakiluvun muutos edellisesta vuodesta, %.
2
1
1
0
) . . .
-1
) I I
-2
-3

v10Z

14

9102

2402

810z

6102

0202
1202

(44174

€202

124174

Vuosi




Toakan unts 31(187) TOIVAKKA

Kuntien avainluvut muuttujina Alue, Tiedot ja Vuosi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Toivakka
Vakiluku 2472 2431 2432| 2384| 2406| 2388| 2401 2387| 2407 2368| 2349
Alle 15-vuotiaita, % 198 1931 91 191 191( 1188 187 182 176] 175 167
15-64-vuotiaita, % 59| 555 551| 539 540| 538 631 531] 532 526| 532
Yli 64-vuotiaita, % 243 253 258| 2711 269| 275| 282 287 292| 299| 301

4.7.Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista tekijoista

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Toivakan kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
mukaan kunnan riskit luokitellaan neljaan paaluokkaan:

Strategiset riskit, jotka ovat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin kohdis-
tuvia sisdisia ja ulkoisia uhkia

Operatiiviset riskit, jotka ovat paivittaiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia
uhkia

Taloudelliset riskit, jotka uhkaavat talouden tasapainoa, investointeja tai rahoitusta
Vahinkoriskit, jotka ovat tiettyihin kohteisiin kohdistuvia ennakoitavissa olevia uhkia
Strategiset riskit

Keskeisimpana strategisena riskind kunnalle on asetettujen kasvutavoitteiden toteutumatto-
muus. Kunnan strategisena tavoitteena on kasvaa ja kehittya. Kunnan taloudellinen perusta on
riippuvainen nimenomaan asukasmaarasta ja kasvusta. Kasvun toteutuminen turvaa kehittymis-
mahdollisuudet ja toisaalta sen toteutumattomuus asettaa haasteen kehittymiselle erityisesti
taloudellisesta nakdkulmasta. Toivakan asukasluku laski vuonna 2025 41 henkil6lld. Kunnan va-
liluku oli vuoden 2025 lopussa 2 308. Suurin selittava tekija vakiluvun kehitykseen oli suuri kuol-
leisuus (44). Syntyneiden lasten maara pysyi samalla tasolla kuin vuonna 2024 (17), mutta




Toivakan kunta 32 (187) T @ |]] VA M M A

Tilinpaatos 2025 .
olamisen elementit.

kuolleisuus lisddntyi 16 henkil6lla edellisesta vuodesta. Luonnollinen vaestonlisdys oli — 27. Va-
kilukuun vaikutti myos poikkeuksellisen suuri nettomaahanmuutto (-11). Muutoksista huoli-
matta Toivakan vaeston ikdrakenne on elinvoimainen, etenkin verrattuna moneen muuhun pie-
neen kuntaan. Kunnan vaeston ikdrakenne on mediaani-ian osalta jopa alle maan keskiarvossa
ja tyoikaisia on kunnan alueella paljon.

Vaestdoennuste 2024: Vaestd 31.12. muuttujina 1ka ja Vuosi. Toivakka, Yhteensa, Vaesto 31.12.
(ennuste 2024).
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Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeistad keskeisimpia ovat henkilostoriskit, joista merkittdvin on avainhenkil6-
riski. Kunnan henkildstdorganisaatio on kapea ja sen kaikilla tasoilla on avainhenkildita, joiden
korvaaminen lyhyell3 aikavililld on kunnalle erittdin haasteellista. Akilliset pitkaaikaiset poissa-
olot tai irtisanoutumiset voivat heikentda huomattavasti organisaation tuloksellisuutta ja palve-
lutason yllapitamista seka hallinnollisen tydskentelyn laatua. Toisaalta organisaatiossa on myos
sellaisia tehtdva- ja rooliyhdistelmid, jotka aiheuttavat riskin vadrinkdytoksista. Riskipitoiset roo-
liyhdistelmat asettavat haasteita sisdiselle ja ulkoiselle valvonnalle. Merkittaviin henkil6storis-
keihin lukeutuu myds osaamisen saatavuuden riski.

Etenkin asiantuntija- ja johtotehtdvissa tehtdvankuvat ovat pienessa kunnassa laajoja ja vaativat
erittdin monipuolista osaamista. Naita riskeja voidaan kuitenkin ennaltaehkaista esimerkiksi pa-
nostamalla tydnantajamielikuvaan ja toimiviin rekrytointiprosesseihin seka perehdyttamiseen.

Muita merkittavia operatiivisia riskeja ovat tietojarjestelma- ja tietosuojariskit. Nykyorganisaa-
tiot toimivat entistd enemman tietojarjestelmien varassa ja tietojarjestelmien pettaminen voi
heikentda tai lamauttaa tdysin organisaation tai sen osan. Tietosuojariskit voidaan luokitella
operatiivisten riskien lisaksi kaikkiin muihinkin riskiluokkiin. Tietosuojavahingot voivat aiheuttaa
seka toiminnallista etta taloudellista vahinkoa ja pahimmillaan aiheuttaa esimerkiksi maineva-
hinkoa, jolla on strategisia vaikutuksia.

Vuonna 2025 avainhenkiloriski toteutui, kun kuntaymparistopalvelujohtaja irtisanoutui viras-
taan. Irtisanomisajan ollessa kaksi viikkoa kunnassa jouduttiin hyvin nopealla aikataululla keraa-
maan tieto kuntaympdristéjohtajan tyolistalla olevista asioista seka tiedoista, jotka ovat tarkeaa
siirtad seuraajalle. Kuntaymparistéjohtajan viimeinen tyopaiva oli 3.10.2025. Kunnassa jarjestel-
tiin kuntaymparistopalveluiden palvelualueen ja kuntaymparistdjohtajan tyot siirtymakauden
ajaksi siten, ettd kunnanjohtaja toimi virkansa ohella vs. kuntaymparistdjohtajana, jonka tyon
tukena talous- ja hallintosuunnittelija seka kuntaymparistépalveluiden palvelusuunnittelija toi-
mivat. Kuntaympadristopalvelujohtajan irtisanoutuminen tilanteessa, jossa talousarvion laadin-
taa ollaan aloittamassa ja investointilistaa suunnittelemassa, aiheutti merkittavia haasteita kun-
taorganisaation toiminnalle. Syksyn 2025 aikana toteutettiin uuden kuntaympéristépalvelujoh-
tajan rekrytointiprosessi ja tehtiin valinta uudesta kuntaymparistopalvelujohtajasta, joka pystyi
aloittamaan virassa helmikuussa 2026.

Taloudelliset riskit

Toivakan kunta on pystynyt hallitsemaan ja pienentdamaan kunnan talousriskia. Kunnan talous-
arvio toteutui tilikauden tuloksen osalta ylijadmaisena. Vuoden 2025 talousarvion oli suunniteltu
olevan 166.062 € ylijagamainen. Tilinpadtos vuodelta 2025 toteutui siten, etta tilikauden tulos on
340 737 euroa, josta tilikauden ylijadmaksi varausten ja rahastojen muutosten jdlkeen, jaa
362.181. Vuosikate oli vahva, 1.111.356 €
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Suurimmat taloudelliset riskit liittyivat Keski-Suomen hyvinvointialueen Toivakan kunnalta vuok-
raamien rakennusten vuokrasopimusten jatkoon ja rakennusten mahdolliseen yhtidittamiseen.
Keski-Suomen hyvinvointialue on Valtiovarainministerion asettamassa arviointimenettelyssa.
Osana hyvinvointialueen talouden sopeuttamistoimia arvioidaan palveluverkon tulevaisuus, ja
se vaikuttaa merkittavalla tavalla myds Toivakan kuntaan. Palveluiden vaikutus kunnan elinvoi-
malla on merkittava ja kayttamattomat sote-palveluiden rakennukset muodostavat kunnalle
paitsi vuokratulojen menetyksia myos merkittavan kiinteistoriskin. Koska Keski-Suomen hyvin-
vointialue toimii kilpaillulla markkinalla vuokratessaan kunnilta sosiaali- ja terveyspalveluiden
tuottamiseen tiloja, lain mukaan kuntien tulee yhtiéittda ne kiinteistot, joissa hyvinvointialue
vuokraa vahintaan 50 prosenttia rakennuksen pinta-alasta. Tallaisia kohteita Toivakan kunnassa
on terveysasema, paloasema seka paivatoiminnan keskus. Koska Keski-Suomen hyvinvointialue
teki paatoksen palveluverkosta vasta 8.12.2025 ja osa kunnista valitti paatoksestd, Keski-Suo-
men hyvinvointialue on valmis kdyttamaan optiovuotta Toivakan sote-kiinteistdjen osalta. Epa-
varmuus palveluiden ja palveluita tarjoavien rakennusten tulevaisuudesta muodostaa itsessaan
taloudellisen riskin, ja tdmankaltaisten epavarmuuden kohteena olevien rakennusten yhtioitta-
minen muodostaa toisen merkittavan riskin. Toivakan kunta on selvittanyt yhtidittamisjarjeste-
lyitd BDO Audiatorin kanssa ja paatynyt siihen, ettd uuden toimitilayhtion sijaan mahdollinen
sote-kiinteistdjen yhtidittaminen toteutettaisiin siten, etta yhtiditettavat kiinteistot siirrettaisiin
Toivakan Ldmpo -yhtioon ja Toivakan Limmon yhtiomuotoa laajennettaisiin mahdollistamaan
tama.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden ja rakennusten seka yhtidittamiskysymyksen lisaksi ta-
loudellisen riskin muodosti hallitusohjelmaan kirjattu hankintalain muutos. Hallituksen esityk-
sen mukaan hankintalain 15 §:n 1 momenttia tdydennettaisiin sidosyksikéiden vahimmaisomis-
tusosuutta koskevalla lisdvaatimuksella, joka kohdistuisi sellaisiin sidosyksikdihin, jotka toimivat
osakeyhtio-, saatio- taikka yhdistysmuotoisena. Esitetyn lisdvaatimuksen myota kunkin hankin-
tayksikon omistusosuus sidosyksikosta olisi vahintadn 10 prosenttia. Tama tarkoittaisi, ettd kun-
kin omistajan tulisi hallita vahintdan kymmenesosaa yhtion danimadran tuottavista osakkeista
tai vastaavasta osuudesta.

Toivakan kunta piti esityksen tavoitetta julkisten hankintojen tehokkuudesta, kustannussadas-
toista sekd laadukkaiden julkisten palveluiden parantamisesta lahtdkohtaisesti kannatettavina.
Toivakan kunta lausui, etta esitykselld ei ole mahdollista saavuttaa sille asetettuja tavoitteita
Toivakan kunnan osalta lisdten, etta esitys johtaisi tilanteeseen, jossa julkisten hankintojen te-
hokkuus heikkenee, kustannukset kasvavat merkittavasti eika kilpailu lisdanny.

Toteutuessaan esitys olisi tarkoittanut, ettd Jyvaskylan kaupungin tulisi myyda Mustankorkean
osakkeista 8,6 prosenttia Toivakan kunnalle, jotta Toivakan kunta yltaisi esityksen mukaiseen 10
prosentin vahimmaisomistusosuuteen. Tama olisi tarkoittanut kdytdnndssa sita, ettd Toivakan
tulisi ostaa Jyvaskylalta lisaa osakkeita 43 kpl (1 336 440 €). Tama olisi jarjettdman suuri kustan-
nusera pienelle Toivakan kunnalle, eikd tdma muuttaisi yhtion omistusrakennetta tai maarays-
valtaa mihinkdan suuntaan. Mustankorkea pysyisi edelleen Jyvaskylan konserniyhtiona ja Jyvas-
kylalla olisi edelleen osake-enemmisto.

Toivakan kunnalla ei olisi ollut taloudellista mahdollisuutta ostaa yli 1,3 miljoonan euron arvoista
osakeosuutta eikd Toivakan kunnalla ole varmuutta, olisiko Jyvaskylan kaupunki edes valmis ja
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halukas myymaan vaadittua osakekantaa. Toivakan kunnalla ei ole vaihtoehtoista tapaa jarjes-
taa jatelain velvoitteita, koska se on rakentanut koko jatehuollon palveluketjun Mustankorkea
Oy:n kautta rakennetun yhteistydn pohjalta.

Syksyn 2025 aikana hallituksen toimesta ilmoitettiin, etta vesi- ja jatehuolto rajataan hallituksen
esityksen ulkopuolelle, joten suurin riski jatehuoltopalveluiden jarjestamisen ja siita aiheutuvien
kustannusten osalta valtettiin.

Lausunnossaan Toivakan kunta toi esiin, etta jos se ei voisi jatkossa hankkia palkkahallinnon pal-
veluita Meitan kautta, hallinnollista ty6ta ja aikaa menisi ja kustannuksia syntyisi sidosyksikon
osakkuuksista ja lunastuksista sopimiseen seka niiden toteuttamiseen seka varainsiirtoverojen
maksamisesta. Toivakan kunnan pitdisi joko palkata erillinen henkilé tekemaan palkkahallinnon
toita tai kilpailuttaa sidosyksikon hoitamat palkkahallinnon palvelut uudelleen. Jos palkkahal-
linto hoidettaisiin kunnan omana toimintana, kunnan tulisi etsid, 16ytaa ja kouluttaa uusi henki-
|6stdn jasen tehtdvaa varten.

Kaikki muutoksen valmistelutyd on pois kunnan ydintoiminnoista ja tulee sitomaan paljon hen-
kilostoresursseja ja maksamaan itsessaan jo valtavasti. Kaikki ndma eurot ja tunnit ovat kunnan
sivistys- ja elinvoimatehtavasta.

Hallitusohjelmaan kirjattiin myds valtionosuusjarjestelman uudistaminen. Jos uudistus olisi to-
teutunut suunnitellulla tavalla, Toivakan kunta olisi menettanyt noin 0,5 miljoonaa euroa valti-
onosuustuloa. Uudistus kariutui hallituspuolueiden erimielisyyteen, mutta tarve valtionosuus-
uudistuksen toteuttamiselle on edelleen suuri. Uudistusty6ta jatketaan tulevalla vaalikaudella,
ja uudistus muodostaa valtionosuusmenetysten vuoksi taloudellisen riskin Toivakan kunnalle.

Toivakan kunta ei ole ottanut uutta pitkaaikaista lainaa. Vuonna 2025 kunta lyhensi pitkaaikaista
lainaa kassavaroilla noin 792 000 euroa. Vuoden 2026 talousarviossa lainanlyhennys on vastaa-
van suuruinen, ja taloussuunnitelmavuosina lainanlyhennykset kasvavat: vuonna 2027 yli 870
000 euroon ja vuonna 2028 yli 930 000 euroon.

Kunta on pystynyt kattamaan toimintamenonsa toimintatuloilla seka rahoittamaan investoin-
teja ja lainanlyhennyksia kassavaroilla. Tallainen toimintatapa kuitenkin vahentaa kunnan kas-
savarallisuutta jatkuvasti. Kassavarallisuus oli vuoden 2024 lopussa 1 988 877,11 euroa ja vuo-
den 2025 lopussa 1 580 251,50 euroa.

Mikali kassavarallisuus vahenee jatkossa yli 400 000 euroa vuodessa investointien ja lainanly-
hennysten seurauksena, korostuu kdyttétalousmenojen hallinnan merkitys seka tarve valttaa
alijaamaisia talousarvioita. Mikéali samanaikaisesti esitetdan esimerkiksi kunnallisveron alenta-
mista, lisdinvestointeja tai henkiléstomenojen kasvua, kunnan maksuvalmiuden turvaaminen
voi edellyttaa lisdarahoituksen, kuten uuden lainan, ottamista. Vuoden 2026 tilikausi tulee toteu-
tumaan alijadmaisena, mutta vuoden 2027 ja 2028 taloussuunnitelmavuosien ennakoidaan to-
teutuvan ylijaamaisena. Vaikka Toivakan kunnan talous on tallad hetkelld ja taloussuunnitelma-
vuosien perusteella kohtalaisen hyvalld tasolla, muutokset esimerkiksi valtionosuusjarjestel-
massa voivat muuttaa tilannetta nopeasti.

Kiinteistoyhtio Toivakanhaka




Tolan s 36 (187) TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

Toivakan kunta omistaa sataprosenttisesti Kiinteistoyhtio Toivakanhakan. Yhtion taloudellinen
tilanne on ollut haasteellinen. Kunta on myontanyt yhtidlle lyhennysvapaata lainoista seka de
minimis- avustusta kolme kertaa (vuonna 2021, 2023 ja 2024). Yhtion rakennuskanta on vanhe-
neva. Yhtio tulee vaatimaan omistajalta merkittavaa taloudellista tukea myos jatkossa, jotta se
voi toiminnallaan edistaa kunnan strategisia tavoitteita kasvuun ja monipuoliseen asumiseen
liittyen. Kunnanhallitus esitti 19.8.2024 valtuustolle, ettd se hyvaksyy KOY Toivakanhakan ano-
muksen ja myontada yhtiolle vapaaehtoisen akordin, 631.590,62 euroa. Talla paatoksella pyrittiin
tukemaan yhtion talouden tervehdyttamista ja varmistamaan sen toiminnan jatkuvuus. KOY Toi-
vakanhakan tilinpaatos vuodelta 2025 oli alijagdmainen -108.284,35 €. Kiinteistd Oy Toivakanha-
kan osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen mukaisesti, kustannustason
nousu huomioiden. Kiinteistéjen jaksotettavat korjauskulut tulevat kasvamaan tulevina vuosina
ja osa kohteista joko myydaan, jatetdaan tyhjiksi tai puretaan. Asuntojen kunto ja siitd johtuvan
vuokrausasteen alenema heikentaa osaltaan yhtion maksuvalmiutta. Yhtio on jatkossakin omis-
tajan myontamien de minimis -avustusten varassa, toiminnan ollessa ilman tukia jatkuvasti tap-
piollista. Tama puolestaan korostaa tarvetta peruskorjata soveltuvin osin asuntoja seka harkita
Vanhansillantien ja Poikkitien (Haka 5) kaltaisten myyntitoimenpiteiden jatkamista. Yhdistelm3,
jossa Toivakanhaka peruskorjaa osan asunnoista ja myy osan asunnoista yksityisille markkinaeh-
toisille toimijoille peruskorjattavaksi takaa parhaiten kuntastrategiaan kirjatun tavoitteen vuok-
ramuotoisesta asumisesta. Yhtion hallitus jatkaa omistajan kanssa yhteistydssa yhtion terveh-
dyttamistoimien jatkamista. Yhtion ja kunnan kannalta mydnteinen asia on ollut se, etta yhtion
rakennuksia kohtaan on ollut markkinaehtoista kysyntda, joka mahdollistaa vuokra-asuntoky-
syntdan vastaamisen markkinaehtoisen toimijan kautta. Jos yhtién asuntokannan viahentamista
jatketaan, on huomioitava myds vuokratulojen ja liikevaihdon vahentyminen, joka lisda yhtion
tukiriippuvuutta kunnasta.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien osalta kunnalla ei ole meneilldan olevia oikeustapauksia, joissa olisi huomioitavia
riskeja. Toivakan kunnalla oli pitkdan keskenerdinen riita-asia Toivakan kunnan saatavasta liit-
tyen Toivakan koulukeskuksen C-osan laajennukseen vuonna 2016. Asiaan saatiin oikeuden paa-
tos vuoden 2024 Toivakan kunnan hyvéaksi ja toimintatuottoihin tuloutui koulukeskuksen C-osan
rakennusaikainen vakuus 149.800,00 euroa.

4.8.Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toivakan kunnan hallintosddannon § 68 mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjeste-
tdan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man. Ulkoinen valvonta jarjestetdaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosddannén mukaisesti.
Sisdinen valvonta raportoi havainnoistaan kunnanhallitukselle, tilintarkastajalle seka tarkastus-
lautakunnalle. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.




Tolan s 37 (187) TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

Toivakan kunnan hallintosdadannén 10 luvun mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kun-
takonsernin sisdisia menettelyja; toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toi-
minta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia te-
kijoita. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta perustuvat jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toi-
mintatapaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtavana on arvioida ja var-
mentaa sisadisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehtavat maaritelladan kunnanhallituksen hyvaksymassa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintaohjeessa.

Kunnanhallituksen on suositeltavaa jarjestda sisaisen tarkastuksen toiminto, jos kunnan toimin-
nan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt eivat ole riittdvia toimintaan ja talouteen
liittyvien riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Tarve jarjestda sisdinen tarkastus voi perustua
myods kuntakonsernin organisoitumiseen, palveluiden jarjestamis- ja tuotantotapoihin seka joh-
tamisjarjestelman menettelyihin. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuu
tulisi maaritella kunnanhallituksen, sisdisen tarkastuksen jaoston tai toimikunnan hyvaksymassa
kirjallisessa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Siind maaritelldaan sisdinen tarkastus kun-
nanhallituksen, jaoston tai toimikunnan alaiseksi toiminnaksi. Hallitus, jaosto tai toimikunta oh-
jaa ja valvoo sisdisen tarkastuksen toimintaa, hyvaksyy sen suunnitelmat ja kasittelee raportoin-
nin seka seuraa ja arvioi johtamisen ja hallinnan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan seka kon-
sernivalvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Sisdiselld tarkastuksella tulisi olla oikeus saada salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta
kunnan toimintaan kohdistuvien tarkastustehtdvien edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kuulla tar-
vittavia henkil6ita seka toimintavapaus paattaa sisaisen tarkastuksen tehtavistd. Sisdisen tarkas-
tuksen riippumattomuuden toteutumiseksi sisdinen tarkastus raportoi hallitukselle, jaostolle tai
toimikunnalle seka kunnanjohtajalle.

Saaddosten, maadrdysten ja paatosten noudattaminen ja johtamisen tila

Saannot, maaraykset ja toimintaohjeet on pyritty pitdmaan ajan tasalla ja niitd uudistetaan tar-
peen mukaan. Vuoden 2025 alussa paivitettiin hallintosaanto.

Sisdisen valvonnan ohjeen kaytantéo6n vieminen vaatii edelleen panostamista ja ohje on syyta
tarkistaa ja paivittaa. Toivakan kuntaan ollaan palkkaamassa hallinto- ja henkildstdjohtaja, jonka
vastuulle asian valmistelu siirtyy. Ulkoinen tarkastus on kdynyt lapi kunnan toimielimien ja vi-
ranhaltijoiden poytéakirjoja ja kuullut johtavia viranhaltijoita vuoden aikana.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtdvien laiminlydnteja tai muutoin lakien ja
sddannosten tai hyvan hallintotavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai
muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Selonteko tavoitteiden toteutumisesta, varojen kaytosta ja tuloksellisuudesta

Kunnan palvelualueiden talouden seurantaan on panostettu ja kunnalla on kdytossa kaksi eri
raportointityokalua: Accuna, joka paivittyy kerran vuorokaudessa ja Kuntamaisema, joka paivit-
tyy kerran kuussa. Kuntamaisema sisaltdaa kuntavertailut eri vuosilta.
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Selonteko omaisuuden hankinnasta, luovutuksesta ja hoidosta seka tilojen kadytettdvyys ja
kustannustehokkuus

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyonteja tai virheellisia menettelyja, josta kunnalle saattaisi aiheutua korvaus- tai
muuta vastuuta.

Sopimusten laatiminen on ohjeistettu hankintaohjeessa. Sopimusten hallinnassa on ollut ongel-
mia, koska kaikkia kunnan sopimuksia ei |6ydy asianhallintajarjestelmasta. Sopimusten hallintaa
kehitetdan edelleen huomioiden koko sopimuksen elinkaari ja sopimusten laadintaa on pyritty
parantamaan.

Hankintojen kilpailutuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Kunta kayttaa hankintatoi-
messa hankintarenkaita merkittdvimpien hankintaerien osalta. Lisdksi mm. urakkakilpailutuk-
sessa kaytetadn asiantuntijoita.

Vakuutusten tietoja on paivitetty aktiivisesti, vakuutusten kilpailutustarve on selvitetty ja vakuu-
tukset on todettu ajantasaisiksi. Vakuutusturva on riittavan kattava.

Sisdinen tarkastus

Toivakan kunnassa sisdisen tarkastuksen osalta on viime vuosien ajan ollut se kdytanto, etta
kunnanhallitus ja lautakunnat valitsevat sisdiset tarkastajansa lautakuntien sisalta. Sisdiset tar-
kastajat laativat toiminnalleen sisdisen valvonnan suunnitelman, jossa esitelldan sisdisen tarkas-
tuksen painopisteet tarkastuskaudelle. Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan paasaantoi-
sesti aina vuoden lopulla.

Tarkastusraportit ovat aina luonteeltaan luottamuksellisia, eika niita liiteta esimerkiksi tilinpaa-
toksen liitteeksi. Raportit sailytetdan arkistointia koskevien maardysten mukaisesti. Toimialoit-
tain seurataan kolmea keskeista valvonnan aluetta: palveluiden tuotantoa, hallinnon laillisuutta
seka hallinnon sujuvuutta. Sisdiset tarkastajat valitsevat oman lautakuntansa (tai kunnanhalli-
tuksen toimialan) tarkastettavakseen talousarviovuosittain. Sisdiset tarkastajat voivat itse suun-
nitella keskittyyko tarkastus talousarviovuoden aikana kaikkeen kolmeen valvonnan alueeseen
tai yksittdiseen alueeseen.

Kunnanhallituksen sisdiset tarkastajat 2023-2025: Karla Karmala ja Kimmo Jarvinen (mydhem-
min Mika Makelad)

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Johanna Ripatti ja Maarit Nie-
minen (myoh. Rauni Heikura)

Kuntaymparistolautakunnan sisdiset tarkastaja 2021-2025: Jorma Tervonen ja Maarit Helin
Lupa- ja ympdristdjaoston sisdiset tarkastajat 2021-2025: Irja Lamberg ja Rauni Heikura

Tarkastuslautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Markku Kauppinen ja Annikki Pelkonen

Lautakunnat ovat kasitelleet sisdisen tarkastuksen raporttinsa ja merkinneet ne tiedoksi. Lauta-
kuntien sisdisen tarkastuksen raportit tuodaan kunnanhallituksen tietoon tilinpaatdksen kasit-
telyn yhteydessa. Toimialat ovat huomioineet mahdolliset lisdshuomiot, jotka sisdisessa tarkas-
tuksessa ovat toimintaa kohtaan ilmenneet.
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SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnan sisdisen valvonnan tila hyvalla tasolla, mutta sen jarjestaminen tulee vaatimaan tulevilla
taloussuunnittelukausilla lisda resursseja sisdista valvontaa tekevien henkildiden kouluttami-
seen seka kunnan sisdisten prosessien kehittamiseen. Lisaksi sisdisen valvonnan ohjeistusta tu-
lee lisata tulevalla valtuustokaudella. Uuden hallinto- ja henkilostéjohtajan palkkaaminen kun-
taan auttaa tarpeeseen vastaamisessa.

Toivakan kunta suorittaa rekisterinpitdjana asianhallintajarjestelman kaytonvalvontaa, ja henki-
|6stda on koulutettu tietosuojaloukkauksilta suojautumiseen Cybercoach-valmennuksen avulla.

4.9.Tilikauden tuloksen kasittely

Toivakan kunnan tilikauden 2025 tulos ennen poistoeron muutosta on 340.736,83 €.

Kunnanhallitus esittada tilikauden 2025 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 21 443,96 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen Toivakan kunnan ylijagdma 362.180,79 euroa siirretdan
edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.
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5. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatods. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpaatos laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetie-
tojen yhdistelmana. Konsernitilinpaatokseen sisallytetdan lisaksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana.
5.1.Yhdistelma konsernitilipaatokseen kuuluvista yhteisoista

Yhdistelma konsernitilinpaiatokseen sisaltyvista yhteisoista

kotipaikka kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Toivakanhaka Toivakka 100 % 100 % Yhdistelty
Toivakan Lampo Oy Toivakka 100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase
Kuntayhtyméat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma  Jyvaskyla 1,0529 % 1,0529 % Yhdistelty
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,80 % 0,80 % Yhdistelty

5.2.Konsernin toiminnan ohjaus

5.3.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Kuntakonsernin toiminta ja talous

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteis6ja ovat yhtiot, joissa kun-
nalla on kirjanpitolain mukaisesti maardysvalta. Myos maardysvallassa olevat saatiot kuuluvat
kuntakonserniin. Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kunta-
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Toivakan kuntakonserni muodostuu Toivakan kunnasta, Toivakan Ldimpo Oy:sta (100 %) ja Kiin-
teistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot
Toivakan Lamp6 Oy (100 %)

Kiinteistd Oy Toivakanhaka (100 %)

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (1,0529 %)
Keski-Suomen liitto (0,80%)

Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
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Omat konserniyhtiét
Toivakan Lampo Oy

Toivakan Ldmpd Oy rakensi uuden kaukoldampdputken MH-Betonille loppuvuonna 2025. Liit-
tyma otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessdi yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelli- Liikevaihto, tilikauden tu- Kestava taloudellinen Maksuvalmius on yhtiélla ol-
set tunnusluvut talousar- los, kunnan takaukset, pohja lut koko vuoden hyva.
viovuodelle 2025 ja rapor- omavaraisuusaste, maksu-

toi niista emolle. valmius.

Uuden ajan maalaisidylli
Laheltd kerdatyn metsa-  Yhtio varautuu hakesopi- Paikallisesti tai lIahella Yhtié vaihtoi 1.9.2025 hak-

hakkeen hyddyntdminen musten péivittimiseen hy- tuotetun puuhakkeen keen toimittajan.
polttoaineena kestavien vissa ajoin hyédyntaminen polttoai-
arvojen mukaisesti neena 100 %:sti tulevina

vuosina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden li- Yhtio keskittyy vahvista-  Uusia asiakkuuksia tulee Uuden asiakkaan kanssa

saaminen ja brandin vah- maan viestintddnsa ja sah- tavoitella aktiivisemmin. neuvoteltu limpélinjan ra-

vistaminen koisten kanavien kiyttds. Tavoitteena vihintaan — kentaminen toteutettu.
yksi uusi asiakas.

Toivakanhaka

KOY Toivakanhaka ja Toivakan kunnanhallitus kasittelivat yhteisessa tapaamisessa 18.3.2024
KQY Toivakanhakan hallituksen nakemysta yhtion tervehdyttamiseksi. Yhtion hallituksen toimit-
tama esitys ja sen johtopaatdkset toimivat kunnanhallituksen ja valtuuston paatosesityksen
pohjana. Yhtion toimittama esitys tayttda de minimis -avustukselle asetetut (27.11.2023) eh-
dot.

Toivakan kunnanhallitus paatti 25.3.2024 muodostaa 600 000 euron pakollisen varauksen Toi-
vakan kunnan tilinpdaatokseen vuodelle 2023. Yhtio on toteuttanut talouden tervehdyttamisoh-
jelman mukaisia toimenpiteita.

Yksi Kiinteistd Oy Toivakanhakalle asetuista toiminnallisista tavoitteista vuodelle 2025 oli, etta
se tarjoaa myytavaksi ne kiinteistot, joiden peruskorjaukseen yhtion taloudellinen tilanne ei
riitd, ja joihin on mahdollista saa markkinatoimija tai kiinteistokehittaja. Tavoitetasona on yhtion
laatiman talouden tervehdyttamissuunnitelman toteuttaminen ja yhtion koon sopeuttaminen
sen taloudelliseen kantokykyyn.
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Toivakanhaka asetti kaksi Haka V:n taloa myyntiin huutokaupat.com-sivustolle. Myyntiehdoissa
oli maininta, etta myyja pidattaa oikeuden hyvaksya tai hylata korkein tarjous seka, etta huuto-
kauppaan voi osallistua myo6s henkilokohtaisesti paikan paalla jattamalla myyjalle tarjouksen.

Toivakanhaka sai tarjouksen, joka koskee koko Haka V:n rakennuskantaa (Poikkitie 2, Vanhansil-
lantie 12 ja 14). Koska Haka V toiminnallisesti yhtendinen kokonaisuus (lammitys ja vesi- ja jate-
vesi), myyja on katsonut tarkoituksenmukaiseksi koko Haka V:n myynnin.

Toivakanhakan hallitus on paattanyt kokouksessaan 16.1.2025 myyda Poikkitie 2, vanhansillan-
tie 12 ja 14 (yhteensa 15 asuntoa) liittymineen hintaan 65.000,00 euroa.

Koska tarjous koskee koko Haka V:tta tontteineen, kunnanhallitus arvioi ostotarjousta myds ko-
konaisuutena. Kokonaisuudesta on saatu tarjous 71.713,15 €, josta tontin osuus 6.713,15 €. Os-
tettava mairaala kiinteistostd 850-405-76-28 Metsésilta on n. 8800 m2.

Kunnanhallitus puolsi Toivakanhakan hallituksen myyntipaatosta seka paatti myyda n. 8800 m2
maaraalan kiinteistosta 850-405-76-28 hintaan 6713,15 €.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen mukai-
sesti, kustannustason nousu huomioiden. Kiinteistojen jaksotettavat korjauskulut tulevat kasva-
maan tulevina vuosina ja osa kohteista joko myydaan, jatetdan tyhjiksi tai puretaan. Asuntojen
kunto ja siitd johtuvan vuokrausasteen alenema heikentaa osaltaan yhtion maksuvalmiutta. Yh-
tio on jatkossakin omistajan mydntamien de minimis -avustusten varassa, toiminnan ollessa il-
man tukia jatkuvasti tappiollista. Tama puolestaan korostaa tarvetta peruskorjata soveltuvin
osin asuntoja seka harkita Vanhansillantien ja Poikkitien (Haka 5) kaltaisten myyntitoimenpitei-
den jatkamista.

Tavoitteiden kiinnittyminen strategiaan: Yhtena elamisen elementtina on "Uuden ajan maalais-
idylli". Strategisena tavoitteena on tarjota monipuolisia asumisalueita ja asumismuotoja, joihin
kuuluu myds vuokra-asuntotuotanto seka energiatehokkuus.

Koska kunta omistaa 100 prosenttia Toivakahakasta, ja Toivakanhaka on viline toteuttaa kunta-
strategiaan kirjattua tavoitetta tarjota vuokra-asuntoja asumismuotona, kunta on pyrkinyt de
minimis -avusten ja pakollisen varauksen kautta edistdmaan yhtion tervehdyttdmistoimia ja va-
rautumaan Toivakahakan saatavien alaskirjaukseen. Yhtion tervehdyttamistoimet ovat edellytys
sille, etta vuokra-asuntoja on tarjolla. Kunta painottaa omistajana yhtiolle kuntastrategiaan kir-
jattua tavoitetta, joka tulee huomioida talouden tervehdyttamistoimien yhteydessa.

Yhdistelma, jossa Toivakanhaka peruskorjaa osan asunnoista ja myy osan asunnoista yksityisille
markkinaehtoisille toimijoille peruskorjattavaksi takaa parhaiten kuntastrategiaan kirjatun ta-
voitteen vuokramuotoisesta asumisesta.

Yhtion hallitus jatkaa omistajan kanssa yhteistydssa yhtion tervehdyttamistoimien jatkamista.
Yhtion ja kunnan kannalta myonteinen asia on ollut se, ettd yhtion rakennuksia kohtaan on ollut
markkinaehtoista kysyntaa, joka mahdollistaa vuokra-asuntokysyntdaan vastaamisen markki-
naehtoisen toimijan kautta. Jos yhtion asuntokannan vahentamista jatketaan, on huomioitava
my0s vuokratulojen ja liilkevaihdon vdahentyminen, joka lisda yhtion tukiriippuvuutta kunnasta.




Toivakan kunta
Tilinpaatos 2025

43 (187)

TOIVAKKA

15 ming / ontit
olmiben elementit.

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhti6 asettaa tavoitteelliset
tunnusluvut talousarviovuo-
delle 2025 ja raportoi niista
emolle.

Uuden ajan maalaisidylli
Monipuolisen asuntotarjon-
nan turvaaminen

Monipuolisen asuntotarjon-
nan turvaaminen

Toimenpide Tavoitetaso

Liikevaihto, tilikauden tulos, Yhtion talouden tervehdyt-

kunnan takaukset, omava- tdminen suunnitelman mu-

raisuusaste, maksuvalmius. kaisesti, talouden tasapai-
nottaminen asteittain

Joustava asiointi vuokratalo- Asiakaskyselyt ja asiakaspa-
yhtiossa ja sahkoisen asioin- lautteet kiitettavalle tasolle,
nin kehittdminen vahintadan 1 laaja asiakasky-
sely vuonna 2025 ja rapor-
tointi emolle.

Yllapidetadn korkeaa vuok-
rausastetta ja toteutetaan
suunnitellusti ja ajoissa. Ar- tekniseltd kunnoltaan hyvin
vioidaan ne kiinteisto6t, joi- kiinteistojen peruskorjauk-
hin on mahdollista saada uu- sia. Myydaan ne kiinteistot,
sia vuokralaisia, ja joiden joihin mahdollista saada
korjaaminen maksaa itsensd markkinatoimija tai kiinteis-
takaisin vuokralaisten tokehittdja. Yhtion laatiman
my6ta. Tarjotaan myytdvaksi talouden tervehdyttamis-
ne kiinteistot, joiden perus-
korjaukseen yhtion taloudel- ja yhtion koon sopeuttami-
linen tilanne ei riit3, ja joihin nen sen taloudelliseen kan-
mahdollista saada markkina- tokykyyn.

toimija tai kiinteistokehit-

taja. Kiinteistd Oy Toivakan-

hakan laatima konkreettinen

ja asteittainen suunnitelma

Toivakanhakan tulevaisuu-

desta

Valttamattomia korjaustoi-
menpiteitad toteutetaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tehokas asuntotarjonnasta
viestiminen yhtion toimesta

Suunnitelmallinen viestintd Vuokrausaste korkealle ta-
ja sen toteutus sdhkoisia va- solle (vah. 85 %).
lineitd hyodyntden

suunnitelman toteuttaminen

Toteutuminen

Talouden tervehdyttamistoi-
mien seka omistajapoliitti-
sen ohjauksen mukaisia toi-
menpiteitad toteutettu

Asiakaskysely ei toteutettu.

Korjaustoimet eivat vastaa
kokonaistarvetta, mutta niita
toteutetaan mahdollisuuk-
sien mukaan.

Toteutunut.

Noin 85 %, viestinta on to-
teutunut osittain.

Muita olennaisesti vaikuttavia tekijoita

Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n, Keski-Suomen liiton seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Gradian osalta kunnan yhteisty6 sujui vuoden 2025 ajan normaaliin tapaan.

5.4.Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernitalouden toteutuminen

Toivakan Lampo Oy:n tilinpaatoksen tulos oli 24.960,60 €

Kiinteistd Oy Toivakanhakan tilinpaatoksen tulos oli -108.284,35 €
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Arvio konsernin todenndkdéisesta kehityksesta

Hyvinvointialueiden perustaminen muutti kuntien roolia perustavanlaatuisesti. Konsernijohta-
misen merkitys korostuu aiempaa enemman kuntatalouden rakenteen muututtua radikaalisti:
vaikka peruskuntien tehtadvat ja rahoitus pienenevat, ei kuntien konserniyhtididen ja maarays-
vallassa olevien yhteisGjen maara tai volyymi pienene lainkaan. Suhteellinen merkitys ja niiden
painoarvo kokonaistaloudellisessa nakdkulmassa ainoastaan kasvaa.

Toivakan kunnalle laadittiin omistajapolitiikka ja yhtidille omistajastrategiat kevaalla 2023. Yh-
tiot myos itse paivittivat ja loivat itselleen uusia strategioita, joiden pohjalta toimintaa kehite-
taan ja myos taloudellinen tasapaino turvataan. Osaamisvaatimukset hallitusjasenille sekda omis-
tajaohjauksille ovat edelleen merkittavassa roolissa, ja tdhan tulee jatkossa kiinnittda yha enem-
man huomiota.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen mukai-
sesti, kustannustason nousu huomioiden. Kiinteistéjen jaksotettavat korjauskulut tulevat kasva-
maan tulevina vuosina ja osa kohteista joko myydaan, jatetdaan tyhjiksi tai puretaan. Asuntojen
kunto ja siitd johtuvan vuokrausasteen alenema heikentaa osaltaan yhtion maksuvalmiutta. Yh-
tio on jatkossakin omistajan myontamien de minimis -avustusten varassa, toiminnan ollessa il-
man tukia jatkuvasti tappiollista. Tama puolestaan korostaa tarvetta peruskorjata soveltuvin
osin asuntoja seka harkita Vanhansillantien ja Poikkitien (Haka 5) kaltaisten myyntitoimenpitei-
den jatkamista. Yhdistelma, jossa Toivakanhaka peruskorjaa osan asunnoista ja myy osan asun-
noista yksityisille markkinaehtoisille toimijoille peruskorjattavaksi takaa parhaiten kuntastrate-
giaan kirjatun tavoitteen vuokramuotoisesta asumisesta. Yhtion hallitus jatkaa omistajan kanssa
yhteistydssa yhtion tervehdyttamistoimien jatkamista. Yhtion ja kunnan kannalta myodnteinen
asia on ollut se, etta yhtion rakennuksia kohtaan on ollut markkinaehtoista kysyntaa, joka mah-
dollistaa vuokra-asuntokysyntdaan vastaamisen markkinaehtoisen toimijan kautta. Jos yhtion
asuntokannan vahentamista jatketaan, on huomioitava myds vuokratulojen ja liikevaihdon va-
hentyminen, joka lisaa yhtion tukiriippuvuutta kunnasta.

Kunnanhallituksen ja tytaryhtididen valisen keskustelun tarve on edelleen ajankohtaista. Yhti6i-
den sadnnoéllinen kuuleminen tulee vakiinnuttaa. Kunnan omien taloudellisten voimavarojen tiu-
kentuessa on hyodyllista arvioida koko kuntakonsernin mahdollisuuksia vastata konsernin kiin-
teistojen kunnosta ja tehokkaasta kaytosta seka perusparantamisen ja uudisrakentamisen tar-
koituksenmukaisuudesta.

5.5.Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus sekd sen vastuut on kirjattu hallintosaantéon ja konserniohjeeseen. Konserni-
valvontaa on hoitanut kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toivakan kunnan konserniohje on hy-
vaksytty 19.2.2018.
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Konserniohjeessa on kuvattu toimivallan jako konserniohjaukseen liittyvissa asioissa sekd maa-
ratty toimintatapoja konsernijohdon ja konserniyhteisdjen valiselle raportoinnille ja tiedonku-
lulle. Ohjeessa maaritelladn talouden suunnitteluun ja seurantaan liittyvat periaatteet.

Konserniohjeessa on myos ohjeistettu rahoituksen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd. Konsernijohdolla on toimivalta jarjestaa tarvittaessa neuvottelut konsernivalvon-
nan, raportoinnin ja riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Konserniohjeen lisdksi tytaryhtiolle on talousarviossa asetettu toiminnallisia ja taloudellisia ta-
voitteita.

Konsernivalvonnan kehittamiskohteina tulevaisuudessa ovat omistajaohjauksen kaytdnteet ja
konserniohjeen paivittaminen.

Ohjeiden antaminen kunnan edustajille tytaryhtioissa

Kunnanhallitus nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhtididen hallitukseen seka nimeaa yhtiokokous-
edustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttdamat toimintaohjeet. Yhtiokokoukset valit-
sevat yhtididen hallitukset ja valitsevat yhtididen tilintarkastajat. Kunnan tytaryhteison tilintar-
kastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole tarkastuksen jar-
jestamiseen perustuvaa syyta.

Konserniohjeessa edellytetadan merkittavimpien paatésten tuomista ennakkokasittelyyn. Nain
on menetelty kiinteistokantaan ja taloudelliseen asemaan liittyvissa asioissa. Konserniohjeet an-
tavat kunnanhallitukselle kattavan mahdollisuuden valvoa seka kehittdaa tytaryhtididen toimin-
taa. Padperiaatteet yhteydenpidosta ja raportoitavista asioista kunnan ja tytaryhtididen valilla
on selvitetty konserniohjeessa. Raportointi on toiminut tyydyttdvasti. Yhtiokokousedustajaksi
on paasadantoisesti nimetty konsernijohtoon kuuluvana kunnanjohtaja.

Tavoitteiden asettamisen arviointi

Taloustavoitteet on maaritelty tytaryhtiolle ja tuloksista on raportoitu tyydyttavasti seka vali-
vuosiraportilla etta tilinpaatoksen toimintakertomukseen. Kokonaisvaltaisen asuntopolitiikan
nakodkulmasta tavoitekeskustelua on syyta kdyda jatkuvasti yhdessa tytaryhtion kanssa toimivan
tyonjaon aikaansaamiseksi siten, etta koko asuntokannan kehittamistarve tulee huomioon ote-
tuksi.

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Konserniohjeella velvoitetaan raportoimaan varsin kattavasti merkittavista taloudellisista ja ym-
paristomuutoksista. Konserniohjetta voi edelleen tdydentaa talousarvion ohjeilla. Raportointia
on pyritty tehostamaan toimitusjohtajan ja yhtididen hallitusten kuulemisella kunnanhallituk-
sessa, mutta riittdva raportointi vaatii edelleen kehittamista. Yhteydenpidon muotoja tulee
edelleen kehittdaa ja rakentaa systemaattiset yhteydenpitomenetelmat virallisen raportoinnin
rinnalle. Tapaamiset yhtididen ja konsernijohdon valilld ovat toteutuneet paremmin kuin edelli-
sind vuosina.

Keskitettyjen palveluiden kadyttoé on toteutunut annettujen ohjeiden mukaisesti.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuus

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on ohjeistettu konserniohjeessa.




Tolan s 46 (187) TOIVAKKA

o o oo o
olamibern elemenit.

Taloudelliset riskit ja niista erityisesti rahoitusriski on yksittdginen merkittavin riski erityisesti Kiin-
teistd Oy Toivakanhakan osalta.

5.6.Konsernintilinpdatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 2327 2525
Toimintakulut -10434 -9 548
Toimintakate -8 107 -7 023
Verotulot 5639 5485
Valtionosuudet 3682 3355
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 39 126
Muut rahoitustuotot 45 80
Korkokulut -183 -368
Muut rahoituskulut -6 -6
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -106 -167
Vuosikate 1109 1650
Poistot ja arvonalentumiset -894 -999
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0
Tilikauden tulos 215 650
Tilinpaatossiirrot 17 -1
Tilikauden yli-/alijaama 232 649

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot/toimintakulut 22,3% 26,5 %
Vuosikate/poistot 124,0% 165,0 %
Asukasluku 2308 2353

Vuosikate, euroa/asukas 480 701
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1109 1650

Tulorahoituksen korjauserat 133 -62
Toiminnan rahavirta yhteensa 1242 1587
Investointien rahavirta

Investointimenot -930 -947

Rahoitusosuudet investointimenoihin 4 23

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 81 38
Investointien rahavirta yhteensa -845 -886
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 397 701

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys 27 41
Antolainasaamisten vdahennys 0 177
Antolainauksen muutokset yhteensa 27 218
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 98 -34
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -873 -2 060
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1 300
Lainakannan muutokset yhteensa -775 -3393
Oman padaoman muutokset 18 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. 1 -66
Vaihto-omaisuuden muutos -1 -1
Saamisten muutos -34 424
Korottomien velkojen muutos -75 -79
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -108 279
Rahoituksen rahavirta yhteensa -838 -2 897
Rahavarojen muutos -440 -2196
Rahavarat jakson alussa 2518 4714
Rahavarat jakson lopussa 2078 2518

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 7 409 224 9 864 599
Investointien tulorahoitus, % 120% 179 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,33 1,62

Kassan riittavyys, pv 61 71
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KONSERNITASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 68 75
Muut pitkavaikutteiset menot 145 79
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 213 154
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 1640 1458
Rakennukset 8236 8 695
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2815 2739
Koneet ja kalusto 85 108
Muut aineelliset hyddykkeet 4 118
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 231 131
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 13011 13 249
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet 0 0
Osakkeet ja osuudet 979 982
Muut saamiset 1 1
Sijoitukset yhteensa 980 983
Pysyvat vastaavat yhteensa 14 204 14 387
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 29 83
Toimeksiantojen varat yhteensa 29 83

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus

Muu vaihto-omaisuus 3 3
Vaihto-omaisuus yhteensa 3 3
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 516 549

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 588 609

Lainasaamiset 35 0

Laskennalliset verosaamiset 102 0

Muut saamiset 1 0
Saamiset yhteensa 1241 1157
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet 129 82
Rahoitusarvopaperit yhteensa 129 82
Rahat ja pankkisaamiset 1949 2436

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3323 3678

VASTAAVAA YHTEENSA 17 556 18 148
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
Oma padaoma
Peruspaaoma 5243 5243
Muut omat rahastot 375 374
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 3383 2716
Tilikauden yli-/alijaama 232 649
Oma padoma yhteensa 9233 8982
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 251 251
Pakolliset varaukset yhteensa 251 251
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 0 154
Lahjoitusrahastojen padomat 59 0
Muut toimeksiantojen padomat 42 0
Toimeksiantojen padomat yhteensa 101 154

Vieras pdaaoma
Pitkaaikainen

Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2882 6 158
Lainat julkisyhteisoilta 2522 0
Korottomat
Muut velat 419 419
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 537 863
Lainat julkisyhteisoilta 339 0
Korottomat
Saadut ennakot 64 0
Ostovelat 607 0
Muut velat 123 1321
Siirtovelat 478 0
Vieras pdaoma yhteensa 7972 8762
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 556 18 148

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 52,8 % 49,5 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,9 % 77,1 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 3615 3365
Kertynyt yli-/alijaama, euroa/asukas 1566 1430
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 6 280 7021
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2721 2984
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1 000 euroa 7 157 8099
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 3102 3442
Lainasaamiset, 1 000 euroa 0 0

Asukasmaara 2308 2353
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-
TUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoi-
tuslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoit-
taa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit, sijoi-
tukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittdvyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kayte-
taan lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

6.1.Kunnan tilinpaatos ja tunnusluvut

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

(1 000 euroa) 2025 2024
Toimintatuotot 1848 1988
Toimintakulut -9 001 -8 327
Toimintakate -7 152 -6 339
Verotulot 5639 5485
Valtionosuudet 2700 2361
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 37 123
Muut rahoitustuotot 43 80
Korkokulut -155 -288
Muut rahoituskulut -2 -1
Vuosikate 1111 1422
Poistot ja arvonalentumiset -771 -786
Tilikauden tulos 341 636
Tilinpaatossiirrot 21 21
Tilikauden yli-/alijaama 362 658

KUNNAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot/toimintakulut 20,5 % 23,9%
Vuosikate/poistot 144,2 % 181,0 %
Vuosikate, euroa/asukas 482 604

Asukasluku 2308 2353
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KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

(1 000 euroa) 2025 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1111 1422
Tulorahoituksen korjauserat -13 -634
Toiminnan rahavirta yhteensa 1099 788
Investointien rahavirta
Investointimenot -755 -903
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 23
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 15 35
Investointien rahavirta yhteensa -741 -845
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 358 -57
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys 0 177
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 177
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -792 -1392
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -1 300
Lainakannan muutokset yhteensa -792 -2692
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 24 -20
Vaihto-omaisuuden muutos 39 0
Saamisten muutos -16 387
Korottomien velkojen muutos -22 -31
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 26 336
Rahoituksen rahavirta yhteensa -767 -2179
Rahavarojen muutos -409 -2236
Rahavarat jakson alussa 2014 4250
Rahavarat jakson lopussa 1605 2014

KUNNAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta 5573126 3701494
Investointien tulorahoitus, % 147,1% 161,6 %
Laskennallinen lainanhoitokate 1,54 1,62
Kassan riittavyys, pv 55 67
Asukasluku 2 308 2353
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7. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

KUNNAN TASE - VASTAAVAA
(1 000 euroa) 2025 2024
VASTAAVAA
A Pysyvdt vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 43 129
2. Muut pitkavaikutteiset menot 145 0
| Aineettomat hyddykkeet yhteensa 188 129
Il Aineelliset hyodykkeet
1. Maa- ja vesialueet 1601 1419
2. Rakennukset 6 093 6 252
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2580 2738
4. Koneet ja kalusto 28 54
6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 210 124
Il Aineelliset hyodykkeet yhteensa 10513 10 587
11l Sijoitukset
1. Osakkeet ja osuudet 1480 1482
11l Sijoitukset yhteensa 1480 1482
A Pysyvit vastaavat yhteensa 12181 12198
B Toimeksiantojen varat
2. Lahjoitusrahastojen varat 0 42
B Toimeksiantojen varat yhteensa 0 42

C Vaihtuvat vastaavat
| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 27 34
3. Muut saamiset 516 549
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 388 376
2. Lainasaamiset 35 45
3. Muut saamiset 102 77
4. Siirtosaamiset 40 52
Il Saamiset yhteensa 1109 1132
Il Rahoitusarvopaperit
1. Osakkeet ja osuudet 3 3
2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 23 23
Il Rahoitusarvopaperit yhteensa 25 25
IV Rahat ja pankkisaamiset 1580 1989
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2714 3146

VASTAAVAA YHTEENSA 14 895 15 387
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KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

(1 000 euroa) 2025 2024
VASTATTAVAA
A Oma padaoma

| Peruspaaoma 5243 5243

IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1761 1103

V Tilikauden yli-/alijgama 362 658
A Oma padoma yhteensa 7 366 7 004
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

1. Poistoero 313 334
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 313 334
C Pakolliset varaukset

2. Muut pakolliset varaukset 251 251
C Pakolliset varaukset yhteensa 251 251
D Toimeksiantojen padomat

2. Lahjoitusrahastojen padomat 4 22

3. Muut toimeksiantojen padomat 57 58
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 62 80

E Vieras pdaaoma
| Pitkdaikainen

Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4566 5358
Korottomat
7. Muut velat 419 419
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 792
Korottomat
5. Saadut ennakot 63 21
6. Ostovelat 503 537
7. Muut velat 103 124
8. Siirtovelat 458 467
E Vieras padoma yhteensa 6904 7718
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 895 15 387

KUNNAN TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, % 51,8 % 47,8 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 67,2 % 78,3 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 euroa 2123 1761
Kertynyt yli-/alijaama, euroa / asukas 920 748
Lainakanta 31.12., 1 000 euroa 5358 6151
Lainakanta 31.12., euroa/asukas 2321 2614
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 euroa 5820 6 789
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 2522 2 885
Lainasaamiset, 1000 euroa 0 0

Asukasmaara 2 308 2353
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8. KOKONAISTULOT JA MENOT

KUNNAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT (1 000 euroa) MENOT (1 000 euroa)

Toiminta

Toimintatuotot

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Satunnaiset tuotot

Tulorahoituksen korjauserat

Pysyvien vastaavien hydd. luovutusvoitot

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Oman padoman lisdaykset
Kokonaistulot yhteensa

Tasmaytys:

1848
5639
2700
37
43

0

-13

15

O O oo

10 270

Kokonaistulot - Kokonaismenot =10270 - 10 704 =-434
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = -409 - 26 = -434

Toiminta
Toimintakulut
Valmistus omaan kayttoon
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
Pakollisten varausten lis. (+), vah (-)
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustap-
piot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vdahennys
Oman padoman vahennykset
Kokonaismenot yhteensa

9 001
0

155

2

0

o

755

792

10704
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9. TILINPAATOSLASKELMAT

9.1.Tuloslaskelma

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1366 930,39 1195 115,36
Maksutuotot 40 518,60 88 832,25
Tuet ja avustukset 131 229,11 216 159,76
Muut toimintatuotot 309 645,92 488 064,27
Toimintatuotot yht. 1848 324,02 1988 171,64
Toimintakulut
Henkilostokulut -5015 233,49 -4780019,13
Palvelujen ostot -2431 244,13 -2 142 363,61
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -843 870,64 -784 684,63
Avustukset -452 118,69 -294 859,37
Muut toimintakulut -258 125,03 -325 000,43
Toimintakulut yht. -9 000 591,98 -8 326 927,17
Toimintakate -7 152 267,96 -6 338 755,53
Verotulot 5638 763,52 5484 776,14
Valtionosuudet 2700 426,00 2361176,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 37 277,42 123 094,00
Muut rahoitustuotot 43 413,05 80 062,92
Korkokulut -154 619,79 -287 855,56
Muut rahoituskulut -1 636,44 -877,60
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -75 565,76 -85 576,24
Vuosikate 1111 355,80 1421 620,37
Poistot ja arvonalentumiset -770 618,97 -785 506,70
Satunnaiset erat yht. 0,00 0,00
Tilikauden tulos 340 736,83 636 113,67
Poistoeron muutos 21 443,96 21 443,96
Tilikauden yli-/alijaama 362 180,79 657 557,63
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Tilinpdatés 2025

9.2.Rahoituslaskelma

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta yhteensa
Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta yhteensa
Toiminnan ja investointien rahavirta yht.

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Lainakannan muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yht.
Rahoituksen rahavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

1111 355,80
-12 816,01
1098 539,79

-755 455,19
0,00

14 876,15
-740 579,04
357 960,75

0,00
0,00

-792 119,38
0,00
-792 119,38

23 955,60
39 308,68
-15 730,39
-22 000,87
25 533,02
-766 586,36

-408 625,61
2014 056,04
1605 430,43

1421620,37
-633 801,83
787 818,54

-902 997,97
23 000,00
35 000,00

-844 997,97

-57 179,43

176 991,37
176 991,37

-1392 119,38
-1 300 000,00
-2692 119,38

-20 006,05
0,00

387 467,28
-31132,48
336 328,75
-2178 799,26

-2 235 978,69
4250 034,73
2014 056,04
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9.3.Tase

KUNNAN TASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
A Pysyvit vastaavat
| Aineettomat hyddykkeet

1. Aineettomat oikeudet 42 534,39 129 099,47
2. Muut pitkadvaikutteiset menot 145 454,09 0,00
| Aineettomat hyddykkeet yhteensa 187 988,48 129 099,47

Il Aineelliset hy6dykkeet
1. Maa- ja vesialueet

1601 136,37

1419 366,32

2. Rakennukset 6093 131,24 6251 990,14

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 579 746,29 2 738 256,09

4. Koneet ja kalusto 28 155,86 53 885,06

6. Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 210 448,93 123 552,14
Il Aineelliset hy6dykkeet yhteensa 10512 618,69 10 587 049,75
11l Sijoitukset

1. Osakkeet ja osuudet 1480 347,59 1482 029,46
11l Sijoitukset yhteensa 1480 347,59 1482 029,46

A Pysyvit vastaavat yhteensa
B Toimeksiantojen varat

12 180 954,76

12 198 178,68

2. Lahjoitusrahastojen varat 0,00 42 151,99
B Toimeksiantojen varat yhteensa 0,00 42 151,99
C Vaihtuvat vastaavat

| Vaihto-omaisuus

Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
2. Lainasaamiset 27 112,00 33 892,00
3. Muut saamiset 516 036,13 548 564,81
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset 388 069,25 375992,96
2. Lainasaamiset 34 850,00 44 850,00
3. Muut saamiset 102 431,30 76 677,65
4. Siirtosaamiset 40 144,42 52 243,97

Il Saamiset yhteensa
Il Rahoitusarvopaperit

1108 643,10

1132 221,39

1. Osakkeet ja osuudet 2 678,93 2 678,93

2. Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 22 500,00 22 500,00

Il Rahoitusarvopaperit yhteensa 25178,93 25178,93
IV Rahat ja pankkisaamiset 1580 251,50 1988 877,11
C Vaihtuvat vastaavat yhteensa 2714 073,53 3146 277,43
VASTAAVAA YHTEENSA 14 895 028,29 15 386 608,10




TOIVAKKA

15 ming / ontit
olmiben elementit.

Toivakan kunta 58 (187)

Tilinpdatés 2025

KUNNAN TASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
A Oma padaoma
| Peruspddaoma 5243 104,16 5243 104,16
IV Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1760 745,52 1103 187,89
V Tilikauden yli-/alijgama 362 180,79 657 557,63
A Oma padoma yhteensa 7 366 030,47 7 003 849,68
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
1. Poistoero 312 725,00 334 168,96
B Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset yhteensa 312 725,00 334 168,96
C Pakolliset varaukset
2. Muut pakolliset varaukset 250 554,06 250 554,06
C Pakolliset varaukset yhteensa 250 554,06 250 554,06
D Toimeksiantojen padomat
2. Lahjoitusrahastojen padomat 4 233,69 21 886,45
3. Muut toimeksiantojen padomat 57 430,78 57 974,41
D Toimeksiantojen padomat yhteensa 61 664,47 79 860,86
E Vieras pdaaoma
| Pitkdaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 566 364,78 5358 484,16
Korottomat
7. Muut velat 419 104,51 419 104,51
Il Lyhytaikainen
Korolliset
2. Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 119,50 792 119,50
Korottomat
5. Saadut ennakot 62 541,47 21 288,08
6. Ostovelat 502 712,59 536 823,98
7. Muut velat 102 796,71 123 665,71
8. Siirtovelat 458 414,73 466 688,60
E Vieras padoma yhteensa 6 904 054,29 7 718 174,54
VASTATTAVAA YHTEENSA 14 895 028,29 15 386 608,10
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9.4.Konsernintuloslaskelma

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Rahoitustuotot ja -kulut yht.

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht.
Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden yli-/alijaama

2327 472,33
-10 434 146,29
-8 106 673,96

5638 763,52
3682 160,49

39028,50
44 862,73
-183 113,87
-6 481,06
-105 703,70
1108 546,35

-893 944,37

0,00

214 601,98
17 209,94
231 811,92

2525112,94
-9548 113,13
-7 023 000,19

5484776,14
3355018,84

125 829,56
80 277,64
-367 702,48
-5 663,69
-167 258,97
1649 535,82

-999 495,38

0,00

650 040,44
-1250,45
648 789,99
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9.5.Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1108 546,35 1649 535,82
Tulorahoituksen korjauserat 133 318,27 -62 342,08
Toiminnan rahavirta yhteensa 1241 864,62 1587 193,74
Investointien rahavirta
Investointimenot -929 569,33 -947 071,63
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3671,88 23 000,00
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 8112291 38 073,76
Investointien rahavirta yhteensa -844 774,54 -885 997,87
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 397 090,08 701 195,87
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 27 112,00 40 672,00
Antolainasaamisten vdahennys 0,00 176 991,37
Antolainauksen muutokset yhteensa 27 112,00 217 663,37
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 97 888,00 -33 892,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -872 874,36 -2 059590,11
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 -1 300 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa -774 986,36 -3393482,11
Oman padaoman muutokset 18 420,83 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja padomien muut. 1468,19 -66 131,49
Vaihto-omaisuuden muutos -735,49 -787,95
Saamisten muutos -34 058,63 424 266,68
Korottomien velkojen muutos -74 781,55 -78 609,96
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -108 107,48 278 737,28
Rahoituksen rahavirta yhteensa -837 561,01 -2 897 081,46
Rahavarojen muutos -440 470,93 -2 195 885,59
Rahavarat jakson alussa 2518 463,41 4714 349,00
Rahavarat jakson lopussa 2077 992,48 2518 463,41
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9.6.Konsernitase

KONSERNITASE - VASTAAVAA

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 67 743,60 74 831,43
Muut pitkavaikutteiset menot 145 454,09 79 481,80
Aineettomat hyddykkeet yhteensa 213 197,69 154 313,23

Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet

1639 648,84

1458 109,83

Rakennukset 8236 430,47 8 694 686,50
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 814 990,03 2738 838,54
Koneet ja kalusto 85113,74 108 310,69
Muut aineelliset hyédykkeet 3 859,79 118 065,66
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 230 643,37 130 849,00
Aineelliset hyédykkeet yhteensa 13 010 686,24 13 248 860,22
Sijoitukset
Osakkuusyhteis6osuudet -0,02 -0,02
Osakkeet ja osuudet 978 886,48 982 084,53
Muut saamiset 1 297,85 1297,85
Sijoitukset yhteensa 980 184,31 983 382,36
Pysyvat vastaavat yhteensa 14 204 068,24 14 386 555,81
Toimeksiantojen varat
Valtion toimeksiantojen varat 29 148,65 83 442,02
Toimeksiantojen varat yhteensa 29 148,65 83 442,02
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 3431,49 2 695,99
Vaihto-omaisuus yhteensa 3431,49 2 695,99
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 516 036,13 548 564,81
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 588 151,50 608 594,54
Lainasaamiset 34 850,00 0,00
Laskennalliset verosaamiset 101 719,80 0,00
Muut saamiset 711,50 0,00
Saamiset yhteensa 1241 468,93 1157 159,35
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 129 164,96 82 035,53
Rahoitusarvopaperit yhteensa 129 164,96 82 035,53
Rahat ja pankkisaamiset 1948 827,52 2436 427,88
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 3322 892,90 3678 318,75
VASTAAVAA YHTEENSA 17 556 109,79 18 148 316,58
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KONSERNITASE - VASTATTAVAA

VASTATTAVAA
Oma padaoma
Peruspddoma 5243 068,22 5243 068,22
Muut omat rahastot 374 541,16 374 381,97
Edellisten tilikausien yli-/alijgama 3383210,48 2 715 999,69
Tilikauden yli-/alijaama 231 811,92 648 789,99
Oma padoma yhteensa 9232 631,78 8982 239,87
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 250 554,06 250 554,06
Pakolliset varaukset yhteensa 250 554,06 250 554,06
Toimeksiantojen padomat
Valtion toimeksiantojen padomat 0,00 153 835,52
Lahjoitusrahastojen padomat 59 261,94 0,00
Muut toimeksiantojen padomat 41 748,39 0,00
Toimeksiantojen padomat yhteensa 101 010,33 153 835,52

Vieras pdaaoma
Pitkaaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

2 882 380,45

6 158 381,80

Lainat julkisyhteisoilta 2522 407,00 0,00
Korottomat
Muut velat 419 104,51 419 104,51
Lyhytaikainen
Korolliset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 536 683,48 862 969,48
Lainat julkisyhteisoilta 338 786,00 0,00
Korottomat
Saadut ennakot 64 465,81 0,00
Ostovelat 606 825,16 0,00
Muut velat 123 186,30 1321 231,70
Siirtovelat 478 075,23 0,00
Vieras pdaoma yhteensa 7 971 913,94 8 761 687,49
VASTATTAVAA YHTEENSA 17 556 110,11 18 148 316,94
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10. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutu-
misvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuu-
della, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, maararahan tai tuloarvion yksittdiselle tehta-
véalle, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Toimintatuotot
Myyntituotot 2 680876 0 2 680876 2638237 984 % -42 639
Maksutuotot 30500 0 30500 40519 132,8% 10019
Tuet ja avustukset 65430 0 65430 131229 200,6 % 65 799
Muut toimintatuotot 1541918 0 1541918 1436967 93,2% -104 951
Toimintatuotot yht. 4318724 0 4318724 4246952 98,3% -71772
Toimintakulut
Henkilostokulut -5192 565 -10 000 -5202 565 -5015233 96,4 % 187 332
Palvelujen ostot -3691 128 -3.000 -3694 128 -3695 718 100,0% -1590
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -917 211 0 -917 211 -850704 92,7% 66 507
Avustukset -519 500 -20 000 -539 500 -452 119 83,8% 87 381
Muut toimintakulut -1406 338 0 -1406 338 -1385447 98,5% 20891
Toimintakulut yht. -11 726 742 -33000 -11759742 -11399220 96,9% 360 522
Toimintakate -7 408 018 -33 000 -7 441 018 -7152268 96,1% 288 750
Verotulot 5832 000 -142 000 5690 000 5638764 99,1% -51 236
Valtionosuudet 2621169 0 2621169 2700426 103,0% 79 257
Rahoitustuotot ja -kulut 0
Korkotuotot 1000 0 1000 37 277 - 36 277
Muut rahoitustuotot 62 300 0 62 300 43413 69,7% -18 887
Korkokulut -195 000 0 -195 000 -154620 79,3% 40380
Muut rahoituskulut -11 800 0 -11 800 -1636 13,9% 10 164
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -143 500 0 -143 500 -75566 52,7% 67934
Vuosikate 901 651 -175 000 726 651 1111356 152,9% 384 705
Poistot ja arvonalentumiset -757 034 0 -757 034 -770619 101,8% -13 585
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 - 0
Tilikauden tulos 144 617 -175 000 -30 383 340 737 - 371120
Poistoeron muutos 21444 0 21444 21444 100,0 % 0

Tilikauden yli-/alijaama 166 061 -175 000 -8 939 362 181 - 371120




Tolan s 64 (187) TOIVAKKA

olamisen elementit.

10.1. Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen
10.2. Verotulojen erittely

VEROTULOIJEN ERITTELY
Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Kunnan tulovero 4384 000 -117 000 4267 000 4193626 98,3% -73 374
Osuus yhteisoveron tuotosta 546 000 -9 000 537 000 555928 103,5% 18 928
Kiinteistdvero 902 000 -16 000 886 000 889209 100,4 % 3209
Verotulot yhteensa 5832 000 -142 000 5 690 000 5638764 99,1 % -51 236

VALTIONOSUUDET JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUS

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama
Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus 1813255 0 1813255 1820634 100,4 % 7379
Verot. perustuva v.os. tasaus 1065 353 0 1065 353 1058748 99,4% -6 605
Opetus- ja kulttuurimin. v.os. -504 200 0 -504 200 -411360 81,6 % 92 840
Verotulomenetysten korvaus 246 761 0 246 761 232404 94,2 % -14 357
Yhteensa 2621169 0 2621169 2700426 103,0% 79 257
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10.3. Rahoitusosan toteutuminen

TALOUSARVION RAHOITUSOSAN TOTEUTUMISVERTAILU

Alkup. TA Muutokset TA+muut. Toteuma Tot. (%) Poikkeama

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 901 651 -175 000 726 651 1111356 152,9% 384 705

Tulorahoituksen korjauserat -100 000 0 -100 000 -12816 12,8% 87 184
Toiminnan rahavirta yht. 801 651 -175 000 626 651 1098540 175,3 % 471 889
Investointien rahavirta

Investointimenot -935 000 0 -935 000 -755 455 80,8 % 179 545

Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 100 000 0 100 000 14876 149 % -85124
Investointien rahavirta yht. -835 000 0 -835 000 -740579 88,7 % 94 421
Toiminnan ja inv. rahavirta yht. -33 349 -175 000 -208 349 357961 -171,8% 566 310

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainauksen muutokset yht. 0 0 0 0 - 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 800 000 0 800 000 0 00% -800 000
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -792 120 0 -792 120 -792 119 100,0 % 0
Lainakannan muutokset yht. 7 881 0 7 881 -792 119 - -800 000

Vaikutus maksuvalmiuteen -25 469 -175 000 -200 469 -434 159 216,6 % -233 690
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10.4. Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETO VALTUUSTON HYVAKSYMIEN MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTU-
MISESTA

(1 000 euroa) Sito- |Maararahat Tuloarviot
vuus | Alkup.| Muutos To-| Poik-| Alkup.| Muutos| TA+mu To-
TA teuma| keama TA utos| teuma
Kdyttotalousosa
1000 Keskusvaalilautakunta N 17 0 17 14 -3 3 3 3
2000 Kunnanvaltuusto N 30 0 30 35 5
2500 Tarkastuslautakunta N 19 0 19 19 0
3000 Hallintopalvelut N 1329 33| 1362 1347 -15 2 2 3 1
5000 Sivistys- Ja hyvinvointilau- | N 5557 0 5557 5200 -357 591 591 720 129
takunta
7000 Kuntaympadristolauta- N 2 362 0/ 2362 2386 24| 1307 1307 1122 -185
kunta
Tuloslaskelmaosa
Verotulot B 5832 -142| 5690, 5639 -51
Valtionosuudet B 2621 0 2621 2700 79
Korkotuotot B 1 0 1 37 36
Muut rahoitustuotot B 62 0 62 43 -19
Korkomenot B 195 0 195 155 -40
Muut rahoitusmenot B 12 0 12 2 -10
Investointiosa
Yleishallinto B 60 0 60 80 20 0 0 0 0 0
Opetus-ja kulttuuritoimi B 45 0 45 2 -43 0 0 0 0 0
Muut palvelut B 830 0 830 672 -158 0 0 0 0 0
Rahoitusosa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lisdykset B 800 0 800 0 -800
Pitkaaikaisten vahennykset B 792 0 792 792 0
Lyhytaikaisten muutokset N
Oman padaoman muutokset N
Vaikutus maksuvalmiuteen 25 175 200 434 234
Yhteensa 11 248 33| 11281 10703 -578| 11245 33| 11278 10702 -576

Toivakan kunnan vuoden 2025 investointiohjelma piti sisdllddn muun muassa suunnitteluhank-
keita, rakennusten peruskorjauksia, vapaa-ajan kohteiden aluerakentamista, vesihuollon ja lii-
kennevaylien korjausinvestointeja. Lisdksi investointeja tehtiin tietojarjestelmiin seka arkistojen
digitointiin liittyen.

Investointisuunnitelman toteutuminen kohteittain EUR:

2025/ budjetti + 2025/

muutokset € Toteuma €
VESIHUOLTO
Vesihuoltoverkoston saneerausinvestoinnit, 180 000 10 204 Puhdistamon automaatio-
muutos Malviharjuntien siirto saneeraus + verkostotoita

viemadrien purkuun, verkoston mahdolliset laa-
jennukset toiminta-alueella,
virtausmittarikaivojen lisddminen

Mannisen vedenottamon kaivojen saneeraus 10 000 0 Suunnittelija valittu loppuvuo-
desta -> 2025 hankkeita
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2025/ budjetti + |2025/

muutokset € Toteuma €
aiottua laajempana myds Uu-
densillantielle

Jatevedenpuhdistamo, tulokaivojen 25 000 3039
sdhkokeskuksen uusiminen, saostuskemikaalis&i-
lion uudistaminen
LIIKENNEVAYLAT

Taajama-alueen tieinfran paikkakorjaukset, kui- 100 000 119 320 Paikkaukset toteutettiin Silan-
vatuksen parantaminen, led-valaistusprojektin II- terintiella, Uudensillantielld ja
vaihe Versotiella

Palosentie kevyen liikenteen vayla ja katusanee- |10 000 237 Asemakaava sai lainvoiman
raus (liikenneturvallisuus), vesihuolto lisatty mu- 8/2025, suunnittelu kdynnis-
kaan tettiin

MAL- pienten liikkennehankkeiden suunnittelura- |10 000 0 MAL-suunnitteluhankkeita ei
hoitus toteutunut vuonna 2025, ra-

hoitusneuvottelut venyivat
alueen ja valtion vililla ja

maardrahat jaivat vahaisiksi
koko Keski-Suomen alueelle

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Kaavoitus Asemakaavoitus

Viisarimaen yritystonttien esirakentaminen (siir- |50 000 1997 Urakoitsijan valinta loppuvuo-

tynyt hanke) desta 2025, rakentaminen
siirtyi 2026 investointeihin

Toivakantien maisemasuunnittelu, 20 000 46 Suunnittelu kdynnistyi loppu-

”Suomen kaunein kylanraitti” vuodesta 2025

TOIMITILAPALVELUT

Uusi kuntosalirakennus, hankesuunnitelma 15 000 0 Hankesuunnitelma valmistui
2025 -> uutta rakennusta ei
toteuteta, menot siirretty
kayttotalouteen

Koulukeskuksen PTS-suunnitelman mukaiset kor-/150 000 210 196 Toteutettiin pintasaneeraus,

jausinvestoinnit A- ja B-rakennukset automaatiojarjestelman uusi-

- rakennusautomaatio minen

- pintasaneeraukset
- kotitalousluokka

Paloaseman TATE-muutokset 40 000 191 254 Toteutui
Vanhan virastotalon purkamishanke 200 000 139 143 Purkaminen toteutui vuonna
2025

LIIKUNTAPAIKAT
Uimalan rakennukset ja rakenteet 30 000 7 650 Arkkitehtisuunnittelu toteutui
vuonna 2025, vanhat raken-
nukset purettiin, mutta uu-
sien rakenteiden osalta toteu-
tus vuonna 2026

PUISTOT, SATAMAT JA MUUT YLEISET ALUEET

Leppédveden Isonkyldnrannan sataman peruspa- |5 000 Ei toteutunut, siirretty vuo-
rannushanke ja kehittdminen delle 2027
Leikkipuistorakentaminen, peruskorjaukset / va- 110 000 Ei toteutunut

lineiden uudistaminen
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muutokset € Toteuma €
Nisulan OKT-alueen pienvenelaiturin pysakoéinti- |20 000 11278 Toteutui vuonna 2025, vii-
alue ja viimeistelytyot meistelytyot osittain teke-
matta (laiturin alla olevan
ison kiven siirto)

2025/ budjetti + |2025/

HALLINTOPALVELUT

Analogisen arkiston digitointi 50 000 43 163 Arkistot seulottiin ja analogi-
nen aineisto siirrettiin digitoi-
tavaksi. Koko aineistoa ei eh-
ditty digitoida vuoden 2025
aikana.

Tietojarjestelmit ja 10 000 13

palvelimet 595

Maa- ja vesialueet 25 500 osto

2060 myynti

INVESTOINNIT netto 935 000 753 395




Tolan s 69 (187) TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

10.5. Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sekd voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Tarkastus tekee tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista koskevan paatdsehdo-
tuksen valtuustolle. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamiaan selvityksia arvioin-
nin tuloksista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kokoontuu kesakautta ja vuodenvaihdetta lukuun ottamatta paasaantoisesti kuukau-
den viimeinen torstai. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta hyddyntaa ensisijaisesti julkisesti saatavilla
olevaa materiaalia kuntakonsernista ja kunnasta seka niiden hallintoelinten toiminnasta. Lautakunta haas-
tattelee viranhaltijoita, tyontekijoita ja luottamushenkil6ita seka tekee tutustumiskaynteja palvelukohtei-
siin. Tarvittaessa lautakunta pyytda nahtavakseen myos sellaista ei-julkista materiaalia, jonka se katsoo arvi-
ointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi. Arviointikertomus, tilinpaatoksen hyviaksymisen esitys ja sidonnai-
suuksien ilmoittaminen toteutetaan oikea-aikaisesti. Valtuustokauden vaihtuessa 2025 uuden lautakunnan
koulutukseen on varattu rahaa lautakunnan budjettiin.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut vuonna 2025 ja suunnitelmavuosina ovat 19 000 €/v.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Henkil6stokulut -8 540 -9 000 0 -9 000 9142 101,6% -142

Palvelujen ostot -12 006 -9 900 0 -9 900 9634 97,3% 266

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -88 -100 0 -100 95 95,1% 5
Toimintakulut yht. -20 634 -19 000 0 -19 000 -18871 99,3 % 129
Toimintakate -20 634 -19 000 0 -19 000 -18871 99,3% 129
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 0 -814 -814 100,0 % 0
Yhteensa -21447 -19 814 0 -19 814 -19684 99,3% 130
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -9 -9 0 -9 -9 993% 0
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10.6. Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-
tavaaleissa lisaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin 13. huhtikuuta 2025. Keskusvaalilautakunta hoiti em. vaalien
osalta sille kuuluvat lakisaateiset tehtavat.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 2 600 0 2 600 0 00% -2 600
Tuet ja avustukset 13 238 2 600 0 2 600 0 00% -2 600
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 2601 - 2601
Toimintatuotot yht. 13 238 5200 0 5200 2601 50,0% -2 599
Toimintakulut
Henkil6stokulut -14 523 -13 655 0 -13 655 -10658 78,1% 2997
Palvelujen ostot -2 505 -3940 0 -3940 -2975 75,5% 965
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -240 -400 0 -400 -1354 338,5% -954
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -83 - -83
Toimintakulut yht. -17 268 -17 995 0 -17 995 -15070 83,7% 2925
Toimintakate -4 030 -12 795 0 -12 795 -12469 97,4% 326
Yhteensa -4 030 -12 795 0 -12 795 -12469 97,4% 326
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -2 -6 0 -6 -5 97,4% 0
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10.7. Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta pdattda kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdaannélla. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myos kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2025 6 kertaa. Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin 13. huhti-
kuuta 2025 ja Toivakan kunnanvaltuuston ensimmainen kokous jarjestettiin 2.6.2025. lltakou-
luja jarjestettiin vuonna 2025 yhteensa 4 kertaa. lltakoulun aiheet kasittelivat kevaalla 2025 Vii-
sarimden yritysaluetta ja kuntosalin hankesuunnitelmaa sekd myohemmin kevaalla tilinpaa-
tosta. Syksylla 2025 uutta kunnanvaltuustoa perehdytettiin Kuntamaisena-palveluun, tyéllisyys-
alueuudistukseen seka vesihuollon asioihin talousarvion iltakoulukasittelyn lisaksi. Kunnanval-
tuuston talousarviossa suurimman menoeran muodostavat henkiléstokulut, jotka koostuvat ko-
kouspalkkioista.

KUNNANVALTUUSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -24 702 -26 200 0 -26 200 -25538 97,5% 662

Palvelujen ostot -6 209 -3900 0 -3900 -8677 222,5% -4 777

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -142 0 0 0 -218 - -218

Muut toimintakulut -153 0 0 0 -194 - -194
Toimintakulut yht. -31 206 -30 100 0 -30 100 -34627 115,0% -4 527
Toimintakate -31 206 -30 100 0 -30 100 -34627 115,0% -4 527
Yhteensa -31 206 -30 100 0 -30 100 -34627 115,0% -4 527
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0 % 0

Euroa/asukas -13 -13 0 -13 -15 115,0% -2
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10.8. Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi), konsernipalve-
luista, joukkoliikenteestd seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut | CT-ja tietosuojapalvelut

Maaseutupalvelut
[seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

Joukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
lihidemokratiapalvelut

Hallintopalveluiden esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkil6sté6n kuulu-
vat lisdksi ICT-suunnittelija, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallintosuunnittelija,
viestinta- ja markkinointisuunnittelija seka henkildstdsihteeri.
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10.8.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto- ja hallitus johtavat kunnan toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen ja kestdva kehitys. Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista,
kuten kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja niiden laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, pal-
veluiden jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kunnanhallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa 17 kertaa. Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin 13.
huhtikuuta 2025, ja uuden Toivakan kunnanhallituksen ensimmainen kokous pidettiin
16.6.2025. Kunnanhallituksen talousarvio sisaltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan
yhteisesti vaikuttavia kulueria. Lisdksi kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohta-
jaan liittyvat henkilostokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittavan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Yhteistoimin-
taosuuksiin ja jasenmaksuihin on varattu 45 000 euroa. TE2025-uudistukseen 1.1.2025 alkaen
on varattu yhteistoimintaosuuksiin 182 000 euroa ja kunnan maksamaan ty6ttomyysetuuskului-
hin 200 000 euroa. Peruspalvelujen valtionosuus sisaltda TE2025 osuuden 185 000 euroa ja val-
tion kompensaatio tyéttomyysetuuskuluihin 71 337 euroa.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2023 yrityspalvelusetelin kaytt6onottoa. Yrityspalvelusetelin
avulla maksettiin avustuksia vuonna 2025 neljille yritykselle. Talousarviossa 2025 on varauduttu
Kiinteisté Oy Toivakanhakalle maksettavaan de minimis -avustukseen 50 000 eurolla, mutta
vuonna 2025 sita ei haettu.

Kunnanhallituksen maardarahoissa on varauduttu myos joukkoliikenteen kustannuksiin nykyi-
selld joukkoliikenteen jarjestamisen mallilla. Joukkoliikenteeseen budjetoitiin 130 000 euroa
vuodelle 2025

Vuoden 2025 asiointi- ja senioripaivakyydit pyritdan jarjestamaan kunnan taseessa olevilla tes-
tamenttivaroilla. Varojen kayttotarkoitus on ikdihmisten elamanlaadun virkistdminen ja paran-
taminen.

Maaseutuhallinnon osalta Toivakan kunta kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jonka isdntakun-
tana toimii Laukaa. Toivakan osuudeksi on varattu 20 000 euroa.

Maaseutukehitys ry:n kuntaosuuteen on varattu 25 000 euroa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnanhallituk-
sen ja vaikuttamistoimielin-
ten yhteistyota

Arvioidaan toimintaymparis-
toén muutosta

Huolehdimme edunvalvon-
nasta ja omistajaohjauksesta

Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdmme saavutetta-
vuutta ymparistotavoitteet
huomioiden

Yhteiskokoukset ja tapaami- Toimiva tiedonvaihto ja osal- Yhteiskokouksia ja tapaami-

set

Vaikutusten ennakkoarvi-
ointi

Teemme aktiivista edunval-
vonta- ja sidosryhmatyota
seka raportoimme edunval-
vonta- ja omistajaohjauk-
sesta sdannollisesti kunnan-
hallitukselle

Osallistutaan Jyvaskylan kau
punkiseudun MAL-valmis-
telu- ja ohjausryhman toi-
mintaan ja Jyvaskylan seu-
dulliseen joukkoliikennetyo-
ryhman toimintaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

listaminen

Vahintaan yksi vaikutusten
ennakkoarviointi tehty

Edunvalvonta ja omistajaoh-
jaus tukee kuntastrategian
toteutumista

- Edistaa etenkin seudullisen

joukkoliikenteen saata-
vuutta ja saavutettavuutta

sia ei ole toteutettu.

Kankaisten kylakoulun lapsi-
vaikutusten ennakkoarvi-
ointi toteutetaan vuonna
2026

Edunvalvonta on toteutunut
aktiivisesti ja siitd on rapor-
toitu kunnanhallitukselle.

Toteutunut
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toivakka nayttaytyy halut-
tuna paikkana asua, elaa ja
yrittaa

Myonteinen kehitys asukas-
luvussa ja tyoikaisten maa-
rassa

Pyrimme lisddmaan yritysten
madaraa ja toimimme aktiivi-

sena kumppanina kaikille yri-
tyksille ja yhteisoille

Toivakassa on korkea tyolli-
syysaste

Vetovoimainen luonto ja lii-
kuntamahdollisuudet

Elinvoimapalvelut toteutta-
vat tavoitetta tukevaa neu-
vontaa, ohjausta, markki-
nointia ja viestintaa ja koko
kuntaorganisaatio tukee sita
osaltaan

Mainonta ja markkinointi,
palvelutason yllapitdminen
ja kehittdminen

Vahva yritysyhteistyo

Elinkeino- ja tyollisyyspalve-
luiden neuvonta ja ohjaus,
TE2025-uudistuksessa osalli-
sena oleminen

Positiivinen nettomuutto: 5
Tonttimyynti: 3 kpl
Yritystonttimyynti: yhden
tontin myynti Viisarimaen
yritysalueelta

Asukasluku yli 2368 (vertai-
luvuosi 2023)

Tyoikdisten maara yli 53,20
% (vertailuvuosi 2022)

Aloittaneiden yritysten
maara kasvaa
Aloittaneiden ja lopettanei-
den yritysten suhde

Tyollisyysaste yli 74,90 %
(vertailuvuosi 2022)

Toimitaan ymparistovastuul- Tyytyvaiset kayttajat ja kor-

lisesti ja yllapidetdan seka
kehitetdaan kuntalaisten mo-
nipuolisia lilkkuntamahdolli-
suuksia

kea kayttoaste

Ei toteutunut. Nettomuutto
-3. Tonttimyynti 2 kpl. Yritys-
alueelta ei myyty tonttia.

Asukasluku 2308 (ei toteutu-
nut)

Tyoikdisten maara 54,5 %
(toteutui)

Ei toteutunut. Aloittaneita
yrityksia 7 (2024 luku oli 7)
ja lopettaneita 4 (lopetta-
neita oli 10 vuonna 2024)

Toteutunut. Ty6ttomyysaste
10,6 % ja tyollisyysaste 69,5
%

Toteutunut
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HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 228 880 249 676 0 249 676 329191 131,8% 79 515
Tuet ja avustukset 34 087 0 0 0 1244 - 1244
Muut toimintatuotot 151 100 0 0 0 823 - 823
Toimintatuotot yht. 414 067 249 676 0 249 676 331258 132,7% 81582
Toimintakulut
Henkil6stokulut -391 161 -398 144 0 -398 144 -418 188 105,0 % -20 044
Palvelujen ostot -486 898 -636 490 -13 000 -649 490 -633632 97,6% 15 858
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 566 -18 900 0 -18 900 -24205 128,1% -5 305
Avustukset -192 805 -255 000 -20 000 -275 000 -246 806 89,7 % 28194
Muut toimintakulut -107 595 -103 302 0 -103 302 91769 88,8% 11534
Toimintakulut yht. -1194 026 -1411 836 -33 000 -1444 836 -1414599 97,9% 30 237
Toimintakate -779 959 -1162 160 -33 000 -1195 160 -1083341 90,6 % 111 819
Rahoitustuotot ja -kulut -115 0 0 0 -54 - -54
Poistot ja arvonalentumiset -26 522 -33637 0 -33637 -49 036 145,8% -15 399
Yhteensa -806 596 -1195 797 -33 000 -1228 797 1132431 92,2% 96 366
Asukasluku 31.12. 2353 2308 2308 2308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -343 -518 -14 -532 491 92,2% 42
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10.8.2. Hallinto- ja talousosasto

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan taloushallinnosta, kirjaamo- ja neuvontapalveluista,
hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilépalveluista sekda henkilostéhallin-
nosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tiedonhallinnan
kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistydn toimivuus asioiden valmistelussa seka huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sentekoa seka paatosten toimeenpanoa.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Digitalisaatiota ja sahkdisten palveluiden kehittamista on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sitd tullaan tekemaan myos jatkossa. Tavoitteena on, etta hallinto-
palvelut vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen pai-
nopisteisiin.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2024 Kansallisarkiston sdahkdisen arkistoinnin laajentamista yh-
deksdan muun pilottihankkeeseen valitun tahon kanssa. Tavoitteena on, etta kunnat, hyvinvoin-
tialueet ja korkeakoulut voivat siirtaa arkistoitavat tietoaineistonsa Kansallisarkistoon. Palvelu
tuli koko julkishallinnon kaytt66n vuonna 2025. Tavoitteena on siirtda kunnan pysyvasti sailytet-
tava aineisto digitoituna Kansallisarkistoon. Kunnan kolme arkistotilaa sijaitsevat vanhan viras-
ton kellarikerroksessa ja tarkoitus on digitoida koko pysyvasti ja pitkdaikaisesti sdilytettava ai-
neisto. Suurimmat aineistokokonaisuudet siirretiin Kansallisarkistoon vuoden 2024 aikana. Pieni
osa siirrettavasta aineistoa digitoitiin ja siirretiin vuoden 2025 aikana.

Konneveden kunta tarjosi syksylla 2025 Toivakan kunnalle mahdollisuutta tulla mukaan pienille
ja keskisuurille kunnille tarkoitettuun Enemman vahemmalla -hankkeeseen, jossa tarkoituksena
on yhteisen asiakaspalvelun ja sdahkdisen asioinnin virtaviivaistaminen keskitetyn ratkaisun ja
digitalisaation avulla. Konnevedelld on otettu kdyttoon portaali, joka voidaan kopioida hankkee-
seen mukaan lahteville kunnille (noin 10 kuntaa).

Kyseisen digitaalisen ratkaisun on tunnistettu soveltuvan esimerkiksi seuraaviin kuntalaisten
palveluihin: yksityisavustukset, jarjestdéavustukset, opiskelijastipendit, kesatyéhakemukset, vi-
kailmoitukset kuntalaisille, tilavaraukset ja kulkulupien hallinta seka asiakirjatilaukset. Kunnat
paattavat yhdessa palveluista, joita hankkeessa toteutetaan. Hankkeen sopimusaika on suunni-
teltu olevan 1.10.2025 —30.9.2027. Arvio kustannusten jakautumisesta eri vuosille on seuraava:
13 000 euroa (2025), 30 000 euroa (2026) ja 15 000 euroa (2027). Vuoden 2025 maksuosuus
rahoitetaan kunnanhallituksen alaisen toiminnan talousarviosta. Vuosien 2026—2027 talousar-
vion laadinta on kesken ja 9 mukana olevaa kuntaa ovat sopineet hakevansa rahoitusta koordi-
noidusti osallistumiskustannuksiin Suomen itsendisyyden juhlarahaston Sitran kautta.

Toivakan kunta paatti yhtya yhdeksan muun kunnan kanssa Enemman vahemmalld -hankkee-
seen, jossa yhteistyossd hyodynnetaan digitalisaatiota ja kehitetddn sahkoisia palveluita (kh
20.10.2025 ja kv 10.11.2025)
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Kunnassa kokeiltiin erilaisia henkilostdinfoja keskiviikkokahveista johtavien viranhaltijoiden

ajankohtaiskatsauksiin. Syksyn 2025 toteutettiin myos kaksi kunnanjohtajan ajankohtaiskat-

sausta, joista tehtiin tallenteen intraan. Henkiloston osallistuminen néihin infoihin on ollut ma-

talaa, joten kokeilimme uusia ja erilaisia tapoja viestia asioista sisdisesti. Henkilostolle annettiin

mahdollisuus tuoda esiin kyselyn kautta asioita, joista he halusivat linjattavan. Kyselyn tulokset

kaytiin lapi tyosuojelutoimikunnan ja YT-toimikunnan kanssa sekd esihenkildiden kesken.

Intraan luotiin ohjeet, jossa linjattiin usein kysytyista kysymyksista ja siita viestittiin henkilds-

tolle. Cybercoach-palvelu oli auki koko henkilostolle kevaan 2025 aikana, ja sen kayttamiseen

kannustettiin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteisollisesti
Panostetaan henkiloston hy-
vinvointiin

Henkilostoinfot sdanndlli-
siksi

Lisatdaan henkildston tietoi-
suutta mielen hyvinvoinnista
ja arjessa jaksamisesta

Luodaan henkilostolle yhtei-
set tyd-  yhteison peli-
saannot

Hyvinvointietu (Epassi) 100
€/v/ vakituinen tyontekija.
Tyosuhdepolkupyodrdedun
tarjoaminen vakituisille
tyontekijoille.

Johtavien viranhaltijoiden

henkiléstoinfot 4 kertaa vuo-

dessa, tallenne Intraan.
Saannolliset esihenkilépala-
verit. 12 kertaa vuodessa
henkiloston keskiviikkokah-
vit, joihin myds Teams-osal-
listumismahdollisuus.
Tyo6terveyshuollon toimesta
jarjestetaan Teams-muotoi-
nen koulutus henkildstolle,
josta tehdaan myos tallenne
Keskustellaan tyoterveys-
huollon kanssa myds muista
mahdollisista toimista edis-
taad mielen hyvinvointia.

Teetetddn henkilostélle ky-
sely, jonka kautta voi tuoda
ilmi tyytymattomyytensa
tyoyhteison kaytanteisiin ja
toimintaan seka esittaa rat-
kaisuehdotuksia. Kyselyn tu-
loksia kasitellaan YT-toimi-
kunnassa, jossa kirjataan
yl6s lista henkilostoetuuk-
sista seka sallituista ja ei-sal-
lituista kaytanteista.

Lisdataan henkiloston hyvin-
vointia ja nayttdydymme
houkuttelevana tyonanta-
jana. Luomme edellytyksia
arkiliikunnan lisdamiselle.

Henkiloston tietoisuus kun-
nan ajankohtaisista asioista
lisddntyy, ja viestinta paran-
tuu. Lisaksi kunnan, hyvin-
vointialueen ja tyollisyysalu-
een tyontekijat vuorovaiku-
tuksessa keskendan.

Sairauspoissaolot vahenty-
vat ja henkilost6 saa lisaval-

miuksia oman ja tyéyhteison
. hyvinvoinnin edistamiseen ja

jokainen tunnistaa oman
roolinsa tdmaén tavoitteen
edistamisessa.

Henkiléston yhdenvertainen
kohtelu seka henkiléston

kuuleminen ja osallistamisen

koko henkiléstdon hyvinvoin-
titydssa.

83 henkil6a on kayttanyt
Epassia vuonna 2025 ja
kuusi henkil6a ottanut tyo-
suhdepolkupyoérdaedun kayt-
too6nsa.

Johtavien viranhaltijoiden
henkilostoinfot toteutettiin
kolme kertaa. Esihenkilopa-
laverit toteutuivat saannolli-
sesti.

Koulutus ei toteutunut

Kysely toteutettiin




Tolan s 79 (187) TOIVAKKA

15 ming / ontit
olmiben elementit.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Kunta kayttda CyberCoach- Henkildsto tunnistaa tieto-  Itse toimenpide toteutunut.
Lisdtdan henkiloston tietoi- palvelua, jonka kautta kun-  suojaan liittyvat riskit ja osaa Ty6ta jatketaan.
suutta tietosuojakysymyk-  nan henkiléstd on velvoi- suojautua niilta.
sista tettu suorittamaan tietosuo-
jakoulutuksia. ICT-suunnitte-
lija seuraa koulutustehtavien
toteutumista.

Uuden ajan maalaisidylli
Ylldpiddmme ja kehitdmme Verkkosivujen vastaamaan  Kunnan palveluita saatavilla Toteutunut. Lisattiin kunnan
sahkoista palveluvalikoimaa paremmin kuntalaisten tar- 24 /7 (esimerkiksi kuntosali- venepaikat verkkokauppaan.

peita kortit, uimakoulut, ym.)
Analogisen arkiston digi- Analogisen aineiston digi- Vanhan viraston kolmen ar- Toteutunut osittain. Kaikki
tointi tointi jatkuu kistotilan sailytettdavat asia- analoginen aineisto on toi-
kirjat on kaikki digitoitu mitettu digitointiin. Valmis-

tuu kevaan 2026 aikana.
Hyodynnetddn ohjelmistojen Toteutetaan ”jarjestelma
Teknologian mahdollistama mahdollistamat uudet auto- palvelemaan ihmista” -peri- Kunta mukana enemman va-
ohjelmistojen automatisointi matisoinnit aatetta. Pyritddn vapautta- hemmalla -yhteishankkeessa
maan tyOaikaa rutiinitehta-
vista.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetaan talousraportoin- Viestitddn kuntaorganisaa- Ajantasainen taloustieto Toteutunut
tia ja talousviestintda kunta- tiota, luottamushenkilditd ja koko organisaatiossa

organisaation palvelualuei- kuntalaisia kunnan verkkosi-

den vililla, luottamushenki- vuilla olevasta taloustietosi-

I6tasolla ja kuntalaisten vusta Kuukausittain pdivitettdvd  Toteytunut
suuntaan taloustieto-osio verkkosi-
vuilla

HALLINTO-JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 199 955 199 037 0 199 037 251856 126,5% 52 819
Tuet ja avustukset 242 0 0 0 136 - 136
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 16 - 16
Toimintatuotot yht. 200 197 199 037 0 199 037 252008 126,6 % 52971
Toimintakulut
Henkilostokulut -152 293 -138 639 0 -138 639 -144850 104,5% -6 211
Palvelujen ostot -112 117 -106 616 0 -106 616 -111817 104,9% -5201
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 070 -4 200 0 -4 200 -6022 143,4% -1822
Muut toimintakulut -12 149 -34 752 0 -34 752 -33576 96,6 % 1176
Toimintakulut yht. -284 630 -284 207 0 -284 207 -296 265 104,2 % -12 058
Toimintakate -84 433 -85170 0 -85170 -44258 52,0% 40913
Rahoitustuotot ja -kulut -80 0 0 0 -24 - -24
Poistot ja arvonalentumiset -17 883 -26 042 0 -26 042 -40280 154,7% -14 238
Yhteensa -102 397 -111 212 0 -111 212 -84562 76,0% 26 650
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -44 -48 0 -48 -37 76,0% 12
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10.8.3. ICT ja tietosuoja
TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. Myo6s jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-
tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan.

PALVELUSUUNNITELMA

ICT-palveluiden keskeinen tavoite vuonna 2026 on edelleen jatkaa vuosien aikana kertyneen
korjausvelan kiinni ottamista. Vuoden 2026 keskeisimmat teemat ja hankkeet ovat:

1. Tietoliikenneverkon kytkimet

“Tietoliikenneverkossa kytkin on laite, joka yhdistdd useita laitteita samaan ldhiverkkoon (LAN)
ja ohjaa tietoliikennettd. Kytkin toimii keskuksena, johon tietokoneet, tulostimet ja muut verkko-
laitteet liitetédn.”

Toivakan kunnan tietoliikenneverkon kytkimia on uusittu muutamia vuoden 2025 aikana. Ver-
kossa on edelleen kytkimia, jotka on otettu kdytté6n vuonna 2016 — eli ndiden elinkaari on lo-
pussa. Kytkimien uusiminen tulisi aloittaa mita pikimmin toiminnaltaan kriittisistd kohteista ja
nama ovat koulukeskuksen A- ja B-rakennus. Elinkaaren padssa ovat myos Touhuvakan, kirjaston
ja teknisen varikon kytkimet. Rikkoutumistilanteissa voidaan hyvaksikayttaa tilapaisesti jo kay-
tosta poistettuja laitteita.

Kytkimen hinta vaihtelee niiden ominaisuuksien ja porttimaarien (montako laitetta kytkimeen
voidaan liittad) mukaan. Koulukeskuksen A-rakennuksessa laitteiden maara on suuri ja koh-
teessa tarvitaan 48-porttinen kytkin. Tallaisen kytkimen hinta on noin 3.500,00 €. B-rakennuksen
laitemaara on huomattavasti pienempi ja tdhan kohteeseen kytkimen hinta on noin 1.000,00 €.

2. Windows 10 kayttojarjestelma:

Kunnalla on edelleen kaytdssa tydasemia, joissa kayttojarjestelmana talla hetkelld on Windows
10 kayttojarjestelma. Windows 10 tuki paattyi 14. lokakuuta 2025. Pddosa naista koneista on
koulukeskuksen ja varhaiskasvatuksen kaytossa. Windows 10 kadyttdjarjestelmalla olevat koneet
ovat satunnaisessa kaytdssa ja nuo tulisi ja tullaan poistamaan kaytdsta pikaisella aikataululla
kevaan 2026 aikana. Uusia tydasemia tulisi hankkia pikaisella aikataululla 10-15 kappaletta. Yh-
den tydasemin hinta on noin 700 €/kpl.

Tydasemien hinnat nousevat talla hetkella nopeaa vauhtia. Syyna tdhan on muistipiirien rajah-
dysmaisesti kasvanut kysyntd. Syyna suureen kysyntdan on muun muassa tarjonnan kiristymi-
nen ja tuotantostrategiat ja Al-datakeskusten valtava kysynta.

3. Windows Office/0365 lisenssit

Kunnan hallinnonalojen eri henkildston tyonkuva on jokaisella erilainen. Osa tarvitsee tehtavis-
sadn useita Microsoftin sovelluksia (Word, Excel, Teams, PowerPoint, jne.) ja osalle riittda pelkka
sahkoposti.
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Tyontekijoiden kayttamat Microsoft-sovellukset on sidottu kayttajalle maaritellylla 0365-lisens-
silla. Yleisin henkiloston kayttdma lisenssi on Exchange Online (Plan 1), jonka hinta 3,44 €/kk.
Lisenssi sisdltda vain selainpohjaisen sahkopostin kayton.

Muut kdytdssa olevat lisenssit maksavat seuraavasti:

e Microsoft 365 Business Basic, 5,78 €/kk, selainpohjaiset Word, Excel, PowerPoint, Out-
look, Teams, OneDrive, SharePoint, Exchange sovellukset
e Microsoft 365 Business Standard, 10,06 €/kk, tyopoyta ja selainpohjaiset Word, Excel,
PowerPoint, Outlook, Teams, OneDrive, SharePoint, Exchange, Clipchamp ja Microsoft
Loop sovellukset
e Office 365 E1, 8,08 €/kk, edellisten lisaksi VivaEngage, Vivalnsight, MS Booking, Delve,
MS Steam, Sway, MS Forms, PowerApps, PwerAutomate ja MSPlanner
e Office 365 E3, 25,91 €/kk, kaytossa ICT-suunnittelijalla Windows- ja 0365-ympaériston
paakayttajana
Uusia lisensseja tarvitaan kayttoon silloin, kun kunta rekrytoi esimerkiksi uusia henkil6ita. Li-
senssi valitaan tehtavakuvan mukaan.

Henkildille, joilla tekstinkasittely- ja taulukkolaskentaohjelman kayttd on vahaisempaa ja satun-
naista, voidaan tydasemalle myos asentaa maksuton OpenOffice-sovellus. OpenOffice-sovellus
sisaltda mm. tekstinkasittely- ja taulukkolaskentasovelluksen ja niilla voi kasitella seka Word etta
Excel-tiedostoja. Sovellus ei ole kayttdjatunnussidonnainen ja sovellusta voi kayttaa kaikki tyo-
asemaa kayttavat.

4. Koulukeskus ja varhaiskasvatus muut laitteet

Muut mahdolliset hankinnat kohdistuvat koulukeskuksen luokissa oleviin videotykkeihin ja do-
kumenttikameroihin, joista suurin osa on hankittu vuosina 2015 ja 2016. Videotykkeja on rik-
koutunut satunnaisesti ja ne on korvattu talldin uusilla. Uuden videotykin hinta on noin 600 €.
Uuden dokumenttikameran hinta on noin 500 €. Varastossa |0ytyy muutamia kappaleita korjat-
tuja videotykkeja vikatilanteita varten.

5. Tekoaly (Al, Artificial Intelligence)

Tekoaly ja sen kadytto kasvaa talla hetkelld suurta vauhtia. Markkinoilla on olemassa seka ilmaisia
ettd maksullisia versiota sovelluksista eri kayttotarkoituksiin liittyen. lImaisissa versioissa kayte-
tdan yleensd vanhempia ja kevyempia malleja (mallinnus, kaava, matemaattinen esitys, jne.)
vastauksia/ratkaisuja haettaessa. llmaisessa versiossa rajoitetaan myds kyselyiden/vastausten
madraa vuorokaudessa.

Tekodlyn kaytto voi aiheuttaa useita riskeja ja siksi on tarkeaa, ettd sen seka kaytto ettd mah-
dollisuudet tiedetdaan. Myos kunnan eri palvelualat kayttavat tekoalya eri tarkoituksiin. ICT-
suunnittelija todenndkoisimmin kayttaa tekoalya teknisiin ratkaisuihin, kun taas koulukeskuksen
oppilaat aivan eri tarkoituksiin.

Kunnalla ei ole eri hallinnonaloilla tehtyna tekoalystrategioita ja ndiden miettiminen ja kirjaami-
nen olisi hyva aloittaa kevaan 2026 aikana.
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6. Henkiloston koulutus

Kunnan henkilostélle ostettiin vuosina 2024-2025 tietoturva ja -suoja koulutus ulkopuoliselta
toimittajalta (CyberCoach). Koulutus paattyi huhtikuun lopussa 2025.

Henkildston koulutus tietoturvan ja -suojan osalta on edelleen tarkeda muuttuvan maailmanti-
lanteen vuoksi. Tietoturva- ja kyberrikollisuus jatkavat valitettavasti kasvua yhd enenemassa
maadrin. Koulutuksen avulla henkilosto on tietoisempi tietoturvan riskeista ja opettaa heidat tun-
nistamaan ja raportoimaan uhkia. Koulutuksella pyritddan samalla vahentdmaan riskeja ja luo-
maan turvallisuuskulttuuria kunnan organisaatiossa.

Tietoturva ja -suojakoulutus tullaan vuonna 2026 toteuttamaan kunnan omasta toimesta ilman
ulkopuolista toimittajaa. Uusi koulutus tullaan toteuttamaan Moodle-alustalla kunnan omalla
palvelimella.

”Moodle on avoimen ldhdekoodin oppimisalusta (Learning Management System, LMS), jota
kdytetddn verkko-opetuksessa ja kurssien hallinnassa. Se on erityisen suosittu kouluissa, yliopis-
toissa ja yrityksissd.”

Koulutuksessa kaytettava Moodlen palvelinymparistd on rakennettu syyskuussa 2025 ja vuoden
2026 alussa alustalle lahdetdan suunnittelemaan kysymyspattereita eri aihealueista. Henkil6-
kunnalle koulutus otetaan kayttoon vuoden 2026 aikana. Koulutusportaalia suunnitellaan yh-
dessa Petdjaveden kanssa ja koulutus toteutetaan verkkoselaimen kautta.

7. Kiritty korjausvelka ja varasto

Vuoden 2025 aikana saatiin korjausvelkaa otettua kiinni taasen suurella harppauksella, kun kun-
nan tietoliikenneverkon kytkimia paivitettiin uudempiin. Korjausvelkaa verkkolaitteiden osalta
on edelleen ja asiassa edetaan kiinteisto kerrallaan.

Kallein investointi tulee olemaan koulukeskuksen A-rakennuksen runkokytkimen uusiminen.
Tuon hinta on noin 3.500,00 €. Samassa yhteydessa tullaan parantamaan my6s koulukeskuksen
langattoman verkon toimintaa, joka on aika ajoin kuormittunut Vieras-verkon osalta.

8. Muuta

Kunta on edelleen mukana Digi- ja vaestoviraston Hyoky palvelussa. Hyoky on Liikenne- ja vies-
tintavirasto Traficomin Kyberturvallisuuskeskuksen kansallinen hyokkayspintakartoitus kyber-
turvallisuuden parantamiseksi. Palvelun tavoitteena on auttaa organisaatioita parantamaan ky-
berturvallisuuttaan tarjoamalla kohdennettua ja konkreettista havaintoihin perustuvaa tietoa
heidan hydkkayspinnastaan kyberuhkien tunnistamiseksi. Ndin organisaatiot pystyvat tunnista-
maan ja suojaamaan kohteitaan etukateen, edistamaan toimintakykyaan ja kansalaisille tarjot-
tavien palveluiden turvallisuutta ja toimintavarmuutta. Palvelu on maksuton.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
ICT-ongelmien ja muiden
ICT-asioiden hoidon nope-
ampi ldapimenoaika

Uuden ajan maalaisidylli
Turvallisuusuhkiin varautu-
minen ja tietoliikenneinfran
kehittaminen

Verkon ja sen palveluiden
kayton helppous

Toimenpide

Mahdollisten verkko-ongel-
mien ennaltaehkaisy

Mahdollisten tydasemaon-
gelmien ennaltaehkaisy

Tekoalyn mahdollinen kaytto
omassa tyossa
Automaatio/ohjelmistorobo-
tit

Panostetaan henkildston
koulutukseen tietoturvan ja
kyberturvallisuuden osalta

Pyritdan proaktiivisesti ke-
hittdmaan olemassa olevan
tietoliikenneinfraa mahdol-
listen uhkien varalta

Verkon palveluiden kehitta-
minen

Elinkaaren paassa olevien
verkkolaitteiden uusiminen

Kuullaan ehdotuksia ja mieli-
piteitd henkil6ilta, jotka
verkkoa ja palveluita kaytta-
vat

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetdaan kunnan sahkaoisia Digitaalisten asiointimahdol-
palveluita yhdessa eri hal-  lisuuksien kehittdaminen
linonalojen kanssa

Tavoitetaso Toteuma
Proaktiivisella toiminnalla
(esim. verkonvalvontaoh-
jelma) saadaan kiinni mah-
dollisista tulevista ongel-
mista esim. tietoliikennever-
kon asioista ja sen paalla
pyorivista palveluista
Proaktiivisella tydasemaval-
vonnalla saadaan kiinni
mahdollisista ongelmista
ty0asemaymparistosta.
Miten tekoalya voisi kayttaa
omassa tyossa

Voidaanko automaatiolla
ja/tai ohjelmistoroboteilla
saada toimintoja yksinker-
taistettua ja helpotettua

Verkonvalvontaohjelma on
otettu kdyttéon

Ajan tasalla oleva tieto ja
osaaminen erilaisilla tietois-
kuilla ja koulutuksella.

Cybercoach ja kyberturvalli-
suuskeskuksen viikko- ja
kuukausikatsaus

Turvallisempi ja vakaampi
tietoliikenneinfra ja tyoase-
maymparisto

Palveluiden kayton helppous

Verkon ja palveluiden turval-

lisuus

Verkon ja palveluiden kay-
ton helppous ja joustavuus

Siirtyminen suomi.fi -viran-
omaisviestintdan on aloi-
tettu

Asioiden hoidon helppous
esim. Suomi.fi-sivuston
kautta.

TOIVAKKA
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10.8.4. Elinkeinotoimi

Toivakan kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut muodos-
tivat yhdessa elinvoimapalvelut. Elinvoimapalveluita johtaa kunnanjohtaja, lisdksi elinvoimatii-
miin kuuluu kuntaympadristéjohtaja. Elinvoimapalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
kunnan elinvoimaisuutta asiakasldahtoisesti ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy elinvoi-
maisena. Kuntaan houkutellaan uusia yrittajia. Yrittdjille tarjotaan tukea yrityksen kaynnistami-
seen, kehittdmiseen ja sijoittumiseen Toivakan alueella. Lisaksi yrityksia autetaan verkostoitu-
misessa ja viestinndssa. Tavoitteena on molemmin puolinen kumppanuus ja yhteistyo.

Toivakan kunnan tavoitteena on yleisesti edistda tyollisyyttd kunnan alueella. Tama pitaa sisal-
|daan yritysyhteistyon lisdksi ohjausta tyonantajille tydllistamisen osalta, tyottomien palvelemi-
sen ohjauksen ja neuvonnan keinoin, aktiivista vuoropuhelua hyvinvointialueen tyollisyystoimi-
joihin seka tiivista verkostoyhteistyota tyollisyyteen liittyen.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on saada houkuteltua yrittdjia Toivakkaan. Vuoden 2025 tavoit-
teena on saada vahintaan yksi yrittdja aloittamaan toimintansa Viisarimden yritysalueella. Tdssa
ei onnistuttu, mutta loimme pohjaa tuleville onnistumisille toteuttamalla yrityksille kohdenne-
tun soittokampanjan yhteistydssa Connection House -yrityksen kanssa seka valmistelemalla Vii-
sarimden yritysalueen yhden tontin esirakentamisen jatkamista.

Valmistelimme itse soittokampanjan sisallon ja rajasimme yrityksia toimialoittain, yhtion koon
ja liikkevaihdon perusteella, ja Connection House -yrityksen edustajat loivat soittokampanjan
kohderyhman tekemiemme rajausten pohjalta. Soittokampanjan kautta saatiin useita kymme-
nia takaisinsoittopyyntdja ja tavattiin yrittdjia myos Viisarimaen yritysalueella. Suurin vaikutus
oli oikeaan kohderyhmaan suunnattu markkinointikampanja seka Toivakan kunnan ja Viisari-
maden yritysalueen tunnetuksi tekeminen. Viisarimaen yritysalueen yhden tontin esirakentami-
sen kilpailutus toteutettiin syksyn 2025 aikana, ja kuntaymparistolautakunta teki pdatoksen ta-
sausurakan suorittajasta kokouksessaan 26.11.2025. Itse tyon toteuttaminen jai seuraavalle
vuodelle, koska kilpailutuksen tekeminen ja paatos tasausurakan tekijasta meni loppuvuoteen
2025.

Tavoitteena oli rakentaa Toivakkaan aktiivinen yritysverkosto ja olla haluttu yhteistydkumppani.
Tata tavoitetta palveli Connection House -soittokampanja. Toivakan kunnan tavoitteena oli li-
saksi olla vuorovaikutteinen toimija verkostoissa, tapahtumissa ja hankkeissa. Tama toteutui lapi
vuoden toteutettujen tapahtumien kautta seka sidosryhmayhteistyon kautta onnistuneesti. Toi-
vakan yrittdjid tuettiin rekrytointitarpeissa seka yritysten kehittamisessa. Uutena tukitoimintona
oli yrittdjien somevalmennus, jota viestinta- ja markkinointisuunnittelija toteutti. Tukea tarjot-
tiin myos yrittajan tyokykyasioissa. Toivakan kunta ja Toivakan Yrittdjat toimivat tiiviissa yhteis-
tyossa esimerkiksi Keski-Suomen Yrittdjdjuhlissa, Raksamessuilla, Toivakan kesdamarkkinoiden ja
Vakkafestin jarjestamisessa, Yrittdjien aamukahvien seka Toivakan kunnan ja Toivakan Yrittdjien
yhteisessa iltatapahtumassa lokakuussa 2025. Matalan kynnyksen arkinen yhteydenpito ja kas-
vokkaiset kohtaamiset loivat pohjaa kunnan ja yrittdjien valiselle yhteydenpidolle. Yrityspalve-
luseteleita kunta myonsi vuoden 2025 aikana yhteensa nelja kappaletta.
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Tyollisyyden palvelut muuttuivat vuoden alusta. 1.1.2025 Lakisaateisten TE-palvelujen jarjesta-
misvastuu siirtyy Toivakan kunnan osalta Eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalueen vastuukun-
nan, Jamsan, jarjestettavaksi. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueeseen kuuluu kahdeksan
kuntaa: Joutsa, Luhanka, Toivakka, Keuruu, Petdjavesi, Multia, Mantta-Vilppula ja Jamsa. TE uu-
distuksen vuoksi, vuoden 2025 aikana tapahtuu jarjestymista, palvelujen tarkentumista seka
tyollisyysalueella ettd kunnassa. Tyollisyysalueella yhdessa paatetyn linjauksen mukaisesti uu-
distuksessa painotetaan lahipalveluita. Tama tarkoittaa tyollisyyden palveluiden tulemista Ia-
hemmaksi asiakkaita ja palvelujen parempaa saavutettavuutta. Tyollisyysuudistuksen avulla ta-
voitellaan tyollisyysalueen ja kunnan valista tiivista yhteisty6td, jonka tavoitteena on parantaa
mm. tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaantoa. Vuosi 2025 oli tydllisyyspalvelu-uudistuksen
osalta monella tapaa uuden opettelua. Tyollisyysalueen aloittaessa toimintansa 1.1.2025, osa
maardrahoista on jo sidottu TE —toimiston paatdksilla vuodelle 2025. Sidontoja seuraavan vuo-
den madararahoihin tehdaan esimerkiksi tilanteessa, jossa haettava palkkatukijakso kohdistuu
seka paatoshetkelld seka kuluvaan etta sitd seuraaviin vuosiin. Toivakan kunnalla oli helmikuussa
2025 jaljella 2 244 euroa kohdistettavaksi seka palkkatukeen etta starttirahaan vuodelle 2025.

Lakisaateisten harkinnanvaraisten palvelujen, starttiraha ja palkkatuki, avulla tuetaan tyénanta-
jia ja yrittajaksi siirtyvia (Laki tyovoimapalveluiden jarjestamisesta 23.3.2023/380). Siirtymavai-
heen aikana esille tulleet tiedot rahoituksen riittamattomyydesta ylla olevan selvityksen mukai-
sesti vaarantaa uudistuksen onnistumista.

Kunnanhallitus esitti valtuustolle, etta se tekee 20 000 euron budjettivarauksen, jolla varaudu-
taan resursoimaan Eteldisen Keski-Suomen tydllisyysalueen valmistelemien palkkatuki- ja start-
tirahapaatdsten myontamista. Varaamalla 20 000 euroa tyollisyyspalveluiden lisaresursointiin,
Toivakan kunta varmisti itselleen mahdollisuuden tukea kunnan tyollisyytta lakisaateisilla, mutta
harkinnanvaraisilla tyollisyystoimilla. Mahdolliset myonteiset tukipdatokset esitettiin tehtavaksi
tehddan vt. kunnanjohtajan paatokselld eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen ja Toivakan
kunnan tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelijan valmistelemina. Mahdolliset starttirahapaatokset
rajattiin vuoden 2025 aikana maksimissaan 6 kk:n ajaksi.

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnan ja markkinoinnin tehtdvana on kehittaa elinvoimaa ja kunnan yhteisollisyytta siten,
ettd se luo kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, eldmiseen, tyoskentelyyn ja yrittdmiseen.

Viestintd ja markkinointi tukevat kunnan elinvoimaisuutta sen veto- ja pitovoimaa vahvista-
malla. Tavoitteena on edistda vaesto- ja tyopaikkakehitystd, yritystoiminnan lisdantymista, toi-
mintaa sidosryhmaverkostoissa ja Toivakan tunnettuutta.

Viestintad korostuu kaikessa kunnan tydssa. Lakisdateisten tiedottamisen ja kuntalaisten osalli-
suuden lisddamisen lisaksi se kattaa organisaation sisdisen viestinnan sekd kunnan markkinointi-
viestinnan, jolla elinvoimatyota tehostetaan.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025, VIESTINTA- JA MARKKINOINTI

Talousarvion 2025 palvelusuunnitelmassa maariteltiin tavoitteet kehittda kunnan tunnettuutta
mielikuvamarkkinoinnin keinoin, osallistua seutukunnan tapahtumiin, jotka osaltaan lisdavat
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kunnan strategista tunnettuutta. Viestinnan painotuksena vuodelle 2025 oli myds kustannuste-
hokkuus, uusien markkinointikeinojen kartoitus sisdltden toiminnan tarkkailun ja koulutuksen.
Kunnan jatkuvana tavoitteena on myds viestia ja palvella niin vanhoja kuin uusia mahdollisia
sidosryhmiakin. Viestintayhteistyon lisadntyminen oli yksi merkittava painopiste toistuvan ja jat-
kuvan viestinnan perustyon (kuntalaisten osallisuus, monikanavainen viestinta ja sisdinen vies-
tinta) lisdksi. Palvelusuunnitelmassa huomioitiin myds digitaalisten palveluiden kehittdminen
osana palveluiden saavutettavuutta seka kaytettavyytta.

Mielikuvamarkkinointia on toteutettu monikanavaisesti esimerkiksi tonttimyynnin edistamiseen
pyrkivien kampanjoiden ja yhteystyon keinoin yli maakuntarajojen. Osallistuimme Jyvaskylan ra-
kennusmessuille, rekrytointimessuille ja Keski-Suomen yrittdjajuhlaan ja toimme kuntaa naky-
vaksi niiden kautta. Uusia sidosryhmia on koitettu saavuttaa esimerkiksi yrityksiin kohdistuvalla
suoramarkkinointikampanjalla. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen kanssa sdannollinen
viestintayhteistyo alkoi vuodenvaihteen jalkeen. Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa vies-
tintayhteisty® on saannollistynyt.

Markkinoinnin kehyskuntayhteisty® vuonna 2025 alkoi pienimuotoisesti. Yhteistyossa on toteu-
tettu muun muassa verkossa julkaistu Toivakan, Petdjaveden ja Uuraisten yhteinen tonttiesi-
merkkilehti. Lisdksi kuntien vapaa-aikapalvelut ovat aloittaneet yhteisty6tapahtumien ja toimin-
nan suunnittelua. Kehyskuntayhteistyon etenemiseen ovat vaikuttaneet henkilostovaihdokset
kunnissa, joten tavoitteiden mukaista yhteista markkinointiviestintaa ei onnistuttu vield isom-
massa mittakaavassa toteuttamaan.

Vuonna 2025 elinvoimapalveluiden viestintdayhteistyota on tehostettu entisestaan yli palvelu-
alueiden, ja etenkin sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kanssa yhteistyota paatettiin lahtea te-
hostamaan. Viestinnan tukea ja ohjeita on tarjottu tarpeiden mukaan perehdytyksessa tehtaviin
ja perehdytyksissa on huomioitu saavutettavuusvaatimukset.

Jo vakiintuneita sidosryhmatilaisuuksia jatkettiin ja uusia kehitettiin, esimerkiksi kesdasukkaille
suunnattu oma tapahtuma pilotoitiin kesakuussa. Kuntalaisille suunnattuja tapahtumia markki-
noitiin monikanavaisesti seka muistutettiin yhteis6ja mahdollisuuksista saada nakyvyytta kun-
nan kanavissa. Digitaalisia palveluita kehitettiin: muun muassa venepaikan ostaminen kaudelle
2025 mahdollistettiin verkkokaupan kautta.

Yrityksille suunnattua palvelutarjontaa kehitettiin pienyrittdajat huomioiden: Someviestintaan ja
-markkinointiin keskittynyt henkilokohtainen opastus pilotoitiin ja yritykset hyddynsivat palve-
lua yhdeksan kertaa vuoden aikana.

Tiedottamisessa jatkettiin monikanavaisuutta verkkosivustojen ja sosiaalisen median kanavien
kautta. Lisdksi tiedotettiin medioille pdatos- ja tapahtumaviestintaa, kuntalaisille ilmoitustau-
luilla printtitiedotteina seka kotiin toimitetuilla tiedotteilla (vesihuollon tiedotteet seka Toivakka
toimii -kesélehti).
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan
paatoksentekoon —yhdessa
syntyy parasta

Yhteistyon yllapitdminen
kunnan ja yritysten valilla.

Yritysten kehittamisen tuke-
minen

Vuoropuhelu yrittdjien
kanssa

Tyollisyysuudistuksen vahva
alku

Yrittdjien tukipalvelut

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakka on pieneksi kun-
naksi moderni ja kehittaa

jatkuvasti esimerkiksi digi-
taalisia palveluita

Kehitdmme Viisarimaen yri-
tysaluetta

Toimenpide

Jarjestimme sidosryhmien
kanssa yhteisia tilaisuuksia ja
tuemme heitd toiminnassa
ja siita viestimisessa, toteu-
tamme kyselyita seka tiedo-
tamme aktiivisesti kunnan
toiminnasta. Kannustamme
kuntalaisia osallistumaan
kunnan ja sen sidosryhmien
toimintaan.

Yrittdjien aamukahvitus ja
muut kunnan ja yritysten va-
liset tilaisuudet

Yrityspalveluseteli

Yritysvierailut

Sopijakuntana edistimme
vaikuttavien tyollisyyspalve-
luiden toteutumista

Markkinointi- ja viestin-
tanakyvyyden -ja osaamisen
lisdadminen, ja kehityksen
seuraaminen mm. kyselyjen
kautta.

Kehitdmme jatkuvasti digi-
taalisia palvelujamme arjen
sujuvoittamiseksi ja palvelui-
den saavutettavuuden var-
mistamiseksi.

Uusien yrittdjien houkuttelu
ja markkinointi. Kartoi-
tamme mahdollisuutta alu-
een osittaiseksi esirakenta-
miseksi.

Tavoitetaso

Kuntalaiset l6ytavat helposti
ja ajantasaisesti tietoa kun-
nan toiminnasta kunnan ko-
tisivujen lisaksi sosiaalisen
median valityksella. Yksi
kuntakysely vuoden aikana,
jonka lisdksi mahdollistetaan
tapahtumakohtaiset palaut-
teenannot.

5—6 kertaa vuodessa

2-3 setelid vuodessa

10-20 yritystapaamista vuo-
dessa

Minimoidaan tyotto-
myysetuuden kuntaosuuden
kustannusten nousu 2025 ja
tyottomyyden pitaminen al-
haisena kunnassa

Markkinointi- ja viestin-

tanakyvyyden lisdantyminen
seka markkinointi- ja viestin-
tdosaamisen lisddantyminen.

Viestimme Toivakan ole-
massa olevista ja suunnit-
teilla olevista palveluista eri
kanavissa ja tunnettavuus-
tyon yhteydessa.

Pyritdan saamaan ensimmai-
nen yrittaja sijoittumaan Vii-
sarimden yritysalueelle.

Toteutuminen

Sidosryhmien kanssa on jar-
jestetty yhteisia tilaisuuksia
ja tapahtumia seka autettu
niiden jarjestamisessa ja tie-
dottamisessa. On viestitty
kunnan sivuilla ja sosiaali-
sessa mediassa.

Yrittdjien aamukahvit toteu-
tettiin 6 kertaa

Yritysseteleitd myonnettiin 4
kpl

Yritysvierailuja toteutettiin
10 kpl

Tyottomyysetuuden kunta-
osuuden kustannukset nou-
sivat jarjestelmamuutoksen
vuoksi. Tyottomyysprosentti
pysyi maakunnan alhaisim-
pana (10,6 %)

On luotu edellytyksia ja val-
miuksia yrittajien markki-
nointi- ja viestintdosaamisen
lisdantymiselle.

Toteutunut.

Neuvotteluja on kdyty muu-
taman yrittdjan kanssa
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kotoisa, helposti ldhestyt-
tava pieni kunta. Mukava

vierailla tai jopa muuttaa

kuntaan.

Olemme mukana tapahtu-
missa.

Olemme tukemassa yhdis-
tysten tapahtumia.

Teemme mielikuva-, markki-

nointi- ja tunnettavuustyota
eri kanavissa ja tapahtu-
missa.

Rakennusmessut
Rekrytointimessut
Yrittdjajuhlat

Toivakan kesamarkkinat

Tuemme yhdistysten tapah-
tumia viestinnan ja markki-
noinnin keinoin.

Tavoitetaso Toteutuminen

Viestimme mm. markkinoin- Toteutunut
tikampanjoin seka tapahtu-

missa Toivakan kunnan

eduista: arkea sujuvoitta-

vista palveluista, loistavasta

sijainnista, edullisista ton-

teista, rauhasta ja luonnon-
laheisyydesta.

Vuosittain. Toteutunut

Markkinoimme alueen ta-
pahtumia tasapuolisesti
oman viestintimme kautta,
tarjoamme nakyvyysratkai-
suja seka viestinta- ja mark-
kinointisuunnittelijan resurs-
sia apuna tarpeen mukaan.

Toteutunut

ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
579 2000
33566 0
1300 0
35445 2000
-83725 -86 375
-138 611 -293 840
-3904 -2 500
-111 937 -200 000
-37773 -47 501
-375 950 -630 216
-340 505 -628 216
-340 505 -628 216
2353 2308
-145 -272

M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)
0 2000 965 48,2% -1035
0 0 608 - 608
0 0 462 - 462
0 2000 2035 101,7% 35
0 -86 375 -85653 99,2% 722
-13 000 -306 840 -287376 93,7% 19 464
0 -2 500 -14506 580,3 % -12 006
-20 000 -220 000 -226 664 103,0 % -6 664
0 -47 501 -32900 69,3 % 14 601
-33 000 -663 216 -647 100 97,6 % 16 116
-33 000 -661 216 -645065 97,6 % 16 151
-33 000 -661 216 -645065 97,6 % 16 151
2308 2308 2308 100,0% 0
-14 -286 -279 97,6 % 7
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10.9. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivdan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
ja kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisista ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
maardrahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajasen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina, paitsi kesa- ja heindkuussa vain tarvittaessa.




Tolan s 90 (187) TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

10.9.1. Sivistystoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestadvalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikunnan, nuorisotyon seka
vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja jokaisen ih-
misen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikdluokkia ja ne kos-
kettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kuntalaisten tarpeet ha-
vaitaan varhain. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistdavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat
edellytyksia sekda mahdollisuuksia elaa aktiivista, luovaa ja merkityksellista elamaa; oppia, kas-
vaa ja kehittya.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut on toteutettu kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien,
kehittden ja johtaen.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhma on kokoustanut kerran kuukaudessa ja tarpeen
mukaan myds muina aikoina.

Ty6ajat ovat toteutuneet suunnitellusti, vain koulusihteerin tydaika on lisddantynyt 80 %: in al-
kaen 1.11.2025.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon tehtaviin perehdyttamisessa on toteutettu hallinto-
jarjestelmien tasmakoulutuksia seka tehty valttamattomia ICT- laitehankintoja. Matkustus- ja
kuljetuspalveluissa oli varauduttu huomattavasti korkeampiin kustannuksiin, mutta toteutuneet
menot alittivat huomattavasti talousarvion.

Kotikunta- ja KELA- korvaukset seka valtionavustukset ylittivat vuoden 2025 sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden tuloennusteen, joten toimintatuotot ylittivat talousarvioennusteen reilusti.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut tekevat laaja-alaista yh-

Hyvinvointityéryhman ta-
voitteellinen toiminta hyvin-

Tavoitteenasettelusta suun-
nitelmien, toteuttamisen

teistyota kunnan eri palvelu- vointisuunnittelijan tyon tu- seka toiminnan arviointiin

alueiden, toisten kuntien si-
vistys- ja hyvinvointipalvelui-
den seka paikallisten ja alu-
eellisten kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa seka yh-
dyspinnoilla hyvinvointialu-
een kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Voimavarojen kohdistami-
nen kuntastrategian arvojen
mukaisesti: oppiva ja kehit-
tyva, avoin ja rohkea, aito ja
yhteisollinen.

Viestinndn kehittaminen
osana nykyaikaisia sivistys-
ja hyvinvointipalveluita

kena.

Yhteistyota hyvinvointialu-
een kanssa pyritdan selkiyt-

tdmaan ja tehdaan tiivista si-

poikkihallinnollisesti.

Hyvinvointialueyhteistyo sel-
kiytyy ja vahvistuu.
Sivistys- ja hyvinvointipalve-

vistys- ja hyvinvointipalvelui- luiden sisdinen yhteistyo toi-

den sisdista, eri palvelualu-
eet ylittavaa seka muiden
yhteistyokumppaneiden
kanssa tehtavaa yhteistyota.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden vuosikellon ajan ta-
salla pitdminen

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut vahvistavat henkil6s-
tonsa digi- seka hyvinvointi-
osaamista vertaisoppien ja
tasmakoulutuksin palvelui-
den sujuvaan toteuttami-
seen

mii ennaltaehkaisevani ja

kaikenikaisia kuntalaisia hyo-

dyttdvana palveluna yhdessa
muun muassa kolmannen
sektorin toimijoiden kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-

luiden vuosikellon kehittami-
nen yhd enemman arkea oh-

jaavana asiakirjana
palveluiden toteuttamiseksi.

Digitaalisin keinoin vahviste-
taan paitsi viestintaa, myos
osallisuuden ja osallistumi-
sen mahdollisuuksia, li-
satdaan tyéhyvinvointia ja
vahvistetaan sivistys- ja hy-
vinvointipalveluiden vaikut-
tavuutta.

Hyvinvointityéryhma on ko-
koontunut kerran kuukau-
dessa. Kokouksissa on kasi-
telty poikkihallinnollisesti
valmistelussa olevia asioita
seka jarjestetty hyvinvointi-
tapahtuma kaikenikaisille
kuntalaisille.

Hyvinvointialueyhteistyd on
ollut haasteellista, koska
HYVAKS on toiminut enna-
koimattomasti ja mm. usei-
den tyontekijéidensa vas-
tuualueet ovat jalleen muut-
tuneet v. 2025 aikana.

Kunnan palvelualueiden si-
saisella yhteistyolld, hyvin-
vointitydryhman kautta, on
vahvistettu keskindista tie-
donkulkua ja saatu synergia-
etua hallinnon valmistelta-
viin asioihin.

Kolmas sektori nakyy sivis-
tys- ja hyvinvointipalveluissa
monipuolisesti tarjoamalla
palveluita ja elamyksia, jotka
rikastuttavat palvelutarjon-
taa.

Vuosikelloa on paivitetty jat-
kuvasti, mutta sen visuaali-
suus ja toiminnallisuus vaati-
vat vield kehittamista.

Digiosaamista on vahvistettu
hallinnon ICT-jarjestelmien
koulutuksilla.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakan sivistys- ja hyvin-

Toimitaan aktiivisesti hyvin-

vointipalveluiden yhteistyén vointialueyhdyspinnoilla.

ja tarpeiden nakyminen hy-

vinvointialueyhteistydssa,

sivistyskuntaverkostossa

seka kunnan markkinoin-
nissa ja viestinnassa.

Toimitaan aktiivisesti sivis-
tyskuntaverkostossa seka
hankeverkostoissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden ndkyvéksi tekeminen
ja viestinta

Yhteisty6 hyvinvointialueen
vastinparien kanssa.

Yhteistyo sivistyskuntaver-
kostossa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut osana kunnan vetovoi-
maisuutta ja markkinointia.

Hyvinvointialueen vastinpa-
ritydskentely on ollut edel-
leen haastavaa, koska vas-
tuualueet ja tyontekijat vaih-
tuvat tai tydtehtavat paattyi-
vat kokonaan. Emme saa-
neet aktiivisista pyynndis-
tdmme huolimatta ja yhteis-
tyotarpeidemme mukaisesti
kaikkeen verkosto- ja yhdys-
pintatydhon hyvinvointialu-
een edustusta. Toivakan tar-
peita tuotiin kyllda monessa
eri kanavassa hyvinvointialu-
eelle tiedoksi.

Rehtori-sivistysjohtaja on
osallistunut Keski-Suomen
sivistyskuntaverkoston kuu-
kausittaisiin kokouksiin mah-
dollisuuksien mukaan.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut tuottaa laadukkaita pal-

veluita, joiden nakyvaksi te-
keminen vaatii edelleen ke-
hittamista.

SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
1112 0
1112 0

-120 098 -124 057

-20516 -12424

-731 -1200
-121 -100
-141 466 -137 781
-140 355 -137 781
-814 -814
-141 168 -138 595
2353 2308
-60 -60

M 2025 TA+M 2025
0 0

0 0

0 -124 057

0 -12424

0 -1200

0 -100

0 -137 781

0 -137 781

0 -814

0 -138 595
2308 2308
0 -60

TP 2025
1650 - 1650
1650 - 1650
-103025 83,0% 21032
-33225 267,4% -20 801
-2612 217,6% -1412
91 90,6 % 9
-138953 100,9 % -1172
-137303 99,7 % 478
-814 100,0 % 0
-138116 99,7 % 479
2308 100,0% 0
-60 99,7 % 0
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10.9.2. Perusopetus
10.9.2.1.0petuspalvelut
KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kylakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdnnyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaajahenkil6stolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kankaisten kyldakoululla oli lokakuussa 2025 oppilaita vuosiluokilla 0—6 yhteensa 44. Esiopetus
siirtyi 1.11.2025 alkaen kokeiluluontoisesti osaksi viskari-eskari-ryhmaa, mutta on kokeilun lop-
puun (31.7.2026) saakka perusopetuksen hallinnon alla. Eskareita Kankaisilla on yhteensa viisi.

Kankaisten kyldakoululla on ollut vuoden 2025 aikana useita pitkdaikaisia sijaisia, mutta henkil6s-
tokuluissa eika koko koulun kokonaisbudjetissa ole ylityksia.

Oppilaiden koulunkaynnin ja oppimisen tukea on taydennetty koko vuoden 2025 aikana kierta-
van erityisopettajan toimesta. Perusopetuslain muututtua 1.8.2025 alkaen ryhmakohtaisen
tuen maaraa on laskettu kertoimen 0,122 tuntia per oppilas mukaan ja oppilaskohtaisen tuen
antaminen on varmistettu. Kasityon ja esiopetuksen opettaja ovat kdyneet Kankaisten kyldkou-
lulla kerran viikossa.

Perusopetuksen tuntijakoon tuli kolme tuntia lisda 1.8.2025 alkaen, joten myos paikallisesti op-
pilaiden vuosiviikkotuntimaarat lisdantyivat.

Oppilaslaitteita on uusittu vuoden 2025 aikana yhteensa viidellda Chromebookilla ja viidelld iPa-
dilla.

Lisaksi valtion hankeavustuksen turvin on toteutettu useita eri kerhoja koulun kerhotoimintana.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa teke-
miseen.

Opiskelutaitojen, lukutaidon

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano
lasten ja nuorten palvelui-
den yhteisena kulttuuri-
palveluiden koordinoimana.

Lukuliikahdus Toivakan kir-

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa. (Laaja-
alainen osaaminen L2: Kult-
tuurinen osaaminen, vuoro-
vaikutus ja ilmaisu)

Kirjastoyhteistyén monipuo-

ja lukuharrastuksen kehitta- jastoonsuunnitelman mukai- lisuus lukutaitoa ja -harras-

minen ja kehittyminen,

nen yhteistyo kirjaston
kanssa

oppimisympadristojen laajen- Joutsan ja Toivakan 4H-yh-

tuminen luokkahuoneiden
ulkopuolelle,

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

distys jarjestaa yhteistyossa
koulun kanssa mahdollisuuk-
sia toiminnalliselle oppimi-
selle myds luokkahuoneiden
ulkopuolella

6. luokkalaisten osallistumi-
nen Yrityskyla- hankkeeseen
ja kyldakoulukahvilan jarjesta-
minen

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

tusta tukien. (Laaja-alainen
osaaminen: L4 Moniluku-
taito ja L2 Kulttuurinen osaa-
minen, vuorovaikutus ja il-
maisu)

Oppimisen ja koulunkaynnin
mielekkyyden ja toiminnalli-
sen oppimisen mahdolli-
suuksien lisdaminen. (Laaja-
alainen osaaminen: L6 Tyo-
elamataidot ja yrittajyys;

Kaikki kuudesluokkalaiset
osallistuvat Yrityskyla-hank-
keeseen. Yrittdjaasenteen
I6ytaminen koulutydssa.

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveri- seka tunne-
taitojen oppiminen ja kehit-
tyminen (Laaja-alainen
osaaminen: Itsesta huolehti-
minen ja arjen taidot L3).
Hyvinvointia opitaan luonte-
vana osana kouluarkea kai-
killa vuosiluokilla yhteisélli-
sesti ja yhteistydssa myos
huoltajien kanssa.

Kulttuurivakka on toteutu-
nut suunnitelman mukaan.

Kirjastokdynnit on toteu-
tettu loppuvuodesta liikun-
tasalikdyntien yhteydessa
kerran kuukaudessa.

Kolmas sektori, vanhemmat
ja kylalaiset ovat jarjesta-
neet useita tilaisuuksia,
(mm. 4H, vanhempainyhdis-
tys ja kylayhdistys): Kyla
Cup- tapahtuma, ronttéilta.
halloweentapahtuma, joulu-
tori.

Kevaalla 2025 seka 5. etta 6.
luokkalaiset osallistuivat Yri-
tyskyla- hankkeeseen. Kunta
maksoi matkakulut Yritys-
kyla- paivaan.

Hyvinvoinnin vuosikellon
kuukausittain vaihtuvia tee-
moja on toteutettu koulu-
tyon arjessa.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Koulujen yhtendinen hallinto Kankaisten kyldkoulu osana

ja toimintakulttuuri opin-
polku

Laadukkaat perusopetuspal-
velut osana kunnan viestin-
taa ja sisdisen viestinnan kei-
noin.

yhtenaista perusopetusta
Toivakassa

Virka-apulaisrehtori rehtori-
sivistysjohtajan rinnalla ja
osana koulujen johtoryh-
maa.

Viestinnan kehittaminen
koulun ja kotien valilla, yli
hallinto- ja kuntarajojen
seka kolmannen sektorin
kanssa osana koulutyon si-
saista ja ulkoista viestintaa
sekd kunnan markkinointia.

Tyojarjestyksiin sidotut, vaki-

tuiset liilkuntasalivuorot Toi-
vakan koulukeskukseen, joi-
den yhteydessa toteutetaan
myos musiikkiluokka- ja
kirjastovierailut.

Tulevien 7. luokkalaisten
ryhmayttaminen jo 6. luokan
aikana. (Laaja-alainen osaa-
minen L3 Itsestd huolehtimi-
nen ja arjen taidot)

Yhteisollinen, osallistava joh-
taminen yhtenaisessa perus-
opetuksessa

Viestinta tukee arkityota,
vahvistaa yhteistyota ja te-
kee nakyvaksi myos laadu-
kasta opetus- ja kasvatus-
tyota.

Liilkuntasalivuorot ovat to-
teutuneet suunnitelman mu-
kaan seka niiden yhteydessa
musiikkiluokka- ja kirjasto-
vierailut.

Ryhmayttaminen aloitettiin
6. luokalla.

Kevaalla 2025 apulaisjohta-
jan tehtavat jaettiin usealle
eri koulujen tyontekijalle.
1.8.2025 alkaen aloittanut
apulaisrehtori on vastannut
Kankaisten kyldkoulun johta-
misesta.

Laadukas perusopetus, oppi-
misen ja koulunkaynnin arki
on vetovoimatekija. Kyldakou-
lun maalaismainen ympa-
ristd on viestinnallinen mah-
dollisuus, jonka nakyvyys
mm. somessa on lisaantynyt,
mutta vaatii edelleen kehit-
tamista.




Tilinpdatés 2025

Toivakan kunta 96 (187) T @H] VA M M A

ALEUTisen, elementit
olmiben elementit.

TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kylakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdnnyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeaa kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkil6stolld vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Toivakan koulukeskuksen oppilasmaara on ollut v. 2025 vaihtuessa 280, mukaan lukien 18 esi-
oppilasta. Odottamaton, lahes 29 % alitus johtuu mm. sairauslomien vahentymisesta sekd mat-
kustus- ja kuljetuspalveluiden kustannusten alittumisesta.

Perusopetuslain uudistuttua 1.8.2025 alkaen koulukeskukselle perustettiin kaksi pienryhmas,
joista toinen vakituisesti ja toinen maaraaikaisesti. Lisdksi perustettiin erityisluokka. Erityisopet-
tajien virkanimikkeet muutettiin erityisluokanopettajiksi niiden opettajien osalta, joilla kelpoi-
suusehdot tayttyivat. Kevaalla 2025 yksi erityisopettajista kaytti osan ty6ajastaan paikallisen
opetussuunnitelman kirjoittamiseen seka uuteen perusopetuslakiin perehtymiseen. Koulujen
johtoryhmé seka johtotiimi (rehtori-sivistysjohtaja ja apulaisjohtajat) kadyttivdt huomattavan
ty6panoksen uuden perusopetuslain toimeenpanoon liittyviin valmisteluihin ja perehdyttami-
seen.

Perusopetuksen tuntijakoon tuli kolme tuntia lisda 1.8.2025 alkaen, joten myos paikallisesti op-
pilaiden vuosiviikkotuntimaarat lisdantyivat.

Oppilaslaitteita on huollettu, mutta myos uusittu vuoden 2025 aikana 10 IPadilla ja 25 Chrome-
bookilla. Lisaksi koulukeskuksen kameravalvontaa on tehostettu, mutta koulukeskuksen vieras-
verkon haasteet haastavat arjen TVT-opetusta. Maria Taipaleen stipendirahasto hankki Elias-
humanoidirobotin seka mahdollisti Toivakan tekodlyaapisen valmistumisen yhteistydssa Jyvas-
kyldn yliopiston informaatioteknologia- tiedekunnan kanssa.

Osa-aikaista nuorisoty6ta koulussa/ koulunuorisoty6ta on jatkettu aluehallintoviraston koulu-
nuorisotydhankkeen mahdollistamana paitsi yhteistydssa seurakuntien kanssa, myos palkkaa-
malla koulunuorisotyontekija, joka toimii myos nuorisotilaohjaajana vapaa-ajalla.

Valtion hankeavustuksella on lisdksi toteutettu koulun kerhotoimintaa ja Harrastamisen Suomen
mallin kerhoja. Elokuusta alkaen koululla on toiminut myds koulu-PT liikuntaneuvontahank-
keella.

Tukioppilastoiminta alettiin syyslukukaudesta 2025 alkaen toteuttaa valinnaisaineena. Tukiop-
pilaat ovat saaneet myo6s ulkopuolisen tahon jarjestaman tukioppilaskoulutuksen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEETELAMISEN

ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa teke-
miseen.

Opiskelutaitojen, lukutaidon
ja lukuharrastuksen kehitta-
minen ja kehittyminen,

oppimisympdristojen laajen-
tuminen luokkahuoneiden
ulkopuolelle,

riittdvan tuen ja kouluun
kiinnittymisen vahvistami-
nen seka

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano
lasten ja nuorten palvelui-
den yhteisena kulttuuri-
palveluiden koordinoimana

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon- suunnitelman mu-
kainen yhteistyo kirjaston
kanssa seka lukupiiritoi-
minta

Joutsan ja Toivakan 4H-yh-
distys jarjestda yhteistyossa
koulun kanssa mahdollisuuk-
sia toiminnalliselle oppimi-
selle myds luokkahuoneiden
ulkopuolella.

NEPSY-kasvatustyon jat-
kumo

Oppilaskunta- ja tukioppilas-
toiminnan nakyvaksi tekemi-
nen ja osallisuuden vahvista-
minen

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa. (Laaja-
alainen osaaminen L2: Kult-
tuurinen osaaminen, vuoro-
vaikutus ja ilmaisu)
Kirjastoyhteistyén monipuo-
lisuus lukutaitoa ja lukuhar-
rastusta tukien. (Laaja-alai-
nen osaaminen: L4 Monilu-
kutaito ja L2 Kulttuurinen
osaaminen, vuorovaikutus ja
ilmaisu)

Oppimisen ja koulunkdynnin
mielekkyyden ja toiminnalli-
sen oppimisen mahdolli-
suuksien lisadminen.

Oppilaiden kouluun kiinnit-
tymisen, oppimisen, fyysisen
ja psyykkisen terveyden seka
sosiaalisen hyvinvoinnin
edistaminen, yllapitdminen
ja niiden edellytyksia lisddva
toiminta perusopetuksessa.
NEPSY-kasvatustyon vakiin-
nuttaminen kunnan omana
opiskeluhuoltopalveluna
Oppilaiden koetun osallisuu-
den vahvistuminen ja sitou-
tuminen yhteisesti sovittui-
hin tavoitteisiin, jarjes-
tyssaantoihin ja oman koulu-
yhteisonsa kdytanteisiin
(Laaja-alainen osaaminen:
L7: Osallistuminen, vai-
kuttaminen ja kestavan tule-
vaisuuden rakentaminen)

KulttuuriVakka on toteutu-
nut suunnitelman mukaan.

Kirjastoyhteisty6 on toteutu-
nut suunnitelman mukaan.
Lisaksi on toteutettu kirjas-
tovalkkaa.

Aidinkielen ja kirjallisuuden
lehtori on toiminut kirjas-
tolla lukupiiritoiminnan oh-
jaajana.

Kolmas sektori on jarjesta-
nyt koulutyota rikastavaa
toimintaa (esim. seurakun-
nat aamunavauksia, Riemu
ry paihdevalistusta, 4H ajo-
kortti tydelamaan, MLL digi-
tutkijat) koulun tiloissa seka
vieden kokonaisia luokkaryh-
mid koulun ulkopuolelle
(esim. Taidetestaajat, Yritys-
kyla)

NEPSY- kasvatustyo6 on vaki-
naistettu osaksi koulukes-
kuksen toimintaa ja NEPSY-
kasvatusohjaaja vakinais-
tettu.

Oppilaskuntatoimintaa on
jarjestetty aktiivisesti ja op-
pilaiden osallisuutta vahvis-
taen (tapahtumia ja turnauk-
sia)

Tukioppilastoiminta on ollut
1.8.2025 alkaen valinnais-
aine.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEETELAMISEN

ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

samanaikaisopetuksen ke-
hittyminen osaksi toiminta-
kulttuurin arkea.

Samanaikaisopetuksen ke-
hittdminen osa-aikaisen eri-
tyisopetuksen ja aineen-
seka luokanopetuksen kes-
ken suunnitelmallisesti, yh-
teisollisesti kdytanteita roh-
keasti kokeillen ja kokei-
luista oppien.

Samanaikaisopetuksen tyo-
tavat vahvistavat oppilaiden
oppimista, koulunkayntia
seka hyvinvointia ja opetus-
henkiloston tyossa jaksa-
mista.

Samanaikaisopetuksen to-
teuttaminen kevatlukukau-
della vahvistui ja laajeni
1.8.2025 alkaen perusope-
tuslain uudistuksen myoéta
(ryhmakohtainen tuki).

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

6. luokkalaisten osallistumi-
nen Yrityskyla-hankkeeseen.

Hyvinvointioppimisen vuosi-
kellon toteuttaminen.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja

perusopetuksen yhteiset ke-

vat- ja joulujuhlat.

Kuudesluokkalaiset osallistu-

vat Yrityskyla-hankkeeseen
laaja-alaisen osaamisen vah-
vistamiseksi. (Laaja-alainen
osaaminen: L6 Tyoelamatai-
dot ja yrittajyys).

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveri- sekd tunne-
taitojen oppiminen ja kehit-
tyminen (Laaja-alainen
osaaminen: Itsesta huolehti-
minen ja arjen taidot L3).
Hyvinvointia opitaan luonte-
vana osana kouluarkea kai-
killa vuosiluokilla yhteisélli-
sesti ja yhteistydssa myos
huoltajien kanssa.

Yhteinen opinpolun juhla-
kulttuuri ja osallistuminen.

6. luokkalaiset osallistuivat
kevatlukukaudella Yrityskyla-
hankkeeseen ja kunta kus-
tansi kyydin kevaan Yritys-
kyla-paivaan. Syyslukukau-
desta alkaen myds 9. luokka-
laiset ovat mukana Yritys-
kyla-toiminnassa.
Hyvinvointioppimisen vuosi-
kelloa toteutetaan kouluar-
jessa, mutta nakyvammaksi
tekemisen kehittamista tar-
vitaan edelleen. Hyvinvoin-
tioppimiselle on varattu
my0s tuntiresurssia ja yksi
valinnaisaine.

Koko opinpolun yhteiset juh-
lat eivat toteutuneet, mutta
erillisid juhlia pidettiin. Kou-
lukeskuksen joulujuhla jar-
jestettiin joulumarkkinoiden
yhteydessa.
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Koulujen yhtendinen hal- Toivakan koulukeskus osana Tulevien 7. luokkalaisten Ryhmayttaminen on aloi-
linto, toimintakulttuuri ja yhtenaista perusopetusta ryhmayttdminen jo 6. luokan tettu 6. luokalla.
opinpolku. Toivakassa. aikana. (Laaja-alainen osaa-

minen L3 Itsesta huolehtimi-
nen ja arjen taidot)

Virka-apulaisrehtori rehtori- Yhteisoéllinen, osallistava joh- Virka-apulaisrehtori aloitti
sivistysjohtajan rinnalla ja taminen yhtenaisessa perus- tyonsa 1.8.2025 ja osallistui

osana koulujen johtoryhmaa opetuksessa. hallinnollisen tehtavajaon
mukaan koulujen johtami-
seen.
Laadukkaat perusopetuspal- Viestinnan kehittdaminen Viestinta tukee arkityota, Laadukas perusopetus on
velut osana kunnan viestin- koulun ja kotien valill, yli ~ vahvistaa yhteisty6td ja te- vetovoimatekija, josta viesti-
tda ja sisdisen viestinnan kei- hallinto- ja kuntarajojen kee nakyvaksi myo6s mista kehitetdan edelleen.
noin sekd kolmannen sektorin laadukasta opetus- ja kasva-

kanssa osana koulutyon si-  tustyota.
saista ja ulkoista viestintaa
seka kunnan markkinointia.
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10.9.2.2.Perusopetuksen iltapdivatoiminta IIPPARI

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapéivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 628/1998 mukaista perusopetuksen
oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain
mukaisesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisal-
|6istd antamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen toimin-
tasuunnitelman. Toivakan perusopetuksessa jarjestetdaan vuonna 2025 iltapaivakerhotoimintaa.
Toivakassa kdaytdmme toiminnan nimena esi- ja perusopetuksen iltapdivakerhotoiminta (IIP-
PARI).

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Koululaisten maksullista iltapdivdakerhotoimintaa on jarjestetty 1.—2. luokkien oppilaille seka eri-
tyisen tuen paatokselld 3.-9.-luokkalaisille. Perusopetuslain uudistuksen (1.8.2025) jilkeen ilta-
paivakerhotoimintaa on jarjestetty paitsi 1.-2. luokkalaisille, myds oppilaskohtaisen tuen oppi-
laille. Aamutoimintaa on jarjestetty tarpeen mukaan, mutta sen osuus on vahdinen ja osin jopa
satunnainen. Aamu- ja iltapaivakerhotoimintaryhma toimii tiiviissa yhteisty6ssa yhdessa esiope-
tusta tdydentavan varhaiskasvatuksen toimintaryhman kanssa. IIPPARI- toiminta on pysynyt mo-
lemmilla kouluilla budjetissa (

Koululaisten iltapdivakerhotoimintaa on jarjestetty seka koulukeskuksella ettd Kankaisten kyla-
koululla maanantaista perjantaihin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteisty6ta tehdddan  Toimivaan ja aitoon yhteis-  Yhteisty on luontevaa ja IIPPARI-toiminta keskittyy
lasten huoltajien lisdksi var- tyohon panostetaan arjen  kaikkien arkea monipuolista- hyvinvointitaitojen kehitty-
haiskasvatuksen, esiopetuk- valinnoissa vaa ja rikastavaa. Toiminnan miseen tiiviissa yhteisty6ssa
sen ja perusopetuksen seka painopisteena perusopetuk- perusopetuksen kanssa.
kirjaston, samoin mahdolli- sen kanssa yhteisesti valittu Tyontekijat ovat koulun-
suuksien mukaan ulkopuolis- hyvinvointitaitojen kehitty- kaynnin ohjaajia, joten myo6s
ten ohjaajien ja yhteistyo- minen. tiedonkulku toimii katkea-
kumppaneiden kanssa. mattomasti.

Uuden ajan maalaisidylli

Hyoédynnetddn monipuoli-  Toimintaa jarjestetdan moni- Keskeista on turvallisuus ja  1IPPARI:ssa ulkoillaan, leiki-
sesti sisatilojen sekd raken- puolisesti eri tiloja ja ympa- lasten viihtyminen. taan, liikkutaan, pelataan ja
nettuja ja luonnon leikki- ja rist6ja hyodyntaen. askarrellaan — lapsilahtoinen
toimintapaikkoja. toiminta on monipuolista.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestinnassa ja kohtaami- Rakentava viestinta ja koh- Lapsen kasvun ja kehityksen [IPPARIN ja kotien keskinai-
sissa huoltajien kanssa pyri- taamiset huoltajien kanssa  tukeminen yhteistydssa kou- seen viestintdan on kiinni-
tdan kasvatuskumppaneina lun ja kodin kanssa. tetty erityishuomiota.

tukemaan rakentavasti lap-
sen kasvua ja kehitysta
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PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 369 530 403 715 0 403 715 465409 115,3% 61694
Maksutuotot 20381 6 000 0 6 000 8387 139,8% 2387
Tuet ja avustukset 92 806 60 500 0 60 500 102719 169,8% 42 219
Muut toimintatuotot 1360 0 0 0 2447 - 2447
Toimintatuotot yht. 484 076 470 215 0 470 215 578961 123,1% 108 746
Toimintakulut
Henkilostokulut -2014 928 -2262787 0 -2262787 -2186327 96,6 % 76 460
Palvelujen ostot -1272678 -1365634 10 000 -1355634 -1299812 959% 55 822
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 717 -135 180 0 -135 180 -108974 80,6 % 26 206
Muut toimintakulut -552 331 -600 658 0 -600 658 -618 702 103,0% -18 044
Toimintakulut yht. -3952 654 -4 364 259 10 000 -4 354 259 -4213816 96,8% 140 443
Toimintakate -3468578 -3894 044 10 000 -3 884044 -3634854 93,6% 249 190
Poistot ja arvonalentumiset -39 691 -24 376 0 -24 376 -15812 64,9% 8 564
Yhteensa -3 508 268 -3918 420 10 000 -3908 420 -3650666 93,4% 257 754
Asukasluku 31.12. 2353 2308 2308 2308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -1491 -1 698 4 -1693 -1582 93,4% 112
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10.9.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen eldamadssa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus,
esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdaan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kyla-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Li-
sdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Esiopetuksen lukuvuosi on yhtendinen perusopetuksen kanssa. Yhteistyd varhaiskasvatuksen,
esikoulun ja 1.-2.luokkien kesken on yha tiiviimpaa. Koulukeskuksen 6. luokkalaiset ovat kay-
neet ns. TET- tunneilla (2 oppituntia/ lukukausi/ oppilas) eskarilla. Esiopetuksessa vahvistetaan
lasten oppimisvalmiuksia seka luku- ja matemaattisia valmiuksia. Ryhmassa toimimisen taidot
ovat koulupolun nivelvaiheessa, eskarissa, keskeisena opittavana taitona.

Kankaisten koulun esioppilaat tydskentelivdat yhdysluokassa koulunkadynnin ohjaajan tuella tiis-
taista torstaihin, kunnes 1.11.2025 kaynnistettiin viskari-eskari- ryhmakokeilu.

Esiopetuksen opettaja on tydskennellyt koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten
koululla perjantaisin. Esiopettaja on myds koulujen kerhotoiminnan koordinaattori.

Kankaisten koulun viisi ja koulukeskuksen 18 esioppilasta ovat opettajan lisdksi saaneet tukea
eskariarkeensa lastenhoitajalta ja kouluavustajalta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja kun-
tarajojen seka kolmannen
sektorin kanssa

Yhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen seka
kolmannen sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-
tdminen

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano,
kerhotoiminta seka moni-
puolinen yhteistyo.

Varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja perusopetuksen ni-
velvaiheyhteisty6ta vahvis-
tetaan ja edistetdan

Suunnitelma yhteistyolle
kolmannen sektorin kanssa

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tiedonkulun ja viestinnan
selkiyttdminen ja lisddminen
my0s kunnan vetovoimateki-
jana

Monipuolistetaan viestinta-
kanavia ja eri viestintatapoja

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti esiopetuk-
sessa, kerhotoiminta ja yh-
teisty® muussa toiminnassa.

Toimiva ja oppimista edis-
tava yhteistyo nivelvaiheissa
viskarista eskariin ja eska-
rista epulle yhtenaisella
opinpolulla seka huoltajien
ja kasvatus- ja opetushenki-
|6stdn kesken seka opiskelu-
huollon ja muiden yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.

Esiopetuksen monipuolinen
yhteistyo koulun ulkopuolis-
ten tahojen kanssa.

Oppilaiden hyvinvointiosaa-
misen edistyminen, hyvin-
vointivuosikellon toteutta-
minen

Esikouluelaman tavoitteista

ja arjesta viestimisesta dialo-

giin eli vuoropuheluun

KulttuuriVakka-tapahtumat
ovat toteutuneet suunnitel-
man mukaan.

Vuosikello on toimivana kay-
tanteena varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen yh-
teistydssa, kehittdminen
kohdistuu suunnitelman sa-
nallistamiseen.

Kankaisilla viskari-eskari- yh-
teistyo on tiivistynyt yh-
teiseksi ryhmaksi 1.11.2025
alkaen.

Yhteistyosuunnitelma ei ole
toteutunut kirjallisena,
mutta yhteistyota on tehty
mm. elakejarjestdjen kanssa
(eskarit esiintymassa pikku-
jouluissa) sekd mm. Mustan-
korkean lajitteluopastus.

Hyvinvointi on osa esiope-
tuksen arkea kuukausittain
painotettavin teemoin yh-
desséa perusopetuksen
kanssa.

Esiopetuksesta viestitdaan
huoltajien kanssa seka
Whatsapp- etta Signal-sovel-
lusten kautta, joissa jaetaan
my0s kuvia eskariarjesta. Sa-
tunnaisia julkaisuja tehdaan
koulukeskuksen tai kylakou-
lun SOME:ssa.
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ESIOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 62 048 29168 0 29168 228380 78,4% -6 288

Tuet ja avustukset 91 0 0 0 390 - 390
Toimintatuotot yht. 62139 29 168 0 29 168 23270 79,8% -5 898
Toimintakulut

Henkil6stokulut -128 643 -163 323 0 -163 323 -126561 77,5% 36 762

Palvelujen ostot -71 252 -81 609 0 -81 609 -79846 97,8% 1763

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 261 -9 250 0 -9 250 -5712 61,8% 3538

Muut toimintakulut -77 136 -80 980 0 -80 980 -77669 959% 3311
Toimintakulut yht. -283 292 -335162 0 -335162 -289789 86,5% 45 373
Toimintakate -221 154 -305 994 0 -305 994 -266519 87,1% 39475
Poistot ja arvonalentumiset -4 019 -4 435 0 -4 435 -4392 99,0% 43
Yhteensa -225172 -310 429 0 -310 429 -270911 87,3% 39518
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -96 -135 0 -135 -117 87,3% 17
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10.9.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytts,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistdaa ihmisten monipuolista ke-
hittymista, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-
lisyys ja osallisuus.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-
mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-
teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistydssa kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

Seutuopistolle varattiin talousarvioon 2025 yhteensa 60 000 euroa, toteuma oli 62 000 euroa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Monipuolinen ja laadukas  Kurssitoivekyselyt ja asiakas- Osallistujamaarat Netto-opiskelijoita on ollut
kurssitarjonta palautekyselyt ja/tai -haas- 284.

tattelut, tilastot

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikdisten hyvinvoinnin Kurssien tarjoaminen vau-  Osallistujien ikdjakauma Osallistujat ovat olleet ial-
edistdminen vasta vaariin, erityisesti nuo- taan 0 -89- vuotiaita
ret ja ikddntyvat huomioiden
Terveyden, mielenterveyden Kurssitarjonnassa liikkuntaa, Tilastot — Kurssien toteutu- Liikuntakursseja on toteutu-
ja jaksamisen edistaminen  terveyttd ja mielenterveyttd minen nut 16, tarjolla oli 29.
edistavia luentoja ja ryhmid. Hyvinvoiva kuntalainen Terveyden ja mielentervey-
den kursseja tarjottiin ja jar-
jestettiin viisi.
Kurssien maaran lisddaminen Suunnitellaan Toivakkaan 70 Kurssien maara ja toteutu-  Kursseja on suunniteltu yh-
kurssia, markkinoinnin ja tie- misprosentti suhteessa teensa 82, joista toteutui 50
dottamisen tehostaminen  suunniteltuihin kursseihin  eli 61 %.
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Opetustunnit toteutetaan  Toivakassa toteutetaan 2000 Toteutuneiden opetustun-  Opetustunteja on toteutu-

opiston toimintakuntien tuntia tien maara nut 1 803. Suunnitelmissa oli
vahvistaman tilauksen mu- 2 210 opetustuntia.

kaisesti

Taiteen perusopetuksen Oppilasmaara lisdantyy ja Opintosuoritteiden maara. Taidekoulusta valmistui

suosio sdilyy hyvana. Taide- suoritteita kertyy. Konsert- Musiikkikoulun konserttien kolme. Taidekoulun naytte-

koulun toiminnan kehittami- teja ja nayttelyita jarjeste-  ja taidekoulun nayttelyjen  lyita jarjestettiin kolme. Mu-

nen Toivakassa. tddn myos virtuaalisesti. maara. siikkikoulun matineoita jar-
jestettiin nelja.

VAPAA SIVISTYSTYO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -75 613 -60 000 0 -60 000 -62000 103,3% -2 000

Muut toimintakulut -30528 -35527 0 -35527 -34618 97,4% 909
Toimintakulut yht. -106 141 -95 527 0 -95 527 -96 618 101,1% -1091
Toimintakate -106 141 -95 527 0 -95 527 -96 618 101,1% -1091
Yhteensa -106 141 -95 527 0 -95 527 -96 618 101,1% -1091
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -45 -41 0 -41 -42  101,1% 0
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10.9.5. Kulttuuritoimi
10.9.5.1.Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistda lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttodn sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkil6sto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittdaa toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.
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TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kirjastopalvelujen tavoitetta olla kunnan hyvinvointipalveluiden ytimessa seka edistaa esteet-
tomyytta ja saavutettavuutta huomioitiin palvelujen tarjoamisessa eri tavoin. Kirjaston kokoel-
maty0ssa otettiin erityisesti huomioon erilaiset oppijat ja lukemisesteiset. Kirjastolle rakentui
yhteistydssa muiden sivistyspalvelujen kanssa NEPSY-hylly, johon on koottu kirjallisuutta ja
muuta tietoutta neuropsykiatrista piirteista ja erityisvaikeuksista seka toimintakortteja ja apu-
valineitd. NEPSY-hyllyn isompiin hankintoihin varaudutaan vuoden 2026 talousarviossa. Kirjas-
ton kotipalvelua tarjottiin edelleen kotipalveluasiakkaan oman tukihenkilén avulla niille toivak-
kalaisille, jotka eivat korkean idn, sairauden tai vamman vuoksi itse voi asioida kirjastossa. Koti-
palvelu saatiin kdynnistettya yhdelld sopimuksella. Kirjasto tarjosi matalan kynnyksen palve-
luita monikanavaisesti ja yhteistydssa eri tahojen kanssa lisdten ndin kuntalaisten hyvinvointia
seka osallisuutta yhteis6on ja yhteiskuntaan.

Suunnitelmallista kirjastoyhteistyota jatkettiin Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon -monilukutai-
tosuunnitelman mukaisesti varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen kanssa. Suunnitel-
maa paivitettiin vuonna 2025 vastaamaan paremmin tamanhetkisia tarpeita ja resursseja.

Kirjasto vastasi omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, lait-
teita ja erilaisia opastuksia yhteistyoverkostoja hyodyntaen.

Kirjasto kuului muiden Keski-kirjastojen mukana kotimaisen kirjallisuuden hankintarenkaaseen.
E-aineistojen hankintaa tehtiin yhteistydssa muiden Keski-kirjastojen kanssa sisdltden seuraa-
vat palvelut: ePress (kotimaiset sanomalehdet), PressReader (vieraskieliset lehdet), Cineast
(elokuvien striimauspalvelu). Kuntien yhteisen E-kirjaston vuosimaksulla tarjottiin e-kirja- ja e-
aanikirjapalvelut toivakkalaisille.

Keski-kirjastojen strategiassa 2025-2028 sovittuja toimenpiteita edistettiin yhteisen kokoelma-
politiikan, seutuvarauskaytantdjen seka logistiikan kehittamisen osalta. Uuden kirjastojarjestel-
man hankinnan selvitystyota on tehnyt Aurora-paakayttajista koottu tydryhma.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluivat kirjastonhoitaja seka hallinnollisia tehtavia hoitava rehtori-

sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73%). Lisaksi kirjastolla oli avotydntekija 6 tuntia/viikko avus-
tavissa tehtavissa. Kirjastonhoitaja kuului hyvinvoinnin sydamen tiimiin yhdessa nuoriso- ja va-
paa-aikasuunnittelijan sekad hyvinvointisuunnittelijan kanssa.
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Blamisen elementit.
Vertailuvuodet 2022-2025
2025
|
2024
I
2023
|
2022
I
0 5000 10000 15000 20000 25000 30000 35000 40000 45000
Hankinnat Kirjautumiset omatoimikirjastoon Kavijat mlainaus
Vertailuluettelo
Vuosi Lainaukset Kavijat Kirjautumiset Hankinnat
2025 38229 25317 5316 735
2024 38553 29241 4680 778
2023 39637 21839 4490 783
2022 40059 14157 4080 878

Aukioloajat: palveluaika 853 tuntia, omatoimiaika 4552 tuntia. Kirjasto oli suljettuna 7 paivaa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Kuntalaisille annetaan mah-
dollisuus osallistua kirjasto-
palveluiden kehittamiseen.

Kirjastoyhteisty6 varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen
kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin
ytimessa

Neuroesteeton kirjasto

Kirjaston tilojen entistd mo-
nipuoli-
sempi kaytettavyys

Vuosittainen asiakas- ja pal-
velukysely. Lisdksi mahdollis-
tetaan jatkuva palautteen
antaminen ja seurataan pa-
lautteita saannollisesti.

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon- suunnitelman pai-
vittdminen seka lukupiiritoi-
minta

Digineuvontaa tarjotaan
kuukausittain digitutortoi-
mintana.

Kirjasto osallistuu yhteis-
tyossa hyvinvointipalvelujen
henkildston kanssa hyvin-
vointia lisddvien tapahtu-
mien jarjestamiseen.

Aikuisten lukupiirin jarjesta-
minen yhteistydssd Toivakan
koulukeskuksen kanssa.

Kirjastolle NEPSY-nurkkaus

Kirjastosalin kayttosdantojen
paivittaminen.

Sahkoisen varausjarjestel-
man kayttéonotto tilava-
rauksissa

Palautteiden ja asiakasky-
selyn vastausten pohjalta
kehitetaan palveluita ja lisa-
taan asiakastyytyvaisyytta.

Kirjastoyhteistyon kehittami-
nen varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa si-
ten, ettd vastaa kirjastore-
sursseja ja lukutaidon seka
lukuharrastuksen edistami-
sen tarpeita.

Digitaalisen syrjaytymisen
ehkaiseminen.

Kuntalaisten osallisuuden
vahvistuminen.

Lukuharrastuksen vahvista-
minen ja tukeminen, lukemi-
seen innostaminen.

Neuroesteettoman kirjasto-
ympadriston vahvistuminen
hyvinvoinnin edistdjana.
NEPSY-tietonurkkaus valmis-
tuu v. 2025.

Tilojen tarjoaminen etdtyos-
kentelyyn ja opiskeluun
aiempaa laajemmin.

Kunnan asukaskysely toteu-
tettiin, kirjaston osio kyse-
lyssa mukana. Kyselyn tulok-
set julkistettiin kunnan asu-
kasillassa ja verkkosivuilla.

2025 paivitetyn suunnitel-
man mukaiset opetukset jar-
jestettiin varhaiskasvatuk-
selle sekd molemmille kou-
luille.

Digitutortoimintaa jarjestet-
tiin 9 kertaa. Yhteistyossa
Jamkin kanssa jarjestettiin
yksi digityopaja.

Kirjasto osallistui hyvinvoin-
titapahtumaan kunnan pis-
teelld. Kirjasto oli mukana
ikiliikkujaviikossa, kahdessa
kuntalaisillassa ja kesan kieli-
kahvilatoiminnassa.

Lukupiiri jarjestettiin 9 ker-
taa.

NEPSY-hylly valmistui. Han-
kintoja jatketaan.

Sahkoinen tilavarausjarjes-
telma ei viela kaytossa kir-
jastosalin varauksissa. Rau-
hallisten etatyoskentely- ja
opiskelutilojen ratkaisemi-
nen vield kesken.
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kirjastopalvelut tunnetuksi; Monikanavainen asiakaspal- Kirjaston ei-kayttajista kirjas- 693 kirjastokorttiaan kaytta-

kirjasto on hyvinvointipal-  velu ja viestinta palve- ton kayttajia. nyttd (kasvua 3 % edelliseen
velu, jonka tavoittaa kaikissa luista, kirjastopalvelu- vuoteen)
elamantilanteissa. jen esittely eri kohderyh-

mille

Valtakunnallinen e-kirjasto

tasa-arvoisten ja toimivien

e-kirjastopalveluiden tuotta- Valtakunnalliseen yhden luu- Toivakkalaisten tasa-arvoi-  E-danikirjat, e-kirjat 886

jana kun e-kirjastoon liittyminen nen mahdollisuus kayttaa kdyttokertaa
valtakunnallista e-aineisto-  E-kirjaston lehdet 2220 kayt-
kokoelmaa (e-kirjat, e-ddni- tokertaa, lisdksi ePress ja
kirjat seka e-lehtien digitaali- PressReader 1609 kayttoker-
set nakoisversiot) taa
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10.9.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta
ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kulttuuripalveluista vastasi kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija (6.8.2025 alkaen nuoriso- ja

vapaa-aikasuunnittelija).

Kulttuuripalveluita ovat esimerkiksi erilaiset tapahtumat ja esitykset seka nuorisotilatoiminnan

kulttuurinen nuorisotyd. Lisdksi Harrastamisen Suomen mallin kerhona toimi kevatlukukau-

della ja syyslukukaudella 2025 Sirkuskerho tarjoten alakouluikaisille lapsille liikkunnallisen kult-

tuuriharrastuksen. Toivakan KulttuuriVakka-suunnitelman kehittdminen jatkui loppuvuodesta
2025, valmistuu kevaalld 2026. Suunnitelman paivitykseen osallistetaan kuntayhteisén toimi-
joita (esim. koulun ja varhaiskasvatuksen henkilokunta, yhdistykset ja yhteisot). Kulttuuripalve-

luista toteutettiin arviointikysely Toivakan asukaskyselyn 2025 yhteydessa, jonka tuloksia hy6-

dynnetdan KulttuuriVakka-suunnitelman laajentamisessa kaikkiin ikaryhmiin. Kulttuurivakka-

suunnitelmaan sisaltyy lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistyoverkosto Kulttuuriaitan Toivakan

toiminta. Kulttuuriaitta on seudullinen lastenkulttuurikeskus, jonka kautta toteutetaan lasten-

ja nuortenkulttuurin sisaltdja Toivakassa varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen osallistuville

lapsille ja nuorille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Kulttuurin keinoin vahvis-
tettu kuntalaisten hyvin-
vointi, osallisuus ja yhteisol-
lisyys.

Toivakan vauvasta vaariin -
Kulttuuri-Vakka -kulttuuri-
suunnitelman paivittdminen
yhdessa varhaiskasva-
tuksen, esi- ja perusopetuk-
sen, kolmannen sektorin,
kuntalaisten ja

kulttuurin ammattilaisten
kanssa.

Lasten ja nuorten kulttuuri-
palvelujen sisalt6ja suunni-
tellaan syksylla 2024 toteu-
tetun arviointikyselyn tu-
losten perusteella. Kevaalla
2025 toteutetaan kulttuuri-
palveluiden arviointikysely
aikuisille ja ikdantyneille.

KulttuuriVakka-kulttuuri-
suunnitelman valmistumi-
nen ja toteuttaminen.

Kulttuuripalvelujen tuotta-
man kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden nakyvaksi
tekeminen.

Suunnitelman paivittdminen
aloitettiin loppuvuodesta
2025, valmistuu kevaalla
2026.

Kulttuuripalveluita koskeva
kysely toteutui kuntalaisky-
selyn yhteydessa syksylla
2025. Kokonaismielikuva
kulttuuripalveluista as-
teikolla 1-5 oli 3,36. Avoi-
missa vastauksissa toivottiin
erityisesti lisda kulttuuritoi-
mintaa kirjastolle seka lap-
sille ja nuorille.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Kulttuuripalvelut ovat kai-
kille ikdaryhmille saavutetta-
via.

Paikallisia kulttuuritoimijoita
kutsutaan hyvinvointia lisaa-
viin tapahtumiin. Kulttuuri-
toimintaa suunnitellaan
osana Kulttuuriaitta-verkos-
toa yhteistydmahdollisuuk-
sia hyodyntaen.

Nuorisotila Vakkarilla jarjes-
tetdan kulttuurisen nuoriso-
tyon teemailtoja.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Paikallisen kulttuuritunte-
muksen seka alueellisen ja

Kulttuuritoimijoiden karttaa
kehitetaan ja sitd hyodynne-

valtakunnallisen ndkyvyyden tdan viestinnassa seka ta-

kehittaminen.

pahtumien suunnittelussa.

Kulttuurin tuottamiselle ja
kuluttamiselle on tarjolla
monipuolisia mahdollisuuk-
sia. Kulttuuriaitta-toiminta-
suunnitelman mukaisten si-
saltéjen toteutuminen.

Nuorten kasvua, itsenaisty-
mista ja osallisuutta yhteis-
kunnassa on tuettu hyodyn-
tamalla nuorisotilatoimin-
nassa kulttuurista nuoriso-
tyota.

Toivakkalaiset kulttuuritoi-
mijat nakyvat ja heidat tun-
netaan alueellisesti ja valta-
kunnallisesti.

Kulttuuripalveluiden jarjes-
tdmia / yhteisty6ssd muiden
toimijoiden kanssa jarjestet-
tyja tapahtumia olivat Nais-
tenpdivan tapahtuma, Avoi-
met kylat, Itsendisyyspaivan
juhla seka teatteriesitys kir-
jastolla. Kulttuuriaitan toi-
mintaa toteutettiin tanssi-,
media- ja kuvataidepajoina
kaikille kunnan varhaiskasva-
tuksen ryhmille seka 4.- 7.-
ja 9.-luokkalaisille oppilaille.
Lapsen oikeuksien viikolla
jarjestettiin Orffit-yhtyeen
konsertti, johon osallistuivat
kaikki varhaiskasvatuksen
lapset ja alakoulujen oppi-
laat.

Nuorisotila Vakkarilla jarjes-
tettiin mm. leffailtoja, peli-il-
toja seka musavisoja. Syk-
sylla jarjestettiin retki Sar-
kdnniemen Karmiville Karne-
vaaleille yhteisty6ssa Jout-
san nuorisopalveluiden
kanssa, retkelle osallistui 19
toivakkalaista nuorta.

Kulttuuritoimijoiden kartan
paivitys aloitettiin Kulttuuri-
Vakka-suunnitelman paivi-
tyksen yhteydessa.
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KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 365 0 0 0 378 - 378
Tuet ja avustukset 1327 0 0 0 367 - 367
Muut toimintatuotot 560 0 0 0 273 - 273
Toimintatuotot yht. 2252 0 0 0 1017 - 1017
Toimintakulut
Henkil6stokulut -68 275 -74 081 0 -74 081 -64763 87,4% 9318
Palvelujen ostot -22 529 -29 448 0 -29 448 -30670 104,1% -1222
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 261 -23 550 0 -23 550 -21915 93,1% 1635
Muut toimintakulut -55 689 -65175 0 -65175 -62888 96,5% 2287
Toimintakulut yht. -168 754 -192 254 0 -192 254 -180235 93,7 % 12 019
Toimintakate -166 502 -192 254 0 -192 254 -179217 93,2% 13 037
Rahoitustuotot ja -kulut 217 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -3584 -3584 0 -3584 -3584 100,0% 0
Yhteensa -169 869 -195 838 0 -195 838 -182801 93,3% 13 037
Asukasluku 31.12. 2353 2308 2308 2308 2308 100,0% 0
Euroa/asukas -72 -85 0 -85 -79 93,3% 6
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10.9.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittda sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toi-
vakkalaisille.
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TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Vapaa-aikapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta ja va-
rauksia. Vuonna 2025 otettiin kdayttoon kunnan tilojen sdahkéinen varausjarjestelma. Lisaksi
syyskaudella 2025 aloitettiin liikkuntapaikkoja koskevan kavijamaaraseurannan kokoamista kun-
tosalin kayttajista. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan (1.8.2026 alkaen nuoriso- ja vapaa-
aikasuunnittelija) ty0aikaa jakaantui muiden tehtdvien ohella myds vapaa-aika- ja liikuntapal-
veluihin.

Suunnittelija teki monipuolista yhteisty6ta kunnan vapaa-aikapalveluissa seka yksityisen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa, painopisteena lapset ja nuoret. Tyotehtaviin kuului muun
muassa valtion hankeavustuksella toteutettavan Harrastamisen Suomen Mallin koordinointi.
Hankkeella kehitettiin toivakkalaisten lasten ja nuorten hyvinvointia seka tunnetaitoja mahdol-
listamalla heille mieluisa ja maksuton harrastus koulupdivan jalkeen: liikunnallisia kerhoja, yli-
paatdaan mahdollisuuksia viettda aikaa ystavien kanssa ja luoda uusia ystavyyssuhteita. Hanke-
toiminta perustui aiemmilla hankekausilla lapsille ja nuorille mieluisiksi todettuihin harrastuk-
siin seka helmikuussa 2024 Toivakassa toteutetun harrastustoivekyselyn tuloksiin. Toivakan
kirkonkylalla toteutuivat Sirkuskerho ja Monilajikerho alakoululaisille. Kankaisten kyldkoululla
jarjestettiin Tunneturre-koirakerho seka Monilajikerho. Esports-kerhoihin ala- ja ylakoululaisille
ja ylakoululaisten kuntosalikerhoon ei muodostunut ryhmia. Kerhoihin osallistui kevatkaudella
2025 23 lasta ja syyskaudella 2025 28 lasta. Kdyntikertoja kerhoissa oli yhteensa kevaalla 160 ja
syksylla 239.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Hyvinvointia monipuoli- Tehdadan vapaa-ajan palve- Kuntayhteison vapaa-ajan- Vapaa-aikapalveluita tuotet-
sesti tukevat ja edista- luiden tuottamisessa yhteis- toimintoja ja tapahtumia tiin yhteistyossa kuntayhtei-
vat, kuntalaislahtoiset va- tyota kuntayhteison eri toi- tuotetaan suunnitelmalli- son toimijoiden kanssa. Lii-
paa-ajan palvelut. mijoiden kanssa. sesti ja resurssiviisaasti kun- kuntapaikkapalveluita kehi-

talaisten tarpeet huomioi-  tettiin kuntaymparistopalve-

den. Palveluita kehitetddn  luiden kanssa. Tapahtumia

tiedolla johtamisen keinoin. jarjestettiin yhteistydssa yh-
distysten kanssa ja harras-
tustoimintaa tuotettiin yksi-
tyisten palveluntuottajien

kanssa.
Yhteis6jen tapahtumavuosi- Yhteis6jen Padlet-tapahtu-
kelloa hyédynnetaan tapah- mavuosikello otettiin kayt-
tumien suunnittelussa. Va- t66n tapahtumien suunnit-
paa-ajan palvelujen osalta telutyokaluna. Vapaa-ajan-
toteutetaan arviointikysely. palveluita arvioitiin osana

asukaskyselya 2025. Koko-
naismielikuva liikkunta- ja va-
paa-aikapalveluista oli 3,78
asteikolla 1-5. Kehittamistoi-
veet kohdistuivat erityisesti
kuntosaliin.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset edellytykset ja
olosuhteet omaehtoisille ja
ohjatuille vapaa-ajantoimin-
noille.

Yllapidetdan vapaa-ajantoi-
mintojen rakennettuja olo-
suhteita yhteistyossa kun-
taymparistopalvelujen
kanssa.

Kehitetaan vapaa-ajantilojen
varausten kaytantoja ja ote-
taan kayttéon sahkdinen ti-
lavarausjarjestelma.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vetovoimaiset vapaa-ajan
palvelut

Viestitddn kuntayhteisona
vapaa-ajan mahdollisuuk-
sista ja olosuhteista kohde-
ryhmille paikallisesti Toiva-
kassa ja alueellisesti
Keski-Suomessa.

Vapaa-ajantoiminnot koh-
taavat ja vastaavat eri-ikais-
ten kuntalaisten tarpeisiin
painottaen nuorten tarpeita.

Sahkdinen tilavarausjarjes-
telma on otettu kayttoon.
Vapaa-aikaan kaytettavat ti-
lat ovat kuntalaisille aiem-
paa helpommin varattavissa
ja kaytettavissa.

Toivakan vapaa-ajan mah-
dollisuudet ovat nakyvilla
paikallisesti ja alueellisesti
Iahikunnissa.

Vapaa-ajantoimintojen olo-
suhteita yllapidettiin yhteis-
tydssa kuntaympadristopalve-
luiden kanssa eri-ikdisten
tarpeet huomioiden.

Sahkoinen ASIO-tilavaraus-
jarjestelma otettiin kdyttoon
syksylla 2025. Jarjestelma
mahdollistaa sujuvan tilojen
varaamisen ja kayton henki-
I6kunnalle, yhdistyksille ja
kuntalaisille.

Toivakan vapaa-ajanmahdol-
lisuuksista viestittiin mm.
kunnan nettisivuilla ja sosi-
aalisessa mediassa.

VAPAA-AJAN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
10126 8 000
12013 330

4177 0
26 315 8330

-27 376 -24 961

-15420 -8420
-3 145 -3 850

-558 0
-146 101 -132390
-192 600 -169 621
-166 285 -161 291

-31 0
-2841 -6 446
-169 157 -167 737
2353 2308
-72 -73

M 2025

TA+M 2025

8000
330

0
8330

o O oo

-24 961
-8420
-3 850

0
-132390
-169 621
-161 291

0

-6 446
-167 737
2308
-73

O O O0OO0OO0O0OO0OO0OOoOOo

2308

TP 2025 Tot. (%)
10645 133,1% 2645
16 337 - 16 007
205 - 205
27186 326,4% 18 856
-21010 84,2% 3951
-17460 207,4% -9040
-1662 43,2% 2188
-581 - -581
-127601 96,4 % 4789
-168315 99,2 % 1306
-141129 87,5% 20 162
0 - 0
-2564 39,8% 3882
-143693 85,7% 24 044
2308 100,0% 0
-62 85,7% 10
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10.9.6.1.Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistaa liilkunnallista elaméantapaa ja harrastamista seka edis-
taa liikkuntapalvelujen saatavuutta.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Liikuntapalvelut tarjosivat edellytykset aktiiviselle elamantavalle ja liikkumiselle seka jarjestivat
lilkuntatapahtumia yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tilojen ja alueiden hoidosta vastasivat
kuntaymparistopalvelut.

Lilkuntapalveluiden tavoitteena oli vahentaa liikuntaan liittyvia esteita ja yllapitaa seka kehittaa
liilkkumisen olosuhteita yhdessa kuntaymparistopalvelujen kanssa, esimerkiksi mahdollistettiin
lilkuntapaikkojen vuorotarjontaa kayttajille. Lisaksi liikuntapalvelut kehitti kuntayhteison eli
kunnan, yhdistysten ja yhteisdjen, seurakuntien ja yritysten yhteisty6ta liikkunnan osa-alueella.

Vuonna 2025 valmisteltiin liikuntapaikkasuunnitelmaa liikuntapaikkojen yllapitamisessa ja ke-
hittdmisessa yhteistydssa kuntaymparistopalveluiden kanssa. Liikuntapaikkasuunnitelmaa pai-
vitetdan arviointikyselyn avulla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Liikuntapalvelujen tuottami- Liikkumista edistavien toimi- Kuntayhteison liikuntatoimi-

nen kuntayhteison kesken  joiden kokoaminen yhteen joiden toimiva yhteistyo.
Toivakan liikuntafoorumiin.

Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Liikuntafoorumi ei toteutu-
nut, mutta yhteistyota lii-
kuntatoimijoiden kanssa
tehtiin esim. tapahtumayh-
teistyolla seka mahdollista-
malla liikuntatilojen sujuva
kaytto.

Toteutetaan liikuntapaikkoja Eri-ikdisten kuntalaisten tar- Vapaa-ajanpalveluita arvioi-

koskeva arviointikysely.

peita ja kiinnostuksen koh-
teita vastaavien liikkuntapal-
velumahdollisuuksien jarjes-
taminen.

tiin osana asukaskyselya
2025. Kokonaismielikuva lii-
kunta- ja vapaa-aikapalve-
luista oli 3,78 asteikolla 1-5.
Kehittamistoiveet kohdistui-
vat erityisesti kuntosaliin.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset ja houkuttelevat
liilkkumisolosuhteet.

Toivakkalaisten liikuntapaik-
kojen kehittdminen resurssi-
viisaasti.

Lilkkumisymparistoja yllapi-

detdan yhteisollisen ja liikku-

van eldamantavan mahdollis-
tamiseksi yhteistyossa
kuntaymparistdpalveluiden
kanssa liikuntapaikkasuunni-
telman mukaisesti.

Lilkuntapaikkojen kayttaja-
madrien ja kayttoasteen
anonyymin laskennan to-
teuttaminen esimerkiksi ka-
vijalaskurilla tai otannalla.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinta Toivakan monipuo- Viestinndssa nostetaan esille Toivakkalaiset liikuntapaikat

lisista liikkumismahdolli-

liikkumismahdollisuuksia ja

Liikuntapaikkasuunnitelma
ohjaa liikkkumisolosuhteiden
yllapitoa ja kehittamista.

Sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen
kayttajaseuranta kehittyy.

ja -toimijat tunnetaan myos

suuksista veto- ja pitovoima- liilkuntaa edistavia toimijoita. kuntayhteison ulkopuolella

tekijana.

terveyden ja hyvinvoinnin
edistajina.

Lilkuntapaikkasuunnitelmaa
valmisteltiin vuonna 2025,
suunnitelma etenee paatok-
sentekoon alkuvuoden 2026
aikana.

Lilkuntapaikkojen kavijalas-
kentaa toteutettiin kuntosa-
lilla kuntosalikorttien myyn-
nin sekd ohjattujen ryhmien
kavijamaaria seuraamalla.
Kuntosalille myytiin vuoden
2025 aikana 765 kuukautta
kdyttdaikaa erilaisina kuu-
kausikortteina ja 313 kaynti-
kertaa kertakdynteina ja 10-
kortteina. Eldkeldisten mak-
sutonta ohjattua kuntosali-
vuoroa jarjestettiin 15 x 2
ryhmaa syyskaudella. Vuo-
roilla oli 496 kayntikertaa.

Toivakan liikuntapaikkoja
esiteltiin kunnan some-vies-
tinnassa ja liikkkumisen ver-
kostoissa (esim. Keski-Suo-
men Liikunta, Onnelliset ke-
hyskunnat).
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10.9.7. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, koulunuorisotyo seka erilaiset
tapahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Nuorisopalvelut suunnitteli ja toteutti nuorten toimintaa yhteistydssa perusopetuksen sekd muiden toimijoi-
den kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan (6.8.2025 alkaen nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija) tyoteh-
taviin kuului nuorisotydn koordinointi ja hyvinvointisuunnittelijan tydtehtaviin kuului nuorisovaltuuston koor-
dinointi.

Nuorisovaltuusto (Nuva) edisti nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimi NuorisoVakan eli nuorisolain mukaisen monialaisen yhteistyon tyo-
ryhmaén koollekutsujana. Nuorisovakan tehtavana on koota tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista seka arvioida
niiden pohjalta nuorten tilannetta paikallisen paatoksenteon ja suunnitelmien tueksi. Tydryhman tehtavéana
oli edistaa nuorille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista seka yhteistyota nuorisotoiminnan toteutu-
miseksi.

Koulunuorisotyon kehittamiseen saatiin AVI:n avustus ajalle elokuu 2025-heindkuu 2027. Koulunuorisotydn
hankkeeseen palkattiin nuorisotydntekija elokuusta 2025 alkaen. Nuorisotydntekijan tydaika jakautuu koulu-
nuorisotydhon (27,5 h / vko) ja nuorisotilatydohon (11 h/ vko).

Nuorisopalvelut jarjesti saanndllisesti kahtena iltana viikossa nuorteniltoja nuorisotila Vakkarilla. Nuorten ilto-
jen yhteydessa tehtiin satunnaisesti jalkautuvaa nuorisoty6ta toimintasuunnitelman mukaisesti. Nuorisotilalla
nuorisotyota tekivat kevaalla 2025 kaksi tuntitydntekijaa ja syksylla kunnan nuorisotydntekija (koulunuoriso-
tyd ja nuorisotilatyd) tydparinaan tuntityontekija.

Etsivé nuorisotyd on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydelaman ulkopuolella oleville tai muuta erityista tukea
ja ohjausta tarvitseville toivakkalaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisoty6ta. Etsivan nuorisotyon tarkoituk-
sena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen seka edistaa
hanen kasvuaan ja itsendistymistaan seka paasya koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsiva nuorisotyd toteutui
Toivakassa alueellisena yhteistydna Joutsan kanssa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisty6 yli hallinto- ja kun-
tarajojen seka yksityisen ja
kolmannen sektorin kanssa.

Nuorten osallisuuden naky-
minen osallistavassa paatok-
senteossa, arjessa ja juh-
lassa.

Vaikuttamistoimielin (nuori-
sovaltuusto) aktiivisena kun-
nan toimintakentassa

Etsivan nuorisotyon lakisaa-
teisten tehtdvien toteutumi-
nen.

Toimenpide

Monialaisessa nuorisovakka-
tyoryhmatyoskentelyssa
kootaan tietoja nuorten
kasvu- ja elinolosuhteista
paatoksenteon tueksi.

Aloitetaan toivakkalaisen
nuorisotyon kokoaminen yh-
teen dokumenttiin havain-
nollistamaan palvelukoko-
naisuutta.

Nuorisovaltuuston osallistu-
minen valmisteltaviin asioi-
hin sekd nuorten kuulemi-
nen eri toimintojen valmis-
telussa, toteuttamisessa ja
arvioinnissa.

Kehitetdan nuorten keskus-
teluyhteytta paatoksenteki-
jéiden kanssa

Etsivaa nuorisotyota toteu-
tetaan Toivakassa alueelli-
sen yhteistyon keinoin.

Tavoitetaso

Toteutuminen

Nuorisotyon tydryhmat tyds- NuorisoVakka-tyéryhma ko-

kentelevat saannodllisesti ja

koontui 3 kertaa viralliseen

suunnitelmallisesti. Toivakan kokoukseen ja 2 kertaa muu-

aktiivinen nuorisotyon ver-
kosto edistda yhdessa nuo-
risotyon toimintaa ja kehit-
tymistd kunnan alueella.

Toivakassa tehtdva nuoriso-
tyd on kuvattu yhtenaiseksi
kokonaisuudeksi.

hun yhteistyota edistavaan
palaveriin.

Nuorten toimintaa Toiva-
kassa koottiin lukujarjestyk-
seen, jonka avulla suunnitel-
tiin syksyn 2025 toimintoja.
Kokonaisuuden tyostamista
jatketaan luomalla uusi Nuo-
risotyon perussuunnitelma
Toivakkaan vuoden 2026 ai-
kana.

Nuorten osallisuuden vahvis- Nuva osallistui vaikuttamis-

tuminen.

toimielimille jarjestettyyn
kuntosalihankkeen kuule-
mistilaisuuteen. Nuva kasit-
teli lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaa.

Nuorten osallisuuden vahvis- Nuva-kummitoiminta kayn-

tuminen.

Etsivaa nuorisotyota teh-
daan Toivakassa resurssivii-

nistettiin ja vahvistettiin
tallda Nuvan ja kunnanval-
tuuston yhteistyota.

Etsivaa nuorisotyota toteu-
tettiin kuntayhteistydssa

saasti. Etsiva nuorisotyd var- Joutsan kanssa. Etsivalla

mistaa, ettd jokainen nuori

nuorisotyontekijalla oli vuo-

saa kasvamiseen, itsendisty- den 2025 aikana 11 toivak-

miseen ja osallisuuteen tar-
vitsemansa tuen.

kalaista nuorta asiakkaana,
joista osan kanssa etsiva
tyoskenteli viikoittain. Etsi-
van nuorisotyon pienryhmaa
toteutettiin syksyn 2025
ajan 5 kertaa, ryhmaan osal-
listui 5 nuorta.
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Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivi-
sessa roolissa omannakai-
sen toivakkalaisen, nuo-
rille mukavan vapaa-ajan-

suunnittelussa ja toteuttami-

sessa, ylisukupolvi-
suutta unohtamatta.

Nuorisotila Vakkarin toi-
minta tukee nuoruutta ela-
manvaiheena. Jalkautuva
nuorisotyo tukee Vakkarin
toimintaa ja nuorten hyvin-
vointia.

Jarjestetdan seka nuorille
etta ylisukupolvisesti toimin-
toja ja tapahtumia.

Jalkautuvan nuorisotyon toi-
mintamalli vakiinnutetaan
osaksi nuorisotilan toimin-
taa. Jalkautuvassa nuori-
sotydssa kohdataan nuoria,
kartoitetaan nuorten arjen
ilmigita ja hydédynnetaan
saatuja tietoja nuorten

hyvinvoinnin vahvistamiseksi

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakkalainen nuori aktiivi-
sena ja ndakyvana osana ym-
paroéivaa yhteiskuntaa.

Osallistuminen sdannollisesti

alueellisen nuorisovaltuus-
ton kokouksiin ja toimin-
taan.

Nuorisovaltuuston tutustu-
minen ldhikuntien nuoriso-
valtuustojen toimintaan.

Nuoren toivakkalaisuuden
nakyvaksi tekeminen ja ela-
manlaadun kohentuminen.

Nuorisotila Vakkarin kavija-
madrien kasvu. Jalkautuva
nuorisotyo lisda Vakkarin ka-
vijamaaria ja tukee nuorten
hyvinvointia.

Aktiivinen osallistumi-

nen alueellisessa Keski-Suo-
men hyvinvointialueen nuo-
risovaltuustossa.

Alueellisen nuorisoon liitty-
van yhteistyon toteutumi-
nen.

Nuva osallistui koko kunnan
hyvinvointitapahtuman
suunnitteluun ja jarjestami-
seen ja kaikenikaisille suun-
natun Rantariehan jarjesta-
miseen. Nuva osallistui myos
nuorten pikkujoulujen suun-
nitteluun ja jarjestamiseen.

Syyskaudella 2025 Vakkari
oli auki 37 iltaa, joiden ai-
kana oli 439 nuorten kdynti-
kertaa. Jalkautuva nuoriso-
tyo toteutui satunnaisesti
nuorisotilan hiljaisina iltoina.

Toivakan Nuvan puheenjoh-
taja ja sihteeri on osallistu-
nut alueellisen nuorisoval-
tuuston kokouksiin.

Toivakan Nuva kavi yhteis-
tyokeskustelua Jyvaskylan
Nuvan kanssa, mutta yhteis-
tyo ei konkretisoitunut val-
tuustojen eripituisten toi-
mintakausien vuoksi.

NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
37 0

0 0

37 0

-42 529 -36 427
-2776 -23752
-1635 -1 600
-10 000 -12 500
-31155 -32751
-88 096 -107 030
-88 059 -107 030
-88 059 -107 030
2353 2308
-37 -46

M 2025 TA+M 2025
0 0

0 0

0 0

0 -36 427
9000 -14 752
0 -1 600

0 -12 500

0 -32751

9 000 -98 030
9 000 -98 030
9 000 -98 030
2308 2308
4 -42

TP 2025
0 - 0
340 - 340
340 - 340
-32041 88,0% 4386
-8438 57,2% 6314
-1565 97,8% 35
-12500 100,0 % 0
-31852 97,3% 899
-86396 88,1% 11634
-86 056 87,8 % 11974
-86 056 87,8 % 11974
2308 100,0% 0
-37 87,8% 5
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10.9.8. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitoa, jota arvioidaan ja kehitetaan saannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistyossa kasvatuskumppanuudessa huoltajien kanssa.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tarpeen mukaan
seka oikeus saada oikea-aikaista tukea omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Toivakassa kunnallisena varhaiskasvatuksena kahdessa paivako-
dissa (Touhuvakka ja Ruuhiryhma) siten, etta niissa on varhaiskasvatuslain mukainen henkilGs-
tomitoitus. Lisaksi tarjotaan yksityista perhepaivahoitoa ja paivakotihoitoa palvelusetelilld seka
seudullisesti Jyvasseudun verkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin Iahikuntien varhaiskasva-
tuspalveluissa ostopalveluna maksusitoumuksella.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Vuoropadivakoti Touhuvakassa oli vuonna 2025 enintdan 75 laskennallista varhaiskasvatuspaik-
kaa. Varhaiskasvatuspaikat taytettiin lasten idan, tuen tarpeiden ja resurssien mukaisesti.

Toivakan varhaiskasvatus on mukana seudullisen palvelualueen sopimuksessa, missa sovitaan
sopimuskuntien valiset varhaiskasvatuksen maksusitoumushinnat. Maksusitoumuksella lapsia
oli muissa kunnissa kolme. Yksityisille palveluntuottajille (perhepaivahoito ja paivakodit) oli kay-
tossa palveluseteli, mitd maksettiin vuonna 2025 kuudesta lapsesta. Varhaiskasvatuspaikkoja
myytiin vuonna 2025 viidelle lapselle.

Kankaisilla Pdivakoti Ruuhiryhmassa oli lokakuun 2025 loppuun saakka 20 varhaiskasvatuspaik-
kaa. Ruuhiryhmaan perustettiin kokeiluna 1.11.2025 alkaen viskari-eskariryhma, jonka tarkoi-
tuksena oli vastata esiopetusryhman tarpeisiin, tasa-arvoistaa esiopetusta kirkonkylan ja Kan-
kaisten valilla sekda mahdollistaa joustava yhteistyo vakan ja koulun aamu- ja iltapaivahoidon
seka -kerhon kanssa. Uuteen ryhmaan saimme luvat kymmenelle lapselle, jolloin Ruuhiryhmassa
oli loppuvuodesta paikkoja laskennallisesti yhteensa kolmekymmenta.

Toivakan koulukeskuksen esiopetusta taydentavassa varhaiskasvatuksessa oli 14 paikkaa.

Toivakan kunnan laadukasta varhaiskasvatusta ja esi- ja perusopetusta tdydentamaan kaynnis-
tettiin alkaen 1.1.2025 lapsiperheiden Muksuraha -kokeilu. Muksurahan tavoitteena on tarjota
erilaisia vaihtoehtoja, erilaisille perheille, erilaisiin elamantilanteisiin, mahdollistaen yhteisen ta-
voitteen eli lapsen ja perheen parhaan. Muksurahan piirissa alle kaksivuotiaasta kotihoidossa
olevasta lapsesta maksetaan kuntalisaa, kun perheen kaikki muutkin alle kouluikdiset lapset hoi-
detaan kotona. Yksityiselle perhepéivahoitajalle maksetaan avustusta hanen omista alle kou-
luikdisista lapsistaan.
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Kuntalisaa saavien lasten maara kuukausittain vuonna 2025

tammikuu | helmikuu [ maaliskuu| huhtikuu | toukokuu | kesakuu | heinakuu | elokuu syyskuu | lokakuu [marraskuu| joulukuu

5 10 10 9 10 10 15 17 12 9 7 9

Muksurahan vaikutuksia on vaikea arvioida vield ndin lyhyella aikavalilld. Vuoden 2025 aikana
varhaiskasvatuspaikat vastasivat hyvin tarpeeseen, mutta tilanne olisi ollut toisin, mikali edes
osa kotihoidossa olevista lapsista olisi tarvinnut varhaiskasvatuspaikkaa. Yksityisten perhepaiva-
hoitajien maaraa ei avustuksen avulla onnistuttu lisadmaan. Maksuton varhaiskasvatus otettiin
kayttoon alkaen 1.1.2025 vaihtoehdoksi Muksurahalle seka liséamaan kunnan vetovoimai-
suutta.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kevaalla 2025 viisi varhaiskasvatuksen opet-
tajaa, joista yksi Ruuhiryhmassa ja nelja Touhuvakassa seka lastenhoitajia yhteensa 14, joista
yhdeksan Touhuvakassa, kolme Ruuhiryhmassa ja kaksi koulukeskuksen esiopetusta taydenta-
vassad varhaiskasvatuksessa. Lisaksi Touhuvakassa tyoskenteli yksi pdivakotiavustaja. Erityisavus-
tajia varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kevaalla kolme; yksi Ruuhiryhmdssa ja kaksi Touhuva-
kassa, joista toinen oli 30 h/vko ty6ajalla. Kahden avustajan palkan maksoi lapsen kotikunta.

Syksylla 2025 Toivakan varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kevaan mukaisesti viisi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Ruuhiryhmassa yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi muutettiin va-
kituiseksi varhaiskasvatuksen sosionomin tehtdvaksi, ennakoimaan vuoden 2030 henkil6stora-
kenteen muutoksia. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajia tyoskenteli yhteensa 14, joista kymme-
nen Touhuvakassa, kaksi Ruuhiryhmassa ja kaksi kirkonkylan esiopetuksessa. Paivdakotiavustajan
tehtdava muutettiin elokuun alussa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtdvaksi, mika mahdol-
listi vuorohoidon vahvistamisen seka opettajien lakisdaateisen suunnittelu- ja arviointi seka kehi-
tysaikojen toteutumisen. Erityisavustajia oli kolme, joista kahden palkkakustannuksista vastasi
lapsen kotikunta. 20.10.2025 alkaen tarvittiin yksi erityisavustaja lisaa. Tuleva marraskuun alun
Ruuhiryhméan rakennemuutos huomioitiin, ja vakanssi taytettiin varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan nimikkeelld. Osan palkkakustannuksista kattaa lapsen kotikunta. Lapsia Ruuhiryhman pai-
vakodissa oli joulukuun lopussa yhteensa 24.

Varhaiskasvatuksessa tyoskenteli kevdan ajan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus- hankerahoituksella
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO). Syksyllad tehtava vakinaistettiin ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtavakuvaan sisallytettiin johtamismallin mukaisesti apulaisjohtajan tehtavat
vahvistamaan varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta.

Tybnantaja suhtautuu myonteisesti henkiloston tdaydennyskouluttautumiseen. Vuonna 2025
yksi vakituisista varhaiskasvatuksen lastenhoitajistamme aloitti tydon ohessa Jyvaskylan avoi-
messa yliopistossa kasvatustieteen perusopinnot Jotpa- hankkeen (varhaiskasvatuksen opetta-
jien osaamispulan helpottamishanke v. 2025-2026) mahdollistamana.

Alkaen 1.6.2025 otettiin kdytt6on Toivakan varhaiskasvatuksen toiminnallinen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma. Suunnitelman tavoitteiden toteutumista arvioidaan toimintakau-
della 2025-2026 valtakunnallisen, maksuttoman Valssi-arviointijarjestelman avulla. Suunnitel-
man mubkaisesti varhaiskasvatuksessa kehitettiin oppimis- ja tyoskentely-ymparist6ja, hankki-
malla uutta leikkikalustoa, sermeja ja kaapistoja. Paivakotien tilojen kayttda koordinointiin uu-
della tavalla, mikd mahdollisti muun muassa Touhuvakassa henkilostolle taukotilojen
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jarjestamisen seka varastotilojen selkeyttamisen. Lisdksi Ruuhiryhmassa siirryttiin hyodynta-
maan sataprosenttisesti uuden ryhman myo6ta paivakodin puolen tiloja.

Vuoden 2025 aikana Toivakan varhaiskasvatuksen oli tarkoitus siirtya asiakasjarjestelmassa Effi-
casta Edlevoon, mutta tuotantopuolelta johtuvista viivastymissyistd, tdma ei toteutunut. Vuo-
den 2025 aikana jarjestelman paakayttajat osallistuivat kuitenkin jarjestelman kayttokoulutuk-
siin, ja prosessi eteni nain koko ajan.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessdi toimiva Toivakka
Toivakka tarjoaa laadukasta
varhaiskasvatusta, jossa to-
teutuu lapsen tarvitsema
varhainen tuki.

Varmistetaan riittavat re-
surssit, jotta lain ja asetuk-
sen mukaiset henkilostomi-
toitukset toteutuvat huomi-

oiden lasten pitkat hoitoajat.

Henkil6ston taydennyskou-
luttautumista suositellaan ja
tuetaan kohti vuoden 2030
kelpoisuusvaatimuksia.

Vahvistetaan Perhevakka-
verkoston toimintamalleja ja
yhteistyota vahvistamalla
palvelupolkuja ja tukea
perheille.

Tiivistetddn Toivakan perhe-
keskustoimintaa eri yhteis-
tyotahojen kanssa rakenta-
malla Vekaravakka tyoryh-
man toiminta tiiviiksi osaksi
perhekeskustoimintaa ja
varhaiskasvatusta niin, etta
se tukee Toivakan
hyvinvointityota. Luodaan
vekaravakan vuosikello ja
toimintasuunnitelma.

Jatketaan kansallisen Valssi-
arviointimenetelman kayt-

Kelpoinen ja ammattitaitoi-
nen henkilésto toteutta-
massa laadukasta varhais-
kasvatusta. Toivakan var-
haiskasvatuksessa tyosken-
telee kokoaikainen varhais-
kasvatuksen erityis-
opettaja.

Henkilosto osaa ohjata per-
heet varhaisen tuen piiriin
palveluverkostossa.

Lasten ja perheiden hyvin-
vointi lisdantyy. Perheet saa-
vat varhaista tukea kasva-
tuksen ammattilaisilta ja
vertaistuesta.

Toiminnan kehittyminen ar-
viointitu-

t6a toiminnan arvioinnissa ja losten pohjalta.

varhaiskasvatuksen kehitta-
misen pohjana.

Yhté palvelussuhdetta lu-
kuunottamatta v. 2025 hen-
kilosto taytti muodolliset
kelpoisuusehdot.

Toivakan varhaiskasvatuk-
sessa tyoskenteli kelpoisuus-
ehdot tayttava varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja, mika
vakinaistettiin syksylla 2025.

Jotpa-hankkeen kautta yksi
vakituinen varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja opiskelee-
kasvatustieteen perusopin-
toja.

Vakituisen varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtdvaku-
van kayttoonotolla vahvis-
tettiin palveluohjausta var-
haiskasvatuksen erityisopet-
tajan tyon rinnalla.

Vekaravakka ei kokoontunut
vuonna 2025. Monialaista
yhteistyota tehtiin lapsiasi-
oissa ja perhekeskuksen toi-
minnoista tiedotettiin per-
heita ja palveluihin ohjattiin.
Kevaalla 2025 jarjestettiin
kolme vanhemmille suun-
nattua kasvatusteemailtaa
yhteisty0ssa osaamis- ja oh-
jauskeskus Valterin kanssa
vahvistaen perheiden var-
haista tukea. Osallistujia oli
n. 20-25 hloa.

Valssi-arvioinnin kaytté6n-
otto siirtyi vuoden 2026 al-
kuun tyokalun aikaa vievan
kdyttoonoton opettelun
vuoksi.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakan varhaiskasvatuk-
sessa toimitaan tasa-arvoi-
sesti ja yhdenvertaisesti

Kehitetdan tasa-arvo ja yh-

Toimintaympadristoissa naky- Toiminta- ja oppimisympa-

denvertaisuussuunnitelman vat lasten osallisuus, mielen- ristdja kehitettiin suunnitel-

kiinnon kohteet ja lapsiryh-
man tarpeet.

kehittamiskohteita.

Lapsen osallisuuden vahvis-
taminen ja toimintaymparis-
tojen rakentaminen huomi-
oiden lapsiryhman tarpeet ja
osallisuus.

Toiminnallinen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunni-
telma.

Varhaiskasvatuksen, esi-ja  Yhteinen opinpolun juhla-
perusopetuksen yhteiset ke- kulttuuri ja osallistuminen.
vat- ja joulujuhlat.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

mallisesti tiimeittain ja yh-
dessa lasten kanssa. Toimin-
taan vakiintuivat mm. sadan-
nolliset ikdtasoisesti toteute-
tut lastenkokoukset.
Oppimisympadristdja vahvis-
tettiin hankinnoilla, joihin si-
saltyi mm. sermeja, kaapis-
toja, leikkikalusteita ja erilai-
sia oppimisvélineitd ryhmien
tarpeiden mukaan. Henkil6s-
tolle jarjestettiin kaksi arvi-
ointi- kehittamis- ja suunnit-
telupdivaa.

Toiminnallinen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuussuunni-
telma otettiin  kayttoon
1.6.2025.

Koko opinpolun yhteiset
juhlat eivat toteutu-
neet, mutta erillisia juh-
lia pidettiin




Toivakan kunta 128 (187) T @ H] VA M M A

Tilinpdatés 2025

Blamisen elementit.
ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tarjoaa erilaisia Muksurahan kayttoonotto, Toivakassa perheet voivat  Toivakkalaisille lapsiperheille
vaihtoehtoja lapsiperheille, yksityiselle perhepdivahoita- valita perheelleen ja lapsel- tarjottiin talousarvion mu-
huomioiden lapsen edun ja jalle omista leen sopivan hoitomuodon. kaisia Muksuraha-vaihtoeh-
tuen toteutumisen. lapsista maksettavan rahan Toivakassa on erilaisia lapsi- toja, ja siirryimme maksutto-
kdyttoonotto ja maksuton  perheitd ja asukasluku on maan varhaiskasvatukseen.
varhaiskasvatus. kasvussa. Muksurahan avulla varhais-

kasvatuspaikat riittivat. Yksi-
tyisia perhepaivahoitajia ei
saatu lisaa.

Avointen varhaiskasvatus-  Kotihoidossa oleville lapsille Avoimia varhaiskasvatuspal-

palveluiden tarjoaminen re- ja vanhemmille toteutuu veluita ei ollut tarpeen kdyn-
surssien sallimissa puit- varhainen tuki. nistad. Kolmannen sektorin
teissa. toimijat tarjosivat avoimia

kohtaamispaikkoja.

Toivakan kunnan varhaiskas- Varhaiskasvatuksen tiedotus Toivakan kunnan varhaiskas-
vatuksen Peda.net- sivuilla ja ja ndkyvyys luovat positiivi- vatuksen sometilia pdivitet-
kunnan kotisivuilla tiedotta- sen kuvan Toivakan kun- tiin sddnnollisesti ja seu-
minen ja viestinta. nasta houkutellen lapsi- raajamaarad onnistuttiin
perheitd muuttamaan Toi-  kasvattamaan.
vakkaan laadukkaiden var-  Peda.net sivut saatiin kayt-
haiskasvatuspalveluiden t66n Ruuhiryhman osalta.
kayttajiksi. Varhaiskasvatus liittyi elo-
kuussa 2025 mukaan Liik-
kuva varhaiskasvatus -ohjel-
maan, ja ohjelman naky-
vyyttd hyddynnetaan saan-
nollisesti somepaivityksis-
samme.

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 64 988 72 000 0 72 000 71654 99,5% -346
Maksutuotot 42 227 0 0 0 871 - 871
Tuet ja avustukset 33764 0 0 0 4828 - 4 828
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 3555 - 3555
Toimintatuotot yht. 140979 72 000 0 72 000 80909 112,4% 8909
Toimintakulut
Henkilostokulut -971 837 -1 010492 -10 000 -1 020492 -1019845 99,9% 647
Palvelujen ostot -346 701 -315 080 0 -315 080 -336473 106,8 % -21 393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 408 -35770 0 -35770 -26148 73,1% 9622
Avustukset -57 079 -202 000 0 -202 000 -141645 70,1% 60 355
Muut toimintakulut -164 037 -168 478 0 -168 478 -180562 107,2% -12 084
Toimintakulut yht. -1568 063 -1731820 -10 000 -1741 820 -1704673 97,9% 37 147
Toimintakate -1427 085 -1 659 820 -10 000 -1 669 820 -1623765 97,2% 46 055
Rahoitustuotot ja -kulut 54 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -18 596 -15 661 0 -15 661 -19148 1223 % -3487
Yhteensa -1445 626 -1675481 -10 000 -1685 481 -1642913 975% 42 568
Asukasluku 31.12. 2353 2308 2308 2308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -614 -726 -4 -730 -712 97,5% 18
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10.9.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisesta ja yhteistyOsta, osallisuudesta ja kotoutumisen edistamisesta
kunnan eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa.
Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteistyota eri palvelualueiden, hyvinvointialueen
ja muiden toimijoiden kanssa.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Palvelusuunnitelman mukaisesti hyvinvoinnin edistamiseen osallistuivat kaikki kunnan palvelu-
alueet. Poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma kokoontui saanndllisesti kerran kuukaudessa
lukuun ottamatta kesataukoa. Hyvinvointitydryhma taustavalmisteli paatéksentekoon tulevia
asioita hyvinvoinnin nakékulmasta. Hyvinvointityéryhma raportoi hyvinvoinnista ja laati laajan
hyvinvointikertomuksen vuosilta 2021-2024. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2025-
2029 laadittiin kuluvalle valtuustokaudelle. Samoin laadittiin ikdantyneita koskeva hyvinvointi-
suunnitelma vuosiksi 2025-2029. Toivakan kunta haki jasenyytta Terve kunta -verkostoon ja hy-
vaksyttiin jaseneksi. Kotoutumispalveluja tarjottiin uudistuneen lainsdadannén mukaisesti ja ke-
hitettiin niihin liittyvaa osaamista ja jarjestelmavalmiuksia. Vaikuttamistoimielimet kokoontui-
vat sdannollisesti toimien yhd vahvemmin edustamiensa ryhmien danitorvena ja niita osallistet-
tiin paatoksenteossa oleviin asioihin. Hyvinvointia edistettiin myés monenlaisten tapahtumien,
kokoontumisten ja tilaisuuksien kautta. Merkittdvana uutena hyvinvointia edistavdana palveluna
kdynnistettiin lilkuntaneuvontapalvelu kaikille kuntalaisille. Hyvinvointitietoa seurattiin valta-
kunnallisten kyselyjen kautta ja kunnassa toteutettiin myos omia paikallisia hyvinvointiteemaisia
kyselyja. Ehkdisevaa pdihdetyota edistettiin alueellisen yhteistydn kautta ja solmittiin esimer-
kiksi ehkaisevan paihdetyon kuntakumppanuussopimus.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisollisyys, osallisuus ja
hyvinvointi vahvistuvat eri-
laisten yhteisten tapahtu-
mien ja kampanjoiden
kautta.

Vaikuttamistoimielinten
rooli vahvistuu kunnan
omassa toimintakentassa ja
niiden edustus toimii myos
laajemmissa verkostoissa.

Hyvinvointi rakentuu paikal-
lisen ja alueellisen yhteis-
tyon ja resurssien
yhdistamisen keinoin.

Kunnan hyvinvointityo poh-
jautuu seuraavalla valtuusto-
kaudella laadukkaalle ja
kaikki vaestoryhmat
huomioivalle hyvinvointi-
suunnitelmalle.

lkdantyneiden arjen hyvin-
vointi lisaantyy eri toimijoi-
den yhteiselld

panoksella.

Kunnassa jarjestetdan eri ta- Tapahtumat vastaavat eri
hojen yhteistydssa ja eri ta- vadestoryhmien tarpeisiin.
hoja kokoava isompi hyvin-

vointitapahtuma ja muita

pienempia tapahtumia huo-

mioiden my6s kotoutumisen

edistdminen.

Vaikuttamistoimielinten roo- Vaikuttamistoimielimet toi-
lia vaikuttamisen "tyérukka- mivat viestinviejina kunta-
sena” korostetaan ja yhteis- laisten ja kuntapaattajien va-

tyota kuntapaattajien kanssa lilla ja niilla on selkea

vahvistetaan kohtaamisten
kautta. Vaikuttamistoimieli-
mille luodaan edellytykset

rooli kuntakentdssa. Ne toi-
mivat osana laajempaa ver-
kostoa ja tukevat myds tois-

osallistua my6s alueellisiin ja tensa tydskentelya.

valtakunnallisiin verkostoi-
hin. Kunnan vaikuttamistoi-
mielimille luodaan yhteista
yhdyspintaa jarjestamalla
vaikuttamistoimielinten tyo-
paja.

Jarjestetdan hyvinvointia
edistavia toimintamuotoja,
esim. retkid, yhteistyossa
alueellisesti.

Tulevalle valtuustokaudelle
laaditaan kaikki vaestoryh-
mat huomioiva hyvinvointi-
suunnitelma kuntalaisia

Paikallista ja alueellista yh-
teistyota tehdaan (erityisesti
lasten ja nuorten) arjen hy-
vinvoinnin edistamiseksi hy-
vinvointialueen, naapuri-
kuntien ja eri paikallisten
toimijoiden kanssa eri toi-
mintamuotojen

kautta.

Kunnalla on kayt6ssa hyvin-
vointisuunnitelma, joka huo-
mioi kaikki vaestoryhmat ja
integroituu erilaisten

osallistaen ja poikkihallinnol- alueellisten suunnitelmien

lisessa yhteistydssa ja myos
muut yhteistydtahot, kuten
hyvinvointialue huomioiden.

Kunta huomioi ikdantyneen
vaestonosan arjen hyvin-
vointia luomalla ja toteutta-
malla osallisuutta lisaa-

vaa ja arjen perustoimintoja
yllapitavaa toimintaa yhteis-
tyossa eri tahojen kanssa.

rinnalle luontevasti. Suunni-
telma siirtyy kuntastrategiaa
konkretisoiden sujuvasti
osaksi kuntaorganisaation
arkea ja paatoksentekoa.
lkdantyneiden hyvinvointia
tuetaan eri toimijoiden yh-
teistyolld esimerkiksi hyvin-
vointialueen kanssa kehi-
tettavan seniorikeskustoi-
minnan muodossa

Koko kunnan hyvinvointita-
pahtuma toteutui. Seniori-
paiva jarjestettiin 18 kertaa.
Kielikahvila kokoontui 10
kertaa. Lisdksi jarjestettiin
useita yksittaisia tilaisuuksia
ja tapahtumia eri ikaisille
kuntalaisille yhteistydssa eri
tahojen kanssa.

Vanhus- ja vammaisneuvos-
tolla ja nuorisovaltuustolla
oli yhteinen vaikuttamistoi-
mielinten tilaisuus kuntosali-
hankkeessa. Nuva-kummi-
toiminta kaynnistettiin vah-
vistamaan Nuvan ja kunnan-
valtuuston yhteytta. Nuva
viesti Jyvaskylan nuorisoval-
tuuston kanssa yhteistyon
kehittamiseksi. Vaikuttamis-
toimielimistad oli alueellisissa
elimissa saannoéllinen edus-
tus.

Alueellisen yhteistyon voi-
min jarjestettiin esim. nuor-
ten retki syyslomalla ja teat-
teriretki.

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma 2025-2029
laadittiin. Samoin laadittiin
ikddntyneita koskeva hyvin-
vointisuunnitelma 2025-
2029. Suunnitelmat laadit-
tiin osallistaen yhdistyksia,
vaikuttamistoimielimia ja
kuntalaisia hyvinvointity6-
ryhman toimesta.
Senioripaivia jarjestettiin
vahvassa yhteisty6ssa ja
kunta mahdollisti paiviin
osallistumisen kuljetuspalve-
luin. Erilaisia yksittaisia tilai-
suuksia jarjestettiin erilaisilla
teemoilla.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Kunnassa vastataan ja huo-
lehditaan kotoutumisen
edistamisen kehittamisests,
suunnittelusta ja seuran-
nasta ja eri palvelujen sovel-
tuvuudesta my6s maahan-
muuttajille.

Kunnassa on kaytossa ja
myo6s osaaminen uuden ko-
toutumislain mukaisista tie-
tojarjestelmista.

Toivakassa uudet asukkaat
kiinnitetdan vahvasti osaksi
kuntayhteis6a.

Seurataan alueellisia ja kan-
sallisia terveyden edistami-
sen ja hyvinvointiohjelmien
linjauksia.

Huolehditaan siita, etta kun-
nassa on kotoutumislainsaa-
dannoén uudistuksen mukai-
set laadukkaat, oikea-ai-
kaiset ja oikein mitoitetut
palvelut maahanmuuttajille.
Vahvistetaan palvelujen
osalta yhteistyoverkostoa.

Uusien jarjestelmien kayt-
t66n valmistaudutaan hy-
vissa ajoin ja hankitaan
osaamista ja koulutusta jar-
jestelmien kayttamiseen.

Tarjoamme kaikille uusille
toivakkalaisille mahdollisuu-
den kohdata kunnan edus-
taja ja heille lahjoitetaan
Toivakasta ja sen palveluista
tiedottava ns. Toivakka-
kassi, jonka sisaltoa kehite-
taan edelleen vastaamaan
uuden kuntalaisen tarpeita.
Tarkennetaan kassin saami-
sen palvelupolkua ja viesti-
tadn aktiivisesti siita.

Valmistellaan ja tuetaan alu-
eellisten ja kansallisten ter-

veyden edistdmisen ja hyvin-

vointiohjelmien toimeenpa-
noa ja levitetdan hyvia kay-
tanteita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Mahdollistetaan ja jarjeste-
tddn onnistunut kotoutumis-
palvelujen polku erilaisista
syistd Toivakkaan
muuttaneille maahanmuut-
tajille.

Kunta kayttaa erilaisia tieto-
jarjestelmia sujuvasti ja
osaavasti kotoutuja-
asiakkaiden palveluissa tu-
kien hyvaa kotoutumispol-
kua.

Uudet toivakkalaiset kontak-
toidaan jarjestelmalliselld ta-
valla ja tavoitetaan heidat
osaksi koko kuntayhtei-

s6a.

Arjessa on lasna vakiintunut
perhekeskusyhteistyo ja se-
niorikeskustoiminta.

Kotoutumispalveluja kehitet-
tiin ja tarjottiin uuden lain-
saadannon mukaisesti ja alu-
eellisessa yhteistyossa asiak-
kaiden tarpeet huomioiden.

Kunnassa otettiin kayttoon
Koto-AJ jarjestelma asiakas-
kirjauksiin ja rakennettiin ra-
japintaa muihin jarjestel-
miin.

Kassista viestittiin ajoittain
vuoden aikana. Kassin sisalto
sailyi ennallaan paivitetyilla
tiedoilla ja sisalloilla, koska
sisalto palveli hyvin uusia
kuntalaisia. Kasseja jaettiin
kirjastolta kasin 15 kpl uu-
sille kuntalaisille samalla hei-
dat kohdaten.

Liityimme hyvien kadytantei-
den jakamisen mahdollista-
vaan Terve kunta -verkos-
toon. Kaynnistimme Suomi
liikkeelle-ohjelman mukai-
sesti liilkuntaneuvontaa kun-
nassa ja kdaynnistimme Liik-
kuva koulu ja Move! -hank-
keen perusopetuksessa.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Toivakka on nakyvasti aktii-
vinen kunta sidosryhmayh-
teistyossa Keski-Suomen hy-
vinvointialueella,
maakunnallisissa verkos-
toissa seka yhteistydssa kol-
mannen sektorin

kanssa.

Toivakassa hydédynnetdan ja
tuotetaan vahvasti hyvin-
vointitietoa.

Hyvinvointi kunnassa vahvis-
tuu viestimalla tehokkaasti
niin ulkoisesti kuin sisdisesti
hyvinvointiin liittyvista asi-
oista yhdessa eri tahojen
kanssa.

Kehitetdaan edelleen aktii-
vista sidosryhmayhteistyota
Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen ja maakunnallisten
verkostojen kanssa, alueen
oppilaitosten ja eri jarjesto-
jen, yhdistysten

ja yritysten, seurakuntien
seka seurojen valilla.
Hankitaan kokemustietoa
kunnan eri vaestoryhmien
kyselyilla. Toteutetaan vuo-
sittain vahintaan yksi tie-
donkeruu. Hydodynnetdan
alueellisesti ja valtakunnalli-
sesti organisoidut tiedonke-
ruut.

Viestimme yhteisty0ssa ja
suunnitelmallisesti monessa
eri kanavassa palveluista ja
hyvinvointitiedosta. Perhe-
keskuksesta viestintaa vah-
vistetaan. Uutiskirjetta kehi-
tetdan edelleen.

Verkostoidutaan ja l6yde-
taan toimivia yhteistyo-
kumppanuuksia. Hyvinvoin-
tipalveluissa osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan
verkostohankkeisiin seka ke-
hitetdan myos

omin hankkein.

Hyvinvointitietoa kerataan ja
viestitdan kuntalaisille ja
kuntaorganisaatiolle tiedolla
johtamisen tyokaluksi.

Viestinta hyvinvointipalve-
luista ja hyvinvointitiedosta
on kuntalaiset tavoittavaa,
ajankohtaista ja selkeasti ra-
kennettua viestintaa.

Hyvinvointisuunnittelija
osallistui Toivakkaa edus-
taen sadnnollisesti alueelli-
siin verkostoihin ja toimi
osana hyvinvointia edistavaa
paikallista verkostoa.

Osallisuutta koskevaa tie-
donkeruuta tehtiin osana
kuntalaiskyselya. Koululla oli
oma hyvinvointikysely. Nuo-
rille kohdennettiin useita ky-
selyja, esim. yksi niista hy-
vinvointitapahtumassa.

Viestinndssa tehtiin vahvaa
yhteistyota koko hyvinvointi-
palveluiden ja kunnan vies-
tinnan kanssa. Uutiskirje va-
kiinnutti asemansa ja tilaaja-
maara on kasvanut, vaikka-
kin hitaasti. Uutiskirjetta
mainostettiin eri yhteyksissa
ja se nostettiin saannollisesti
kunnan ajankohtaisiin.

HYVINVOINTIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
20457 11600
20 457 11 600

0 -360

-174 -25165
-488 -1 800

0 0

-662 -27 325
19794 -15725
19794 -15725
2353 2308
8 -7

M 2025 TA+M 2025
0 11600

0 11 600

0 -360
-9000 -34 165
0 -1 800

0 0

-9 000 -36 325
-9 000 -24 725
-9 000 -24 725
2308 2308
-4 -11

TP 2025 Tot. (%)
7149 61,6% -4 451
7149 61,6% -4 451
0 00% 360
-3984 11,7% 30181
-1023 56,8% 777
-425 - -425
-5432 15,0% 30893
1717 -69% 26 442
1717 -69% 26 442
2308 100,0% 0
1 -69% 11
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10.10. Kuntaympadristélautakunta

Kuntaymparistélautakunnan tehtavana on jarjestaa Toivakan kunnan lupa- ja viranomaispalve-
lut, vesihuoltopalvelut, kunnan omaisuuden hallinta ja yllapito sekad kunnan tila- ja tukipalvelut.

Lautakunta huolehtii kunnan maa- ja metsdomaisuuden hoidosta, liikennevaylista ja yleisista
alueista seka liikuntapaikkarakentamisesta ja niiden yllapidosta, sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nan kanssa yhteistydssa laaditun palvelusuunnitelman mukaisesti.

Lautakunta ohjaa kunnan maankaytt6a, tonttien luovutusta ja kaavoitusta (yleis- ja asemakaa-
voituksen valmistelu). Lautakunnan alainen lupa- ja ympéristdjaosto toimii Toivakan kunnan ra-
kennusvalvontaviranomaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Kuntastrategian pohjautuen, huolehditaan siitd, etta Toivakka on viihtyisa, virea ja turvallinen
yhteiso, jossa on hyva asua ja harrastaa. Mahdollistetaan monipuolinen asuminen kehittamalla
kylien asuinalueita seka ulkoilualueita. Edistetdaan toiminnan rakentumista kestavalle pohjalle

luonto- ja ilmastotiedon johtamisen keinoin. Kuntaymparistopalvelut osaltaan haluavat oman
palvelualueensa palveluita yllapitamalla edistda lasten- ja nuorten osallisuutta seka liikunnallisia
elamantapoja.

TOIMINTAKATSAUS 1-12 / 2025
Kuntaymparistdlautakunnan jarjestamat palvelualueet Toivakassa ovat:

v Lupa- ja viranomaispalvelut (rakennusvalvonta, ympdristénsuojelu ja lupa- ja ymparis-
tojaosto seka ymparistdoterveyden ostopalvelu Jyvaskylan seudun ymparistotervey-
desta)

Kuntaymparistdpalvelujen hallinto

Yhdyskuntasuunnittelu

Jatehuolto (Jyvaskylan seudun jatelautakunta)

Yhdyskuntateknisen palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet)

Liikuntapaikat

Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)

AN NN N N N

Maa- ja metsatilat
v" Vesi- ja viemirihuoltolaitos

Palvelualueiden tarkemmat toimintakatsaukset omilla sivuillaan.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

e Kuntaympadristolautakuntaan kuuluu seitseman jasenta
e Lupa- ja ympadristéjaostoon kuuluu viisi jasenta
Lisaksi jokaiselle on nimetty varajasen kuluvan valtuustokauden loppuun asti

Esittelijana toimielimissa toimii kuntaymparistéjohtaja tai rakennustarkastaja tai ymparistotar-
kastaja hallintosaannon toimivallan mukaisesti.
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Kuntaymparistdlautakunnasta seka lupa- ja ymparistdjaostosta, kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisesta seka nadiden toimivallan siirtdmisesta viranhaltijoille maara-
taan kunnan hallintosdanndssa. Uusi valtuusto aloitti 1.6.2025 alkaen.

HENKILOSTO

Toivakan kunnan henkiléstosuunnitelma sisaltda kuntaymparistopalveluiden kaikki tyotehtavat
ja niiden kuvaukset. Kuntaymparistélautakunnan alaisissa palveluissa tydskentelee vuonna 2025
noin 20 tyontekijaa. Virka — ja tyosuhteiset toimenkuvat jakaantuvat hallintoon, lupa- ja viran-
omaispalveluihin, ruokahuolto- ja siivouspalveluihin, kiinteistdjen, yleisten alueiden ja liikunta-
paikkojen hoitoon ja vesihuoltolaitoksen yllapitoon.

Maaraaikaisia tydtehtdvia ovat esimerkiksi nuorten kesatyot seka mahdolliset muut valiaikaiset
sijaisuudet.

Kuntaymparistopalveluissa ja etenkin sen alaisen lupa- ja ymparistdjaoston alaisissa viranomais-
tehtavissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia lainsdadannoéssa, mika edellyttaa henkiloston jatkuvaa
kouluttamista muutoksiin.

Toimialueen lainsddadannén muutoksia seurataan aktiivisesti ja huomioidaan toiminnassa ja hal-

lintosdannossa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kasvamme vetovoimaisten
kehyskuntien joukkoon hyo-
dyntamalla keskuskaupungin
laheisyyden.

Kehitdamme kunnan palve-
luita tekemalla tiivista yh-
teisty6ta kolmannen sekto-
rin ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Rakennamme hyvinvointia
arjessa panostamalla kaiken-
ikdisiin toivakkalaisiin seka
kunnan henkiléstoon.
Tuemme aktiivisesti nykyisia
ja uusia yrittdjia luomalla
kannustavaa yritysilmapiiria.

Toimenpide

Jyvaskylan seudun MAL-yh-
teisty6hon osallistuminen

Liikunta- ja vapaa-ajan pal-
veluiden kehittdminen yh-
dessa yhteisojen tai harras-
tajien kanssa.

Esteettomyyden parantami-
nen julkisissa tiloissa.

Kdaymme aktiivista vuoropu-
helua eri yritystoimijoiden
kanssa ja autamme l6yta-
maan kanavia, joilla helpo-
tettaisiin yrityksen sijoittu-
mista Toivakkaan

Tavoitetaso

MAL-rahoituksella toteutet-
tavien pienten liikennehank-
keidensuunnitteluvalmiuden
nostaminen. Asumisen ke-
hittadmisselvityksiin osallistu-
minen

Liikuntapaikka- ja palvelu-
suunnitelman laatiminen yh-
dessa sivistys- ja hyvinvointi-
lautakunnan kanssa.

Rakennuksista tai kulku-
vaylista johtuvien rajoituk-
sien poistaminen liikkuntaes-
teisille.

Viisarimaen yrityspuistossa
aloittaa ensimmainen yrityk-
sen toimitilan tai muun tyo-
paikkarakentamisen hanke.

Toteutuminen

Ei toteutunut talousarvio-
vuonna 2025.

Selvitys ikddantyneiden asu-
misesta Jyvaskylan seudulla
kaynnistyi projektiryhman
tyoskentelyn osalta.
Toteutui suunnitelman laati-
misen osalta, toimielinkasit-
telysta siirrettiin uudelleen
valmisteluun

Ei toteutuneita muutoksia.

Ei toteutunut.
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Uuden ajan maalaisidylli

Panostamme monipuoliseen Markkinointia tehdaan ky-

asumiseen kehittamalla ky-

lien asuinalueita seka ulkoi-

lualueita.

lien tonttimahdollisuuden
huomioiden

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Lisddmme Toivakan tunnet-

Toivakka tarjoaa monipuoli-

tavuutta ottamalla kaytt6on sia asumisen ja yrittdmisen

uusia, avoimia ja rohkeita
markkinointitapoja.

Houkuttelemme aktiivisesti
uusia asukkaita ja paluu-
muuttajia Toivakkaan seka
teemme heidén olonsa ter-
vetulleiksi.

mahdollisuuksia, joten tont-
timarkkinointia jatketaan

Mahdollistetaan loma-asun-
tojen kayttotarkoitusten
muuttaminen vakituiseksi
asunnoksi aina, kun se on
lainsdadannon ja rakenta-

Omakotitonttien myynnin
kasvattaminen

Uusi Nelostien mainostaulu
rakennetaan eteldn suun-
nasta tultaessa.

Kayttotarkoituksen muutok-
sia loma-asunnoista tai
loma-asuntojen rakennus-
paikoista vakituiseksi pyri-
tdan lisddmaan nykyisesta.

Ei toteutunut taysin, myytiin
2 omakotitonttia.

Mainostaulu rakennettiin ja
otettiin kdyttdon talousar-
viovuonna 2025.

Kayttotarkoituksen muutok-
seen myonnettiin yksi raken-
nuslupa talousarviovuonna
2025.

mismadraysten mukaisesti
mahdollista.

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025

TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 1719437 1915717 0 1915717 1738081 90,7% -177 636
Maksutuotot 26 224 24 500 0 24 500 31261 127,6% 6761
Tuet ja avustukset 27 686 2 000 0 2 000 3694 184,7% 1694
Muut toimintatuotot 1292 606 1530318 0 1530318 1419574 92,8% -110 744
Toimintatuotot yht. 3065 953 3472535 0 3472535 3192610 91,9% -279 925
Toimintakulut
Henkilostokulut -967 408 -1049 079 0 -1049 079 -998 135 95,1% 50944
Palvelujen ostot -1059 207 -1115 366 0 -1115 366 -1168891 104,8% -53 525
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -601 138 -685 611 0 -685 611 -655221 95,6 % 30390
Avustukset -34 416 -50 000 0 -50 000 -50586 101,2% -586
Muut toimintakulut -142 348 -181 977 0 -181 977 -158533 87,1% 23 445
Toimintakulut yht. -2804 518 -3082 033 0 -3082 033 -3031366 98,4% 50 667
Toimintakate 261435 390 502 0 390 502 161245 413 % -229 257
Rahoitustuotot ja -kulut -59 40 000 0 40 000 -145 -04% -40 145
Poistot ja arvonalentumiset -688 628 -667 267 0 -667 267 -674 457 101,1% -7 190
Yhteensa -427 251 -236 765 0 -236 765 -513357 216,8% -276 592
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0
Euroa/asukas -182 -103 0 -103 =222 216,8% -120

10.10.1. Kuntaympadristopalvelujen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistolautakunnan sekad sen alaisen lupa- ja ymparistojaoston hallinnon avoimuus,
paatdsten ennakoitavuus, puolueettomuus, yhdenvertaisuus sekd paatosten lainsdddannon ja
madraysten mukaisuus ovat tarkeita arvojamme.

Lautakunta-, viranhaltija- ja tyontekijatasoilla asioiden valmistelu ja paatoksenteko tapahtuu
hallintosdanndssa maarattyjen toimivaltuuksien sekda hyvaksytyn talousarvion seka hankinta-
saantdjemme puitteissa.

Kuntaymparistdpalveluiden toimintaa, taloutta ja organisaation kehittamista tehdaan aktiivi-
sesti yhteistydssa henkiloston kanssa. Lisaksi huolehdimme yhteyksista ja yhteistydstda muiden
hallinnonalojen ja eri sidosryhmiemme ja yhteistyotahojemme kanssa.
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Kuntaymparistdlautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisaksi hallintoon sisaltyy tehtavia hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankaytdssa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen ylldpidonpidon organisointia, rakennushank-
keiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtavia ja valvon-
taa.

TOIMINTAKATSAUS 1 - 12 / 2025

Kuntaymparistopalveluiden hallinnossa tapahtui muutos loppuvuodesta 2025, kun virkaa hoita-
nut kuntaympadristéjohtaja irtisanoutui virastaan lokakuun alusta lukien. Uuden kuntaymparis-
tojohtajan rekrytointi kdynnistettiin nopeasti, mutta viranhoito toteutettiin sijaisjarjestelyin
vuoden loppuun saakka ja vuodenvaihteen yli.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan Asiakas- ja palautekyselyja  Toteutetaan vahintaan yksi Ei toteutunut.
paatoksentekoon —yhdessa toteutetaan matalalla kyn-  palautekysely vuosittain jos- Koko kuntaa koskeva kunta-
syntyy parasta nyksella. takin palvelun osa-alueesta laiskysely toteutettiin.
Uuden ajan maalaisidylli

Hallinnon avoimuus, puolu- Vahvistamme viestintdd ja  Toimimme arvojemme mu- Viestintda toteutettiin ko-
eettomuus ja yhdenvertai-  kuntalaisten osallistamista  kaisesti ja pidamme ylld ar- kouspaatosten yhteydessa.

suus ovat tarkeita arvo- valmistelussa oleviin asioihin vojemme mukaista tyotapaa
jamme jokapaivdisessa tyds- aina mahdollisuuksien mu-
samme kaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Hankintoja kilpailutetaan ja
osallistumme keskitettyihin
hankintakilpailutuksiin aina
kun se on toiminnallisesti ja
taloudellisesti jarkevaa.

Hankintojen kehittaminen.

Katuvalaistustekniikka on

Selvitetadn eri energiatehok- vaihdettu kokonaan led-va-

kuusinvestointien mahdolli-
suudet ja niiden hankinta-
mallit

laistukseksi alkuvuodesta
2025.

Hyoédynnetdan Sarastian tai

Hansel -hankintapalveluiden
tekemat kilpailutukset mah-
dollisuuksien mukaan.

Toteutui.

Toteutui.

KUNTAYMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
0 0

272 0
1070 0
1342 0
-99 497 -103 556
-11282 -9203
-956 -1 000
-3219 -10732
-114 953 -124 491
-113 611 -124 491
0 0

-834 -834
-114 445 -125 325
2353 2308
-49 -54

M 2025 TA+M 2025

o O oo
o O O o

-103 556
-9203
-1 000

-10732
-124 491
-124 491

0

-834
-125 325
2308 2308
0 -54

O OO 0000 Oo0OOo

TP 2025 Tot. (%) Poik.
8 - 8

110 - 110

0 - 0

118 - 118
-85942 83,0% 17 614
-34538 3753 % -25335
-930 93,0% 70
-10329 96,2 % 403
-131740 105,8 % -7 249
-131622 105,7 % -7 131
0 - 0

-834 100,0 % 0
-132456 105,7 % -7 131
2308 100,0% 0
-57 105,7 % -3
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10.10.2. Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttad, etta taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankaytén yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudista-
miseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja
sen pitamisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm. suunnittelutehtavissa ja eri-
laisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, meluselvitykset, maisemaselvitykset ja
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistévaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyéhon.

TOIMINTAKATSAUS 1-12 / 2025
Kaavoituskatsaus laadittiin alkuvuodesta 2025 ja vietiin lapi toimielinkasittelyissa.

Palosentien teknisluontoisen asemakaavamuutos hyvaksyttiin ja kaava sai lainvoiman elokuussa
2025. Palosentien alkuosan katusuunnittelu kadynnistettiin Toivakantien kehittamissuunnitel-
man yhteydessa.

Toivakan lantisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2 ei edennyt hyvdksymisvaiheeseen vuoden
2025 aikana. Jyvaskylan kaupungin omistaman Mamminiemen alueen osalta esille nousseet
asiat vaativat kyseisen alueen osalta uudelleen kaavatarkastelua, minka vuoksi suoritettiin eril-
liskuuleminen Jyvaskylan kaupungille. Loppuvuodesta 2025 suoritettiin viela muutamia yksityis-
ten maanomistajien erilliskuulemisia, johtuen osittain viranomaisneuvotteluissa kaydyista asi-
oista. Tilinpaatoksen teksteja kirjoitettaessa, kyseisen kaavan hyvaksymiskasittely toteutuu al-
kuvuonna 2026.

Toivakantien kehittamissuunnitelman laadinta kdynnistettiin loppuvuodesta 2025 yhteistydssa
Keski-Suomen ELY-keskuksen (1.1.2026 alkaen Keski-Suomen elinvoimakeskus) kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessd yhteiséllisesti
Kaavoitus ja maankayton Maankayton suunnittelu ja  Toivakan lantisen ranta- Ei toteutunut.

suunnittelu tapahtuu vuoro- kaavoitus edellyttaa nykyisin osayleiskaavan, osa-alue 2,
vaikutteisesti osallisia kuul- laaja-alaista osaamista ja asi- hyvaksyminen ja kaavan voi-

len. antuntijuutta, kaavoituksen maantulo 2025.
osallisten, asukkaiden ja Palosentien asemakaava- Toteutui.
maanomistajien ja eri viran- muutos hyvaksymiskasitte-
omaisten kuulemista. lyssa vuoden 2025 alkupuo-
lella

Laatiminen kdynnistyi.
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Toimimme aktiivisesti yh-
teistydssa maakunnan suun-
nittelun ja- maakuntakaavoi-
tuksen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyva asua ja harrastaa.
Leppaveden Isonkyldn ran-
nan venesatama-aluetta ke-
hitetdan edelleen.

Edistdmme Toivakan saavu-
tettavuutta ja joukkoliiken-
neyhteyksia.

Kaavoitus ja maankayttoa
koskevissa suunnitelmissa
nama usein ristiriitaisetkin
tavoitteet pyritaan yhteen-
sovittamaan keskendan aina
tapauskohtaisesti.
Osallistumme maakuntata-
soiseen maankayton suun-
nitteluun sekd MAL-verkos-
ton mukaiseen kehittamis-
ty6hon aina kun siihen on
mahdollisuuksia.

Seututien (Toivakantien) lii-
kenneturvallisuuskohteiden
parantamisesta laaditaan
suunnitelma

Sataman kehittamissuunni-
telman ja rakentamissuunni
telmien laatiminen

MAL -yhteistyén vahvistami-
nen ja hyodyntaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestimme aktiivisesti jo
suunnitteluvaiheessa ole-
vista eri suunnitteluhank-
keistamme.

Ennakkomarkkinoinnit ja
muu yleinen viestinta toimii
kiinnostuksen herattajana.
Kaavoituskatsaus laaditaan
vuosittain ja tasta viestitaan
aktiivisesti.

Toivakan kylanraitin (Toiva-
kantien) kehittamissuunni-
telman laatiminen.

Toimimme toivakkalaisten
edunvalvojana ja puolesta-
puhujana maakunnan strate-
gisessa suunnittelussa seka
yhteensovitamme omaa
kuntaymparistémme kehit-
tdmistyota maakunnalliseen
suunnitteluun.

Liikenneturvallisuuden kehit-
tamisesta laaditaan suunni-
telma osana MAL-seutuyh-
teistyon hankekehysta
Yleissuunnitelma alueen ke-
hittamiseksi on laadittu. Alu-
een toteuttaminen inves-
tointiohjelman mukaan tule-
vina vuosina.
Joukkoliikenneyhteydet toi-
mivat ja taso sailyy eika heik-
kene

Maankayton suunnittelu ja
suunnitelmallinen kaavoitus
pitda ylla kunnan kehittamis-
viretta ja voi poikia aina uu-
sia oivalluksia ja kehittamis-
ideoita. Kaavoitusta ohjel-
moidaan kaavoituskatsauk-
sessa vuosittain tarkemmin.

Toteutui.

Laatiminen kdynnistyi yh-
dessa Toivakantien kehitta-
missuunnitelman yhtey-
dessa-

Ei toteutunut.

Toteutui.

Toteutui.

YHDYSKUNTASUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht.

Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteensa

Asukasluku 31.12.

Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
0 0

0 -38319

0 -3 000

0 -41 319

0 -41 319
-3782 -3782
-3782 -45 101
2353 2308

-2 -20

M 2025 TA+M 2025
0 0

0 -38319

0 -3 000

0 -41 319

0 -41 319

0 -3782

0 -45 101

2308 2308

0 -20

TP 2025 Tot. (%)

0 - 0
2330 61% 35989
1387 462% 1613
3717 9,0% 37 602
3717 9,0% 37 602
3782 100,0% 0
7498 16,6 % 37 603

2308 100,0% 0
3 166% 16
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10.10.3. Lupa- ja ympdristojaosto

TOIMINTA-AJATUS
Kuntaymparistdlautakunnan alaisena jaostona toimii lupa- ja ymparist6jaosto.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparisténsuojelu-
viranomaisena. Kustannuspaikat jakaantuvat hallinnon ja toimielimen toiminnan lisdksi raken-
nusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun.

Lupa- ja viranomaispalvelut jarjestettiin kuntayhteistyomuotoisesti edelleen. Rakennusvalvon-
nan rakennustarkastajan yhteistydsopimusta jatkettiin Joutsan kunnan kanssa. Joutsan kunta
jarjestaa palvelun ja Toivakan kunta ostaa sopimukseen perustuen viranhoidon Toivakkaan.

Ymparistonsuojelun eli ymparistotarkastajan viranhoidon yhteistyésopimus Luhangan kunnan
kanssa paattyl 31.12.2024.

Toivakan kunta muutti rakennus- ja ymparistotarkastajan virkanimikkeen ymparistotarkastajan
viraksi ja rekrytoi tdhan tehtavaan uuden viranhaltijan. Toivakan kunta ja Joutsan kunta laativat
ymparistotarkastajan viranhoidosta yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Toivakka toimii palve-
lun jarjestavana tahona ja Joutsan kunta ostaa palvelun yhteistyésopimuksen mukaisesti. Sopi-
mus tuli voimaan 1.4.2025 alkaen.

LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 16 000 0 16 000 22820 142,6% 6 820
Maksutuotot 26 224 24 500 0 24 500 31261 127,6% 6761
Tuet ja avustukset 45 0 0 0 182 - 182
Toimintatuotot yht. 26 270 40 500 0 40 500 54262 134,0% 13762
Toimintakulut
Henkilostokulut -32790 -72 288 0 -72 288 -80259 111,0% -7971
Palvelujen ostot -50 001 -56 009 0 -56 009 -55297 98,7% 712
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 -1700 0 -1700 -1869 110,0% -169
Muut toimintakulut -5878 -21138 0 -21138 20194 95,5% 944
Toimintakulut yht. -88 700 -151 135 0 -151 135 -157 620 104,3% -6 485
Toimintakate -62431 -110 635 0 -110 635 -103358 93,4% 7 277
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 0 -814 -814 100,0% 0
Yhteensa -63 244 -111 449 0 -111 449 -104171 93,5% 7 278
Asukasluku 31.12. 2353 2308 2308 2308 2308 100,0% 0
Euroa/asukas -27 -48 0 -48 -45 93,5% 3




Tolan s 141 (187) TOIVAKKA

ALEUTisen, elementit
olmiben elementit.

10.10.3.1.Rakennusvalvonta
TOIMINTA-AJATUS

Rakentamislaki 100 & rakennusvalvontaviranomaisen tehtavat: kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisen tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista seka osaltaan
huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita alueidenkayttdlaissa tai sen nojalla saade-
taan tai madrataan rakentamistoiminnasta. Lisaksi kunnan rakennusvalvontaviranomaisen teh-
tavana on yleisen edun kannalta valvoa tassa laissa tarkoitettua rakennustoimintaa seka osal-
taan huolehtia, etta rakentamisessa noudatetaan, mita tassa laissa tai sen nojalla saddetaan tai
maarataan. Rakennusvalvontaviranomaisen on huolehdittava rakentamista ja muita toimenpi-
teita koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvottava rakennetun ympariston ja ra-
kennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitda sddadetdaan. Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisen tehtdavana on myos huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauk-
sesta ja neuvonnasta.

TOIMINTAKATSAUS 1 -12 / 2025

Rakennustarkastajan viranhoito ostettiin Joutsan kunnalta, kdytanndssa tama tarkoitti kuutta
(6) tyopaivaa kuukaudessa. Rakentamisen luvat ratkaistiin noudattaen kaavoja, rakennusjarjes-
tysta seka rakentamislakia, mutta osittain siirtymaaikana oli tarve tulkita aiemman maankaytto-
ja rakentamislain saadoksia. Rakentamislain voimaantulo nosti lupakynnystd, mika nakyi suo-
raan haettavien lupien merkittavana laskuna. Lupamaksutuotot jaivat reilusti alle arvioidun. Alle
30 nelion rakentamiseen ei tarvinnut enda rakennusvalvontaviranomaisen lupaa, mikali lainsaa-
dannon edellyttamat kriteerit tayttyivat ja rakentamisessa huomiotiin esimerkiksi kaavamaa-
rayksen ja rakennusoikeuden riittavyys. Erilaisia lupatyyppeja on lainsdadannén muutoksen
myo6td aiempaa vahemman.

Lupatyyppi/vuosi 2020| 2021| 2022| 2023| 2024| 2025
Rakentamislupa 20]1)
Rakennuslupa 43 44 41 24 27 3|2)
latkolupa 2
Toimenpidelupa 19 21 22 10 14 X 2)
lImoitus 32 28 16 7 X 2)
Maisematyolupa 3 7 3 3
Purkamislupa 4 3 3 4 10
Sijoituslupa 2 1 1
Poikkeamispaatos 2 5 3 5 3 1
Suunnittelutarveratkaisu 1 X 2)
Maaraaikainen lupa 1

Yhteens& 106| 109 86 54 56 39
Rakennusvalvonnan lupamairit 2020-2025 1) uusi lupatyyppi

2) vanha lupatyyppi

Jyvaskylan kaupungin hallinnoima Trimble LocusClous jarjestelma siirrettiin vuonna 2025 kau-
pungin palvelimilta Trimblen SaaS-ymparistoon. Sahkoinen asiointipalvelu uudistui lainsaadan-
non muutosten vuoksi ja jarjestelman raatalointi Toivakan kunnan tarpeisiin toteutettiin yh-
dessa Jyvaskylan paikkatietoasiantuntijan kanssa.
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Rakennusjarjestyksen paivitystyossa edettiin vuonna 2025 ehdotusvaiheeseen ja saatujen lau-

suntojen perusteella rakennusjarjestykseen tehtiin tarvittavia selvennyksia. Rakennusvalvonnan

maksutaksan paivitys ei toteutunut vuonna 2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdamme kunnan palve-
luita tekemalla tiivista yh-
teistyota kolmannen sekto-
rin ja muiden sidosryhmien
kanssa lainsadadannén muu-
tokset huomioiden

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyva asua ja harrastaa.

Rakentamislain ja alueiden-
kayttolain voimaantulo
1.1.2025 alkaen ja lainsaa-
dannodn uudistusten huomi-
oiminen palveluissa.

Vuoden 2025 aikana raken-
nusjarjestyksen paivitys val-
miiksi, hyvdaksyminen kun-
nanvaltuustossa ja voimaan-
tulon myo6ta kayttoonotto.
Osallistetaan asukkaat, yh-
distykset, yrittajat, as oy:t.

Rakennetun ympaériston tie-
tojdrjestelman (Ryhti) kayt-
téonotto vaiheittain heti,
kun siihen on valmiudet.
Uuden valtuustokauden al-
kaessa perehdytys mahdolli-
sille uusille luottamushenki-
IGille.

Rakentamisen ymparistovai-
kutukset. Rakennusten hiili-
neutraalisuutta koskevat
vaatimukset tiedostettu

Toimiva, terveellinen ja tur-
vallinen elinymparisto kai-
kille kuntalaisille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisaista ja ul-

Rakennusvalvontauudistuk-

koista viestintddmme nosta- sessa tulee olla mukana ja

malla rohkeasti esiin onnis-
tumisiamme ja vahvuuksi-
amme

viestia siita kuntalaisille ja
muille sidosryhmille.

Oikein kohdistetut ja riitta-
vat resurssit ja osaaminen
(koulutus), jotta uudistetut
lupaprosessit toimivat nope-
asti ja sujuvasti jarjestelmien
muutoksista huolimatta.
Uusi rakennusjarjestys voi-
maan 1.6.2025 alkaen

Vuorovaikutus ja osallisuus
huomioitu valmistelussa,
mahdollinen kuntalaistilai-
suus, tiedon valitys eri vies-
tintdkanavia kayttaen
Jyvaskylan hallinnoimassa
LocusCloudissa ja digitalisaa-
tiossa seutukayttdjana Jyvas-
kylavetoisesti.

Jarjestetdan mahdollisuudet
koulutuksiin

Riittavat resurssit ja koulutus
turvattu ja huomioitu, jotta
on valmiudet tietojarjestel-
mien kayttéonottoon.
Viestintdaan panostaminen

Lainsddadannon tuomat vel-
voitteet taytetdan asete-
tuissa maaraajoissa. Oikea-
aikainen tiedottaminen to-
teutuu.

Henkil6ston riittava osaami-
nen ja palvelutaso sekd mah-
dollisimman yhtenaiset tul-
kinnat asiakkaille, koulutuk-
sen tarkeys.

Lupakynnyksen muutos sel-
keasti vahensi hakemusten
madaraa, jolloin resurssit oli-
vat riittavat.

Rakennusjarjestys ehdotus-
vaiheeseen vuoden 2025 ai-
kana.

Rakennusjarjestyksen val-
misteluun jarjestettiin tyo-
pajatilaisuus, mika ei toteu-
tunut osallistujien puuttumi-
sen vuoksi.

Palvelun kehittaminen Jyvas-
kyla-vetoisesti, yhteistyd
toimi tiiviisti.

Saa$S -ymparistoon siirtymi-
nen toteutettiin vuonna
2025.

Siirtymaajan vuoksi jarjestel-
mamuutokset eivat olleet
merkittavia talousarvio-
vuonna 2025.
Lainsdadanndn muutosten
vaikutuksista viestittiin mo-
nikanavaisesti.

Siirtymaajan vuoksi muutok-
set toimintatapoihin eivat ol-
leet merkittavia talousarvio-
vuonna 2025.

Esimerkiksi Kuntaliiton jar-
jestamiin webinaareihin ja
tukiklinikoihin osallistuttiin
saannollisesti.
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10.10.3.2.Ymparistonsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka ilmoitus-
menettelyista huolehtii kuntien ymparisténsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ymparistonsuojeluviranomainen, joka kadyttdd osaltaan ymparisténsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ymparistonsuojelulain mukaisessa paatoksenteossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi sdddetty jatelaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat paasaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

TOIMINTAKATSAUS 1-12 / 2025

Ymparistonsuojelua vahvistettiin 1.4.2025 alkaen, kun uusi ymparistotarkastaja aloitti. Tyopa-
noksesta myyddan noin 60 prosenttia Joutsan kunnalle. Ymparistonsuojelun maa-ainesten oton
seka ymparistélupien valvontakatselmukset ajoittuivat vuoden loppupuoliskolle ja katselmukset
toteutuivat suunnitellusti. Toimintatuotot toteutuivat yli arvioidun ja tahan vaikutti esimerkiksi
yksi uusi myoénnetty yhteiskasittelylupa.

Vieraslajien torjunnassa hyodynnettiin Crowdsorsa -sovellusta ja kdyttokokemukset ensimmai-
sen torjuntakesan myota olivat myodnteiset.

Ympadristonsuojelun valvontasuunnitelma paivitettiin vuosille 2026—-2029.

Toivakan kunta liittyi loppuvuodesta julkisen alan energiatehokkuussopimukseen kaudelle 2026-
2035.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Ymparistovaikutuksia sisdltd- Suunnitelmat pidetdan ylei- Mielipiteet huomioidaan lu- Toteutui, mielipiteet huomi-
vissd hankkeissa kuullaan sesti ndhtavilla osallisten paharkinnassa ennen paa-  oitiin kattavasti ja annettiin
vaikutusalueen asukkaita tai kuulemiseksi. toksentekoa. mahdollisuus mielipiteiden
muita osallisia. ilmaisemiseen.
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvd asua ja harrastaa.

Toivakkalainen maaseutu,
maatalous ja metsat turvaa-
vat kuntalaisten hyvinvoin-
tia.

Jatteen synnyn vahentami-
nen ensisijaisesti ja kierrat-
taminen toissijaisesti.

Ympaériston- ja luonnonsuo-
jelun edistaminen,
Valistaminen ja kasvatus

Toimiva, terveellinen ja tur-
vallinen elinymparisto kai-
kille kuntalaisille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Verkostoidutaan seudun Osallistumme seudullisiin
muiden kuntien eri viranhal- yhteistyotapaamisiin aktiivi-
tijoiden kanssa sesti

Luonnon monimuotoisuu-

den vahvistaminen ja turvaa-
minen kannustamalla ja vies-

tinnan keinoin. Elinvoimai-
sen maaseudun tukeminen
tiedolla ja neuvonnalla. Ole-
massa olevia vahvuuksia tu-
lee vahvistaa entisestaan,
vapaaehtoistoimiin kannus-
taen.

Valvontaohjelman mukais-
ten katselmusten toteutumi-
nen suunnitellusti.
Yhteistyon lisdédminen sidos-
ryhmien kanssa.

Lainsdadannon tuomat vel-
voitteet taytetaan asete-
tuissa maaraajoissa. Oikea-
aikainen tiedottaminen to-
teutuu.

Asiantuntemuksen kasvatta-
minen verkostoitumalla ja
yhteistyota tekemalla.

Vieraslajien torjuntaa toteu-
tettiin kunnan mailla
Crowdsorsa-sovellusta hyo-
dyntden. Tastd myos viestit-
tiin kattavasti kunnan sosiaa-
lisessa mediassa.

Toteutui.

Ympdristotarkastaja liittyi
KYKY-ryhmaan, minka lisaksi
aiempaa yhteistyota jatket-
tiin myos muiden sidosryh-
mien kanssa.

Toteutui.

Toteutui.
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10.10.3.3.Lupa- ja ympadristéjaosto

TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ymparistojaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ymparistonsuojeluvi-

ranomaisena, kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mu-

kaisena valvontaviranomaisena ja maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja valvontaviranomai-

sena.

TOIMINTAKATSAUS 1 - 12 / 2025

Lupa- ja ympdristojaosto kokoontui tarvittaessa, vuoden 2025 aikana nelja kertaa. Rakennustar-
kastajan vuonna 2024 myontamasta maisematyoluvasta valitettiin hallinto-oikeuteen ja jaosto
antoi asiassa lausunnon kevatkaudella 2025.

Jaoston kasittelyssa on ollut pitkdkestoisesti roskaantumisasia, mika ei tullut paatékseen talous-
arviovuonna 2025. Poikkeamispaatoksia jaosto antoi kahteen hakemukseen. Yhteiskasittelylu-
papaatos myonnettiin yhdelle kohteelle.

Rakennusjarjestyksen laadinta eteni jaoston kasittelyissa loppusuoralle vuoden 2025 aikana.
Ymparistonsuojelun valvontasuunnitelma vuosille 2026-2029 kasiteltiin loppuvuodesta 2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyva asua ja harrastaa.

Paatosten ja kokouksen val-
mistelut riittdvan ajoissa ja
perusteellisesti, oikea-aikai-
nen ja kattava tiedottami-
nen

Tiedostetaan, mita rakenta-
mislaki edellyttaa tehtdvaksi
ennen lain voimaantuloa

Toiminta hallintosdannon Toteutui.

mukaisesti

Riittava koulutus luottamus- Erillisia koulutuksia ei toteu-
henkildille, mika vaatii myos tunut.

sitoutumista ja perehty-

mista.

TOIVAKKA



Toivakan kunta
Tilinpaatos 2025

146 (187)

TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

10.10.4. Jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Jatehuolto jarjestetdaan Jyvaskylan seudulla yhteisesti Jyvaskyldssa, Laukaassa, Muuramessa ja
Toivakassa.

Jatehuollon kdaytannon palvelutehtavista vastaa kuntien omistama jateyhtié Mustankorkea Oy.
Yhti6 vastaa jatehuollon kdytannon jarjestamisesta eli se tarjoaa kuntalaisille jatehuoltopalvelut
huolehtimalla jatteiden kerayksestd, kuljetuksesta, vastaanotosta, kasittelysta ja hyodyntami-
sestd seka jateneuvonnasta.

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun jatelautakunnan vastuulla.
Lautakunta paattda muun muassa jatehuoltomaarayksista ja jatetaksasta sekd seuraa kiinteisto-
jen jatehuoltovelvoitteiden asianmukaisuutta. Jatelautakunta on Jyvaskylan kaupungin seka
Laukaan, Muuramen ja Toivakan kuntien yhteinen toimielin.

Jatehuollon valvontatehtavista vastaavat kuntien ymparisténsuojeluviranomaiset ja Keski-Suo-
men ELY-keskus.
TOIMINTAKATSAUS 1-12 / 2025

Jyvaskylan seudun jatelautakunta teki vuonna 2025 selvitystyota kiinteistdjen jatevesien kasit-
telysta. Kompostointitarkastuksia suoritettiin kesalla niille kiinteistoille, joista ei ollut tietoja
kompostoinnista tai biojatteiden kasittelysta.

Puutarhajatteiden vastaanotto Mustankorkean toimesta oli toukokuussa Ajakantien varressa.

Mustankorkean kierratysauto vastaanotti Toivakassa syyskuussa vaarallista jatetta ja sahkolait-
teita. Kunnan verkkosivuilla ja sosiaalisessa mediassa tiedotettiin naista ajankohdista.

Toivakan kunnan alueella on kuusi (6) kappaletta Mustankorkean yllapitdmia hyotykerayspis-
teitd, joissa kerataan esimerkiksi lasia, metallia ja paperia seka kartonkia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Toteutui.

Kehitdamme kunnan palve-
luita tekemalla tiivista yh-
teistyota jatehuoltoviran-
omaisen kanssa

Kunnan eri toimipisteissa ja
kiinteistoilla jate lajitellaan
ja kierratetaan esimerkilli-
sesti.

Jatteen synnyn vahentami-
nen ja kierrdtysasteen nosta-
minen. Taloudellinen vaiku-
tus.
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvd asua ja harrastaa.

Asukaslahtoiset jatehuolto-
palvelut.

Ymparistonsuojelu varmistaa
jatehuoltomaaraysten nou-
dattamista

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisdistd ja ul- Tukeudumme seudun jate-
koista viestintddmme nosta- huoltoviranomaisen aktiivi-
malla rohkeasti esiin onnis- seen viestintadn
tumisiamme ja vahvuuksi-

amme.

Kuntalaisten tarpeita vastaa-
vat ja riittdvat jatehuoltopal-
velut

Puutarhajatteiden kerdys to-
teutetaan kevaisin ja syksyi-
sin

Vaarallisen jatteen kiertava
kerays.

Terveelliset ja toimivat jat-
teiden kerdys- ja kierratys-
ratkaisut kiinteistoilla ja hyo-
tykerdyspisteissa.
Asianmukainen kompos-
tointi niissa talouksissa,

joissa ei ole biojatteen erillis-

kerdysta.

Jatehuoltoviranomaisen
viestintaad ohjataan myos
kunnan omille kotisivuille ja
sosiaaliseen mediaan.

Toteutui.

Toteutui toukokuussa.

Toteutui syyskuussa.

Yhteistyossa jatelautakun-
nan ja kunnan kanssa val-
vonta

Kompostitarkastuksia toteu-

tui jatelautakunnan toi-
mesta.

Toteutui.

JATEHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025
Toimintatuotot yht. 0 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot -930 -2 800
Toimintakulut yht. -930 -2 800
Toimintakate -930 -2 800
Yhteensa -930 -2 800
Asukasluku 31.12. 2353 2 308
Euroa/asukas 0 -1

M 2025 TA+M 2025
0 0

0 -2 800

0 -2 800

0 -2 800

0 -2 800

2308 2308

0 -1

TP 2025 :
0 - 0
-1140 40,7% 1660
-1140 40,7 % 1660
-1140 40,7 % 1660
-1140 40,7 % 1660
2308 100,0% 0

0 40,7% 1




Thimpis 2085 148 (187) TOIVAKKA

o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

10.10.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet)

TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittdavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Palveluun sisaltyy myos lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Vel-
voitetarkkailua tekee KVVY Tutkimus Oy. Velvoitetarkkailun toteuttaminen on huomioitu euro

maaraisissa luvuissa.

Palvelut jarjestetddn oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yh-
teisty6lla. Kaavateiden hoitoty6t toteuttaa kunnan kilpailuttama yksityinen urakoitsija puiteso-
pimuskausittain.

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden peruspa-
rannuksia ja paallystamisia toteutetaan aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja yllapidetdan
kirkonkyldn alueella ja haja-asutusalueilla. Valaistuksen ohjauksessa hyédynnetdan automaatio-
ja anturitekniikkaa ja jarjestelmaa voidaan hallita my6s etana.

TOIMINTAKATSAUS 1 -12 / 2025

Viisarimdentien valaistushanke yhteistydossa Keski-Suomen ELY-keskuksen (1.1.2026 alkaen
Keski-Suomen elinvoimakeskus) kanssa valmistui.

Kaavateiden paallystystoita toteutettiin loppusyksysta Silanterintiella seka Versotiellad ja Uuden-
sillantiella. Investointiohjelmaan oli varattu 100 000 euron maararaha kaavateiden kunnostami-
seen.

Kaavateiden aurauksen osalta jatkettiin yksityisen elinkeinonharjoittajan kanssa puitesopimuk-
seen kuuluvaa yhden vuoden lisdvuoden optiota talvikauden 2025-2026 vyli.

Alueelliseen, vuosittain kokoontuvaan liikenneturvallisuustyéryhmaan kuuluu Toivakan kunnan
lisaksi Joutsan ja Luhangan kuntien edustus. Poikkihallinnollisessa liikenneturvallisuusryhmassa
suunnitellaan liikenneturvallisuusty6ta yhdessa kunnan eri hallinnonalojen seka sidosryhmien ja
viranomaisten kesken. Ryhmassa muun muassa keskustellaan liikkenneymparistéon, valvontaan,
lilkennekasvatukseen ja viestintaan liittyvista toimenpiteista, jaetaan ajankohtaista tietoa, huo-
lehditaan liikenneturvallisuustyon jatkuvuudesta ja kehitetaan likkenneturvallisuutta kunnan ja
hyvinvointialueen eri toimialoilla
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Toimenpide

Otamme kuntalaiset mukaan Asiakas- ja palautekyselyjen

paatoksentekoon —yhdessa
syntyy parasta

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvd asua ja harrastaa.

Otamme kayttoéon energiaa
saastavaa tekniikkaa ulkova-
laistuksen ohjauksessa ja
itse valaisimissa.

laatiminen kaavateiden pal-
velutasosta.

Infrahankkeiden suunnitte-
lun ja toteutuksen etenemi-
nen aikataulussa.

Liikenneturvallisuuden pa-
rantamisen suunnittelu.

Ulkovalaistuksen kokonais-
energiankulutuksen vahen-
taminen

Tavoitetaso Toteutuminen
Saannollisesti kdytossa oleva Ei toteutunut.
asiakastyytyvaisyyskysely

kaavateiden talvikunnossapi-

dosta aloitetaan

Tavoite: Uusitaan aina vuo-

sittain.

Katujen saneeraustdiden yh- Ei toteutuneita kohteita.
teensovittaminen vesihuol-
totdiden kanssa tarkoituk-
senmukaisimmalla ja talou-
dellisimmalla mahdollisella
tavalla.
Liikenneturvallisuustyéryh-  Toteutui.
man tapaamisiin osallistumi-
nen ja turvallisuustoimenpi-
teiden seka hankkeiden edis-
tdminen myos ELY:n suun-
taan

Katu— ja ulkovalaistuksessa
siirrytdaan kokonaan led-va-
laistukseen Hankinta tapah-
tuu inventointiohjelman mu-
kaisesti.

Toteutui.

Viisarimaentien valaistus- Toteutui.
hanke valmistuu alkuvuo-

desta

LIIKENNEVAYLAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
0 0

-17 0

-43 622 -41 000
-21017 -17 500
-34 216 -50 000
-98 872 -108 500
-98 872 -108 500
-85432 -59 892
-184 304 -168 392
2353 2308
-78 -73

M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)
0 0 0 - 0
0 0 0 - 0
0 -41 000 22235 542% 18 765
0 -17 500 20818 119,0% 3318
0 -50 000 49886 99,8 % 114
0 -108 500 92938 857% 15562
0 -108 500 92938 857% 15562
0 -59 892 60099 100,3 % -207
0 -168 392 153037 90,9 % 15 355
2308 2308 2308 100,0% 0
0 73 66 90,9 % 7
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 1500 0 1500 876 58,4% -624

Muut toimintatuotot 1290 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1290 1500 0 1500 876 58,4% -624
Toimintakulut

Henkil6stokulut -188 -7 984 0 -7 984 195 2,4% 7789

Palvelujen ostot -7 515 -16 750 0 -16 750 <7270 43,4% 9480

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 367 -3100 0 -3100 -1498 48,3% 1602

Muut toimintakulut -2 0 0 0 -170 - -170
Toimintakulut yht. -15 072 -27 834 0 -27 834 9133 32,8% 18 701
Toimintakate -13782 -26 334 0 -26 334 -8256 31,4% 18 078
Poistot ja arvonalentumiset -3267 -378 0 -378 -17 438 - -17 060
Yhteensa -17 048 -26 712 0 -26 712 -25695 96,2% 1017
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -7 -12 0 -12 11 96,2% 0
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10.10.6. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittda kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka hallintopalveluiden
kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja naiden elinkaaren aikaisen yllapi-
don tehtavat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteisténhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

TOIMINTAKATSAUS 1 - 12 / 2025

Toivakan kiinteistoohjelma 2035 kavi lapi toimielinkasittelyt toukokuussa 2025. Asiakirja tukee
tulevaa paatoksentekoa ja sen on tarkoitus olla tyokalu, joka helpottaa tulevaa paatoksentekoa
kunnan kiinteistbomaisuuden suhteen.

Toivakan kuntosalin laajennuksesta tai siirrosta tehtiin valtuustoaloite vuonna 2023 ja aloitetta
valmisteltiin kiinteistéohjelman rinnalla. Uuden kuntosalin hankesuunnittelu kdynnistyi talous-
arviovuonna 2024 ja suunnitteluhanke saatiin paatokseen vuonna 2025. Uuden kuntosalin sijaan
jatketaan nykyisen kuntosalin laajentamisen suunnittelua ja toteuttamista koulukeskuksen au-
ditoriota lisatilana hyédyntaen.

Puukoulun kunnostushankeselvitys toteutettiin vuoden 2024 loppupuolella, mutta selvityksen
toimielinkasittelyt olivat alkuvuodesta 2025. Talousarvioon vuodelle 2025 ei varattu kunnostus-
maardrahoja. Kiinteistéohjelmassa on tehty kirjauksia puukoulusta.

Rakennusautomaatiojarjestelmia uudistettiin koulukeskuksessa seka paloasemarakennuksessa.
Koulukeskuksen A-rakennuksessa toteutettiin pintasaneerausto6itd. Paloaseman talotekniikkaa
jouduttiin muuttamaan, koska vanha kunnanvirasto-osuus purettiin kyseisesta rakennuskoko-
naisuudesta vuonna 2025.

Keski-Suomen hyvinvointialue jatkoi tilojen vuokraamista (terveysasema, paloasema, paivatoi-
mintakeskus, kirjaston kotihoidon toimistotilat seka yksittaisia tiloja Toivakkatalosta seka koulu-
keskuksesta) vuoden 2025 ajan.

Kunnassa toimivaa sisdilmatyoryhman toimintaa jatketaan entiseen tapaan. Sisdilmatyoryhma-
tyoskentely on vakiinnuttanut asemansa Suomessa julkisten rakennusten sisdilmasta johtuvien
tai epailtyjen haittojen tai koettujen oireiden ja oire-epailyjen kasittelyssa ja tapauskohtaisten
ratkaisujen hakemisessa aina kulloiseenkin tilanteeseen. Sisdilmatyoryhmatyoskentelylla tavoi-
tellaan monitahoisten ongelmien nopeaa ja laaja-alaiseen asiantuntijuuteen perustuvaa kasitte-
lya.

TUKIPALVELUT

Tilapalveluiden tukipalveluita ovat:
- ruokapalvelut

- siivouspalvelut ja

- kiinteistonhoito
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Tukipalvelut tuotetaan padosin omalla henkilostolla. Lisdksi tydssa tarvitaan usein asiantuntija-
palveluiden ostoa esimerkiksi taloteknisten jarjestelmien yllapidon osalta.

Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja paivakodit)
kaikki paivittaiset ateriat. Kouluilla kaikki lapset ja nuoret saavat aterian lisdaksi maksuttoman
valipalan ja lisdksi valipalaa voi taydentaa ostettavalla valipalalla. Ruokapalvelujen suurin sisdi-
nen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan paasaantoisesti yhden valmistuskeit-
tion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toimintavalmiuden. Koulukeskuksen
valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen seka paivakotien ja Kankaisten koulu/pai-
vakodin aterioiden valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siir-
retdan paivakoti Touhuvakan keittioon. Ruokapalvelut tuottavat lakisddteisen ruokapalvelun li-
saksi myos maksullista valipalan myyntia kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on ollut erittdin
suosittua. Elintarvikehankinnoissa hyddynnetaan yhteishankintasopimuksia. Uusi kilpailutettu
sopimuskausi alkaa.

Siivouspalveluiden tehtdavana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestavyydesta. Viime aikoina tarkeimpana tehtavana on huolehtia tilojen
hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivousty® toteutetaan tilo-
jen kayttajien tarpeet ja toiveet huomioiden. Siivouspalvelua tuotetaan vain kunnan oman pal-
velutuotannon tarpeisiin. Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien tilojen osalta siivouspal-
velut ovat ulkoistettuja.

Kiinteistonhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia. Pal-
veluihin kuuluvat muun muassa piha-alueiden, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kun-
nosta huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin. Kiinteis-
tonhoito tekee eri toimipisteissa kayttdjien irtaimistoon liittyvia muuttoja ja muita avustavia
toita, jotka eivat varsinaisesti sisaltyisikdaan itse rakennuksen ylldpitoon. Kunnan kiinteistojen ja
kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden auraus hoidetaan kiinteis-
ténhoidon toimesta. Kiinteisto- ja vesihuollon yhteistd 24/7 vikapaivystysta (varallaolo) jatke-
taan edelleen siten, ettd tyontekijan varallaolovuoro tulisi noin 5 viikon valein viikko kerrallaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme hyvinvointia

Uudis- ja korjausrakentami-

arjessa panostamalla kaiken- sen suunnittelu investointi-

ikdisiin toivakkalaisiin seka
kunnan henkildstoon.

suunnitelmien mukaisesti,
kiinteisténpidon kehittami-
nen ja korjausinvestointien
elinkaarisuunnittelu PTS-
suunnitelmin

Kiinteistonpidossa kehite-
taan edelleen sahkoista
huoltokirjaymparistda seka
laaditaan PTS-suunnitelmat
tarkeimmille rakennuksil-
lemme.

Kiinteistoohjelma 2035 hyo-
dyntdaminen sahkoisen huol-
tokirjan yhteydessa.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Uuden ajan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja
toivakkalaisille jarjestoille ja
yhdistyksille kdaytt66n mah-
dollisuuksiemme mukaan.
Kohtelemme eri yhteisoja ja
jarjestdja yhdenvertaisin pe-
riaattein tilojen osalta.
Toivakka tuntuu ja tunne-
taan

Uudistamme kiinteistdjohta-
mista ja otamme kadyttoon
uusia toimintatapoja ja tek-
niikkaa kiinteisténpidossa ja
tilojen hallinnassa.

Kiinteistdohjelmassa selvite-
tdaan myos eri jarjestdjen ja
yhteisdjen tilatarpeita ja eri
toimintamalleja seka tilojen
yhteiskayttda pyritdaan lisaa-
maan.

Kehitdmme kiinteistéjemme
huoltokirjatoimintoja edel-
leen

Kiinteistoohjelman hyvaksy-
minen ja sen toimeenpano
alkuvuodesta 2025

Uuden kuntosalin hanke-
suunnitelma valmistuu alku-
vuodesta 2025

Rakennusten PTS-suunnitel-

Kiinteistoohjelma kavi lapi

toimielinkasittelyt vuonna

2025.

Toteutui.

Ei toteutunut.

mia tarkistetaan ja inves-
tointeja ohjelmoidaan tule-
ville vuosille kunnan inves-
tointikyvyn mukaisesti
Kaynnistetdan koulukeskuk- Ei toteutunut.
sen ja keittion varavoiman

kdyttoonottoon tahtaava

sahkosuunnittelu

TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 1223 43100 0 43100 4263 99% -38 837

Muut toimintatuotot 1053417 1204 754 0 1204 754 1231544 102,2% 26 790
Toimintatuotot yht. 1054 641 1247 854 0 1247 854 1235807 99,0% -12 047
Toimintakulut

Henkilostokulut -196 -742 0 -742 =202 27,2% 540

Palvelujen ostot -525 804 -586 815 0 -586 815 -614 373 104,7 % -27 558

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -238 830 -270 891 0 -270 891 -243766 90,0% 27 125

Muut toimintakulut -22 912 -18 740 0 -18 740 -18 715 99,9% 25
Toimintakulut yht. -787 741 -877 188 0 -877 188 -877 056 100,0 % 132
Toimintakate 266 899 370 666 0 370 666 358751 96,8 % -11915
Rahoitustuotot ja -kulut 0 40 000 0 40 000 24 -0,1% -40 024
Poistot ja arvonalentumiset -267 842 -295934 0 -295934 -293661 99,2% 2273
Yhteensa -942 114732 0 114 732 65067 56,7% -49 665
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0
Euroa/asukas 0 50 0 50 28 56,7% -22
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SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT SEKA KIIN-
TEISTONHOITO

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide

Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti

Rakennamme hyvinvointia Reagoimme nopeasti palve-
arjessa panostamalla kaiken- lutarpeeseen ja sen mahdol-
ikaisiin toivakkalaisiin seka lisiin muutoksiin

kunnan henkildstoon.

Lasten ja nuorten huomioi-
minen heidadn toiminnoilleen
varatuissa rakennuksissa
Uuden ajan maalaisidylli
Voit luottaa siihen, etta toi-
mipisteissa on vastassa "tu-
tut” tyontekijat.

Pidetdan tyonantajana tyon-
tekijoista hyvaa huolta

Toivakka tuntuu ja tunne-

taan

Toimintamme on helposti 1d- Kehitdmme viestintddmme,
hestyttavaa my0s sosiaalisessa mediassa

Sisdisen ja ulkoisen viestin-
nan vahvistaminen

Kiinteistojen huoltokirjan
huoltokutsujen laajentami-
nen keittioodn ja siivoukseen

Henkildsto on tavoitettavissa Toteutui.
tyopaivan aikana ja 0,5 h si-

salla lasna akuuteissa palve-

luntarpeissa.

Terveelliset ja turvalliset tilat Ei poikkeamia.

Tyohonsa sitoutuvat ja tyos- Toteutui.
sadn viihtyvat ammattitaitoi-
set tyontekijat

Vahintdan kerran kuukau-  Ei toteutunut.
dessa uutinen tai paivitys,
panostetaan hyvien asioiden
julkaisuun ja tyonkuvan tun-
nettavuuteen.

Vuoden 2025 aikana otettu

kayttésn

Toteutui.

MUUT TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024

TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 502 721 569 438

Tuet ja avustukset 23532 0
Toimintatuotot yht. 526 253 569 438
Toimintakulut

Henkil6stokulut -439 088 -435 140

Palvelujen ostot -39181 -40 331

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 426 -18 970

Muut toimintakulut -52 524 -92 397
Toimintakulut yht. -544 219 -586 838
Toimintakate -17 966 -17 400
Yhteensa -17 966 -17 400
Asukasluku 31.12. 2353 2 308
Euroa/asukas -8 -8

M 2025 TA+M 2025 TP 2025
0 569438 540369 94,9% -29 069
0 0 2060 - 2060
0 569 438 542429 953% -27 009
0 -435 140 -443 726 102,0 % -8 586
0 -40 331 -45268 112,2% -4 937
0 -18 970 -18417 97,1% 553
0 -92 397 -58476 63,3% 33921
0 -586 838 -565887 96,4 % 20951
0 -17 400 -23458 134,8% -6 058
0 -17 400 -23458 134,8% -6 058
2308 2308 2308 100,0% 0
0 -8 -10 134,8% -3
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SISAINEN PALVELUTOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%)

Toimintatuotot

Myyntituotot 523039 415 895 0 415 895 401151 96,5% -14 744
Tuet ja avustukset 3431 2 000 0 2 000 806 40,3% -1194
Muut toimintatuotot 56 602 89 397 0 89 397 53169 59,5% -36 228
Toimintatuotot yht. 583 072 507 292 0 507 292 455125 89,7 % -52 167
Toimintakulut
Henkilostokulut -212 603 -224 031 0 -224 031 -213689 95,4 % 10 342
Palvelujen ostot -42 979 -41 316 0 -41 316 -49719 120,3% -8 403
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 029 -160 350 0 -160 350 -148117 92,4 % 12 233
Muut toimintakulut -25977 -28 970 0 -28 970 -30522 105,4% -1552
Toimintakulut yht. -429 588 -454 667 0 -454 667 -442 048 97,2% 12 619
Toimintakate 153 485 52 625 0 52 625 13077 249% -39 548
Rahoitustuotot ja -kulut -66 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -32 501 -32 305 0 -32 305 -32308 100,0% -3
Yhteensa 120918 20320 0 20320 -19231 94,6 % -39 551
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0
Euroa/asukas 51 9 0 9 -8 -94,6% -17
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10.10.7. Maa- ja metsatilat

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteistdja noin 600 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan. Kunnan metsatilojen isdnndinnin yhteistyékumppanina toimii Stora Enso
Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti), joka huolehtii metsanhoitotdiden seka leimikoi-
den jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettamisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi (14.7.2030 saakka).

TOIMINTAKATSAUS 1 - 12 / 2025

Metsdsuunnitelman mukaisista ensiharvennus- ja harvennushakkuista pyydettiin tarjoukset ja
tammikuussa 2025 hyvaksyttiin UPM Metsan ostotarjous, noin 50 000 euroa. Padpaino tassa
leimikossa oli ensiharvennuksissa ja kohteet sijaitsivat tiloilla: 850-406-2-47 Ketola, 850-404-7-
134 Metsa-Palonen ja 850-405-1-317 Maja-aho.

Talousarvion mukaisesti tuloja puun seka soran myynnista toteutui noin 100 000 euron arvosta.

Syksylla aloitettiin valmistelut tulevan metsatilojen isannoéinnin yhteistydkumppanin kilpailutta-
miseksi. Yhteistyota kilpailutuksen valmistelun osalta tehtiin Tapio-konsernin metsaasiantunti-
joiden kanssa.

Omakotitontteja oli varattuina Nisulasta, mutta varaukset peruuntuivat myohemmin. Kirkonky-
lan asemakaava-alueelta myytiin kaksi omakotitonttia.

Viisarimaen yritysalueen yhden tontin esirakentamissuunnitelma hyvaksyttiin alkuvuodesta ja
loppuvuodesta valittiin kilpailutuksella urakoitsija suorittamaan tasausurakkaa.

Peltojen vuokraus vuosille 2026-2030 kilpailutettiin loppuvuodesta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessd yhteiséllisesti
Metsdomaisuuden aktiivi-  Kunnan metsia hoidetaan Vuotuiset taimikoiden ja Toteutui

sella hoidolla varmistetaan ajantasaiseen metsdsuunni- nuoren metsan hoitoty6t
omaisuuden tuotto nyt ja telmaan perustuen. Kunnan tehd&an ajallaan.

myos tulevaisuudessa. metsien isdnnoitsijan kanssa

Metsdomaisuutta hoidetaan kaydaan vuoropuhelua met- 2025 vuodelle suunnitellaan Toteutui
kestavalla tavalla siten, ettd siemme tilasta ja kestavistda leimikko, josta saadaan kes-

vuotuiset hakkuut tai hoito- hakkuumaarista seka metsa- tavasti noin 80 000 euron
toimenpiteet ovat suunnitel- hoitotdista vuosittain. Leimi- puunmyyntitulot.

mallisia ja hyvin valmistel-  koiden puunmyynti kilpailu-

tuja. tetaan.
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ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Rakennamme hyvinvointia
arjessa panostamalla kaiken-
ikaisiin toivakkalaisiin seka
heidan virkistaytymismah-
dollisuuksiinsa kunnan taaja-
mametsien ja retkeilyreittien
alueilla.

Metsdkiinteistdjen myynti
tapahtuu avoimella tarjous-
tai kilpailuttamismenette-
Iylla.

Tuemme aktiivisesti nykyisia
ja uusia yrittdjia luomalla
kannustavaa yritysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Kiinnitdmme huomiota la-
hiymparistomme metsiin ja
niiden virkistyskayttomah-
dollisuuksiin.

Taajamametsien kasittelyssa
huomioidaan asukkaiden
mielipiteet ennen paatok-
sentekoa puistometsien hak-
kuista.

Toimitaan talousarviossa tai
muussa kunnan paatoksen-
teossa asetettujen tavoittei-
den mukaisesti metsakiin-
teistdista luovuttaessa.
Metsienhoitotyot teetetddn
kokonaan yksityisilla yrityk-
silld isdannoitsijakumppa-
nimme kautta.

Emme vaaranna muilla toi-
menpiteilld metsiemme vir-
kistyskayton jatkuvuutta
yleisen virkistyskayton kan-
nalta tarkeilld alueilla.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Pyrimme siihen, ettd kunnan
metsien hoitoon luotetaan,
silla on yleinen hyvaksytta-
vyys, toimimme avoimesti
lainsdadannon ja alan yleis-
ten standardien mukaisesti

Tiedotamme kuntalaisille
kunnan metsien tilasta ja nii-
den kehitysnakymista

Taajamametsien kasittely ja
vuotuiset hoitotyot esite-
taan taajamametsia koske-
vassa suunnitelmassa, jota
yllapidetdan jatkuvasti.

Kunnan metsan myyntiin
saadaan useita tarjouksia.

Kaavateiden vierustojen, tie-

alueella sijaitsevan, riski-
puuston poisto hankitaan
yksityisilta yrityksilta koko-
naispalveluna.

Piddamme keskeiset virkistys-

reitit hyvadssa kunnossa.

Uuden metsasuunnitelman
paivittamisen ja kunnan

metsien isanndinnin puiteso-

pimuksen kilpailuttaminen
1.1.2026 alkavalle sopimus-
kaudelle.

Toteutui

Metsakiinteistdja ei myyty
talousarviovuonna 2025.

Riskikohteita ei ollut.

Toteutui

Valmistelu aloitettiin syksylla
2025

MAA-JA METSATILAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

Toimintatuotot
Myyntituotot
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa
Asukasluku 31.12.
Euroa/asukas

TP 2024 TA 2025
62 354 111 000
47 312 113 500

109 666 224 500

-29 857 -24 750
-1936 0

-31793 -24 750
77 873 199 750

-53 966 -46 095
23 907 153 655

2353 2308
10 67

M 2025 TA+M 2025
0 111 000

0 113 500

0 224 500

0 -24 750

0 0

0 -24 750

0 199 750

0 -46 095

0 153 655
2308 2308
0 67

TP 2025 Tot. (%)
99802 89,9% -11198
23984 21,1% -89 516
123786 55,1% -100 714
-31920 129,0% -7 170
-50 - -50
-31970 129,2% -7 220
91816 46,0% -107 934
-45212 98,1% 883
46603 30,3% -107 052
2308 100,0% 0
20 30,3% -46
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10.10.8. Vesi- ja viemarihuoltolaitos

TOIMINTA-AJATUS

Puhdas juomavesi on elintdrked osa kuntalaisten hyvinvointia. Raakavesilahteiden suojeluun
seka verkostojen ja laitosten kuntoon tulee kiinnittad aiempaa enemman huomiota, jotta valte-
tdan epidemiat ja turvataan puhtaan veden hyva laatu. Myds jatevesien puhdistustekniikoita
tulee kehittaa jatkuvasti.

Vesihuoltolaitoksen taloutta tervehdytetdan vuotuisten hinnankorotusten seka uusien liittyma-
asiakkaiden hankinnan myota siten, etta toiminta saadaan voitolliseksi.

TOIMINTAKATSAUS 1-12 /2025

Vesihuoltolaitoksen toimintakertomuksessa on huomioitu yksityiskohtaisemmin talousarvio-
vuoden 2025 taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen.

Toivakan kunnanvaltuusto paatti 30.9.2019 § 56, etta vesihuoltolaitoksen maksurakenne muo-
dostetaan viisi vuotta kestavan talouden tasapainottamisohjelman aikana siten, ettd perusmak-
sujen ja kdyttdmaksujen suhde on Vesilaitosyhdistyksen (VVY) suositusten mukaisesti 50-50 (%)
vuoden 2025 alusta alkaen. Kokonaisuudessaan vesihuoltolaitoksen tulot eivat edelleenkddn
riitd kattamaan vesihuoltolain edellyttamalld tavalla toiminnan kuluja. Talouden tasapainotta-
minen ei siis ole onnistunut ennakoidulla tavalla, vaan toiminnan kulut ovat kasvaneet edelld
koko viisi vuotisen ohjelman ajan.

Kuntaymparistolautakunta paatti nostaa vesihuollon maksuja 1.1.2025 alkaen, Vesi-Hox Oy:n
laatiman vesihuoltolaitoksen taloustarkastelun ehdotuksen mukaisesti kdayttomaksuja korotta-
malla. Kunnanhallitus kaytti otto-oikeuttaan ja palautti asian uudelleen kuntaymparistélauta-
kunnan kasittelyyn. Kuntaymparistélautakunnan uudelleen valmistellulla paatoksella kaytto-
maksuja paatettiin korottaa 15 % 1.3.2025 alkaen.

Vesihuoltolaitoksen investointikohteita on tarkasteltu ja suunnittelu kdynnistynyt vuoden 2025
loppupuolella ja toteutus vuoden 2026 puolella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Vesihuollon jatkuvuuden ja
hairiéttomyyden turvaami-
nen sekd omaisuudenhallin-
nan kehittdminen

Laaditaan selvitys vesihuol-
toverkoston nykytilasta ja
varaudumme mahdollisiin
eri hairiotilanteisiin. Jat-
kamme verkostotiedon do-

Vesihuollon varautumis-
suunnitelman seka toimin-
nan ja henkiléston jatkuva
kehittaminen on tavoit-
teena.

kumentoinnin sekd omaisuu- Osallistutaan yhteisiin har-

denhallinnan kehittamis-
tyota.

joituksiin ja alueelliseen ve-
sihuoltolaitosten valiseen
varautumisen yhteisty6hon.

Suunnitelma ja kustannusar-
vio valmistuu 2025

Kalkkikivien vaihto ja huolto
tehty
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Laaditaan Mannisen veden-
ottamon kaivojen sanee-
raussuunnitelma

Vesihuoltolain 10§:n mu- Selvitimme vesihuoltolai-  Uusia asiakkaita liitetdan ve- Uusia liittymia 2 kpl
kaan kiinteisto on liitettdva tokseen liittymattomat kiin- sihuoltoverkostoon sitd mu-
vesihuoltolaitoksen toi- teistot toiminta-alue kerral- kaa kuin edellytyksia liittymi-

minta-alueella jarjestettyyn laan, kdsittelemme mahdol- sestd vapauttamiselle ei lain

vesihuoltoon, ellei tdhan ole liset liittymisesta tehdyt va- mukaan ole. Liittymisvel-

laissa maarattya poikkeamis- pauttamishakemukset sekd voite aikataulutetaan laitok-

edellytysta. Tavoit- varaudumme rakentamaan sen liittymien rakentamisai-

teenamme on lisata liittyjien uusia liittymia uusille asiak- kataulujen kanssa.

maarda suunnitelmallisesti  kaille

toiminta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle pit- Toivakan VesiKymppi-oh- VesiKymppi-ohjelma laadi-

kdn tdhtdimen investointioh- jelma laaditaan verkoston  taan rullaavaksi 10-vuoden

jelman, joka perustuu ver-  saneeraustoimenpiteiden ajanjaksoksi, jota paivitetadn

koston tutkittuun kuntoon  ohjelmoimiseksi. vuosittain talousarviokasit-

seka mahdollisiin tai jo tie- telyn yhteydessa.

dossa oleviin riskeihin.
Verkoston saneeraussuun-  Toteutunut osittain. Malvi-
nittelua ja hankkeiden kilpai- harjuntien paineviemarin
lutusta tehdaan siten, ettd  suunnittelu aloitettu
urakointi voidaan toteuttaa
”sulan maan aikana”

VESIHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 630 100 758 784 0 758 784 661939 87,2% -96 845

Tuet ja avustukset 405 0 0 0 536 - 536
Toimintatuotot yht. 630 505 758 784 0 758 784 662475 87,3% -96 309
Toimintakulut

Henkil6stokulut -151 803 -149 985 0 -149 985 -147791 985% 2194

Palvelujen ostot -223 052 -200 942 0 -200 942 -232127 1155% -31185

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -148 997 -172 400 0 -172 400 -173 449 100,6 % -1 049

Muut toimintakulut -12 969 -10 000 0 -10 000 -18996 190,0% -8 996
Toimintakulut yht. -536 822 -533 327 0 -533 327 -572362 107,3% -39 035
Toimintakate 93 684 225 457 0 225 457 90113 40,0% -135344
Rahoitustuotot ja -kulut 7 0 0 0 -96 - -96
Poistot ja arvonalentumiset -207 994 -196 751 0 -196 751 -190634 96,9% 6117
Yhteensa -114 303 28 706 0 28 706 -100617 -350,5% -129 323
Asukasluku 31.12. 2353 2 308 2 308 2 308 2308 100,0% 0

Euroa/asukas -49 12 0 12 -44 -350,5% -56
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Vesihuoltolaitos

Vuosikertomus 2025

N
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Yleista

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1984. Ve-
sihuoltolaitos on teknisen lautakunnan alaista toimintaa. Vesi- ja
viemdrilaitos pitaa sisallaan Maunosen, Mannisen, Heiskan veden-
ottamot, vesi- ja viemariverkoston putkistoa yhteensa talla hetkella
noin 240 kilometria ja jatevedenpuhdistamon. Lisdksi vesihuolto-
verkostoon kuuluu 29 kpl linjapumppaamoita ja yksi paineenkoro-

tusasema Ruuhimaessa.

Kehitysndakymat

Seuraavan viiden vuoden aikana vesihuoltolaitos kehittda edelleen
laitoksen toimintavarmuutta. Automaatiosaneeraus jatevedenpuh-
distamoilla ja vedenottamoilla aloitettiin 2023 ja tyo valmistui

2024.

Vesihuoltolaitos kaynnisti ELY-keskuksen osittain rahoittaman
hankkeen kyberturvallisuuden ja toimintavarmuuden paranta-
miseksi. Hanke alkoi vuonna 2024, mutta padosa hankkeesta toteu-
tetaan vuonna 2025. Kehittamissuunnitelmassa tarkastellaan myos
naapurilaitosten rajapintoja Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen

ja tarkistetaan nykyisten toiminta-alueiden rajauksia.

Yleisten sopimusehtojen, liittymisehtojen ja hinnoittelun tarkista-
minen on myds mahdollista, koska laitos ei ole edelleenkdan paas-

syt ylijaamaiseen tulokseen lainsadadannon edellyttamalla tavalla.

Toivakan jatevedenpuhdistamon kuormitustaso on korkea ja ympa-
rivuotiseen nitrifiointiin tahtddva ajotapa siksi vaativa. Puhdistus-
prosessi saatiin kuitenkin pysymaan ymparistélupaehtojen mukai-

sena kokonaan vuonna 2025.

Laitoksen omaisuudenhallintaa kehitetdaan edelleen ja verkostotie-

don laatua pyritdan jatkuvasti parantamaan resurssien mukaan.

Vesihuoltolaitoksen investointien suunnittelua jatketaan Vesi-

Kymppi-ohjelmassa.

VesiKymppi-ohjelmalla tavoitellaan rullaavaa kymmenvuotissuun-

nitelmaa, jonka mukaan vesihuollon investoinnit jaksotetaan.
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Hallinto ja henkilokunta

Kunnan tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy.

Vesihuoltolaitoksen vastuullinen viranhaltija oli kuntaymparistdjohtaja (osa-aikaisesti vesihuol-

lossa). Laitoksella tydskenteli vuonna 2025 kokoaikaisena kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa.

Vesihuolto-/kiinteistopaivystys toimi edelleen 7 vrk/24 h. Vesihuolto-/kiinteistopaivystysta (va-

rallaoloa) hoidettiin viiden tyontekijan voimin.

Kirjanpitoa ja vesilaskutusta on hoidettu kunnan taloushallinnon toimesta.

Vedenkuluttajat

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkostoon liitettiin kaksi kiinteistéa vuonna 2025. Toiselle

kiinteistolle tuli pelkka vesiliittyma.

Vuonna 2025 vesihuoltoverkoston palveluiden piirissa oli 770 kayttopaikkaa, joista kahdessa oli
vain jatevesiliittyma ilman puhdasvesiliittymaa ja 58 kayttopaikassa puhdasvesiliittyma oli ilman

jatevesiliittymaa.

Kaytto-/perus ja liittymismaksut

Vuoden 2020 alusta vesihuoltolaitos siirtyi perusmaksujen osalta kuuteen maksuluokkaan. Pe-
rusmaksuja korotettiin vuonna 2024 noin 14%. Kayttdmaksut pidettiin ennallaan, Kayttémaksut
Toivakan vesihuoltolaitoksen alueella olivat 1.3.2025 alkaen.

\/erotan \/erallinen alv 24
\/esimaksii 176 221
latevesi- 337 423
Yhteensi 513 644
Kayttomaksut Joutsan Vesihuolto Oy:lle
\/erotaon \/erollinen alv 24

\/esimaksu 2 00 2 581

latevesi- 3,59 4,51

Yhteenci 5 59 702
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Maksuluokkien mukaiset perusmaksut

1)

2)

3)

4)
5)

6)

1-2 asunnon pientalot, vapaa-ajan rakennukset ja liike-, toimisto-, koulu- ja
muut vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on alle 250 m3/vuosi. Pari-
taloissa perusmaksu puolitetaan kummallekin asunnolle.

a) 3—7 asunnon rakennukset

b) ne liike-, toimisto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset mu-
kaan lukien maksuluokan 1 rakennukset, joiden vedenkulutus on
vahintddn 250 m3/vuosi ja enintddn 750 m3/vuosi.

a) Yli 7 asunnon rakennukset

b) ne liike-, toimisto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joi-

den vedenkulutus on yli 750 m3/vuosi ja enintdan 1500 m3/vuosi.

kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 1500 m3/vuosi ja enintdin 3600
m3/vuosi.

kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 3600 m3/vuosi ja enintdidn 6000
m3/vuosi.

Kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 6000 m3/vuosi

Perusmaksut vuonna 2025

Maksuluokka 1 | 125,63 | 157,67 268,12 | 336,49 393,75 | 494,16
Maksuluokka 2 | 376,87 | 472,97 804,33 |1009,43 |1181,20 | 148241
Maksuluokka 3 | 753,77 | 945,98 1608,64 |2018,84 |2362,41 | 2964,82
Maksuluokka 4 | 1507,55 | 1891,98 | 3217,32 |4037,74 |4724,87 |5929,71
Maksuluokka 5 | 3015,07 | 3783,91 | 6434,43 |8075,21 |9449,50 | 11859,12
Maksuluokka 6 | 6030,37 | 7568,11 | 12869,03 | 16150,63 | 18899,40 | 23718,75

Yleinen arvonlisdverokanta on noussut 24 prosentista 25,5 prosenttiin 1.9.2024 alkaen.

Liittymismaksut Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella vuonna 2025

Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen yleiset toimitusehdot on hyvaksytty kuntaympéristolauta-
kunnan kokouksessa 16.4.2025 § 37. Vesihuoltomaksut maaraytyvat kuntaymparistélautakun-
nan 21.11.2024 §:ssa hyvaksytyn vesihuoltolaitoksen hinnaston mukaisesti.

Enintdan kahden asunnon pientalojen ja vapaa-ajan rakennuksen liittymismaksu on:

Kerrosala

Veroton Verollinen, alv 25,5 %
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1-150 m2 4096,40 5140,98
151 -250 m2 5482,40 6880,41
251-350 m2 8254,40 10359,27

Mikali liittyja ottaa vain toisen liittyman, vesi- tai viemariliittyman liittymismaksu on 60 % ylla
mainituista hinnoista.

Rivi- ja kerrostalojen seka teollisuus-, tuotanto-, varasto- tai muiden vastaavien kiinteistojen liit-
tymismaksu maaritellaan tapauskohtaisesti.

Teollisuuden jatevesien kasittelysta laaditaan tapauskohtainen jateveden laadun ja maaran huo-
mioiva sopimus (teollisuusjatevesisopimus).

Mikali teollisuuskiinteiston jatevesien kasittely koskee vain henkiloston sosiaalitiloissa syntyvia
jatevesia, jotka rinnastuvat kotitalouden jatevesiin, erityista teollisuusjatevesisopimusta ei tal-
16in edellyteta.

Vesilaitokset ja verkosto

Talousvesi

Maunosen vedenottamo on kunnan padvedenottamo. Maunoselta pumpataan vetta kirkonky-
lan alueelle, Huikon ja Ruuhimden toiminta-alueille sekd Toivakan Kankaisten vesiosuuskun-
nalle. Vettd pumpattiin vuonna 2025 keskim&arin 216 m3 vuorokaudessa. Pumppaamo ottaa

vettd kahdesta siivilakaivosta.

Mannisen vedenottamolta pumpataan vetta Kakaravaaran asemakaava-alueelle, Viisarimaen ja
Satulakiven toiminta-alueille sekd Koskikaran vesiosuuskunnalle- Joutsan Rutalahteen. Manni-

sen vedenottamolta vettd pumpattiin vuonna 2025 keskimairin 44 m® vuorokaudessa.

Lisaksi Heiskan toiminta-alueella on oma vedenottamo, josta pumpattiin vetta Heiskan toiminta-
alueelle ja Sahinjoentielle. Kahdesta kaivosta pumpattiin vetta vuonna 2025 keskimaarin 26 m3

vuorokaudessa.

Heiskan vedenottamolla nousi omavalvontanaytteista esiin kohonneita radon-pitoisuuksia, joi-
den johdosta vedenottamolle toteutettiin radonin poistamiseksi uusi suodatuslaitteisto vuonna

2024.
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Kaiken kaikkiaan puhdasta kayttdvetta pumpattiin vuonna 2025 yhteensa
104 463 m3.
Pumpattu vesi yhteensa/ m3
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Pumpatun ja laskutetun veden ero vuonna 2025 oli 32495
m3.
Pumpatun ja laskutetun veden ero m3
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Valvontatutkimusohjelma

Toivakan kunnan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelma on laadittu, riskinarviointi

huomioiden, Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen talousveden laatuvaatimuksista ja val-
vontatutkimuksista 1352/2015 (muutos 683/2017) 8§ ja 2§ mukaisesti vdhintddn 10 m3 vuoro-
kaudessa tai vahintddn 50 henkilon tarpeisiin talousvetta toimittavien laitoksen vedenjakelualu-

eelle, jolle talousvetta toimittava laitos toimittaa vetta.

Valvontatutkimusohjelma sisaltdd Maunosen, Mannisen ja Heiskan vedenjakelualueet. Ohjelma
on laadittu yhteistydssa Jyvaskylan seudun terveydensuojeluviranomaisen ja vesilaitoksen kes-

ken.

Talousveden laatu on tayttanyt asetuksen 1352/2015 mukaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet

eika veden laadussa ole tapahtunut muutoksia vuosien aikana.

Nykyinen laitoksen valvontatutkimusohjelma on voimassa vuodelle 2027 asti. Valvontatutki-
musohjelma on tarkistettava vahintaan viiden vuoden valein ja muulloinkin, milloin se on olo-
suhteiden muuttumisen tai lainsddaddantdmuutosten takia on pidettava tarpeellisena. Naytteen-
ottosuunnitelmaan voidaan tehdd muutoksia aiemminkin huomioiden tulevat lainsaadannon

muutokset.

Vedenottamoiden raakavesitutkimuksissa vuonna 2024 vedenlaatu todettiin hyvaksi. Vesi-
ndytteitd otettiin myds suoraan talousvedesta kiinteistoilta. Myos ndiden naytteiden perusteella

vesi oli l[aadultaan hyvaa.

Otettujen vesinaytteiden tulokset ovat olleet nahtavilla Toivakan kunnan internet-sivuilla. Val-
vontaohjelman lisdksi Keski-Suomen ELY-keskus otti Maunosen vedenottamolta vesindytteet

raakavedesta (kaivo 2) kevaalla ja syksylld. Naissakin tutkimuksissa vesi oli laadultaan hyvaa.

Jateveden puhdistaminen

Toivakan jatevedenpuhdistamo on 2-linjainen biologis-kemiallinen aktiivilietelaitos. Toivakan ja-
tevedenpuhdistamolla késiteltiin Toivakan kunnan vesihuoltoalueen, vesiosuuskunnan (Toiva-

kan Kankainen) ja Joutsan Vesihuolto Oy:n (Rutalahti) alueiden jatevedet.

Jatevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kayttaen kemikaalina PIX 105, PAX-XL100 ja li-

pedd. Puhdistamossa toimii hiekkasuodatus jalkiselkeyttamona.
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Toivakan jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin jatevesia vuodessa yhteensa

78 034 m>.

Maara on 7024 m3 vihemman kuin edellisend vuonna.

Vastaanotetun ja laskutetun jatevedenero/ m3
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B Vastaanotettu M Laskutettu

Laskutetun ja laskuttamattoman jateveden ero johtuu suurimmalta osin verkostoon paasevasta
hulevedesta. Jatevesiverkostoon laadittu vuotovesiselvitys valmistui 2022 ja selvitys osoittaa sa-

man suuntaista.

Kuukausittain vesindytteet otettiin tulevasta ja |ahtevasta jatevedesta. Vesindytteita otettiin val-
vontaohjelman mukaisesti myds puhdistamon ylapuolisesta ja alapuolisesta vesistdsta. Vuonna

2025 ndytteiden ottamisesta vastasi sopimuksen mukaisesti KVVY Tutkimus Oy.

Erilaisia pumppaamoiden huoltotoimenpiteita tehtiin edelleen runsaasti.




Toivakan kunta 168 (187) T @ H] VA M M A

Tilinpaatos 2025 .
olamisen elementit.

Kiinteistokohtaisten pumppaamoiden siirtyminen vesihuoltolaitoksen yllapitovastuulle rasitta-
vat seka laitoksen toimintaa etta taloutta. Vuotovesien poistamiseksi saneerattiin verkostosta

kaksi selvaa vuotokohdetta.

Olennaiset muutokset vesihuoltolaitoksen toiminnassa

Toivakan kunnan jatevedenpuhdistamon toimintaa seurattiin kayttotarkkailun ohella 12 kertaa
otetuin nayttein, lisdksi otettiin kaksi kertaa vuodessa kuivatun lietteen naytteet, ja joka kuu-
kausi analysoitiin lietteen kuiva-aine, jotka tiedot lahetettiin Mustankorkea Oy:lle. Puhdista-
mon naytteenotto tapahtui automaattiottimilla vuorokausindytteina tulevasta ja poistuvasta
vedesta. Jatevedenpuhdistamon tarkkailunadytteet otettiin laitoksen toimesta. Yhteenveto on

laadittu nayte-, kaytto- ja paastotarkkailutietojen perusteella.

Verkoston rakentaminen

Vuonna 2025 ei rakennettu runkovesijohtoa ja paineviemaria.

Kayttotarkkailun yhteenveto
Puhdistamolla kasiteltiin vuonna 2025 jatevettd 78 034 m3.

PIX-kemikaalia syotettiin prosessiin vuoden aikana yhteensd 39 420 kg/a eli noin 108 kg/d ja
PAX-kemikaalia 38 176 kg/a eli noin 105 kg/d. Polymeeria syotettiin lietteenkasittelyyn 300 kg/a.
Lietettd kuivattiin 12 h/d ja viikonloppuisin 6 h/d.

Vuonna 2025 ei ollut verkoston ylivuotoja.
Vuonna 2025 ei vastaanotettu sako- tai umpikaivolietetta.

Kuivattua lietetta vietiin Mustankorkean jatteenkésittelylaitokseen yhteenss 284 t/a.

Vuonna 2025 jatevedenpuhdistamon sdhkonkulutus oli 201 381 kWh (noin 2,6 kWh/jatevesi-
kuutio).

Aurinkoenergiaa tuotettiin jatevedenpuhdistamolla vuonna 2025 9,46 MWh. Energia kaytettiin
kokonaan kiinteistolla
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Lupamadardysten toteutuminen

Ymparistoluvan mukaan jatevedet on kasiteltava puhdistamolla niin, etta vesistoon johdettava
jatevesi tayttaa ohijuoksutukset, viemariverkossa tapahtuvat ylivuodot ja poikkeustilanteet mu-
kaan lukien neljannesvuosikeskiarvona laskien alla olevassa taulukossa esitetyt vaatimukset.

Iru_pQrL::jq‘r ) ...Q SE_TUS. y‘?d‘ysk:urﬁ_g— laskentajaksoja / vuosi
1.1.2014 alkaen |Gtevesista (888/2004)

< 10 mg/! < 30 mg/| tai lupa 4,
BOD7-ATY 295% =270 % asetus 1
. <0,7 mg/l < 3,0 mg/I tai lupa 4,
Reid =295% 280 % asetus 1
< 100 mg/| < 125 mg/l tai lupa 4,
CODcr >85% >75% asetus 1
) i < 15 mg/I < 35 mg/| tai lupa 4,
Kintoaine =290 % =290 % asetus 1

Tarkkaiukertoja puhdistamolla kaksitoista (12) vuodessa.

Vesistoon johdetun jateveden jaannospitoisuudet sekd poistumaprosentit.

Tulosten mukaan Toivakan puhdistamo taytti ymparistéluvan maaraykset vuonna 2025. Yksit-
taisistd naytteista kesa- ja heindkuussa, kiintoaineen ja fosforin maarat olivat koholla, mutta
vuosineljannesten mukaisessa tarkastelusyklissa lupaehdot tayttyivat.

Lupamaarayksiin verrattavat kasittelytulokset

vuosineljanneksittain vuonna 2025.

Laskentajakso BOD;-ATU Fosfori Kiintoaine
mg/| mg/|
l-vuosineljnnes 8.9 96 0,38 97 47 90 9 94
Il-vuosineljdnnes 6,1 97 0,34 96 37 92 9 95
lll-vuosinelj@innes A 98 0,38 98 39 93 12 94
IV-vuosineljinnes 6,2 98 0,23 98 34 95 8 99

Lupaehdot 10 95 0,70 95 100 85 15 90
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Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset maardytyvat asukasvastinelu-

vun mukaan (AVL90 895). Toivakan jatevedenpuhdistamo taytti vuonna 2025 Yhdyskuntajate-

vesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset.

Vesistokuormitus

Jatevesien sisadltamat ravinteet, kuten orgaaninen aines, typpi, fosfori ja kiintoaine, voivat ai-
heuttaa vesistdissa rehevoitymista. Jateveden puhdistamolla pyritddn siihen, etta vesistoon paa-

sisi mahdollisimman vahan naita aineksia.

Orgaaninen aines jaetaan biologisesti (biologinen hapenkulutus eli BOD (biochemical oxygen de-
mand)) ja kemiallisesti hajoavaan (kemiallinen hapenkulutus eli COD (chemical oxygen de-

mand)).

BOD7-ATU TULEVA

B OD7-ATU kg/d BOD7-ATU mg/|

140

kg/d

25.1
22.2.
11.7.
28.8.
19.9

« = ! ] 2
™ @ ~ ™ ™~
ks pee ~ o~ ~

24.10.
28.11

400 B
E

BOD7-ATU LAHTEVA

B CD7-ATU kg/d

BOD7-ATU mg/I

11.7.

18.4
24.4
23.5.
27.6
28.8.
19.9

td
¢}

25.1

22.2.
24.10.
28.11

mg/I

BOD7-ATU REDUKTIO

----- lupaehto vih 95 %

A

CODCR
mmmmm _OD Cr redukfio lupaehto 100 mg/l

COD Crlahteva mg/l

Biologisesti ja kemiallisesti hajoavan orgaanisen aineen kuormitus

mg/|
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FOSFORI TULEVA FOSFORI LAHTEVA
P kg/d  —e—Pmg/l P kg/d —0—Pmg/l ====- lupaehto 0,7 mg/|
0.2
0.2
0.2
0.1
T01
2o
0,1 -+
0.1
0.0 -
0.0 -
0.0 -

kg/d
mg/l

24.10.
28.11

LAHTEVAN KOK NAISFO_SFC/)IRIN JAKAUMA

e Fosferi mg/l | fosforimg/l  ====- lupaehic 0,7 mg/|
®
Fosforikuormitus vuonna 2024. Kokonaisfosforin reduktio oli kesd-heindakuussa
tavanomaista heikompaa.
TYPPI TULEVA TYPPI LAHTEVA
N kg/d  —e—Nmg/l N kg/d —#—Nmg/l
20
18
16
14 _
k] T2 )
2 210 £
8
é
4
2
0
— o « ~ < w < ~ @ o S -
g 8§ ¢ ¢ § ¢ 5 Z 8§ 2 5 3
KOKONAISTYPEN REDUKTIO )
i ) ) LAHTEVAN KOKONAISTYPEN JAKAUMA" T¥PPi mg/|
Ei typenpoistovaatimusta
100 B Ammonium
90 100 mg/l
80 20
70 80
70
* g 0
40 50
30, 40
20 - 30
10 - 20
0 - 10
e R R T e L T T = 0 . . -
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Toivakan kunnan jatevedenpuhdistamon lupaehdoissa ei ole typen poistoa kos-
kevia lupaehtoja. Kuormitusta seurataan kuitenkin aktiivisesti koko ajan.

KIINTOAINEREDUKTIO LAHTEVAN VEDEN KIINTOAINE- JA BOD7- PITOISUUDET
N EOD7-ATU mg/l Kiintoaine mg/!
10,0 25
9.0 v
8,0 P 20
7,0 | _
® 560 - 15 B
£50 £
4,0 4 - 10
3.0 4
2,0 4 »- L5
1.0 4
O’O B . . . . . . . . . . . . " 0
= o b < < 3 9 N &8 o S <
& &8 2 2 & & F T &8 2 3 0%
o o~
LIETEKUORMITUS JA TILAKUORMITUS LAMPOTILA
N |ictekuormitus Tilakuormitus  -=------- 0,05 ===-- 0,1 °c
T 0,4 0.12 16,0
I ,
804 1To1 P |140 =
203 ] E 100 T e
Zoa —— 008 E oo / ™~
802 006 / AN
o 06 1y | 80 — / .
202 7 ] - loos 96V T~
i i N T EEEN NI NS S EEEE RN EEE — |40 v
0,1 - T 0,02 2,0
0,0 - Lo 0,0 L ) L T T -
~ o 64 § & @€ 8 N &8 o S = - N « i s 2 = ™~ @< o~ =] =
€ 8§ 2 2 3 2 r - 8 2 < 3 & 8 2 2 3 & X8 = & 2 5 9

Kiintoainekuormitus 2024 ja jatevesien lampétiloja.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimintaan

vaikuttavista tekijoista

Vesihuoltoon voivat vaikuttaa sddolosuhteet: rankka sade, kuiva kesa/syksy, tulvavesi, myrsky-
tuuli. Lisaksi llmastomuutos voi tuoda tullessaan omia haasteita. Myrskytuuli muun muassa kat-
koo sdhkoja laitoksilta ja tdhan on varauduttu varavoimakoneilla (3 kpl), joista yksi on kuorma-
auton alustalla. Alueen sahkdverkon omistama yhti6é on varautunut sédvarmemman sahkon toi-
mittamiseen ja rakentaa koko ajan sdhkdkaapeleita maakaapelina vesihuoltoverkoston alueella.
Myds rankkasateet voivat aiheuttaa raakavesiin muutoksia ja vastaavasti myos kuiva kesa/syksy
aiheuttaa pohjavesipintojen laskua ja samalla voi pohjaveteen ilmestya mangaania ja jopa rau-

taa. Naita on vaikea saada puhdistettua vedesta.

Muita oleellisia epdvarmuustekijoitd ovat muun muassa vuotavien ja l[oytamattomien talovent-

tiileiden maara ja muu verkostoihin liittyva saneerausvelka.
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o /
Claminen elementit
olmiben elementit.

Lisdksi laitoksen henkilosto on vahainen ja laitoksen avainhenkil6ihin kohdistuva henkiloriski on

huomattava

Riskeja ja epavarmuustekijoita on saatu edelleen aiempien vuosien tasolta pienennettya muun
muassa digitaalisen verkostokartan avulla, jota paivitetaan koko ajan. Omaisuudenhallinta onkin

nostettu yhdeksi tarkeimmista kehittamistehtavista laitoksella.

Vesihuollon strategian ja verkostojen saneerausohjelman laatiminen kdynnistettiin 2022 ja tata

jatkettiin edelleen 2024 resurssien mukaisesti.

Kehittamisty® nimettiin VesiKymppi-ohjelmaksi, joka tulee valmistuttuaan sisaltamaan myos in-

vestointien jaksottamisen suunnitelman rullaavana kymmenvuotissuunnitelmana.

Toivakan vesihuoltolaitokselle mydnnettiin valtionavustusta kyberturvallisuuden ja toimintavar-
muuden kehittamiseen vuosina 2024-2025. Avustusta myodnnettiin 20 625 euroa, kuitenkin enin-

taan 75 % toteutuneista hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista. Hanke ei ole toteutunut

Talous

Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen tilikauden 2025 tulos oli 100 617,29 euroa alijadgmainen.
Alijadmaa saatiin pienennettyd, mutta maksut eivat tehdyista korotuksista huolimatta kata viela

kuluja.

Henkilostokulut toteutuivat ennakoidulla tavalla.
Tulos ennen suunnitelman mukaisia poistoja oli +90 112,97 euroa.

Liikevaihto oli 662 475,37 euroa. Myynnin kasvua edellisvuodesta oli 31 970,23 euroa. Poistoja

kirjattiin 190 634,05 euroa.
Vesihuoltolaitoksen taseen kertynyt alijdama on tilikauden lopussa jo

1147 377,84 euroa.
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Vuosittaisen alijadman kattamiseksi laadittiin vuonna 2020 suunnitelma, jonka tavoitteena on
korottaa perusmaksuja portaittain vuoteen 2025 saakka. Suunnitelman mukaisesti vesihuolto-
laitoksen tulisi saavuttaa vesihuoltolain mukaisen taloustilanteen viimeistaan vuonna 2025, (ve-
sihuoltolain 18 § mukaan vesihuollon ja huleveden viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset,
etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustan-

nukset).

Perusmaksujen ja kdyttdmaksujen valinen suhde alkaa olla nyt tasapainossa.

Vesihuoltolaitos ei kuitenkaan ole padssyt viela tavoitteeseen voitollisesta tuloksesta, joten
taloustilanteen tervehdyttadminen vaatii edelleen maksujen korotuksia ja muita toimenpi-

teita.

Lisdtoimenpiteina talouden tasapainottamiseksi voivat tulla kysymykseen myos vesihuollon eri
toiminta-alueiden tarkemmat tarkastelut niin alueiden ulottuvuuksien kuin taksarakenteenkin

osalta.
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Blamisen elementit,

Laskutetun veden maara 2018 - 2025

80000 79188
78000

26000 75650

74000

72000

70000

68000

66000

64000
2018 2019

Laskutettu vesi/m3

78586
77952
74844
72144 71968
70351 I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025

Vesihuoltolaitos seuraa toimintakuluja toiminta-alueittain.

Kirkonkyldn verkosto
TA

TP

Heiskan vedenottamo
TA

TP

2025 2024 2023

26 300 € 36 100 € 56 103 €
26544 € 25292 € 39983 €
9570€ 11150 € 14200 €
7235€ 8146 € 12032 €
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Blamisen elementit.

Heiskan verkosto

TA 11300 € 10150 € 12720 €

TP 18092 € 5929€ 14691 €

Kominojan verkosto

TA 5350 € 5400 € 6 000 €

TP 3179¢€ 2708 € 2338¢€

Viisarimden verkosto

TA 10000 € 10050 € 11930€

TP 10406 € 10523 € 9139¢€

Ruuhimaen verkosto

TA 17 200 € 23500 € 26623 €

TP 8994 € 12841 € 26334 €

Huikon verkosto

TA 15500 € 13000 € 20050 €

TP 23941 € 28733 € 11369 €

Satulakiven verkosto

TA 15713 € 11500 € 8100 €

TP 6725 € 6331€ 12909 €
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Toivakan kunnan vesihuoltolaitos
Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2025
2025 2024

Liikevaihto

Myyntituotot 654 282,57 623 119,30

Liittymismaksut 8 192,80 662 475,37 7 385,84 630 505,14
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -173 449,25 -148 996,77

Palvelujen ostot -232126,83 -405576,08 -223 052,30 -372 049,07
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -120 027,75 -124 117,41

Henkilosivukulut

Elakekulut -24 187,59 -25487,15

Muut henkildsivukulut -357546 -147 790,80 -2 198,67 -151 803,23
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelma mukaiset poistot -190 634,06 -207 993,69

Arvonalentumiset -190 634,06 -207 993,69
Liiketoiminnan muut kulut -18 995,52 -12 969,31
Liikeylijagma (-alijaama) -100 521,09 -114 310,16
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 6,73

Kunnalle maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta

Muut rahoituskulut -96,20
Ylijaama (alijagama) ennen varauksia -100 617,29 -114 303,43

Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot
Tilikauden ylijaagma

-100 617,29

-114 303,43
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TASE
Vastaavaa 31.12.2025 31.12.2024
Pysyvit vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 2 856,79 2 856,79
Rakennukset 311 016,26 383 546,56
Kiinteat rakenteet ja laitteet 1071 124,76 1118 466,71
Koneet ja kalusto 36 901,52 38 487,32
Keskeneraiset hankkeet 5 343,20
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 248 675,56 236 185,26
Vastaavaa yhteensa 1675 918,09 1779 542,64
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspaaoma 2 299 058,96 2 299 058,96
Ed. tilikausien yli-/alijaama -1 046 760,55 -932 457,12
Tilikauden yli-/alijaama -100 617,29 -114 303,43
Oma paaoma yhteensa 1151 681,12 1 252 298,41
Vieras padaoma
Ostowelat 33 132,46 36 139,72
Muut velat 491 104,51 491 104,51
Vastattavaa yhteensa 1675 918,09 1779 542,64
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Tilinpdatés 2025

o o oo o
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12. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

12.1. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Kunnanhallitus 36 608,56 230 225,00 3259,37 185 915,00
Sivistys- Ja hyvinvointilautakunta 852 842,31 888 048,04 720 482,43 737 366,00
Kuntaympadristélautakunta 1584 465,28 1512 414,00 1121981,02 1051 653,00
Yhteensa 2473 916,15 2630 687,04 1845 722,82 1974 934,00

7) VEROTULOJEN ERITTELY

Kunnallisvero 4193 625,62 4048 792,12
Osuus yhteiséverosta 555 928,43 553 211,91
Kiinteistovero 889 209,47 882 772,11
Verotulot yhteensa 5638 763,52 5484 776,14

8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus 1820 634,00 1548 952,00
Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus 1058 748,00 912 816,00
Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudet -411 360,00 -504 200,00
Verotulomenetysten korvaus 232 404,00 403 608,00
Valtionosuudet yhteensa 2700 426,00 2361176,00

9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot 382 447,41 392 453,00
Muiden palvelujen ostot 2431 244,13 2 142 364,00
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 2813 691,54 2534 817,00
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan.
Aineettomat hyodykkeet

Kehittdmismenot 2 - 5 vuotta*
Aineettomat oikeudet 5-20 vuotta*
Liikearvo 2 - 5 vuotta*
Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot 2 - 5 vuotta*
Muut 2 - 5 vuotta*

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30-50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
3 -5 vuotta

3 -5vuotta

kdytén mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

5%-10 %
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%

7%-10%

10%-15%
15%-20%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

25%-30%
25%-30%
20%-25%
25%-30%
30%-40%
30%-40%
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta
p1713 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 1.1. 250 554,00 850 554,00 250 554,00 850 554,00
Vahennykset tilikaudella 0,00 -600 000,00 0,00 -600 000,00
Muut pakolliset varaukset 31.12. 250 554,00 250 554,00 250 554,00 250 554,00

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 14 475,53 33 802,00 12 816,01 33 802,00
Muut luovutusvoitot 0,00 3074,00 0,00 0,00
Luovutusvoitot yhteensa 14 475,53 36 876,00 12 816,01 33 802,00

Muut toimintakulut

Rakennusten luovutustappiot 147 793,37 0,00 0,00 0,00
Luovutustappiot yhteensd 147 793,37 0,00 0,00 0,00

15) OSINKOTUOTTOJEN JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY

Osinkotuotot muista yhteisoista 29 233,10 28 603,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 4 318,00 4 318,00
Yhteensa 33 551,10 32 921,00

12.2. Tasetta koskevat liitetiedot

12.2.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat Muut pitkavaik. Ennakko- Aineettomat hyodykkeet

oikeudet menot maksut yhteensa

Poistamaton hankintameno 1.1. 49 617,67 79 481,80 0,00 129 099,47
Siirrot erien valilla 13 595,00 111 665,73 0,00 125 260,73
Tilikauden poisto -20 678,28 -45 693,44 0,00 -66 371,72
Poistamaton hankintameno 31.12. 42 534,39 145 454,09 0,00 187 988,48
Kirjanpitoarvo 31.12. 42 534,39 145 454,09 0,00 187 988,48

Aineelliset hyédykkeet

Maa- ja vesi- Rakennukset Kiinteat Koneet ja Muut aineelliset Keskenerdiset Aineelliset
alueet rakenteet kalusto hyédykkeet hankinnat hy6dykkeet
ja laitteet yhteensa
Poistamaton hankinta- 1419366,32 6251990,14 2 738 256, 53 885,06 0,00 123 552,14 10587 049,75
meno 1.1. 09
Lisdykset tilikauden ai- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 755 485,19 755 485,19
kana
Vahennykset tilikauden -2 060,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -2060,14
aikana
Siirrot erien valilla 183 830,19 220399,79 139067,6 0,00 0,00 -668 588,40 -125 290,73
9
Tilikauden poisto 0,00 -379 258,69 - -25729,20 0,00 0,00 -702 565,38
297 577,4
9
Poistamaton hankinta- 1601 136,37 6093 131,24 2579746, 28 155,86 0,00 210448,93 10512 618,69
meno 31.12. 29
Kirjanpitoarvo 31.12. 1601136,37 6093 131,24 2579 746, 28 155,86 0,00 210448,93 10512 618,69

29
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Osakkeet ja osuudet

Konserniyhtiot Omistus- Kuntayht.- Muut osakkeet Yhteensa

yhteisot osuudet ja os.
Hankintameno 1.1. 340 849,18 0,00 161 126,46 980 053,82 1482 029,46
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 -1681,87 -1681,87
Hankintameno 31.12. 340 849,18 0,00 161 126,46 978 371,95 1480 347,59
Kirjanpitoarvo 31.12. 340 849,18 0,00 161 126,46 978 371,95 1480 347,59

##362-19 Jvk laina ja muut saamiset##

19) OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET

— Ei ilmoitettavaa

20-22) OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA

Kotipaikka Kunnan Konsernin Konsernin osuus Konsernin osuus Konsernin osuus

omistus- omistus- omasta vieraasta tilik.
osuus osuus [EELIGENE] [EELINENE] voitosta/tappiosta

Tytédryhteisot

Kiinteistd Oy Toivakanhaka Toivakka 100,00 % 100,00 % 578 401,36 694 420,79 -108 284,35

Toivakan Lamp6 Oy Toivakka 100,00 % 100,00 % 225943,16 188 805,98 24 960,60
Yhteensi 804 344,52 883 226,77 -83 323,75
Kuntayhtymat

Jyvéskylan koul.ky Toivakka 1,05 % 1,05 % 1242 388,08 245 937,67 43 136,26

Keski-Suomen liitto Toivakka 0,80 % 0,80 % 9119,33 12 268,31 736,96
Yhteensa 1251 507,41 258 205,98 43 873,22

23) SAAMISET TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA SEKA OSAKKUUS- JA MUILTA OMIS-
TUSYHTEYSYHTEISOILTA

Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset Pitkdaikaiset Lyhytaikaiset

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset 0,00 8 794,42 0,00 9 228,00
Lainasaamiset 20 332,00 6 780,00 27 112,00 6 780,00
Yhteensa 20 332,00 15 574,42 27 112,00 16 008,00
Saamiset yhteensa 20 332,00 15 574,42 27 112,00 16 008,00

24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Lyhytaikaiset siirtosaa-
miset

Kelan korvaus tyoter- 31 629,00 36 480,30 28 874,00 33 869,30

veyshuollosta

Tuet ja avustukset 0,00 4 376,00 0,00 0,00

Muut tulojaamat 21 882,00 21 186,00 11 270,42 18 374,67
Lyhytaikaiset siirtosaa- 53 511,00 62 042,30 40 144,42 52 243,97

miset yhteensa
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12.2.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) OMAN PAAOMAN ERITTELY

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Peruspaioma 1.1. 5243 068,22 5243 068,22 5243 104,16 5243 104,16
Peruspaioma 31.12. 5243 068,22 5243 068,22 5243 104,16 5243 104,16
Muut omat rahastot 1.1. 374 382,00 374 619,00 0,00 0,00
Siirrot rahastosta 159,16 -237,00 0,00 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 374 541,16 374 382,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 3364 790,00 2116 006,00 1760 745,52 1103 187,89
Oikaisut edelliseen tilikauteen 18 420,82 600 000,00 0,00 0,00
Edellisten tilikausien ylijaama 31.12. 3383 210,48 2716 000,00 1760 745,52 1103 187,89
Tilikauden ylijaama/ alijaama 231811,60 648 790,00 362 180,79 657 557,63
Oma padoma yhteensa 31.12. 9232 631,46 8982 240,22 7 366 030,47 7 003 849,68

27) MYOHEMMIN KUIN VIIDEN VUODEN KULUTTUA ERAANTYVAT VELAT

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 339 998,00 793 331,00
Lainat julkisyhteisoilta 1057 888,00 1396 674,00
Pitkdaikaiset velat yhteensa 1397 886,00 2190 005,00

28) JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Ei ilmoitettavaa

29) PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024

Muut pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 250 554,06 250 554,06 250 554,06 250 554,06
Muut pakolliset varaukset yhteensa 250 554,06 250 554,06 250 554,06 250 554,06

30) PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT TYTARYHTEISOILTA, KUNTAYHTYMILTA JA OSAKKUUS-
SEKA MUILTA OMISTUSYHTEYSYHTEISOILTA

Lyhytaikainen Pitk3aikainen

2024 2024

Velat tytaryhteisoille

Ostovelat 37 667,00 34 244,00 0,00 0,00
Yhteensa 37 667,00 34 244,00 0,00 0,00
Vieras pddoma yhteensa 37 667,00 34 244,00 0,00 0,00

31) SEKKITILILIMIITTI

Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000,00 500 000,00
- siitd kdyttdmatta oleva maara 500 000,00 500 000,00

32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Liittymismaksut 419 014,00 419 014,00 419 014,00 419 014,00
Muut velat 196 652,00 142 779,00 102 796,71 123 666,00

Muut velat yhteensa 615 666,00 561 793,00 521 810,71 542 680,00
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33) SIIRTOVELAT

Konserni Kunta

2025 2024 2025 2024

Tuloennakot 62 541,47 21 288,08 62 541,47 21 288,08
Lomapalkkavelan ja henkilosivukulujen jaksotukset 498 723,19 496 029,00 446 509,20 446 673,00
Muut palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 6 420,23 22 046,00 6 420,23 11 127,00
Korkojaksotukset 5485,33 9 025,00 5485,33 8 888,00
Muut menojaamat 28 195,54 30 543,00 0,00 0,00
Siirtovelat yhteensa 538 824,29 557 643,00 458 414,76 466 688,00

12.2.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

38) TASEEN ULKOPUOLISET VASTUUSITOUMUKSET

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Kaikki vuokravastuut

Vuokravastuut 847 124,00 1030177,00 445 230,00 602 730,00
Leasingvastuut 29 455,00 47 785,00 17 117,00 35 918,00
Yhteensa 876 579,00 1077 962,00 462 347,00 638 648,00

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vuokravastuut 186 686,00 186 835,00 157 140,00 157 140,00
Leasingvastuut 20 378,00 25 148,00 13 763,00 19 071,00
Yhteensa 207 064,00 211 983,00 170 903,00 176 211,00

39-40) VASTUUSITOUMUKSET

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen

puolesta
Alkuperdinen pddoma 1 345 000,00 1220 000,00
Jaljellad oleva pddoma 787 423,00 715 340,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma 1681,00 1681,00
Jaljella oleva padgoma 0,00 1681,00
40) TAKAUSVASTUUT
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 21819 413,00 20 465 479,00
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 27 928,00 21 961,00

41) TASEEN ULKOPUOLISET JARJESTELYT

Konserni Kunta
2025 2024 2025 2024
Arvonlisdveron palautusvastuu 1 055 685,00 1098 869,00 871 536,00 903 085,00

12.2.4. Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittdminen

41) PITKAVAIKUTTEISET YMPARISTOMENOT

Jatevedenpuhdistamon rakennukset 619 234,29 688 578,00
Yhteensa 619 234,29 688 578,00
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12.2.5. Henkilost6a koskevat liitetiedot

42) HENKILOSTOMAARA 31.12. (HENKILOTYOVUOSITTAIN)

Kunta

2025 2024

Hallintopalvelut 5 6
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 70 65
Kuntaymparistopalvelut 19 20
Yhteensa 94 91

43) TASEESEEN AKTIVOITUT HENKILOSTOMENOT

Henkil6stokulut tuloslaskelman mukaan 5015 233,49 4780 019,13
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin hyddykkeisiin 0,00 7 222,11
Henkilostokulut yhteensa 5015 233,49 4787 241,24

44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT

Suomen keskusta r.p. 2 852,25 2 545,50
Toivakan sos.dem. tyévaenpuolue 1 028,00 1 046,00
Kristillisdemokraatit 508,50 498,00
Vasemmistoliitto 392,00 417,00
Toivakan kokoomus 540,00 672,00
Toivakan perussuomalaiset 966,50 1 362,50
Luottamushenkilémaksut yhteensa 6 287,25 6 541,00

45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tilintarkastuspalkkiot 7 950,02
Muut palkkiot 0,00
Palkkiot yhteensa 7 950,02

10 574,50
315,00
10 889,50
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OSAKEOMISTUKSIEN ERITTELY

Osakkeet nro Ostopaiva Kauppahinta M 2025 TP 2025
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy 21789 kpl 2.6.2014 544,72 544,72
13.10.2014 58 291,00 58 291,00
21789 kpl 31.8.2017 284 891,18 284 891,18
1.1.2018 284 891,18 284 891,18 284 891,18
5231 kpl 15.6.2018 136 790,65 136 790,65 136 790,65
Keski-Suomen Valokuituverkot Oy yh- 765 408,73
teensa
Mustankorkea Oy 7 kpl 22.1.2018 120 959,00 120 959,00
Monetra Oulu 1 kpl 18.2.2020 720,00 720,00
As Oy Toivakan Metséatalo 4596-5160 23.2.1983 40 247,80
5886-6450
KPK THH Oy 2 379,00
KPK ICT Oy 2 379,00
Jyvaskyldn ajoharjoittelurata Oy 2 kpl 4 5 000,- 1681,87 -1681,87 0,00
Keski-Suomen Tietotekniikka Oy 1 kpl 4 10 000,- 1681,87 1681,87
Metsa-Serla Oy B-osake 48 kpl 8 94,- 758,66 758,86
Kuntien asuntoluotto / 1.5.2001 al- 25 kpl & 1000,- 4 204,69 4 204,69
kaen
Kuntarahoitus Oyj 6 875 kpl
Kuntarahoitus Oyj 2 218 kpl 7 098,00 7 098,00
Metsaliitto 23 965,87 30 000,00
Meidan IT ja talous Oy 65 kpl 27.12.2024 2 535,00 2 535,00

Osakkeet yhteensa 978 371,95
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13. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINTARKASTUSMERKINTA
Toivakassa 30.3.2026

Heidi Hakkarainen Seppo Sirenius
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Marko Kilpeldinen Marjut Valkonen
jasen varajasen

Janne Karanta Veli-Pekka Vihinen
jasen jasen

Markku Kauppinen

varajasen
Touko Aalto

kunnanjohtaja

Tilinpaatos on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti. Tilintarkastuksesta on annettu erillinen
tarkastuskertomus.

Toivakassa __/ 2026

BDO Audiator Oy
Lilja Koskelo, JHT
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