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1. JOHDANTO

Henkiléstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiatyotd. Tieto henkilostovoimavaroista on
perusta henkiléstosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja niiden muuttuessa. Henkilostokertomus laaditaan
kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta seurata ennakoivasti ja niihin reagoida
pitkin wvuotta. Henkiléston hyvinvointiin liittyvia tietoja kéasitellddan my6s saadnnollisesti yhteistoiminnassa

henkiléstonedustajien kanssa.

Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattdjille kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja

kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myos esitella tydpaikkana potentiaalisille tuleville tyontekijoille.

Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkildstovoimavaroihin. Tieto henkildstovoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella

tarkoitetaan tiedon hyddyntamiseen ja analysoidun tiedon kayttdmiseen osana paatoksentekoprosesseja.

Tiedolla johtamisessa keskeistd on johtamisen kdytannot ja johtamistydkalut. Johtamisen kdaytannot tarkoittavat, miten
tietoa hyddynnetdan organisaatiossa ja sitd, organisaatiota johdetaan tiedolla. Johtamistytkalut ovat valineita, joilla

johtamista tuetaan.

KT:n tuore henkiléstéraporttisuositus kannustaa kehittdmaan tiedolla johtamista siten, ettd se tukee strategista
henkiloéstojohtamista ja henkilostétiedon kayttdoa paatoksenteossa. Henkilostokertomus on tarkoitettu tyoyhteisdjen,
johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Henkiléstokertomuksen merkityksen pitaisi olla yhtd tarked kuin

talouden tunnuslukujen, jotta toiminnan ja palvelujen suunnittelu ja ennakointi voitaisiin varmistaa.

Suosituksessa henkilokertomuksen laadintaan nakékulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta, jotka ovat:

° osaaminen ja uudistuminen
o tyéhyvinvoinnin johtaminen
o johtaminen ja esihenkilotyo
o tuottavuus ja tuloksellisuus.

Tarkoituksena on tukea henkiléston osaamista ja kehittymista seka taata osaavan ja hyvinvoinnin henkiloston saatavuus

ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus.
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2. TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOSTRATEGIA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.2.2022 Toivakan uuden kuntastrategian vuosille 2022—2030. Kuntastrategiassa Toivakan
arvoiksi maariteltiin Oppiva ja kehittyva, Avoin ja rohkea seka Aito ja yhteisollinen. Nama kaikki arvot toimivat hyvana
pohjana toimivalle tydyhteisolle. Strategian painopisteiden mukaisesti rakennamme hyvinvointia arjessa panostamalla
kunnan henkil6sto6n seka vahvistamme sisaista ja ulkoista viestintddmme nostamalla rohkeasti esiin onnistumisiamme

ja vahvuuksiamme.

Henkiléston hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys kuntalaisten asiakaskokemukseen, silld ihmisen rooli
palveluntarjoana on keskeinen. Tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa asiakaskokemukseen ja tuottavuuteen.
Osana tyohyvinvointijohtamisen onnistumista on tdrkeda arvioida myo6s panostuksia henkildstén hyvinvoinnin ja

terveyden edistamiseen.

Kuntastrategiassa mittareiksi oli asetettu henkiléstéorganisaatiota koskeviksi hakijamaarat avoimiin tyopaikkoihin ja

tyohyvinvointikyselyt.

3. KESKEISET TUNNUSLUVUT VUONNA 2025

Henkilomaara | Keski-ika

Ika vuosina 2025 2025
Alle 30 16 26,1
30-34 11 31,4
35-39 8 36,9
40-44 13 42,3
45-49 13 46,9
50-54 14 52,0
55-59 14 57,4
60-64 11 62,1
Yhteensa 100 44,3

Henkiloston ikdrakenne 31.12.2025

Vuoden 2024-2025 henkilotyévuodet sisdltden kaikki tydaikamuodot vuoden aikana

2025 2025 2025 2024 2024 2024
Palvelusuhde Miehet | Naiset | Yhteensa Miehet Naiset Yhteensa
Maaraaikainen 5 17 22 9 23 31
Vakinainen 16 62 78 14 54 68
Eri henkil6ita yhteensa 21 79 100 23 77 929
Henkilostomaara 31.12. tyosuhteen luonteen mukaan
Muutos-%
Henkilotyévuosi Henkiloty6vuosi ed. vuosi ed. vuoteen
M 20,76 18,87
N 73,33 72,07
Kaikki yhteensa 94,09 90,94 3,46 %
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Henkil6ston vaihtuvuus 2025 2024

vakinaiset Lukumdidrd | Vaihtuvuus-% | Lukumadard| Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 16 20,25 % 7 10,29 %
Paattyneet palvelussuhteet 7 8,97 % 8 11,76 %

Vakinaisen henkiloston vaihtuvuus 2024-2025

5/14

Huom! P&aattyneissd palvelussuhteissa on mukana 31.12.2024 paattyneet palvelussuhteet, mutta ei 31.12.2025

paattyneet palvelussuhteet.

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensd myos tapaturmat) Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat Kalenteripaivat

1-7 pv 436

8-29 pv 341

30-59 pv 78

60—-89 pv

90-179 pv 301

Yhteensa keskimaéarin / henkiltyévuosi 12,3

Sairauspoissaoloprosentti 3,18

0 paivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 23,00

Sairauspoissaolot vuonna 2025

Palkalliset
koulutuspdivat

Palkalliset
koulutuspdaivat

Palkattomat
koulutuspdaivat

Palkattomat
koulutuspdaivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

yhteensa vakituinen henkil6sto yhteensa vakituinen henkil6sto
Ammatillinen
A 44 34 0 0
henkilostokoulutus
Muu koulutus 15 15 4 4

Henkiloston osaamisen kehittaminen vuonna 2025

4. HENKILOSTO

4.1.Henkiléston mddrd ja rakenne

Toivakan kunnassa tydskenteli 31.12.2025 tilanteen mukaan yhteensd 100 henkil63, joista 78 henkil6a tydskenteli

vakituisessa virka/ty6suhteessa ja 22 henkilod méaardaikaisessa virka/tyosuhteessa. Virkasuhteisia oli 34 henkiloa ja

tydsuhteisia 66 henkil6a.

Maaraaikaisten tyontekijoiden maara vaihtelee vuosittain jonkin verran mm. sijaisten palkkauksen vuoksi. Vuoden 2025

aikana maaraaikaisia palvelussuhteita oli yhteensa 122 eri henkil6lla. Maaraaikaisissa palvelussuhteissa perusteina on

vuonna 2025 ollut vuosiloman/perhevapaan/opintovapaan/muun virka- tai tyévapaan sijaisuus, projektiluontoinen

tehtdva, hankerahoitus, erityista tukea tarvitsevien lasten ja oppilaiden avustamisen tarve, henkil6kohtaisen avustajan

tarve, tilapainen lisdresurssitarve lisddntyneen lapsi- / oppilasmaardn vuoksi, avoimen viran/tehtdvan hoito, vaalien

jarjestaminen, kesatyo ja muodollisen kelpoisuuden puuttuminen.

Vuonna 2025 Toivakan kunta tyollisti 13 nuorta kesatyontekijaa.
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Vuonna 2025 vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 16 uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi 7. Lisaksi

kolme vakinaista tyontekijaa siirtyi toiseen vakinaiseen palvelussuhteeseen vuoden aikana.

Vakinainen henkil6sto

hallintokunnittain 2025 2024 2023 2022 2021
Hallintopalvelut 6 4 5 6 5
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 53 46 47 43 51
Kuntaympdristépalvelut 19 18 17 20 19
Yhteensa 78 68 69 86 92

Vakinainen henkil6sto hallintokunnittain 31.12

Henkilostomaaradn vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyotd tekeva henkildsto vaikuttavat siihen, ettd vuodenvaihteen

tilanteen lisaksi tarkastellaan myos vuoden aikana olleen tyévoiman maaraa kokonaistyévuosina.

Henkilotyovuosi kuvaa normaalin tydajan mukaista palvelussuhdeaikaa, jolta palkka maksetaan. Henkil6tyévuosi

sisdltda normaalina tydaikana tehdyn tyon, viikonloput ja arkipyhdn seka palkallisen poissaoloajan. Henkiloty6vuoteen

ei lasketa lisa- eika ylitunteja.

Henkil6tyovuoden maara on enintaan yksi, jos henkilolla on koko vuoden voimassa oleva kokoaikainen palvelussuhde

eika yhtaan palkatonta poissaolopaivaa. Henkilotyovuosi on alle yhden, jos palvelussuhde ei ole voimassa koko vuotta

tai tyd on osa-aikaista tai henkil6lla on palkattomia poissaolopaivia.

Toteutunut henkilotyévuosien maara vuonna 2025 oli 94,09 htv. Henkil6tyovuosina tarkasteltuna kasvua edellisvuoteen

on 3,15 henkil6tyévuotta.

4.2.Henkildstén ikd- ja sukupuolijakauma

Naisten osuus oli 79 % ja miesten osuus oli 21 % henkilostosta 31.12.2025 tilanteen mukaan.

Henkildston sukupuolijakauma ikaryhmittdin
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Henkiloston sukupuolijakauma ikaryhmittdin 31.12.2025
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4.3.Henkiléston eldkéityminen

Henkiloston elakoitymisennuste 2026 - 2030

3 3
3
2 2
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0 .

2026 2027 2028 2029 2030
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Henkiloston eldkoityminen 2025-2030 (KEVA)

Vuonna 2025 elakkeelle jai 2 henkil6a. Elakkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa selvitetdan kyseisen viran

tai tehtdvan tayton tarpeellisuus tai muuttaminen tarvetta vastaavaksi.

Vuosina 2026-2030 eldkkeelle (sisaltda osa-aika -ja tyokyvyttomyyseldkkeet) ennustetaan siirtyvan 11 henkil6a.

Kunta-alalla on koko ajan vaikeampaa saada riittdavasti henkilost64a ja kasvavaa tyévoimapulaa kokevat palvelualat myos
menettavat ldhivuosina merkittdvasti henkilokuntaa eldkoitymisen seurauksena. Erityisesti tdma nakyy sivistys- ja

hyvinvointipalveluiden seka kuntaymparistopalveluiden tehtavissa.

4.4.Rekrytointi

Toivakan kunnassa rekrytoinnit hoidetaan Kuntarekry rekrytointijarjestelman kautta. Tyopaikkailmoitukset jaetaan
Kuntarekryn ja TE-palveluiden sivuilla ja ndiden lisdksi ilmoitukset nakyvat myods kunnan omilla verkkosivuilla ja niita

jaetaan sosiaalisessa mediassa.

Kuntarekryn kautta oli vuonna 2025 avoinna yhteensa 27 tyopaikkailmoitusta, joista osaan tehtavista/viroista on haettu
useampaan kertaan osaajia. Vakituisiin tehtaviin/virkoihin oli 14 ja ma&araaikaisiin tehtaviin/virkoihin 13
tyopaikkailmoitusta. Madraaikaiset rekrytoinnit olivat varhaiskasvatukseen ja opetusalalle erilaisiin sijaisuuksiin ja
maaraaikaisiin tehtaviin/virkoihin seka kesatdihin. Avoimiin tehtéviin/virkoihin saapui yhteensa 408 hakemusta. Lisdksi

sivistystoimen lyhytaikaisiin sijaisuuksiin ilmoittautui Kuntarekryn kautta 249 hakijaa.

Vakituisiin tehtavissa/viroissa aloitti vuonna 2025 koulunkaynnin ohjaaja, NEPSY-kasvatusohjaaja, koulusihteeri, kaksi
perusopetuksen luokanopettajaa, erityisopetuksen paatoiminen tuntiopettaja, musiikin aineenopetuksen sivutoiminen
tuntiopettaja, virka-apulaisrehtori, paivakodin johtaja, varhaiskasvatuksen sosionomi, varhaiskasvatuksen opettaja,
varhaiskasvatuksen erityisopettaja, kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa, nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija,

ympadristotarkastaja, siivooja seka yhdistelmatydntekija.
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Patevien hakijoiden maara on kasvanut sekd vakinaisissa ettd maaraaikaisissa tehtavissd/viroissa. Talld hetkelld moniin

tehtaviin on runsaasti hakijoita. Varhaiskasvatuksen opettajan tehtaviin on ollut vahiten kelpoisia hakijoita.

Tayttolupaprosessiin tuli muutos 1.3.2023 alkaen. Kunnanhallitus myontda tayttéluvat talousarvion mukaisesta
henkiléstosuunnitelmasta poikkeaviin vakituisiin ty6- ja virkasuhteisiin ja talousarvion henkiléstésuunnitelman

mukaisista vakituisten tyo- ja virkasuhteiden tayttéluvista paattaa lautakunta tai kunnanhallitus.

5. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Kunnassa  pdivitetddan  vuosittain  henkilosto- ja  koulutussuunnitelma, joka antaa  suuntaviivoja
henkildstokoulutustoiminnalle. Osaaminen vaikuttaa seka henkilostén tychyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon
kuuluvat myos osaamisen ylldpito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympariston
muutosten ennakointia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehddan pitkan aikavalin

suunnitelmia henkiloston kehittamiselle.

Onnistuneella henkiléstosuunnittelulla osaaminen kyetdaan kohdistamaan oikeaan paikkaan. Tasapainoinen osaamisen
ja resurssien kohdentaminen edistdavat myods tyohyvinvointia. Osaamisen kehittdminen on muutosten myo6ta
avainasemassa, silla kustannustehokkaat toimintamallit vaativat osaamisen uudistamista. Olemassa olevan osaamisen
kartoittaminen on tdssd tydssa yksi avaintekija. Tietoisuuden myota tydyhteisd6 kykenee muodostamaan omat

osaamiskarttansa ja padsee paremmin kiinni osaamisen kehittamisen tarpeisiin.

Osaaminen kehittyy tyossd ja tyopaikalla oppimalla, mutta sitd voidaan kehittdd my6s muilla menetelmilla. Naihin
kuuluu koulutuksen lisdksi perehdyttdaminen, palaute, kehityskeskustelut, verkostoituminen, erilaiset projektit ja

kehittamishankkeet sekd tyonohjaus.

Osaamisen kehittamistarpeita kartoitetaan saanndllisesti kaytdvissa kehityskeskusteluissa sekd eri yksikodiden

palavereissa.

Henkilokunnan koulutuksista vuonna 2025 suurin osa oli ammatillisen osaamisen kehittdmista ja tydssa vaadittavan

lainsdadannon paivittamista.

Koulutuksiin osallistui vuoden 2025 aikana seurannan mukaan yhteensd 21 eri henkil6a, joille koulutuspaivia kertyi
yhteensd 59 kalenteripdivda. Lisdksi henkilokunta on kouluttautunut mm. tietosuojaan ja tietoturvaan lyhyilla

koulutusosioilla, joita ei ole raportoitu henkildstéjarjestelmaan.
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6. HENKILOSTON TILA

6.1.Poissaolot

Ka'enztg;'ga'vat Kalenteripaivit 2024

Koulutusvapaat 59 96,5
Muu poissaolo 556 2202
yksityisasiat 257 249
oppisopimuskoulutus, palkaton 0 18
opintovapaa, palkaton 151 1812
suositusvapaa, palkaton 148 123
Perhevapaat 423 186
sairaan lapsen hoito 51 54
muut perhevapaat 372 132
Terveysperusteiset poissaolot 1160 1222
sairaus 759 954
sairaus esimiehen luvalla 287 252
Ammattitaudit ja tapaturmat

(tyotapaturmat seka vapaa-ajan tapaturmat) 114 16
Vuosiloma ja muut lomat 2831 2772
lomarahavapaa 128 177
vuosiloma 2703 2595
Kaikki yhteensa 5029 6478,5

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2024-2025

Vuosiloma ja muut lomat

Terveysperusteiset poissaolot

Perhevapaat

Muu poissaolo

Koulutusvapaat

0

Poissaolot

500 1000 1500 2000 2500

M Kalenteripdivat 2024 Kalenteripaivat 2025

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2024-2025

3000
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6.2.Terveysperusteiset poissaolot

Keskimaarin / henkiltyévuosi  2025: 12,3 pv / htv
2024: 13,44 pv/htv

Kalenteripdivat | Kalenteripaivat Poissaolon Poissaolon
2025 2024 kustannus 2025 | kustannus 2024

Ammattitaudit ja 114 16 39900,00 € 5 600,00 €
tapaturmat
Muut
terveysperusteiset 1046 1206 366 100,00 € 422 100,00 €
poissaolot
Kaikki yhteensa 1160 1222 406 000,00 € 427 700,00 €

Varhainen tuki ja tunnistaminen ovat osa Toivakan kunnan tyésuojelun toimintaohjelmaa.

Sairauspoissaolojen osalta esihenkilo keskustelee tydntekijan kanssa heti, kun huomaa tyékyvyn alentuneen tai
viimeistdan silloin, kun tyontekijallda on kolme (3) sairauspoissaoloa 4 kk:n aikana, tyontekijalla on yksi yli 10 vrk:n
sairausloma tai tyontekija on viimeisen 12 kk:n aikana sairauslomalla 20 p&ivaa tai enemman. Esihenkil6 ja tyontekija
sopivat yhdessa jatkotoimenpiteistd, lisdselvitystarpeesta sekd seurannasta. Esihenkil6 on my6s tarvittaessa yhteydessa

ty6terveyshuoltoon.

Henkilékunnan sairauspoissaolojen maara on edellisvuoteen verrattuna laskenut. Kalenteripaivina lasku oli 62 paivaa ja

henkilotydvuotta kohden 1,14 pv.

Yhden sairauspoissaolopaivan hintana on kaytetty EK:n laskelmien mukaisesti 350 €/pv. Huomioitavaa kuitenkin on,

ettd kunnan kaikissa toiminnoissa ei palkata sijaista lyhyiden poissaolojen ajaksi.

Tyoterveyshuollon raporttien mukaan yleisin syy sairauspoissaoloihin on erilaiset lyhyet sairaudet oireet (26,6 %).

Mielenterveydesta johtuvat poissaolot (21,8 %) ovat laskeneet huomattavasti vuoteen 2024 (63,3 %) verrattuna.

Poissaolojen seurannassa ovat mukana myds tapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden aikana oli 114
kalenteripdivaa. Naista vapaa-ajan tapaturmista johtuvia poissaoloja oli 81 paivaa, tydmatkatapaturmista 10 paivaa ja

tydtapaturmista 23 paivaa.

Tyotapaturmia sattui vuonna 2025 yhteensa kaksi ja tydmatkatapaturmia kaksi. Tydtapaturmissa toisessa ei aiheutunut
tyokyvyttomyytta ja toisessa tyokyvyttomyys kesti 23 paivaa. Tydmatkatapaturmissa aiheutui lyhytaikaiset poissaolot
tyokyvyttomyyden vuoksi. Tyoyksikoissa on kdytossa ns. ldhelta piti- raportoinnin lomake, jolla pyritadan vaikuttamaan
ennaltaehkdisevasti tyotapaturmien maaraan. Laheltd piti -tilanteita ei raportoitu tydsuojelutoimikunnalle vuonna
2025.
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7. PALKKA- JA HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Henkiléstokustannukset koostuvat palkka- ja henkilésivukuluista. Palkkakustannukset muodostuvat palkoista, lisa- ja
ylityokorvauksista, muista palkanlisistd sekd lomarahoista. Palkkakustannusten lisdaksi henkilostékustannuksiin

huomioidaan henkiléstdsivukulut, kuten sairausvakuutusmaksut seka eldke- ja vakuutusmaksut.

Kunta-alan uudet tyo- ja virkaehtosopimukset ovat voimassa 1.5.2025-29.2.2028. Sopimuskauden pituus on 34

kuukautta, eikd sopimusta voi irtisanoa.

Vuonna 2025 kunta-alalla toteutettiin 1.6.2025 paikalliset ja keskitetyt kehittdmisohjelmaerat seka yleiskorotukset
1.10.2025 alkaen. Tasopalkkajdrjestelma otettiin kdytt6on Kunta-alan yleisessa virka- ja tydehtosopimuksessa (KVTES)

ja OVTES:n osiossa G.

1.5.2025 alkaneella sopimuskaudella neuvotellaan uusi teknisen alan virka- ja tyoehtosopimus ja peruskoulun

erityisopettajan tydaikajarjestelmaa uudistetaan.

2025 2024 2023

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4089 659 3903992 4083471
Henkilosivukulut

Eldkesivukulut 804 148 798 724 828 320

Muut henkilésivukulut 121 427 77 304 128 452
Henkilostokulut yhteensa 5015 233 4780 020 5040 243
Yhteenveto henkilostén
tunnusluvuista 31.12. 2025 2024 2023
Henkilostomaara 100 99 99
Vakituisia 78 68 69
Maaraaikaisia 22 30 27
Tyollistettyja 0 0 1
Oppisopimussuhteiset 0 1 2
Henkiléstdmenot, € 5015233 4780020 5040 243
Muutos edelliseen vuoteen
verrattuna 4,92 % -5,16 % -12,94 %
Henkil6stdmenot/tydntekija
(koko henkiléstd) 50152,33 48 283,03 50 911,50
Henkilostdmenot/asukas 2172,98 2031,46 2127,58
Asukkaat/vakinainen
henkilosto 29,59 34,60 34,33
Asukkaat/koko henkilstd 23,08 23,78 23,93

Tassa taulukossa on vuodesta 2018 alkaen huomioitu henkiléstdmenoissa investointeihin aktivoidut henkilostokulut.
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8. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

8.1.Tyésuojelu ja tyéhyvinvointi

Toivakan kunnassa toimii tydsuojelutoimikunta, johon kuuluu tydnantajan edustajana tydsuojelupdallikko ja
tyontekijoiden edustajina 3 tyosuojeluvaltuutettua. Vuonna 2025 jarjestetyissda tyosuojeluvaaleissa valittiin
tyosuojeluvaltuutetut ja varavaltuutetut kaudelle 2026-2029. TyoOsuojeluvaltuutettu on velvollinen kutsumaan
varavaltuutetun tyosuojelutoimikunnan kokoukseen, jos ei itse pdase paikalle. Tarvittaessa tydsuojelutoimikunnan

kokouksiin osallistuvat myos tyéterveyshoitaja ja tyoterveyslaakari.

Tyosuojelutoimikunta huolehtii tydsuojeluun liittyvien henkiléston ohjeiden ja mallien laatimisesta seka tydsuojelulle
tulleet ilmoitukset ty6tapaturmista, vakivalta- ja uhkatilanteista seka laheltd piti-ilmoitukset. Tydsuojelutoimikunta

tekee yhteistyota tyoterveyshuollon kanssa ja kasittelee korvaushakemuksen tyoterveyshuollon kustannuksista.

Lisaksi tyosuojelupaallikko ja tydsuojeluvaltuutetut osallistuvat tyéterveyshuollon tydpaikkaselvityskdynneille seka

AVI:n tydsuojelutarkastuksiin.

Toivakan kunnassa toimii kunnanhallituksen perustama sisdilmatyéryhma, johon kuuluvat myos tyosuojelupaallikko ja

tydsuojeluvaltuutetut. Sisdilmatyoryhma kokoontuu tarvittaessa kohdekohtaisesti.

Vuonna 2025 ei jarjestetty yhteisia TYHY-tapahtumia. Jokainen yksikké sai halutessaan jarjestdd omaa TYHY-toimintaa
resurssien mukaan. Henkilostolle tarjottiin joulupuuro ja sen lisaksi eri yksikot jarjestivat omia pikkujouluhetkidan.

Yhteisesti on sovittu, ettd koko kunnan yhteinen pikkujoulu jarjestetdan jatkossa parillisina vuosina.

Henkilostolle toteutettiin kysely matalan kynnyksen TYHY-toiminnasta marras-joulukuussa 2025. Tyésuojelutoimikunta

valmistelee vapaa-ajalla tapahtuvan matalan kynnyksen TYHY-toiminnan toteutusta resurssien puitteissa.

Henkilost6d on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkil6stolld on ollut mahdollisuus saada kdyttoonsa ePassi Flex-
etu. Kunnan henkilostosta 83 henkiléd on hyodyntdnyt etua vuonna 2025. Etua on kaytetty eniten liikunta- ja
kulttuuripalveluihin sekd hierontaan. Tyontekijoille on myo6s varattu yhteisid kunto- ja liikuntasalivuoroja ja lisdksi
tyontekijat ovat saaneet kayda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla. Lisdksi kunnan henkilosto saa kdyttaa % tuntia
viikossa tydajalla tapahtuvaan liikuntaan. Henkildstéd on kannustettu hyédyntdamaan etu mahdollisuuksien mukaan

taukoliikuntamuotoisena.

Toivakan kunta otti kayttoon tyosuhdepolkupyordaedun tyéntekijoille 1.1.2025 alkaen.

8.2.Tyéhyvinvointikyselyt / kehityskeskustelut / Idhtokeskustelut

Tammi-helmikuussa toteutettiin tyotyytyvaisyyskysely 2025.

Toivakan kunnan henkilostélta oli tullut esihenkildille palautetta erilaisista tyésuhde-eduiksi koetuista asioista seka
tyytymattomyytta siitd, etta eri palvelualueilla on vakiintunut erilaisia toimintakaytanteita. Tyosuojeluvaltuutettujen ja
YT-toimikunnan yhteisessa palaverissa sovittiin, ettd tyOnantaja toteuttaa henkilostolle tyotyytyvaisyyskyselyn.
Kyselyssa oli mahdollista anonyymisti kertoa koetuista epdkohdista seka esittaa

ratkaisuehdotuksia tyésuojelutoimikunnan ja YT-toimikunnan kasiteltavaksi.
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Tyonantaja kavi kevaalla kaikki henkiloston tyytyvaisyyskyselyn tulokset lapi, linjasi keskustelua herattavat asiat
esihenkildiden kanssa ja kasitteli vastaukset tyosuojeluvaltuutettujen sekd luottamusedustajien yhteisessa

kokouksessa.

Henkil6stoa informoitiin tyotyytyvaisyyskyselysta ja Intrasta 10ytyvasta UKK-aineistosta, josta 10ytyy saannot erilaisten
esille nostettujen (tyotyytyvaisyyskysely ja muu henkilostopalaute) tapakaytanteiden selkeyttdmiseksi ja erilaisia

toimintaohjeita.

Toivakan kunnassa kehityskeskustelut kdyddan saannollisesti. Kehityskeskustelut pidetdan yksilo- ja/tai

tiimikehityskeskusteluina.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa itseddn, omaa tyotdaan ja tydyhteisddan
koskeviin asioihin. Kehityskeskusteluiden kautta esimiehelld on mahdollisuus olla my6tavaikuttamassa tyontekijan
tydémotivaatioon, osaamiseen ja jaksamiseen. Samalla esimies saa hyvaa tilannekuvaa tyoyhteisén kokonaistilasta, milta

pohjalta suunnistaa yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.

Lahtevan tyontekijan kanssa kaydaan lahtokeskustelu.

8.3.Tyéterveyshuolto

Kunnan tyoterveyshuolto jarjestetdan Mehildinen Oy:ssa. Tyoterveyshuolto sisdltaa lakisdateisen ennaltaehkdisevan
tyoterveyshuollon ja tyOterveyspainotteisen sairaanhoidon sekd digitaaliset palvelut. Tyoterveyspainotteinen
sairaanhoito tarkoittaa sairauksien diagnostiikkaa ja hoitoa, ja ottaa my6s huomioon sairauksien ja oireiden vaikutukset

tyontekijan kokonaisterveyteen ja tyokykyyn. Tydterveyspainotteinen sairaanhoito on yleisladkaritasoista.

Vuonna 2025 ty6terveyden kustannukset olivat tyoterveyshuollosta (korvausluokka | / ehkaisevédn tyoterveyshuollon
kustannukset) 33.233,37 euroa (vuonna 2024 olivat 33.631,07 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka Il /

sairaanhoidon ja muun tyoterveyshuollon kustannukset) 31.387,96 euroa (vuonna 2024 olivat 30.435,36 euroa).

8.4.Sisdinen viestintd
Kunnan sisdinen viestintd hoidetaan padasiassa Intranetin kautta. Sieltd I6ytyy henkilostolle tarkoitetut tiedotteet,

ohjeet, lomakkeet ja perehdytykseen liittyvat materiaalit.

Kaikilla vakinaisessa ja pitkdssd madaraaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevalla on kdytéssda henkilokohtainen
sahkopostitili. Eri toimipisteissa on lisdksi yhteisia sdahkopostiosoitteita, joilla tavoitetaan useampia tyontekijoita.
Esihenkilot huolehtivat, etta sdahkopostilla Idhetetyt henkilostod koskevat viestit saatetaan tiedoksi myds niille

henkildille, joilla ei ole kunnan sahkopostitilia kdytossa.

Muita viestintdkanavia ovat mm. yksikéiden omat palaverit ja koko kunnan henkilostélle jarjestetyt henkilostdinfot.
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8.5.Yhteistoiminta

Toivakan kunnassa tydnantajan ja henkiloston vélinen yhteistoiminta on jarjestetty tydnantajan ja henkil6ston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tyonantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittdmiseen ja
antaa henkiléstolle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotdan ja tyoyhteisddan koskevien paatdsten valmisteluun seka
samalla edistad kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkilostén tydelaman laatua. Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistoimintalain YTL 4 a §:n mukaisesti Toivakan kunnassa on laadittu henkilosto- ja

koulutussuunnitelma.

YT-toimikunnassa toimivat tydnantajan edustajina kunnanjohtaja sekd henkilostosihteeri ja tydntekijéiden edustajina

paaluottamusedustajat.

8.6.Palkitseminen

Kunnan palkkalinjauksista paattaa kunnanhallitus. Kunnassa on kdytossa kaikkia sopimusaloja koskeva tydsuorituksen

arviointijarjestelma.

Kunnan merkkipdivasdannén mukaan henkilostéd palkitaan erilaisina merkkipdivind, kuten 50- ja 60-
vuotissyntymapaivand, ensisijaisesti palkallisina vapaapaivind. Myos eldkkeelle jadavaa henkil6d muistetaan
merkkipdivasaannon mukaisesti. Merkkipdivasaannon mukaan palkitaan myds kunnan palveluksessa yhtajaksoisesti

vahintdan 10, 20, 30 ja 40 vuotta olleet tyontekijat/ viranhaltijat.
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