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Kunnassa ja hyvinvointialueella on laadittava yhteistoimintamenettelyssä 
vuosittain henkilöstö- ja koulutussuunnitelma.  
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta tulee käydä ilmi kunnan tai 
hyvinvointialueen koko huomioon ottaen ainakin: 
1) toteutuneiden määräaikaisten työ- ja virkasuhteiden määrä sekä arvio 
näiden kehittymisestä; 
2) periaatteet erilaisten työsuhdemuotojen käytöstä; 
3) yleiset periaatteet, joilla pyritään ylläpitämään työkyvyttömyysuhan 
alaisten ja ikääntyneiden työntekijöiden työkykyä sekä työttömyysuhan 
alaisten työntekijöiden työmarkkinakelpoisuutta; 
4) arvio koko henkilöstön ammatillisesta osaamisesta sekä ammatillisen 
osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja näiden syistä sekä 
tähän arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkilöstöryhmittäin tai 
muutoin tarkoituksenmukaisella tavalla ryhmiteltynä; 
5) 1–4 kohdassa tarkoitettujen arvioiden, periaatteiden ja suunnitelmien 
toteuttaminen ja niitä koskevat seurantamenettelyt. 
 
 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmaan tulee lisäksi sisällyttää periaatteet, 
joiden mukaan työnantaja hankkii henkilöstölleen työsopimuslain 7 luvun 
13 §:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta annetun lain 37 b §:n 
mukaista työllistymistä edistävää valmennusta ja 
koulutusta. (29.6.2021/631) 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmassa tulee kiinnittää huomiota: 
1) osatyökykyisten työllistämisen periaatteisiin; sekä 
2) joustaviin työaikajärjestelyihin. 
(29.6.2021/631) 
Henkilöstö- ja koulutussuunnitelmaa käsiteltäessä työnantajan on 
pyydettäessä selvitettävä, miten jatkossa on tarkoitus ylläpitää pidempään 
osaamisen kehittämisestä vaille jääneiden työntekijöiden ammatillista 
osaamista.  
  
 
Jokaisella työnantajalla on velvollisuus edistää työelämässä sukupuolten 
tasa-arvoa tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti. Tasa-arvon edistämiseksi 
työelämässä työnantajan tulee, ottaen huomioon käytettävissä olevat 
voimavarat ja muut asiaan vaikuttavat seikat:  
1) toimia siten, että avoinna oleviin tehtäviin hakeutuisi sekä naisia että 

miehiä;  
2) edistää naisten ja miesten tasapuolista sijoittumista erilaisiin tehtäviin 

sekä luoda heille yhtäläiset mahdollisuudet uralla etenemiseen;  
3) edistää naisten ja miesten välistä tasa-arvoa työehdoissa, erityisesti 

palkkauksessa;  
4) kehittää työoloja sellaisiksi, että ne soveltuvat sekä naisille että 

miehille;  
5) helpottaa naisten ja miesten osalta työelämän ja perhe-elämän 

yhteensovittamista kiinnittämällä huomiota etenkin työjärjestelyihin;  
6) toimia siten, että ennaltaehkäistään sukupuoleen perustuva syrjintä.  
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Yhdenvertaisuuslain mukaan työnantajan on arvioitava yhdenvertaisuuden 
toteutumista työpaikalla ja työpaikan tarpeet huomioon ottaen kehitettävä 
työoloja sekä niitä toimintatapoja, joita noudatetaan henkilöstöä valittaessa 
ja henkilöstöä koskevia ratkaisuja tehtäessä. Edistämistoimenpiteiden on 
oltava toimintaympäristö, voimavarat ja muut olosuhteet huomioon ottaen 
tehokkaita, tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.  

  
Tasa-arvosuunnitelma voidaan sisällyttää henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelmaan. Yhdenvertaisuussuunnitelman voi yhdistää osaksi 
tasa-arvosuunnitelmaa. 
  
Toivakan kunnan yhteistoimintaelin on käsitellyt henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelmaa sekä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa 
yhdessä työsuojelutoimikunnan kanssa kokouksessaan 3.3.2026. 
 
 
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Touko Aalto 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää hyväksyä liitteenä olevan henkilöstö- ja 
koulutussuunnitelman sekä tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 
vuodelle 2026. 
 

Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 
 


