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10.9. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtävänä on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja 
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- sekä nuorisopalveluita, etsivän nuoriso-
työn sekä vapaan sivistystyön, osallisuuden sekä kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
täen tehokkaasti, taloudellisesti sekä yhteistyössä kuntalaisten koulutus- ja kehittämistarpeita 
ja kokonaisvaltaista henkistä ja fyysistä hyvinvointia sekä kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisistä ohjeista, palveluidensa kehittämissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekä valmistelee ja tekee esityksiä sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista 
määrärahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitsemän (7) jäsentä ja jokaiselle on 
nimetty varajäsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu pääsääntöisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina, paitsi kesä- ja heinäkuussa vain tarvittaessa.
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10.9.1. Sivistystoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestävällä tavalla hyvän arjen palveluita hyvinvoinnin, 
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikunnan, nuorisotyön sekä 
vapaan sivistystyön palveluita lisäten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja jokaisen ih-
misen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikäluokkia ja ne kos-
kettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kuntalaisten tarpeet ha-
vaitaan varhain. Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistävät kunnan vetovoimaisuutta ja luovat 
edellytyksiä sekä mahdollisuuksia elää aktiivista, luovaa ja merkityksellistä elämää; oppia, kas-
vaa ja kehittyä. 

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut on toteutettu kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien, 
kehittäen ja johtaen. 

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhmä on kokoustanut kerran kuukaudessa ja tarpeen 
mukaan myös muina aikoina. 

Työajat ovat toteutuneet suunnitellusti, vain koulusihteerin työaika on lisääntynyt 80 %: in al-
kaen 1.11.2025. 

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon tehtäviin perehdyttämisessä on toteutettu hallinto-
järjestelmien täsmäkoulutuksia sekä tehty välttämättömiä ICT- laitehankintoja. Matkustus- ja 
kuljetuspalveluissa oli varauduttu huomattavasti korkeampiin kustannuksiin, mutta toteutuneet 
menot alittivat huomattavasti talousarvion.

Kotikunta- ja KELA- korvaukset sekä valtionavustukset ylittivät vuoden 2025 sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden tuloennusteen, joten toimintatuotot ylittivät talousarvioennusteen reilusti. 
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut tekevät laaja-alaista yh-
teistyötä kunnan eri palvelu-
alueiden, toisten kuntien si-
vistys- ja hyvinvointipalvelui-
den sekä paikallisten ja alu-
eellisten kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa sekä yh-
dyspinnoilla hyvinvointialu-
een kanssa.

Hyvinvointityöryhmän ta-
voitteellinen toiminta hyvin-
vointisuunnittelijan työn tu-
kena.

Yhteistyötä hyvinvointialu-
een kanssa pyritään selkiyt-
tämään ja tehdään tiivistä si-
vistys- ja hyvinvointipalvelui-
den sisäistä, eri palvelualu-
eet ylittävää sekä muiden 
yhteistyökumppaneiden 
kanssa tehtävää yhteistyötä.

Tavoitteenasettelusta suun-
nitelmien, toteuttamisen 
sekä toiminnan arviointiin 
poikkihallinnollisesti.

Hyvinvointialueyhteistyö sel-
kiytyy ja vahvistuu.
Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden sisäinen yhteistyö toi-
mii ennaltaehkäisevänä ja 
kaikenikäisiä kuntalaisia hyö-
dyttävänä palveluna yhdessä
muun muassa kolmannen  
sektorin toimijoiden kanssa.

Hyvinvointityöryhmä on ko-
koontunut kerran kuukau-
dessa. Kokouksissa on käsi-
telty poikkihallinnollisesti 
valmistelussa olevia asioita 
sekä järjestetty hyvinvointi-
tapahtuma kaikenikäisille 
kuntalaisille.

Hyvinvointialueyhteistyö on 
ollut haasteellista, koska 
HYVAKS on toiminut enna-
koimattomasti ja mm. usei-
den työntekijöidensä vas-
tuualueet ovat jälleen muut-
tuneet v. 2025 aikana.

Kunnan palvelualueiden si-
säisellä yhteistyöllä, hyvin-
vointityöryhmän kautta, on 
vahvistettu keskinäistä tie-
donkulkua ja saatu synergia-
etua hallinnon valmistelta-
viin asioihin.

Kolmas sektori näkyy sivis-
tys- ja hyvinvointipalveluissa 
monipuolisesti tarjoamalla 
palveluita ja elämyksiä, jotka 
rikastuttavat palvelutarjon-
taa.

Uuden ajan maalaisidylli
Voimavarojen kohdistami-
nen kuntastrategian arvojen 
mukaisesti: oppiva ja kehit-
tyvä, avoin ja rohkea, aito ja 
yhteisöllinen.

Viestinnän kehittäminen 
osana nykyaikaisia sivistys-
ja hyvinvointipalveluita

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden vuosikellon ajan ta-
salla pitäminen

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut vahvistavat henkilös-
tönsä digi- sekä hyvinvointi-
osaamista vertaisoppien ja
täsmäkoulutuksin palvelui-
den sujuvaan toteuttami-
seen

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden vuosikellon kehittämi-
nen yhä enemmän arkea oh-
jaavana asiakirjana
palveluiden toteuttamiseksi.

Digitaalisin keinoin vahviste-
taan paitsi viestintää, myös 
osallisuuden ja osallistumi-
sen mahdollisuuksia, li-
sätään työhyvinvointia ja 
vahvistetaan sivistys- ja hy-
vinvointipalveluiden vaikut-
tavuutta.

Vuosikelloa on päivitetty jat-
kuvasti, mutta sen visuaali-
suus ja toiminnallisuus vaati-
vat vielä kehittämistä.

Digiosaamista on vahvistettu 
hallinnon ICT-järjestelmien 
koulutuksilla. 
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakan sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden yhteistyön 
ja tarpeiden näkyminen hy-
vinvointialueyhteistyössä,

sivistyskuntaverkostossa

sekä kunnan markkinoin-
nissa ja viestinnässä.

Toimitaan aktiivisesti hyvin-
vointialueyhdyspinnoilla.

Toimitaan aktiivisesti sivis-
tyskuntaverkostossa sekä 
hankeverkostoissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden näkyväksi tekeminen 
ja viestintä

Yhteistyö hyvinvointialueen 
vastinparien kanssa.

Yhteistyö sivistyskuntaver-
kostossa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut osana kunnan vetovoi-
maisuutta ja markkinointia.

Hyvinvointialueen vastinpa-
rityöskentely on ollut edel-
leen haastavaa, koska vas-
tuualueet ja työntekijät vaih-
tuvat tai työtehtävät päättyi-
vät kokonaan. Emme saa-
neet aktiivisista pyynnöis-
tämme huolimatta ja yhteis-
työtarpeidemme mukaisesti 
kaikkeen verkosto- ja yhdys-
pintatyöhön hyvinvointialu-
een edustusta. Toivakan tar-
peita tuotiin kyllä monessa 
eri kanavassa hyvinvointialu-
eelle tiedoksi.

Rehtori-sivistysjohtaja on 
osallistunut Keski-Suomen 
sivistyskuntaverkoston kuu-
kausittaisiin kokouksiin mah-
dollisuuksien mukaan.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut tuottaa laadukkaita pal-
veluita, joiden näkyväksi te-
keminen vaatii edelleen ke-
hittämistä.

SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 1 112 0 0 0 1 650 - 1 650

Toimintatuotot yht. 1 112 0 0 0 1 650 - 1 650
Toimintakulut

Henkilöstökulut -120 098 -124 057 0 -124 057 -103 025 83,0 % 21 032
Palvelujen ostot -20 516 -12 424 0 -12 424 -33 225 267,4 % -20 801
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -731 -1 200 0 -1 200 -2 612 217,6 % -1 412
Muut toimintakulut -121 -100 0 -100 -91 90,6 % 9

Toimintakulut yht. -141 466 -137 781 0 -137 781 -138 953 100,9 % -1 172
Toimintakate -140 355 -137 781 0 -137 781 -137 303 99,7 % 478
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 0 -814 -814 100,0 % 0
Yhteensä -141 168 -138 595 0 -138 595 -138 116 99,7 % 479
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -60 -60 0 -60 -60 99,7 % 0
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10.9.2. Perusopetus

10.9.2.1.Opetuspalvelut

KANKAISTEN KYLÄKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtenäisessä perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja 
Kankaisten kyläkoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta 
muuttoliike on lisännyt viime vuosina kunnan lapsimäärää sekä varhaiskasvatuksessa että pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tärkeää kaikkina päivinä. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden 
tuen tarpeet tunnistaen heidän oppimiseensa oikea-aikaista ja riittävän pitkäkestoista ja tukea. 
Ohjaajahenkilöstöllä vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kankaisten kyläkoululla oli lokakuussa 2025 oppilaita vuosiluokilla 0–6 yhteensä 44. Esiopetus 
siirtyi 1.11.2025 alkaen kokeiluluontoisesti osaksi viskari-eskari-ryhmää, mutta on kokeilun lop-
puun (31.7.2026) saakka perusopetuksen hallinnon alla. Eskareita Kankaisilla on yhteensä viisi.

Kankaisten kyläkoululla on ollut vuoden 2025 aikana useita pitkäaikaisia sijaisia, mutta henkilös-
tökuluissa eikä koko koulun kokonaisbudjetissa ole ylityksiä.

Oppilaiden koulunkäynnin ja oppimisen tukea on täydennetty koko vuoden 2025 aikana kiertä-
vän erityisopettajan toimesta. Perusopetuslain muututtua 1.8.2025 alkaen ryhmäkohtaisen 
tuen määrää on laskettu kertoimen 0,122 tuntia per oppilas mukaan ja oppilaskohtaisen tuen 
antaminen on varmistettu. Käsityön ja esiopetuksen opettaja ovat käyneet Kankaisten kyläkou-
lulla kerran viikossa.

Perusopetuksen tuntijakoon tuli kolme tuntia lisää 1.8.2025 alkaen, joten myös paikallisesti op-
pilaiden vuosiviikkotuntimäärät lisääntyivät.

Oppilaslaitteita on uusittu vuoden 2025 aikana yhteensä viidellä Chromebookilla ja viidellä iPa-
dilla.

Lisäksi valtion hankeavustuksen turvin on toteutettu useita eri kerhoja koulun kerhotoimintana. 
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Yhteistyöstä yhdessä teke-
miseen.

Opiskelutaitojen, lukutaidon 
ja lukuharrastuksen kehittä-
minen ja kehittyminen,

oppimisympäristöjen laajen-
tuminen luokkahuoneiden 
ulkopuolelle,

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano 
lasten ja nuorten palvelui-
den yhteisenä kulttuuri-
palveluiden koordinoimana.

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoonsuunnitelman mukai-
nen yhteistyö kirjaston 
kanssa

Joutsan ja Toivakan 4H-yh-
distys järjestää yhteistyössä 
koulun kanssa mahdollisuuk-
sia toiminnalliselle oppimi-
selle myös luokkahuoneiden 
ulkopuolella

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa. (Laaja-
alainen osaaminen L2: Kult-
tuurinen osaaminen, vuoro-
vaikutus ja ilmaisu)

Kirjastoyhteistyön monipuo-
lisuus lukutaitoa ja -harras-
tusta tukien. (Laaja-alainen 
osaaminen: L4 Moniluku-
taito ja L2 Kulttuurinen osaa-
minen, vuorovaikutus ja il-
maisu)

Oppimisen ja koulunkäynnin 
mielekkyyden ja toiminnalli-
sen oppimisen mahdolli-
suuksien lisääminen. (Laaja-
alainen osaaminen: L6 Työ-
elämätaidot ja yrittäjyys;

Kulttuurivakka on toteutu-
nut suunnitelman mukaan. 

Kirjastokäynnit on toteu-
tettu loppuvuodesta liikun-
tasalikäyntien yhteydessä 
kerran kuukaudessa.

Kolmas sektori, vanhemmat 
ja kyläläiset ovat järjestä-
neet useita tilaisuuksia, 
(mm. 4H, vanhempainyhdis-
tys ja kyläyhdistys): Kylä 
Cup- tapahtuma, rönttöilta. 
halloweentapahtuma, joulu-
tori.

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittäjyyskasvatus 6. luokkalaisten osallistumi-

nen Yrityskylä- hankkeeseen 
ja kyläkoulukahvilan järjestä-
minen

Kaikki kuudesluokkalaiset 
osallistuvat Yrityskylä-hank-
keeseen. Yrittäjäasenteen 
löytäminen koulutyössä.

Keväällä 2025 sekä 5. että 6. 
luokkalaiset osallistuivat Yri-
tyskylä- hankkeeseen. Kunta 
maksoi matkakulut Yritys-
kylä- päivään.

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveri- sekä tunne-
taitojen oppiminen ja kehit-
tyminen (Laaja-alainen
osaaminen: Itsestä huolehti-
minen ja arjen taidot L3). 
Hyvinvointia opitaan luonte-
vana osana kouluarkea kai-
killa vuosiluokilla yhteisölli-
sesti ja yhteistyössä myös 
huoltajien kanssa.

Hyvinvoinnin vuosikellon 
kuukausittain vaihtuvia tee-
moja on toteutettu koulu-
työn arjessa.
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Koulujen yhtenäinen hallinto 
ja toimintakulttuuri opin-
polku

Laadukkaat perusopetuspal-
velut osana kunnan viestin-
tää ja sisäisen viestinnän kei-
noin.

Kankaisten kyläkoulu osana 
yhtenäistä perusopetusta 
Toivakassa

Virka-apulaisrehtori rehtori-
sivistysjohtajan rinnalla ja 
osana koulujen johtoryh-
mää.

Viestinnän kehittäminen 
koulun ja kotien välillä, yli 
hallinto- ja kuntarajojen 
sekä kolmannen sektorin
kanssa osana koulutyön si-
säistä ja ulkoista viestintää 
sekä kunnan markkinointia.

Työjärjestyksiin sidotut, vaki-
tuiset liikuntasalivuorot Toi-
vakan koulukeskukseen, joi-
den yhteydessä toteutetaan 
myös musiikkiluokka- ja
kirjastovierailut.

Tulevien 7. luokkalaisten 
ryhmäyttäminen jo 6. luokan 
aikana. (Laaja-alainen osaa-
minen L3 Itsestä huolehtimi-
nen ja arjen taidot)

Yhteisöllinen, osallistava joh-
taminen yhtenäisessä perus-
opetuksessa

Viestintä tukee arkityötä, 
vahvistaa yhteistyötä ja te-
kee näkyväksi myös laadu-
kasta opetus- ja kasvatus-
työtä.

Liikuntasalivuorot ovat to-
teutuneet suunnitelman mu-
kaan sekä niiden yhteydessä 
musiikkiluokka- ja kirjasto-
vierailut. 

Ryhmäyttäminen aloitettiin 
6. luokalla.

Keväällä 2025 apulaisjohta-
jan tehtävät jaettiin usealle 
eri koulujen työntekijälle.
1.8.2025 alkaen aloittanut 
apulaisrehtori on vastannut 
Kankaisten kyläkoulun johta-
misesta. 

Laadukas perusopetus, oppi-
misen ja koulunkäynnin arki 
on vetotoimatekijä. Kyläkou-
lun maalaismainen ympä-
ristö on viestinnällinen mah-
dollisuus, jonka näkyvyys 
mm. somessa on lisääntynyt, 
mutta vaatii edelleen kehit-
tämistä..
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLÄN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtenäisessä perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja 
Kankaisten kyläkoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta 
muuttoliike on lisännyt viime vuosina kunnan lapsimäärää sekä varhaiskasvatuksessa että pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tärkeää kaikkina päivinä. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden 
tuen tarpeet tunnistaen heidän oppimiseensa oikea-aikaista ja riittävän pitkäkestoista ja tukea. 
Ohjaus- ja avustajahenkilöstöllä vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

Toivakan koulukeskuksen oppilasmäärä on ollut v. 2025 vaihtuessa 280, mukaan lukien 18 esi-
oppilasta. Odottamaton, lähes 29 % alitus johtuu mm. sairauslomien vähentymisestä sekä mat-
kustus- ja kuljetuspalveluiden kustannusten alittumisesta. 

Perusopetuslain uudistuttua 1.8.2025 alkaen koulukeskukselle perustettiin kaksi pienryhmää, 
joista toinen vakituisesti ja toinen määräaikaisesti. Lisäksi perustettiin erityisluokka. Erityisopet-
tajien virkanimikkeet muutettiin erityisluokanopettajiksi niiden opettajien osalta, joilla kelpoi-
suusehdot täyttyivät. Keväällä 2025 yksi erityisopettajista käytti osan työajastaan paikallisen 
opetussuunnitelman kirjoittamiseen sekä uuteen perusopetuslakiin perehtymiseen. Koulujen 
johtoryhmä sekä johtotiimi (rehtori-sivistysjohtaja ja apulaisjohtajat) käyttivät huomattavan 
työpanoksen uuden perusopetuslain toimeenpanoon liittyviin valmisteluihin ja perehdyttämi-
seen.

Perusopetuksen tuntijakoon tuli kolme tuntia lisää 1.8.2025 alkaen, joten myös paikallisesti op-
pilaiden vuosiviikkotuntimäärät lisääntyivät.

Oppilaslaitteita on huollettu, mutta myös uusittu vuoden 2025 aikana 10 IPadilla ja 25 Chrome-
bookilla. Lisäksi koulukeskuksen kameravalvontaa on tehostettu, mutta koulukeskuksen vieras-
verkon haasteet haastavat arjen TVT-opetusta. Maria Taipaleen stipendirahasto hankki Elias-
humanoidirobotin sekä mahdollisti Toivakan tekoälyaapisen valmistumisen yhteistyössä Jyväs-
kylän yliopiston informaatioteknologia- tiedekunnan kanssa.

Osa-aikaista nuorisotyötä koulussa/ koulunuorisotyötä on jatkettu aluehallintoviraston koulu-
nuorisotyöhankkeen mahdollistamana paitsi yhteistyössä seurakuntien kanssa, myös palkkaa-
malla koulunuorisotyöntekijä, joka toimii myös nuorisotilaohjaajana vapaa-ajalla.

Valtion hankeavustuksella on lisäksi toteutettu koulun kerhotoimintaa ja Harrastamisen Suomen 
mallin kerhoja. Elokuusta alkaen koululla on toiminut myös koulu-PT liikuntaneuvontahank-
keella.

Tukioppilastoiminta alettiin syyslukukaudesta 2025 alkaen toteuttaa valinnaisaineena. Tukiop-
pilaat ovat saaneet myös ulkopuolisen tahon järjestämän tukioppilaskoulutuksen. 

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025
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TOIMINNALLISET TAVOITTEETELÄMISEN 
ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Yhteistyöstä yhdessä teke-
miseen.

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano 
lasten ja nuorten palvelui-
den yhteisenä kulttuuri-
palveluiden koordinoimana

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa. (Laaja-
alainen osaaminen L2: Kult-
tuurinen osaaminen, vuoro-
vaikutus ja ilmaisu)

KulttuuriVakka on toteutu-
nut suunnitelman mukaan.

Opiskelutaitojen, lukutaidon 
ja lukuharrastuksen kehittä-
minen ja kehittyminen,

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon- suunnitelman mu-
kainen yhteistyö kirjaston 
kanssa sekä lukupiiritoi-
minta

Kirjastoyhteistyön monipuo-
lisuus lukutaitoa ja lukuhar-
rastusta tukien. (Laaja-alai-
nen osaaminen: L4 Monilu-
kutaito ja L2 Kulttuurinen 
osaaminen, vuorovaikutus ja 
ilmaisu)

Kirjastoyhteistyö on toteutu-
nut suunnitelman mukaan. 
Lisäksi on toteutettu kirjas-
tovälkkää. 
Äidinkielen ja kirjallisuuden 
lehtori on toiminut kirjas-
tolla lukupiiritoiminnan oh-
jaajana.

oppimisympäristöjen laajen-
tuminen luokkahuoneiden 
ulkopuolelle,

Joutsan ja Toivakan 4H-yh-
distys järjestää yhteistyössä 
koulun kanssa mahdollisuuk-
sia toiminnalliselle oppimi-
selle myös luokkahuoneiden 
ulkopuolella.

Oppimisen ja koulunkäynnin 
mielekkyyden ja toiminnalli-
sen oppimisen mahdolli-
suuksien lisääminen.

Kolmas sektori on järjestä-
nyt koulutyötä rikastavaa 
toimintaa (esim. seurakun-
nat aamunavauksia, Riemu 
ry päihdevalistusta, 4H ajo-
kortti työelämään, MLL digi-
tutkijat) koulun tiloissa sekä 
vieden kokonaisia luokkaryh-
miä koulun ulkopuolelle 
(esim. Taidetestaajat, Yritys-
kylä)

riittävän tuen ja kouluun 
kiinnittymisen vahvistami-
nen sekä

NEPSY-kasvatustyön jat-
kumo

Oppilaiden kouluun kiinnit-
tymisen, oppimisen, fyysisen 
ja psyykkisen terveyden sekä 
sosiaalisen hyvinvoinnin 
edistäminen, ylläpitäminen
ja niiden edellytyksiä lisäävä 
toiminta perusopetuksessa. 
NEPSY-kasvatustyön vakiin-
nuttaminen kunnan omana 
opiskeluhuoltopalveluna

NEPSY- kasvatustyö on vaki-
naistettu osaksi koulukes-
kuksen toimintaa ja NEPSY-
kasvatusohjaaja vakinais-
tettu.

Oppilaskunta- ja tukioppilas-
toiminnan näkyväksi tekemi-
nen ja osallisuuden vahvista-
minen

Oppilaiden koetun osallisuu-
den vahvistuminen ja sitou-
tuminen yhteisesti sovittui-
hin tavoitteisiin, järjes-
tyssääntöihin ja oman koulu-
yhteisönsä käytänteisiin 
(Laaja-alainen osaaminen: 
L7: Osallistuminen, vai-
kuttaminen ja kestävän tule-
vaisuuden rakentaminen)

Oppilaskuntatoimintaa on 
järjestetty aktiivisesti ja op-
pilaiden osallisuutta vahvis-
taen (tapahtumia ja turnauk-
sia)
Tukioppilastoiminta on ollut 
1.8.2025 alkaen valinnais-
aine.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEETELÄMISEN 
ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
samanaikaisopetuksen ke-
hittyminen osaksi toiminta-
kulttuurin arkea.

Samanaikaisopetuksen ke-
hittäminen osa-aikaisen eri-
tyisopetuksen ja aineen-
sekä luokanopetuksen kes-
ken suunnitelmallisesti, yh-
teisöllisesti käytänteitä roh-
keasti kokeillen ja kokei-
luista oppien.

Samanaikaisopetuksen työ-
tavat vahvistavat oppilaiden 
oppimista, koulunkäyntiä 
sekä hyvinvointia ja opetus-
henkilöstön työssä jaksa-
mista.

Samanaikaisopetuksen to-
teuttaminen kevätlukukau-
della vahvistui ja laajeni 
1.8.2025 alkaen perusope-
tuslain uudistuksen myötä 
(ryhmäkohtainen tuki). 

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden ajan maalaisidylli
Yrittäjyyskasvatus 6. luokkalaisten osallistumi-

nen Yrityskylä-hankkeeseen.
Kuudesluokkalaiset osallistu-
vat Yrityskylä-hankkeeseen 
laaja-alaisen osaamisen vah-
vistamiseksi. (Laaja-alainen 
osaaminen: L6 Työelämätai-
dot ja yrittäjyys).

6. luokkalaiset osallistuivat 
kevätlukukaudella Yrityskylä-
hankkeeseen ja kunta kus-
tansi kyydin kevään Yritys-
kylä-päivään. Syyslukukau-
desta alkaen myös 9. luokka-
laiset ovat mukana Yritys-
kylä-toiminnassa.

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

Hyvinvointioppimisen vuosi-
kellon toteuttaminen.

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveri- sekä tunne-
taitojen oppiminen ja kehit-
tyminen (Laaja-alainen
osaaminen: Itsestä huolehti-
minen ja arjen taidot L3). 
Hyvinvointia opitaan luonte-
vana osana kouluarkea kai-
killa vuosiluokilla yhteisölli-
sesti ja yhteistyössä myös 
huoltajien kanssa.

Hyvinvointioppimisen vuosi-
kelloa toteutetaan kouluar-
jessa, mutta näkyvämmäksi 
tekemisen kehittämistä tar-
vitaan edelleen. Hyvinvoin-
tioppimiselle on varattu 
myös tuntiresurssia ja yksi 
valinnaisaine.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja 
perusopetuksen yhteiset ke-
vät- ja joulujuhlat.

Yhteinen opinpolun juhla-
kulttuuri ja osallistuminen.

Koko opinpolun yhteiset juh-
lat eivät toteutuneet, mutta 
erillisiä juhlia pidettiin. Kou-
lukeskuksen joulujuhla jär-
jestettiin joulumarkkinoiden 
yhteydessä. 
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Koulujen yhtenäinen hal-
linto, toimintakulttuuri ja 
opinpolku.

Toivakan koulukeskus osana 
yhtenäistä perusopetusta 
Toivakassa.

Tulevien 7. luokkalaisten 
ryhmäyttäminen jo 6. luokan 
aikana. (Laaja-alainen osaa-
minen L3 Itsestä huolehtimi-
nen ja arjen taidot)

Ryhmäyttäminen on aloi-
tettu 6. luokalla.

Virka-apulaisrehtori rehtori-
sivistysjohtajan rinnalla ja 
osana koulujen johtoryhmää

Yhteisöllinen, osallistava joh-
taminen yhtenäisessä perus-
opetuksessa.

Virka-apulaisrehtori aloitti 
työnsä 1.8.2025 ja osallistui 
hallinnollisen tehtäväjaon 
mukaan koulujen johtami-
seen.

Laadukkaat perusopetuspal-
velut osana kunnan viestin-
tää ja sisäisen viestinnän kei-
noin

Viestinnän kehittäminen 
koulun ja kotien välillä, yli 
hallinto- ja kuntarajojen 
sekä kolmannen sektorin 
kanssa osana koulutyön si-
säistä ja ulkoista viestintää 
sekä kunnan markkinointia.

Viestintä tukee arkityötä, 
vahvistaa yhteistyötä ja te-
kee näkyväksi myös
laadukasta opetus- ja kasva-
tustyötä.

Laadukas perusopetus on 
vetovoimatekijä, josta viesti-
mistä kehitetään edelleen.
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10.9.2.2.Perusopetuksen iltapäivätoiminta IIPPARI

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapäivätoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 628/1998 mukaista perusopetuksen 
oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain 
mukaisesti Opetushallitus päättää aamu- ja iltapäivätoiminnan tavoitteista ja keskeisistä sisäl-
löistä antamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen toimin-
tasuunnitelman. Toivakan perusopetuksessa järjestetään vuonna 2025 iltapäiväkerhotoimintaa. 
Toivakassa käytämme toiminnan nimenä esi- ja perusopetuksen iltapäiväkerhotoiminta (IIP-
PARI).

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Koululaisten maksullista iltapäiväkerhotoimintaa on järjestetty 1.–2. luokkien oppilaille sekä eri-
tyisen tuen päätöksellä 3.–9.-luokkalaisille. Perusopetuslain uudistuksen (1.8.2025) jälkeen ilta-
päiväkerhotoimintaa on järjestetty paitsi 1.-2. luokkalaisille, myös oppilaskohtaisen tuen oppi-
laille. Aamutoimintaa on järjestetty tarpeen mukaan, mutta sen osuus on vähäinen ja osin jopa 
satunnainen. Aamu- ja iltapäiväkerhotoimintaryhmä toimii tiiviissä yhteistyössä yhdessä esiope-
tusta täydentävän varhaiskasvatuksen toimintaryhmän kanssa. IIPPARI- toiminta on pysynyt mo-
lemmilla kouluilla budjetissa (

Koululaisten iltapäiväkerhotoimintaa on järjestetty sekä koulukeskuksella että Kankaisten kylä-
koululla maanantaista perjantaihin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Arjen yhteistyötä tehdään
lasten huoltajien lisäksi var-
haiskasvatuksen, esiopetuk-
sen ja perusopetuksen sekä 
kirjaston, samoin mahdolli-
suuksien mukaan ulkopuolis-
ten ohjaajien ja yhteistyö-
kumppaneiden kanssa.

Toimivaan ja aitoon yhteis-
työhön panostetaan arjen 
valinnoissa

Yhteistyö on luontevaa ja 
kaikkien arkea monipuolista-
vaa ja rikastavaa. Toiminnan 
painopisteenä perusopetuk-
sen kanssa yhteisesti valittu 
hyvinvointitaitojen kehitty-
minen.

IIPPARI-toiminta keskittyy 
hyvinvointitaitojen kehitty-
miseen tiiviissä yhteistyössä 
perusopetuksen kanssa. 
Työntekijät ovat koulun-
käynnin ohjaajia, joten myös 
tiedonkulku toimii katkea-
mattomasti.

Uuden ajan maalaisidylli
Hyödynnetään monipuoli-
sesti sisätilojen sekä raken-
nettuja ja luonnon leikki- ja 
toimintapaikkoja.

Toimintaa järjestetään moni-
puolisesti eri tiloja ja ympä-
ristöjä hyödyntäen.

Keskeistä on turvallisuus ja 
lasten viihtyminen.

IIPPARI:ssa ulkoillaan, leiki-
tään, liikutaan, pelataan ja 
askarrellaan – lapsilähtoinen 
toiminta on monipuolista.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnässä ja kohtaami-
sissa huoltajien kanssa pyri-
tään kasvatuskumppaneina 
tukemaan rakentavasti lap-
sen kasvua ja kehitystä

Rakentava viestintä ja koh-
taamiset huoltajien kanssa

Lapsen kasvun ja kehityksen 
tukeminen yhteistyössä kou-
lun ja kodin kanssa.

IIPPARIN ja kotien keskinäi-
seen viestintään on kiinni-
tetty erityishuomiota.
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PERUSOPETUS (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 369 530 403 715 0 403 715 465 409 115,3 % 61 694
Maksutuotot 20 381 6 000 0 6 000 8 387 139,8 % 2 387
Tuet ja avustukset 92 806 60 500 0 60 500 102 719 169,8 % 42 219
Muut toimintatuotot 1 360 0 0 0 2 447 - 2 447

Toimintatuotot yht. 484 076 470 215 0 470 215 578 961 123,1 % 108 746
Toimintakulut

Henkilöstökulut -2 014 928 -2 262 787 0 -2 262 787 -2 186 327 96,6 % 76 460
Palvelujen ostot -1 272 678 -1 365 634 10 000 -1 355 634 -1 299 812 95,9 % 55 822
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -112 717 -135 180 0 -135 180 -108 974 80,6 % 26 206
Muut toimintakulut -552 331 -600 658 0 -600 658 -618 702 103,0 % -18 044

Toimintakulut yht. -3 952 654 -4 364 259 10 000 -4 354 259 -4 213 816 96,8 % 140 443
Toimintakate -3 468 578 -3 894 044 10 000 -3 884 044 -3 634 854 93,6 % 249 190
Poistot ja arvonalentumiset -39 691 -24 376 0 -24 376 -15 812 64,9 % 8 564
Yhteensä -3 508 268 -3 918 420 10 000 -3 908 420 -3 650 666 93,4 % 257 754
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -1 491 -1 698 4 -1 693 -1 582 93,4 % 112



Toivakan kunta 102 (188)Tilinpäätös 2025

10.9.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tärkeä ajanjakso lapsen elämässä. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, että lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset 
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessään ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus, 
esiopetus sekä perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sesti etenevän kokonaisuuden ja perustan elinikäiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa 
ja samalla vaikeuksien ehkäisemisessä.

Esiopetusta järjestetään Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kylä-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden työ- ja lomapäivien mukaisesti. Li-
säksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessä ostopalveluna.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Esiopetuksen lukuvuosi on yhtenäinen perusopetuksen kanssa. Yhteistyö varhaiskasvatuksen, 
esikoulun ja 1.–2.luokkien kesken on yhä tiiviimpää. Koulukeskuksen 6. luokkalaiset ovat käy-
neet ns. TET- tunneilla (2 oppituntia/ lukukausi/ oppilas) eskarilla. Esiopetuksessa vahvistetaan 
lasten oppimisvalmiuksia sekä luku- ja matemaattisia valmiuksia. Ryhmässä toimimisen taidot 
ovat koulupolun nivelvaiheessa, eskarissa, keskeisenä opittavana taitona. 

Kankaisten koulun esioppilaat työskentelivät yhdysluokassa koulunkäynnin ohjaajan tuella tiis-
taista torstaihin, kunnes 1.11.2025 käynnistettiin viskari-eskari- ryhmäkokeilu. 

Esiopetuksen opettaja on työskennellyt koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten 
koululla perjantaisin. Esiopettaja on myös koulujen kerhotoiminnan koordinaattori. 

Kankaisten koulun viisi ja koulukeskuksen 18 esioppilasta ovat opettajan lisäksi saaneet tukea 
eskariarkeensa lastenhoitajalta ja kouluavustajalta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Yhteistyö yli hallinto- ja kun-
tarajojen sekä kolmannen 
sektorin kanssa

Yhteistyö varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen sekä 
kolmannen sektorin kanssa

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano, 
kerhotoiminta sekä moni-
puolinen yhteistyö.

Varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja perusopetuksen ni-
velvaiheyhteistyötä vahvis-
tetaan ja edistetään

Suunnitelma yhteistyölle 
kolmannen sektorin kanssa

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti esiopetuk-
sessa, kerhotoiminta ja yh-
teistyö muussa toiminnassa.

Toimiva ja oppimista edis-
tävä yhteistyö nivelvaiheissa 
viskarista eskariin ja eska-
rista epulle yhtenäisellä 
opinpolulla sekä huoltajien 
ja kasvatus- ja opetushenki-
löstön kesken sekä opiskelu-
huollon ja muiden yhteistyö-
kumppaneiden kanssa.

Esiopetuksen monipuolinen 
yhteistyö koulun ulkopuolis-
ten tahojen kanssa.

KulttuuriVakka-tapahtumat 
ovat toteutuneet suunnitel-
man mukaan.

Vuosikello on toimivana käy-
tänteenä varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen yh-
teistyössä, kehittäminen 
kohdistuu suunnitelman sa-
nallistamiseen.

Kankaisilla viskari-eskari- yh-
teistyö on tiivistynyt yh-
teiseksi ryhmäksi 1.11.2025 
alkaen.

Yhteistyösuunnitelma ei ole 
toteutunut kirjallisena, 
mutta yhteistyötä on tehty 
mm. eläkejärjestöjen kanssa 
(eskarit esiintymässä pikku-
jouluissa) sekä mm. Mustan-
korkean lajitteluopastus.

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-
täminen

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Oppilaiden hyvinvointiosaa-
misen edistyminen, hyvin-
vointivuosikellon toteutta-
minen

Hyvinvointi on osa esiope-
tuksen arkea kuukausittain 
painotettavin teemoin yh-
dessä perusopetuksen 
kanssa. 

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tiedonkulun ja viestinnän 
selkiyttäminen ja lisääminen 
myös kunnan vetovoimateki-
jänä

Monipuolistetaan viestintä-
kanavia ja eri viestintätapoja

Esikouluelämän tavoitteista 
ja arjesta viestimisestä dialo-
giin eli vuoropuheluun

Esiopetuksesta viestitään 
huoltajien kanssa sekä 
Whatsapp- että Signal-sovel-
lusten kautta, joissa jaetaan 
myös kuvia eskariarjesta. Sa-
tunnaisia julkaisuja tehdään 
koulukeskuksen tai kyläkou-
lun SOME:ssa.
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ESIOPETUS (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 62 048 29 168 0 29 168 22 880 78,4 % -6 288
Tuet ja avustukset 91 0 0 0 390 - 390

Toimintatuotot yht. 62 139 29 168 0 29 168 23 270 79,8 % -5 898
Toimintakulut

Henkilöstökulut -128 643 -163 323 0 -163 323 -126 561 77,5 % 36 762
Palvelujen ostot -71 252 -81 609 0 -81 609 -79 846 97,8 % 1 763
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 261 -9 250 0 -9 250 -5 712 61,8 % 3 538
Muut toimintakulut -77 136 -80 980 0 -80 980 -77 669 95,9 % 3 311

Toimintakulut yht. -283 292 -335 162 0 -335 162 -289 789 86,5 % 45 373
Toimintakate -221 154 -305 994 0 -305 994 -266 519 87,1 % 39 475
Poistot ja arvonalentumiset -4 019 -4 435 0 -4 435 -4 392 99,0 % 43
Yhteensä -225 172 -310 429 0 -310 429 -270 911 87,3 % 39 518
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -96 -135 0 -135 -117 87,3 % 17
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10.9.4. Vapaa sivistystyö

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto järjestää elinikäisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheyttä, 
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa järjestettävän koulutuksen tavoitteena on edistää ihmisten monipuolista ke-
hittymistä, hyvinvointia sekä moniarvoisuuden, kestävän kehityksen, monikulttuurisuuden ja 
kansainvälisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisöl-
lisyys ja osallisuus.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja ketterä toi-
mija. Opisto on näkyvä ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisympäristö. 
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-
teiskunnan tarpeisiin asiakaslähtöisesti yhteistyössä kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa. 
Puulan seutuopisto on elinikäisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

Seutuopistolle varattiin talousarvioon 2025 yhteensä 60 000 euroa, toteuma oli 62 000 euroa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Monipuolinen ja laadukas 
kurssitarjonta

Kurssitoivekyselyt ja asiakas-
palautekyselyt ja/tai -haas-
tattelut, tilastot

Osallistujamäärät Netto-opiskelijoita on ollut 
284.

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikäisten hyvinvoinnin 
edistäminen

Kurssien tarjoaminen vau-
vasta vaariin, erityisesti nuo-
ret ja ikääntyvät huomioiden

Osallistujien ikäjakauma Osallistujat ovat olleet iäl-
tään 0 -89- vuotiaita

Terveyden, mielenterveyden 
ja jaksamisen edistäminen

Kurssitarjonnassa liikuntaa, 
terveyttä ja mielenterveyttä 
edistäviä luentoja ja ryhmiä.

Tilastot – Kurssien toteutu-
minen
Hyvinvoiva kuntalainen

Liikuntakursseja on toteutu-
nut 16, tarjolla oli 29.
Terveyden ja mielentervey-
den kursseja tarjottiin ja jär-
jestettiin viisi.

Kurssien määrän lisääminen Suunnitellaan Toivakkaan 70 
kurssia, markkinoinnin ja tie-
dottamisen tehostaminen

Kurssien määrä ja toteutu-
misprosentti suhteessa 
suunniteltuihin kursseihin

Kursseja on suunniteltu yh-
teensä 82, joista toteutui 50 
eli 61 %.
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Opetustunnit toteutetaan 
opiston toimintakuntien 
vahvistaman tilauksen mu-
kaisesti

Toivakassa toteutetaan 2000 
tuntia

Toteutuneiden opetustun-
tien määrä

Opetustunteja on toteutu-
nut 1 803. Suunnitelmissa oli 
2 210 opetustuntia.

Taiteen perusopetuksen 
suosio säilyy hyvänä. Taide-
koulun toiminnan kehittämi-
nen Toivakassa.

Oppilasmäärä lisääntyy ja 
suoritteita kertyy. Konsert-
teja ja näyttelyitä järjeste-
tään myös virtuaalisesti.

Opintosuoritteiden määrä.
Musiikkikoulun konserttien 
ja taidekoulun näyttelyjen 
määrä.

Taidekoulusta valmistui 
kolme. Taidekoulun näytte-
lyitä järjestettiin kolme. Mu-
siikkikoulun matineoita jär-
jestettiin neljä.

VAPAA SIVISTYSTYÖ (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot -75 613 -60 000 0 -60 000 -62 000 103,3 % -2 000
Muut toimintakulut -30 528 -35 527 0 -35 527 -34 618 97,4 % 909

Toimintakulut yht. -106 141 -95 527 0 -95 527 -96 618 101,1 % -1 091
Toimintakate -106 141 -95 527 0 -95 527 -96 618 101,1 % -1 091
Yhteensä -106 141 -95 527 0 -95 527 -96 618 101,1 % -1 091
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -45 -41 0 -41 -42 101,1 % 0
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10.9.5. Kulttuuritoimi

10.9.5.1.Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa pääsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisältöihin, ylläpitää 
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistää lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua, 
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja käyttöön sekä monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja 
oppimiseen, harrastamiseen, työskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekä edistää yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen 
välineistö sekä riittävä ja osaava henkilöstö. 

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot –kirjastoverkkoa ja kehittää toimintojaan yhdessä 
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyö mahdollistaa asiakkaille kaikkien 
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman käytön. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat 
laajat.
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TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kirjastopalvelujen tavoitetta olla kunnan hyvinvointipalveluiden ytimessä sekä edistää esteet-
tömyyttä ja saavutettavuutta huomioitiin palvelujen tarjoamisessa eri tavoin. Kirjaston kokoel-
matyössä otettiin erityisesti huomioon erilaiset oppijat ja lukemisesteiset. Kirjastolle rakentui 
yhteistyössä muiden sivistyspalvelujen kanssa NEPSY-hylly, johon on koottu kirjallisuutta ja 
muuta tietoutta neuropsykiatrista piirteistä ja erityisvaikeuksista sekä toimintakortteja ja apu-
välineitä. NEPSY-hyllyn isompiin hankintoihin varaudutaan vuoden 2026 talousarviossa. Kirjas-
ton kotipalvelua tarjottiin edelleen kotipalveluasiakkaan oman tukihenkilön avulla niille toivak-
kalaisille, jotka eivät korkean iän, sairauden tai vamman vuoksi itse voi asioida kirjastossa. Koti-
palvelu saatiin käynnistettyä yhdellä sopimuksella. Kirjasto tarjosi matalan kynnyksen palve-
luita monikanavaisesti ja yhteistyössä eri tahojen kanssa lisäten näin kuntalaisten hyvinvointia 
sekä osallisuutta yhteisöön ja yhteiskuntaan. 

Suunnitelmallista kirjastoyhteistyötä jatkettiin Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon -monilukutai-
tosuunnitelman mukaisesti varhaiskasvatuksen sekä esi- ja perusopetuksen kanssa. Suunnitel-
maa päivitettiin vuonna 2025 vastaamaan paremmin tämänhetkisiä tarpeita ja resursseja. 

Kirjasto vastasi omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, lait-
teita ja erilaisia opastuksia yhteistyöverkostoja hyödyntäen. 

Kirjasto kuului muiden Keski-kirjastojen mukana kotimaisen kirjallisuuden hankintarenkaaseen. 
E-aineistojen hankintaa tehtiin yhteistyössä muiden Keski-kirjastojen kanssa sisältäen seuraa-
vat palvelut: ePress (kotimaiset sanomalehdet), PressReader (vieraskieliset lehdet), Cineast 
(elokuvien striimauspalvelu). Kuntien yhteisen E-kirjaston vuosimaksulla tarjottiin e-kirja- ja e-
äänikirjapalvelut toivakkalaisille.

Keski-kirjastojen strategiassa 2025-2028 sovittuja toimenpiteitä edistettiin yhteisen kokoelma-
politiikan, seutuvarauskäytäntöjen sekä logistiikan kehittämisen osalta. Uuden kirjastojärjestel-
män hankinnan selvitystyötä on tehnyt Aurora-pääkäyttäjistä koottu työryhmä.

Kirjaston henkilökuntaan kuuluivat kirjastonhoitaja sekä hallinnollisia tehtäviä hoitava rehtori-
sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73%). Lisäksi kirjastolla oli avotyöntekijä 6 tuntia/viikko avus-
tavissa tehtävissä. Kirjastonhoitaja kuului hyvinvoinnin sydämen tiimiin yhdessä nuoriso- ja va-
paa-aikasuunnittelijan sekä hyvinvointisuunnittelijan kanssa. 
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Aukioloajat: palveluaika 853 tuntia, omatoimiaika 4552 tuntia. Kirjasto oli suljettuna 7 päivää.

Vuosi Lainaukset Kävijät Kirjautumiset Hankinnat

2025 38229 25317 5316 735

2024 38553 29241 4680 778

2023 39637 21839 4490 783

2022 40059 14157 4080 878

Vertailuluettelo
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Kuntalaisille annetaan mah-
dollisuus osallistua kirjasto-
palveluiden kehittämiseen. 

Kirjastoyhteistyö varhaiskas-
vatuksen ja perusopetuksen 
kanssa

Vuosittainen asiakas- ja pal-
velukysely. Lisäksi mahdollis-
tetaan jatkuva palautteen 
antaminen ja seurataan pa-
lautteita säännöllisesti.

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon- suunnitelman päi-
vittäminen sekä lukupiiritoi-
minta

Palautteiden ja asiakasky-
selyn vastausten pohjalta 
kehitetään palveluita ja lisä-
tään asiakastyytyväisyyttä.

Kirjastoyhteistyön kehittämi-
nen varhaiskasvatuksen ja 
perusopetuksen kanssa si-
ten, että vastaa kirjastore-
sursseja ja lukutaidon sekä 
lukuharrastuksen edistämi-
sen tarpeita. 

Kunnan asukaskysely toteu-
tettiin, kirjaston osio kyse-
lyssä mukana. Kyselyn tulok-
set julkistettiin kunnan asu-
kasillassa ja verkkosivuilla.

2025 päivitetyn suunnitel-
man mukaiset opetukset jär-
jestettiin varhaiskasvatuk-
selle sekä molemmille kou-
luille.

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin 
ytimessä

Neuroesteetön kirjasto

Kirjaston tilojen entistä mo-
nipuoli-
sempi käytettävyys

Digineuvontaa tarjotaan 
kuukausittain digitutortoi-
mintana.

Kirjasto osallistuu yhteis-
työssä hyvinvointipalvelujen 
henkilöstön kanssa hyvin-
vointia lisäävien tapahtu-
mien järjestämiseen.

Aikuisten lukupiirin järjestä-
minen yhteistyössä Toivakan 
koulukeskuksen kanssa.

Kirjastolle NEPSY-nurkkaus

Kirjastosalin käyttösääntöjen 
päivittäminen.
Sähköisen varausjärjestel-
män käyttöönotto tilava-
rauksissa

Digitaalisen syrjäytymisen 
ehkäiseminen.

Kuntalaisten osallisuuden 
vahvistuminen.

Lukuharrastuksen vahvista-
minen ja tukeminen, lukemi-
seen innostaminen.

Neuroesteettömän kirjasto-
ympäristön vahvistuminen 
hyvinvoinnin edistäjänä. 
NEPSY-tietonurkkaus valmis-
tuu v. 2025.

Tilojen tarjoaminen etätyös-
kentelyyn ja opiskeluun 
aiempaa laajemmin.

Digitutortoimintaa järjestet-
tiin 9 kertaa. Yhteistyössä 
Jamkin kanssa järjestettiin 
yksi digityöpaja.

Kirjasto osallistui hyvinvoin-
titapahtumaan kunnan pis-
teellä. Kirjasto oli mukana 
ikiliikkujaviikossa, kahdessa 
kuntalaisillassa ja kesän kieli-
kahvilatoiminnassa.

Lukupiiri järjestettiin 9 ker-
taa.

NEPSY-hylly valmistui. Han-
kintoja jatketaan.

Sähköinen tilavarausjärjes-
telmä ei vielä käytössä kir-
jastosalin varauksissa. Rau-
hallisten etätyöskentely- ja 
opiskelutilojen ratkaisemi-
nen vielä kesken.
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kirjastopalvelut tunnetuksi;
kirjasto on hyvinvointipal-
velu, jonka tavoittaa kaikissa
elämäntilanteissa.

Valtakunnallinen e-kirjasto 
tasa-arvoisten ja toimivien 
e-kirjastopalveluiden tuotta-
jana

Monikanavainen asiakaspal-
velu ja viestintä palve-
luista, kirjastopalvelu-
jen esittely eri kohderyh-
mille

Valtakunnalliseen yhden luu-
kun e-kirjastoon liittyminen

Kirjaston ei-käyttäjistä kirjas-
ton käyttäjiä.

Toivakkalaisten tasa-arvoi-
nen mahdollisuus käyttää 
valtakunnallista e-aineisto-
kokoelmaa (e-kirjat, e-ääni-
kirjat sekä e-lehtien digitaali-
set näköisversiot)

693 kirjastokorttiaan käyttä-
nyttä (kasvua 3 % edelliseen 
vuoteen)

E-äänikirjat, e-kirjat 886 
käyttökertaa
E-kirjaston lehdet 2220 käyt-
tökertaa, lisäksi ePress ja 
PressReader 1609 käyttöker-
taa
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10.9.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtävänä on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistystä 
ja elämyksiä sekä osallistaa kuntalaisia, yhdistyksiä ja yhteisöjä mukaan kulttuurin tuottamiseen.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Kulttuuripalveluista vastasi kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija (6.8.2025 alkaen nuoriso- ja 
vapaa-aikasuunnittelija).

Kulttuuripalveluita ovat esimerkiksi erilaiset tapahtumat ja esitykset sekä nuorisotilatoiminnan 
kulttuurinen nuorisotyö. Lisäksi Harrastamisen Suomen mallin kerhona toimi kevätlukukau-
della ja syyslukukaudella 2025 Sirkuskerho tarjoten alakouluikäisille lapsille liikunnallisen kult-
tuuriharrastuksen. Toivakan KulttuuriVakka-suunnitelman kehittäminen jatkui loppuvuodesta 
2025, valmistuu keväällä 2026. Suunnitelman päivitykseen osallistetaan kuntayhteisön toimi-
joita (esim. koulun ja varhaiskasvatuksen henkilökunta, yhdistykset ja yhteisöt). Kulttuuripalve-
luista toteutettiin arviointikysely Toivakan asukaskyselyn 2025 yhteydessä, jonka tuloksia hyö-
dynnetään KulttuuriVakka-suunnitelman laajentamisessa kaikkiin ikäryhmiin. Kulttuurivakka-
suunnitelmaan sisältyy lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistyöverkosto Kulttuuriaitan Toivakan 
toiminta. Kulttuuriaitta on seudullinen lastenkulttuurikeskus, jonka kautta toteutetaan lasten-
ja nuortenkulttuurin sisältöjä Toivakassa varhaiskasvatukseen ja perusopetukseen osallistuville 
lapsille ja nuorille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Kulttuurin keinoin vahvis-
tettu kuntalaisten hyvin-
vointi, osallisuus ja yhteisöl-
lisyys.

Toivakan vauvasta vaariin -
Kulttuuri-Vakka -kulttuuri-
suunnitelman päivittäminen 
yhdessä varhaiskasva-
tuksen, esi- ja perusopetuk-
sen, kolmannen sektorin, 
kuntalaisten ja
kulttuurin ammattilaisten 
kanssa.

Lasten ja nuorten kulttuuri-
palvelujen sisältöjä suunni-
tellaan syksyllä 2024 toteu-
tetun arviointikyselyn tu-
losten perusteella. Keväällä 
2025 toteutetaan kulttuuri-
palveluiden arviointikysely 
aikuisille ja ikääntyneille.

KulttuuriVakka-kulttuuri-
suunnitelman valmistumi-
nen ja toteuttaminen.

Kulttuuripalvelujen tuotta-
man kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden näkyväksi 
tekeminen.

Suunnitelman päivittäminen 
aloitettiin loppuvuodesta 
2025, valmistuu keväällä 
2026.

Kulttuuripalveluita koskeva 
kysely toteutui kuntalaisky-
selyn yhteydessä syksyllä 
2025. Kokonaismielikuva 
kulttuuripalveluista as-
teikolla 1-5 oli 3,36. Avoi-
missa vastauksissa toivottiin 
erityisesti lisää kulttuuritoi-
mintaa kirjastolle sekä lap-
sille ja nuorille.
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden ajan maalaisidylli
Kulttuuripalvelut ovat kai-
kille ikäryhmille saavutetta-
via.

Paikallisia kulttuuritoimijoita 
kutsutaan hyvinvointia lisää-
viin tapahtumiin. Kulttuuri-
toimintaa suunnitellaan 
osana Kulttuuriaitta-verkos-
toa yhteistyömahdollisuuk-
sia hyödyntäen.

Nuorisotila Vakkarilla järjes-
tetään kulttuurisen nuoriso-
työn teemailtoja.

Kulttuurin tuottamiselle ja 
kuluttamiselle on tarjolla 
monipuolisia mahdollisuuk-
sia. Kulttuuriaitta-toiminta-
suunnitelman mukaisten si-
sältöjen toteutuminen.

Nuorten kasvua, itsenäisty-
mistä ja osallisuutta yhteis-
kunnassa on tuettu hyödyn-
tämällä nuorisotilatoimin-
nassa kulttuurista nuoriso-
työtä.

Kulttuuripalveluiden järjes-
tämiä / yhteistyössä muiden 
toimijoiden kanssa järjestet-
tyjä tapahtumia olivat Nais-
tenpäivän tapahtuma, Avoi-
met kylät, Itsenäisyyspäivän 
juhla sekä teatteriesitys kir-
jastolla. Kulttuuriaitan toi-
mintaa toteutettiin tanssi-, 
media- ja kuvataidepajoina 
kaikille kunnan varhaiskasva-
tuksen ryhmille sekä 4.- 7.-
ja 9.-luokkalaisille oppilaille. 
Lapsen oikeuksien viikolla 
järjestettiin Orffit-yhtyeen 
konsertti, johon osallistuivat 
kaikki varhaiskasvatuksen 
lapset ja alakoulujen oppi-
laat.

Nuorisotila Vakkarilla järjes-
tettiin mm. leffailtoja, peli-il-
toja sekä musavisoja. Syk-
syllä järjestettiin retki Sär-
känniemen Karmiville Karne-
vaaleille yhteistyössä Jout-
san nuorisopalveluiden 
kanssa, retkelle osallistui 19 
toivakkalaista nuorta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Paikallisen kulttuuritunte-
muksen sekä alueellisen ja 
valtakunnallisen näkyvyyden 
kehittäminen.

Kulttuuritoimijoiden karttaa 
kehitetään ja sitä hyödynne-
tään viestinnässä sekä ta-
pahtumien suunnittelussa.

Toivakkalaiset kulttuuritoi-
mijat näkyvät ja heidät tun-
netaan alueellisesti ja valta-
kunnallisesti.

Kulttuuritoimijoiden kartan 
päivitys aloitettiin Kulttuuri-
Vakka-suunnitelman päivi-
tyksen yhteydessä.
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KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 365 0 0 0 378 - 378
Tuet ja avustukset 1 327 0 0 0 367 - 367
Muut toimintatuotot 560 0 0 0 273 - 273

Toimintatuotot yht. 2 252 0 0 0 1 017 - 1 017
Toimintakulut

Henkilöstökulut -68 275 -74 081 0 -74 081 -64 763 87,4 % 9 318
Palvelujen ostot -22 529 -29 448 0 -29 448 -30 670 104,1 % -1 222
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 261 -23 550 0 -23 550 -21 915 93,1 % 1 635
Muut toimintakulut -55 689 -65 175 0 -65 175 -62 888 96,5 % 2 287

Toimintakulut yht. -168 754 -192 254 0 -192 254 -180 235 93,7 % 12 019
Toimintakate -166 502 -192 254 0 -192 254 -179 217 93,2 % 13 037
Rahoitustuotot ja -kulut 217 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -3 584 -3 584 0 -3 584 -3 584 100,0 % 0
Yhteensä -169 869 -195 838 0 -195 838 -182 801 93,3 % 13 037
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -72 -85 0 -85 -79 93,3 % 6
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10.9.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittää sekä osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja –tapahtumia kaikenikäisille toi-
vakkalaisille.



Toivakan kunta 116 (188)Tilinpäätös 2025

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Vapaa-aikapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta ja va-
rauksia. Vuonna 2025 otettiin käyttöön kunnan tilojen sähköinen varausjärjestelmä. Lisäksi 
syyskaudella 2025 aloitettiin liikuntapaikkoja koskevan kävijämääräseurannan kokoamista kun-
tosalin käyttäjistä. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan (1.8.2026 alkaen nuoriso- ja vapaa-
aikasuunnittelija) työaikaa jakaantui muiden tehtävien ohella myös vapaa-aika- ja liikuntapal-
veluihin. 

Suunnittelija teki monipuolista yhteistyötä kunnan vapaa-aikapalveluissa sekä yksityisen ja kol-
mannen sektorin toimijoiden kanssa, painopisteenä lapset ja nuoret. Työtehtäviin kuului muun 
muassa valtion hankeavustuksella toteutettavan Harrastamisen Suomen Mallin koordinointi. 
Hankkeella kehitettiin toivakkalaisten lasten ja nuorten hyvinvointia sekä tunnetaitoja mahdol-
listamalla heille mieluisa ja maksuton harrastus koulupäivän jälkeen: liikunnallisia kerhoja, yli-
päätään mahdollisuuksia viettää aikaa ystävien kanssa ja luoda uusia ystävyyssuhteita. Hanke-
toiminta perustui aiemmilla hankekausilla lapsille ja nuorille mieluisiksi todettuihin harrastuk-
siin sekä helmikuussa 2024 Toivakassa toteutetun harrastustoivekyselyn tuloksiin. Toivakan 
kirkonkylällä toteutuivat Sirkuskerho ja Monilajikerho alakoululaisille. Kankaisten kyläkoululla 
järjestettiin Tunneturre-koirakerho sekä Monilajikerho. Esports-kerhoihin ala- ja yläkoululaisille 
ja yläkoululaisten kuntosalikerhoon ei muodostunut ryhmiä. Kerhoihin osallistui kevätkaudella 
2025 23 lasta ja syyskaudella 2025 28 lasta. Käyntikertoja kerhoissa oli yhteensä keväällä 160 ja 
syksyllä 239. 

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Hyvinvointia monipuoli-
sesti tukevat ja edistä-
vät, kuntalaislähtöiset va-
paa-ajan palvelut.

Tehdään vapaa-ajan palve-
luiden tuottamisessa yhteis-
työtä kuntayhteisön eri toi-
mijoiden kanssa.

Yhteisöjen tapahtumavuosi-
kelloa hyödynnetään tapah-
tumien suunnittelussa. Va-
paa-ajan palvelujen osalta 
toteutetaan arviointikysely.

Kuntayhteisön vapaa-ajan-
toimintoja ja tapahtumia 
tuotetaan suunnitelmalli-
sesti ja resurssiviisaasti kun-
talaisten tarpeet huomioi-
den. Palveluita kehitetään 
tiedolla johtamisen keinoin.

Vapaa-aikapalveluita tuotet-
tiin yhteistyössä kuntayhtei-
sön toimijoiden kanssa. Lii-
kuntapaikkapalveluita kehi-
tettiin kuntaympäristöpalve-
luiden kanssa. Tapahtumia 
järjestettiin yhteistyössä yh-
distysten kanssa ja harras-
tustoimintaa tuotettiin yksi-
tyisten palveluntuottajien 
kanssa.

Yhteisöjen Padlet-tapahtu-
mavuosikello otettiin käyt-
töön tapahtumien suunnit-
telutyökaluna. Vapaa-ajan-
palveluita arvioitiin osana 
asukaskyselyä 2025. Koko-
naismielikuva liikunta- ja va-
paa-aikapalveluista oli 3,78 
asteikolla 1-5. Kehittämistoi-
veet kohdistuivat erityisesti 
kuntosaliin. 
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset edellytykset ja 
olosuhteet omaehtoisille ja 
ohjatuille vapaa-ajantoimin-
noille. 

Ylläpidetään vapaa-ajantoi-
mintojen rakennettuja olo-
suhteita yhteistyössä kun-
taympäristöpalvelujen
kanssa.

Kehitetään vapaa-ajantilojen 
varausten käytäntöjä ja ote-
taan käyttöön sähköinen ti-
lavarausjärjestelmä.

Vapaa-ajantoiminnot koh-
taavat ja vastaavat eri-ikäis-
ten kuntalaisten tarpeisiin 
painottaen nuorten tarpeita.

Sähköinen tilavarausjärjes-
telmä on otettu käyttöön. 
Vapaa-aikaan käytettävät ti-
lat ovat kuntalaisille aiem- 
paa helpommin varattavissa 
ja käytettävissä.

Vapaa-ajantoimintojen olo-
suhteita ylläpidettiin yhteis-
työssä kuntaympäristöpalve-
luiden kanssa eri-ikäisten 
tarpeet huomioiden.

Sähköinen ASIO-tilavaraus-
järjestelmä otettiin käyttöön 
syksyllä 2025. Järjestelmä 
mahdollistaa sujuvan tilojen 
varaamisen ja käytön henki-
lökunnalle, yhdistyksille ja 
kuntalaisille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vetovoimaiset vapaa-ajan 
palvelut

Viestitään kuntayhteisönä
vapaa-ajan mahdollisuuk-
sista ja olosuhteista kohde-
ryhmille paikallisesti Toiva-
kassa ja alueellisesti 
Keski-Suomessa.

Toivakan vapaa-ajan mah-
dollisuudet ovat näkyvillä 
paikallisesti ja alueellisesti 
lähikunnissa.

Toivakan vapaa-ajanmahdol-
lisuuksista viestittiin mm. 
kunnan nettisivuilla ja sosi-
aalisessa mediassa. 

VAPAA-AJAN PALVELUT (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 10 126 8 000 0 8 000 10 645 133,1 % 2 645
Tuet ja avustukset 12 013 330 0 330 16 337 - 16 007
Muut toimintatuotot 4 177 0 0 0 205 - 205

Toimintatuotot yht. 26 315 8 330 0 8 330 27 186 326,4 % 18 856
Toimintakulut

Henkilöstökulut -27 376 -24 961 0 -24 961 -21 010 84,2 % 3 951
Palvelujen ostot -15 420 -8 420 0 -8 420 -17 460 207,4 % -9 040
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 145 -3 850 0 -3 850 -1 662 43,2 % 2 188
Avustukset -558 0 0 0 -581 - -581
Muut toimintakulut -146 101 -132 390 0 -132 390 -127 601 96,4 % 4 789

Toimintakulut yht. -192 600 -169 621 0 -169 621 -168 315 99,2 % 1 306
Toimintakate -166 285 -161 291 0 -161 291 -141 129 87,5 % 20 162
Rahoitustuotot ja -kulut -31 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 841 -6 446 0 -6 446 -2 564 39,8 % 3 882
Yhteensä -169 157 -167 737 0 -167 737 -143 693 85,7 % 24 044
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -72 -73 0 -73 -62 85,7 % 10
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10.9.6.1.Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtävänä on edistää liikunnallista elämäntapaa ja harrastamista sekä edis-
tää liikuntapalvelujen saatavuutta. 

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Liikuntapalvelut tarjosivat edellytykset aktiiviselle elämäntavalle ja liikkumiselle sekä järjestivät
liikuntatapahtumia yhteistyössä eri toimijoiden kanssa. Tilojen ja alueiden hoidosta vastasivat
kuntaympäristöpalvelut.

Liikuntapalveluiden tavoitteena oli vähentää liikuntaan liittyviä esteitä ja ylläpitää sekä kehittää 
liikkumisen olosuhteita yhdessä kuntaympäristöpalvelujen kanssa, esimerkiksi mahdollistettiin 
liikuntapaikkojen vuorotarjontaa käyttäjille. Lisäksi liikuntapalvelut kehitti kuntayhteisön eli 
kunnan, yhdistysten ja yhteisöjen, seurakuntien ja yritysten yhteistyötä liikunnan osa-alueella.

Vuonna 2025 valmisteltiin liikuntapaikkasuunnitelmaa liikuntapaikkojen ylläpitämisessä ja ke-
hittämisessä yhteistyössä kuntaympäristöpalveluiden kanssa. Liikuntapaikkasuunnitelmaa päi-
vitetään arviointikyselyn avulla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Liikuntapalvelujen tuottami-
nen kuntayhteisön kesken

Liikkumista edistävien toimi-
joiden kokoaminen yhteen 
Toivakan liikuntafoorumiin.

Toteutetaan liikuntapaikkoja 
koskeva arviointikysely.

Kuntayhteisön liikuntatoimi-
joiden toimiva yhteistyö.

Eri-ikäisten kuntalaisten tar-
peita ja kiinnostuksen koh-
teita vastaavien liikuntapal-
velumahdollisuuksien järjes-
täminen.

Liikuntafoorumi ei toteutu-
nut, mutta yhteistyötä lii-
kuntatoimijoiden kanssa 
tehtiin esim. tapahtumayh-
teistyöllä sekä mahdollista-
malla liikuntatilojen sujuva 
käyttö.

Vapaa-ajanpalveluita arvioi-
tiin osana asukaskyselyä 
2025. Kokonaismielikuva lii-
kunta- ja vapaa-aikapalve-
luista oli 3,78 asteikolla 1-5. 
Kehittämistoiveet kohdistui-
vat erityisesti kuntosaliin.
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset ja houkuttelevat 
liikkumisolosuhteet.

Toivakkalaisten liikuntapaik-
kojen kehittäminen resurssi-
viisaasti.

Liikkumisympäristöjä ylläpi-
detään yhteisöllisen ja liikku-
van elämäntavan mahdollis-
tamiseksi yhteistyössä
kuntaympäristöpalveluiden 
kanssa liikuntapaikkasuunni-
telman mukaisesti.

Liikuntapaikkojen käyttäjä-
määrien ja käyttöasteen 
anonyymin laskennan to-
teuttaminen esimerkiksi kä-
vijälaskurilla tai otannalla.

Liikuntapaikkasuunnitelma 
ohjaa liikkumisolosuhteiden 
ylläpitoa ja kehittämistä.

Sisä- ja ulkoliikuntapaikkojen 
käyttäjäseuranta kehittyy.

Liikuntapaikkasuunnitelmaa 
valmisteltiin vuonna 2025, 
suunnitelma etenee päätök-
sentekoon alkuvuoden 2026 
aikana.

Liikuntapaikkojen kävijälas-
kentaa toteutettiin kuntosa-
lilla kuntosalikorttien myyn-
nin sekä ohjattujen ryhmien 
kävijämääriä seuraamalla. 
Kuntosalille myytiin vuoden 
2025 aikana 765 kuukautta 
käyttöaikaa erilaisina kuu-
kausikortteina ja 313 käynti-
kertaa kertakäynteinä ja 10-
kortteina. Eläkeläisten mak-
sutonta ohjattua kuntosali-
vuoroa järjestettiin 15 x 2 
ryhmää syyskaudella. Vuo-
roilla oli 496 käyntikertaa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestintä Toivakan monipuo-
lisista liikkumismahdolli-
suuksista veto- ja pitovoima-
tekijänä.

Viestinnässä nostetaan esille 
liikkumismahdollisuuksia ja 
liikuntaa edistäviä toimijoita.

Toivakkalaiset liikuntapaikat 
ja -toimijat tunnetaan myös 
kuntayhteisön ulkopuolella 
terveyden ja hyvinvoinnin 
edistäjinä.

Toivakan liikuntapaikkoja 
esiteltiin kunnan some-vies-
tinnässä ja liikkumisen ver-
kostoissa (esim. Keski-Suo-
men Liikunta, Onnelliset ke-
hyskunnat).
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10.9.7. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtävänä on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistää nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia sekä vahvistaa nuor-
ten itsenäistymistä. 

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, koulunuorisotyö sekä erilaiset 
tapahtumat yhdessä Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. 

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Nuorisopalvelut suunnitteli ja toteutti nuorten toimintaa yhteistyössä perusopetuksen sekä muiden toimijoi-
den kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan (6.8.2025 alkaen nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija) työteh-
täviin kuului nuorisotyön koordinointi ja hyvinvointisuunnittelijan työtehtäviin kuului nuorisovaltuuston koor-
dinointi. 

Nuorisovaltuusto (Nuva) edisti nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa. 

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimi NuorisoVakan eli nuorisolain mukaisen monialaisen yhteistyön työ-
ryhmän koollekutsujana. Nuorisovakan tehtävänä on koota tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista sekä arvioida 
niiden pohjalta nuorten tilannetta paikallisen päätöksenteon ja suunnitelmien tueksi. Työryhmän tehtävänä 
oli edistää nuorille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista sekä yhteistyötä nuorisotoiminnan toteutu-
miseksi. 

Koulunuorisotyön kehittämiseen saatiin AVI:n avustus ajalle elokuu 2025-heinäkuu 2027. Koulunuorisotyön 
hankkeeseen palkattiin nuorisotyöntekijä elokuusta 2025 alkaen. Nuorisotyöntekijän työaika jakautuu koulu-
nuorisotyöhön (27,5 h / vko) ja nuorisotilatyöhön (11 h/ vko).

Nuorisopalvelut järjesti säännöllisesti kahtena iltana viikossa nuorteniltoja nuorisotila Vakkarilla. Nuorten ilto-
jen yhteydessä tehtiin satunnaisesti jalkautuvaa nuorisotyötä toimintasuunnitelman mukaisesti. Nuorisotilalla 
nuorisotyötä tekivät keväällä 2025 kaksi tuntityöntekijää ja syksyllä kunnan nuorisotyöntekijä (koulunuoriso-
työ ja nuorisotilatyö) työparinaan tuntityöntekijä. 

Etsivä nuorisotyö on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja työelämän ulkopuolella oleville tai muuta erityistä tukea 
ja ohjausta tarvitseville toivakkalaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisotyötä. Etsivän nuorisotyön tarkoituk-
sena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvään arkeen ja tulevaisuuteen sekä edistää 
hänen kasvuaan ja itsenäistymistään sekä pääsyä koulutukseen ja työmarkkinoille. Etsivä nuorisotyö toteutui
Toivakassa alueellisena yhteistyönä Joutsan kanssa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Yhteistyö yli hallinto- ja kun-
tarajojen sekä yksityisen ja 
kolmannen sektorin kanssa.

Nuorten osallisuuden näky-
minen osallistavassa päätök-
senteossa, arjessa ja juh-
lassa.

Vaikuttamistoimielin (nuori-
sovaltuusto) aktiivisena kun-
nan toimintakentässä

Etsivän nuorisotyön lakisää-
teisten tehtävien toteutumi-
nen.

Monialaisessa nuorisovakka-
työryhmätyöskentelyssä 
kootaan tietoja nuorten 
kasvu- ja elinolosuhteista
päätöksenteon tueksi.

Aloitetaan toivakkalaisen 
nuorisotyön kokoaminen yh-
teen dokumenttiin havain-
nollistamaan palvelukoko-
naisuutta.

Nuorisovaltuuston osallistu-
minen valmisteltaviin asioi-
hin sekä nuorten kuulemi-
nen eri toimintojen valmis-
telussa, toteuttamisessa ja 
arvioinnissa.

Kehitetään nuorten keskus-
teluyhteyttä päätöksenteki-
jöiden kanssa

Etsivää nuorisotyötä toteu-
tetaan Toivakassa alueelli-
sen yhteistyön keinoin.

Nuorisotyön työryhmät työs-
kentelevät säännöllisesti ja 
suunnitelmallisesti. Toivakan 
aktiivinen nuorisotyön ver-
kosto edistää yhdessä nuo-
risotyön toimintaa ja kehit-
tymistä kunnan alueella.

Toivakassa tehtävä nuoriso-
työ on kuvattu yhtenäiseksi 
kokonaisuudeksi.

Nuorten osallisuuden vahvis-
tuminen.

Nuorten osallisuuden vahvis-
tuminen.

Etsivää nuorisotyötä teh-
dään Toivakassa resurssivii-
saasti. Etsivä nuorisotyö var-
mistaa, että jokainen nuori
saa kasvamiseen, itsenäisty-
miseen ja osallisuuteen tar-
vitsemansa tuen.

NuorisoVakka-työryhmä ko-
koontui 3 kertaa viralliseen 
kokoukseen ja 2 kertaa muu-
hun yhteistyötä edistävään 
palaveriin.

Nuorten toimintaa Toiva-
kassa koottiin lukujärjestyk-
seen, jonka avulla suunnitel-
tiin syksyn 2025 toimintoja. 
Kokonaisuuden työstämistä 
jatketaan luomalla uusi Nuo-
risotyön perussuunnitelma 
Toivakkaan vuoden 2026 ai-
kana.

Nuva osallistui vaikuttamis-
toimielimille järjestettyyn 
kuntosalihankkeen kuule-
mistilaisuuteen. Nuva käsit-
teli lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmaa.

Nuva-kummitoiminta käyn-
nistettiin ja vahvistettiin 
tällä Nuvan ja kunnanval-
tuuston yhteistyötä.

Etsivää nuorisotyötä toteu-
tettiin kuntayhteistyössä 
Joutsan kanssa. Etsivällä 
nuorisotyöntekijällä oli vuo-
den 2025 aikana 11 toivak-
kalaista nuorta asiakkaana, 
joista osan kanssa etsivä 
työskenteli viikoittain. Etsi-
vän nuorisotyön pienryhmää 
toteutettiin syksyn 2025 
ajan 5 kertaa, ryhmään osal-
listui 5 nuorta.
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Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivi-
sessa roolissa omannäköi-
sen toivakkalaisen, nuo-
rille mukavan vapaa-ajan-
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa, ylisukupolvi-
suutta unohtamatta.

Nuorisotila Vakkarin toi-
minta tukee nuoruutta elä-
mänvaiheena. Jalkautuva 
nuorisotyö tukee Vakkarin 
toimintaa ja nuorten hyvin-
vointia.

Järjestetään sekä nuorille 
että ylisukupolvisesti toimin-
toja ja tapahtumia.

Jalkautuvan nuorisotyön toi-
mintamalli vakiinnutetaan 
osaksi nuorisotilan toimin-
taa. Jalkautuvassa nuori- 
sotyössä kohdataan nuoria, 
kartoitetaan nuorten arjen 
ilmiöitä ja hyödynnetään 
saatuja tietoja nuorten
hyvinvoinnin vahvistamiseksi

Nuoren toivakkalaisuuden 
näkyväksi tekeminen ja elä-
mänlaadun kohentuminen.

Nuorisotila Vakkarin kävijä-
määrien kasvu. Jalkautuva 
nuorisotyö lisää Vakkarin kä-
vijämääriä ja tukee nuorten 
hyvinvointia.

Nuva osallistui koko kunnan 
hyvinvointitapahtuman 
suunnitteluun ja järjestämi-
seen ja kaikenikäisille suun-
natun Rantariehan järjestä-
miseen. Nuva osallistui myös 
nuorten pikkujoulujen suun-
nitteluun ja järjestämiseen.

Syyskaudella 2025 Vakkari 
oli auki 37 iltaa, joiden ai-
kana oli 439 nuorten käynti-
kertaa. Jalkautuva nuoriso-
työ toteutui satunnaisesti 
nuorisotilan hiljaisina iltoina.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakkalainen nuori aktiivi-
sena ja näkyvänä osana ym-
päröivää yhteiskuntaa.

Osallistuminen säännöllisesti
alueellisen nuorisovaltuus-
ton kokouksiin ja toimin-
taan. 

Nuorisovaltuuston tutustu-
minen lähikuntien nuoriso-
valtuustojen toimintaan.

Aktiivinen osallistumi-
nen alueellisessa Keski-Suo-
men hyvinvointialueen nuo-
risovaltuustossa. 

Alueellisen nuorisoon liitty-
vän yhteistyön toteutumi-
nen.

Toivakan Nuvan puheenjoh-
taja ja sihteeri on osallistu-
nut alueellisen nuorisoval-
tuuston kokouksiin.

Toivakan Nuva kävi yhteis-
työkeskustelua Jyväskylän 
Nuvan kanssa, mutta yhteis-
työ ei konkretisoitunut val-
tuustojen eripituisten toi-
mintakausien vuoksi.

NUORISOPALVELUT (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 37 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 340 - 340

Toimintatuotot yht. 37 0 0 0 340 - 340
Toimintakulut

Henkilöstökulut -42 529 -36 427 0 -36 427 -32 041 88,0 % 4 386
Palvelujen ostot -2 776 -23 752 9 000 -14 752 -8 438 57,2 % 6 314
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 635 -1 600 0 -1 600 -1 565 97,8 % 35
Avustukset -10 000 -12 500 0 -12 500 -12 500 100,0 % 0
Muut toimintakulut -31 155 -32 751 0 -32 751 -31 852 97,3 % 899

Toimintakulut yht. -88 096 -107 030 9 000 -98 030 -86 396 88,1 % 11 634
Toimintakate -88 059 -107 030 9 000 -98 030 -86 056 87,8 % 11 974
Yhteensä -88 059 -107 030 9 000 -98 030 -86 056 87,8 % 11 974
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -37 -46 4 -42 -37 87,8 % 5
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10.9.8. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta 
sekä hoitoa, jota arvioidaan ja kehitetään säännöllisesti. 

Varhaiskasvatuksen tehtävänä on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystä ja oppimista 
yhteistyössä kasvatuskumppanuudessa huoltajien kanssa. 

Kaikilla alle kouluikäisillä lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tarpeen mukaan
sekä oikeus saada oikea-aikaista tukea omaan kasvuunsa, kehitykseensä ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatusta järjestetään Toivakassa kunnallisena varhaiskasvatuksena kahdessa päiväko-
dissa (Touhuvakka ja Ruuhiryhmä) siten, että niissä on varhaiskasvatuslain mukainen henkilös-
tömitoitus. Lisäksi tarjotaan yksityistä perhepäivähoitoa ja päiväkotihoitoa palvelusetelillä sekä 
seudullisesti Jyvässeudun verkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin lähikuntien varhaiskasva-
tuspalveluissa ostopalveluna maksusitoumuksella.

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Vuoropäiväkoti Touhuvakassa oli vuonna 2025 enintään 75 laskennallista varhaiskasvatuspaik-
kaa. Varhaiskasvatuspaikat täytettiin lasten iän, tuen tarpeiden ja resurssien mukaisesti. 

Toivakan varhaiskasvatus on mukana seudullisen palvelualueen sopimuksessa, missä sovitaan 
sopimuskuntien väliset varhaiskasvatuksen maksusitoumushinnat. Maksusitoumuksella lapsia 
oli muissa kunnissa kolme. Yksityisille palveluntuottajille (perhepäivähoito ja päiväkodit) oli käy-
tössä palveluseteli, mitä maksettiin vuonna 2025 kuudesta lapsesta. Varhaiskasvatuspaikkoja 
myytiin vuonna 2025 viidelle lapselle.

Kankaisilla Päiväkoti Ruuhiryhmässä oli lokakuun 2025 loppuun saakka 20 varhaiskasvatuspaik-
kaa. Ruuhiryhmään perustettiin kokeiluna 1.11.2025 alkaen viskari-eskariryhmä, jonka tarkoi-
tuksena oli vastata esiopetusryhmän tarpeisiin, tasa-arvoistaa esiopetusta kirkonkylän ja Kan-
kaisten välillä sekä mahdollistaa joustava yhteistyö vakan ja koulun aamu- ja iltapäivähoidon 
sekä -kerhon kanssa. Uuteen ryhmään saimme luvat kymmenelle lapselle, jolloin Ruuhiryhmässä 
oli loppuvuodesta paikkoja laskennallisesti yhteensä kolmekymmentä.

Toivakan koulukeskuksen esiopetusta täydentävässä varhaiskasvatuksessa oli 14 paikkaa.

Toivakan kunnan laadukasta varhaiskasvatusta ja esi- ja perusopetusta täydentämään käynnis-
tettiin alkaen 1.1.2025 lapsiperheiden Muksuraha -kokeilu. Muksurahan tavoitteena on tarjota 
erilaisia vaihtoehtoja, erilaisille perheille, erilaisiin elämäntilanteisiin, mahdollistaen yhteisen ta-
voitteen eli lapsen ja perheen parhaan. Muksurahan piirissä alle kaksivuotiaasta kotihoidossa 
olevasta lapsesta maksetaan kuntalisää, kun perheen kaikki muutkin alle kouluikäiset lapset hoi-
detaan kotona. Yksityiselle perhepäivähoitajalle maksetaan avustusta hänen omista alle kou-
luikäisistä lapsistaan. 
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Muksurahan vaikutuksia on vaikea arvioida vielä näin lyhyellä aikavälillä. Vuoden 2025 aikana 
varhaiskasvatuspaikat vastasivat hyvin tarpeeseen, mutta tilanne olisi ollut toisin, mikäli edes 
osa kotihoidossa olevista lapsista olisi tarvinnut varhaiskasvatuspaikkaa. Yksityisten perhepäivä-
hoitajien määrää ei avustuksen avulla onnistuttu lisäämään. Maksuton varhaiskasvatus otettiin
käyttöön alkaen 1.1.2025 vaihtoehdoksi Muksurahalle sekä lisäämään kunnan vetovoimai-
suutta. 

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa työskenteli keväällä 2025 viisi varhaiskasvatuksen opet-
tajaa, joista yksi Ruuhiryhmässä ja neljä Touhuvakassa sekä lastenhoitajia yhteensä 14, joista
yhdeksän Touhuvakassa, kolme Ruuhiryhmässä ja kaksi koulukeskuksen esiopetusta täydentä-
vässä varhaiskasvatuksessa. Lisäksi Touhuvakassa työskenteli yksi päiväkotiavustaja. Erityisavus-
tajia varhaiskasvatuksessa työskenteli keväällä kolme; yksi Ruuhiryhmässä ja kaksi Touhuva-
kassa, joista toinen oli 30 h/vko työajalla. Kahden avustajan palkan maksoi lapsen kotikunta. 

Syksyllä 2025 Toivakan varhaiskasvatuksessa työskenteli kevään mukaisesti viisi varhaiskasva-
tuksen opettajaa. Ruuhiryhmässä yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajan vakanssi muutettiin va-
kituiseksi varhaiskasvatuksen sosionomin tehtäväksi, ennakoimaan vuoden 2030 henkilöstöra-
kenteen muutoksia. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajia työskenteli yhteensä 14, joista kymme-
nen Touhuvakassa, kaksi Ruuhiryhmässä ja kaksi kirkonkylän esiopetuksessa. Päiväkotiavustajan 
tehtävä muutettiin elokuun alussa varhaiskasvatuksen lastenhoitajan tehtäväksi, mikä mahdol-
listi vuorohoidon vahvistamisen sekä opettajien lakisääteisen suunnittelu- ja arviointi sekä kehi-
tysaikojen toteutumisen. Erityisavustajia oli kolme, joista kahden palkkakustannuksista vastasi
lapsen kotikunta. 20.10.2025 alkaen tarvittiin yksi erityisavustaja lisää. Tuleva marraskuun alun 
Ruuhiryhmän rakennemuutos huomioitiin, ja vakanssi täytettiin varhaiskasvatuksen lastenhoi-
tajan nimikkeellä. Osan palkkakustannuksista kattaa lapsen kotikunta. Lapsia Ruuhiryhmän päi-
väkodissa oli joulukuun lopussa yhteensä 24.

Varhaiskasvatuksessa työskenteli kevään ajan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus- hankerahoituksella
varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO). Syksyllä tehtävä vakinaistettiin ja varhaiskasvatuksen
erityisopettajan tehtäväkuvaan sisällytettiin johtamismallin mukaisesti apulaisjohtajan tehtävät 
vahvistamaan varhaiskasvatuksen pedagogista johtajuutta.

Työnantaja suhtautuu myönteisesti henkilöstön täydennyskouluttautumiseen. Vuonna 2025 
yksi vakituisista varhaiskasvatuksen lastenhoitajistamme aloitti työn ohessa Jyväskylän avoi-
messa yliopistossa kasvatustieteen perusopinnot Jotpa- hankkeen (varhaiskasvatuksen opetta-
jien osaamispulan helpottamishanke v. 2025-2026) mahdollistamana.

Alkaen 1.6.2025 otettiin käyttöön Toivakan varhaiskasvatuksen toiminnallinen tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelma. Suunnitelman tavoitteiden toteutumista arvioidaan toimintakau-
della 2025–2026 valtakunnallisen, maksuttoman Valssi-arviointijärjestelmän avulla. Suunnitel-
man mukaisesti varhaiskasvatuksessa kehitettiin oppimis- ja työskentely-ympäristöjä, hankki-
malla uutta leikkikalustoa, sermejä ja kaapistoja. Päiväkotien tilojen käyttöä koordinointiin uu-
della tavalla, mikä mahdollisti muun muassa Touhuvakassa henkilöstölle taukotilojen järjestämi-
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sen sekä varastotilojen selkeyttämisen. Lisäksi Ruuhiryhmässä siirryttiin hyödyntämään satapro-
senttisesti uuden ryhmän myötä päiväkodin puolen tiloja.

Vuoden 2025 aikana Toivakan varhaiskasvatuksen oli tarkoitus siirtyä asiakasjärjestelmässä Effi-
casta Edlevoon, mutta tuotantopuolelta johtuvista viivästymissyistä, tämä ei toteutunut. Vuo-
den 2025 aikana järjestelmän pääkäyttäjät osallistuivat kuitenkin järjestelmän käyttökoulutuk-
siin, ja prosessi eteni näin koko ajan.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä toimiva Toivakka
Toivakka tarjoaa laadukasta 
varhaiskasvatusta, jossa to-
teutuu lapsen tarvitsema 
varhainen tuki.

Varmistetaan riittävät re-
surssit, jotta lain ja asetuk-
sen mukaiset henkilöstömi-
toitukset toteutuvat huomi-
oiden lasten pitkät hoitoajat.

Henkilöstön täydennyskou-
luttautumista suositellaan ja 
tuetaan kohti vuoden 2030 
kelpoisuusvaatimuksia.

Vahvistetaan Perhevakka-
verkoston toimintamalleja ja 
yhteistyötä vahvistamalla 
palvelupolkuja ja tukea
perheille.

Tiivistetään Toivakan perhe-
keskustoimintaa eri yhteis-
työtahojen kanssa rakenta-
malla Vekaravakka työryh-
män toiminta tiiviiksi osaksi
perhekeskustoimintaa ja 
varhaiskasvatusta niin, että 
se tukee Toivakan
hyvinvointityötä. Luodaan 
vekaravakan vuosikello ja 
toimintasuunnitelma.

Jatketaan kansallisen Valssi-
arviointimenetelmän käyt-
töä toiminnan arvioinnissa ja 
varhaiskasvatuksen kehittä-
misen pohjana.

Kelpoinen ja ammattitaitoi-
nen henkilöstö toteutta-
massa laadukasta varhais-
kasvatusta. Toivakan var-
haiskasvatuksessa työsken-
telee kokoaikainen varhais-
kasvatuksen erityis-
opettaja.

Henkilöstö osaa ohjata per-
heet varhaisen tuen piiriin 
palveluverkostossa.
Lasten ja perheiden hyvin-
vointi lisääntyy. Perheet saa-
vat varhaista tukea kasva-
tuksen ammattilaisilta ja
vertaistuesta.

Toiminnan kehittyminen ar-
viointitu-
losten pohjalta.

Yhtä palvelussuhdetta lu-
kuunottamatta v. 2025 hen-
kilöstö täytti muodolliset 
kelpoisuusehdot. 
Toivakan varhaiskasvatuk-
sessa työskenteli kelpoisuus-
ehdot täyttävä varhaiskasva-
tuksen erityisopettaja, mikä 
vakinaistettiin syksyllä 2025.

Jotpa-hankkeen kautta yksi 
vakituinen varhaiskasvatuk-
sen lastenhoitaja opiskelee-
kasvatustieteen perusopin-
toja. 

Vakituisen varhaiskasvatuk-
sen sosionomin tehtäväku-
van käyttöönotolla vahvis-
tettiin palveluohjausta var-
haiskasvatuksen erityisopet-
tajan työn rinnalla.

Vekaravakka ei kokoontunut 
vuonna 2025. Monialaista 
yhteistyötä tehtiin lapsiasi-
oissa ja perhekeskuksen toi-
minnoista tiedotettiin per-
heitä ja palveluihin ohjattiin. 
Keväällä 2025 järjestettiin 
kolme vanhemmille suun-
nattua kasvatusteemailtaa 
yhteistyössä osaamis- ja oh-
jauskeskus Valterin kanssa 
vahvistaen perheiden var-
haista tukea. Osallistujia oli 
n. 20–25 hlöä.

Valssi-arvioinnin käyttöön-
otto siirtyi vuoden 2026 al-
kuun työkalun aikaa vievän 
käyttöönoton opettelun 
vuoksi.
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden ajan maalaisidylli
Toivakan varhaiskasvatuk-
sessa toimitaan tasa-arvoi-
sesti ja yhdenvertaisesti

Kehitetään tasa-arvo ja yh-
denvertaisuussuunnitelman 
kehittämiskohteita.

Lapsen osallisuuden vahvis-
taminen ja toimintaympäris-
töjen rakentaminen huomi-
oiden lapsiryhmän tarpeet ja 
osallisuus.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja 
perusopetuksen yhteiset ke-
vät- ja joulujuhlat.

Toimintaympäristöissä näky-
vät lasten osallisuus, mielen-
kiinnon kohteet ja lapsiryh-
män tarpeet.

Toiminnallinen tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunni-
telma.

Yhteinen opinpolun juhla-
kulttuuri ja osallistuminen.

Toiminta- ja oppimisympä-
ristöjä kehitettiin suunnitel-
mallisesti tiimeittäin ja yh-
dessä lasten kanssa. Toimin-
taan vakiintuivat mm. sään-
nölliset ikätasoisesti toteute-
tut lastenkokoukset. 
Oppimisympäristöjä vahvis-
tettiin hankinnoilla, joihin si-
sältyi mm. sermejä, kaapis-
toja, leikkikalusteita ja erilai-
sia oppimisvälineitä ryhmien 
tarpeiden mukaan. Henkilös-
tölle järjestettiin kaksi arvi-
ointi- kehittämis- ja suunnit-
telupäivää. 

Toiminnallinen tasa-arvo ja 
yhdenvertaisuussuunni-
telma otettiin käyttöön 
1.6.2025. 

Koko opinpolun yhteiset 
juhlat eivät toteutu-
neet, mutta erillisiä juh-
lia pidettiin 

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka tarjoaa erilaisia 
vaihtoehtoja lapsiperheille, 
huomioiden lapsen edun ja 
tuen toteutumisen.

Muksurahan käyttöönotto, 
yksityiselle perhepäivähoita-
jalle omista
lapsista maksettavan rahan 
käyttöönotto ja maksuton 
varhaiskasvatus.

Avointen varhaiskasvatus-
palveluiden tarjoaminen re-
surssien sallimissa puit-
teissa.

Toivakan kunnan varhaiskas-
vatuksen Peda.net- sivuilla ja 
kunnan kotisivuilla tiedotta-
minen ja viestintä.

Toivakassa perheet voivat 
valita perheelleen ja lapsel-
leen sopivan hoitomuodon.
Toivakassa on erilaisia lapsi-
perheitä ja asukasluku on 
kasvussa.

Kotihoidossa oleville lapsille 
ja vanhemmille toteutuu 
varhainen tuki.

Varhaiskasvatuksen tiedotus 
ja näkyvyys luovat positiivi-
sen kuvan Toivakan kun-
nasta houkutellen lapsi- 
perheitä muuttamaan Toi-
vakkaan laadukkaiden var-
haiskasvatuspalveluiden 
käyttäjiksi.

Toivakkalaisille lapsiperheille 
tarjottiin talousarvion mu-
kaisia Muksuraha-vaihtoeh-
toja, ja siirryimme maksutto-
maan varhaiskasvatukseen. 
Muksurahan avulla varhais-
kasvatuspaikat riittivät. Yksi-
tyisiä perhepäivähoitajia ei 
saatu lisää. 

Avoimia varhaiskasvatuspal-
veluita ei ollut tarpeen käyn-
nistää. Kolmannen sektorin 
toimijat tarjosivat avoimia 
kohtaamispaikkoja. 

Toivakan kunnan varhaiskas-
vatuksen sometiliä päivitet-
tiin säännöllisesti ja seu-
raajamäärää onnistuttiin 
kasvattamaan. 
Peda.net sivut saatiin käyt-
töön Ruuhiryhmän osalta.
Varhaiskasvatus liittyi elo-
kuussa 2025 mukaan Liik-
kuva varhaiskasvatus -ohjel-
maan, ja ohjelman näky-
vyyttä hyödynnetään sään-
nöllisesti somepäivityksis-
sämme.

VARHAISKASVATUS (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Myyntituotot 64 988 72 000 0 72 000 71 654 99,5 % -346
Maksutuotot 42 227 0 0 0 871 - 871
Tuet ja avustukset 33 764 0 0 0 4 828 - 4 828
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 3 555 - 3 555

Toimintatuotot yht. 140 979 72 000 0 72 000 80 909 112,4 % 8 909
Toimintakulut

Henkilöstökulut -971 837 -1 010 492 -10 000 -1 020 492 -1 019 845 99,9 % 647
Palvelujen ostot -346 701 -315 080 0 -315 080 -336 473 106,8 % -21 393
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 408 -35 770 0 -35 770 -26 148 73,1 % 9 622
Avustukset -57 079 -202 000 0 -202 000 -141 645 70,1 % 60 355
Muut toimintakulut -164 037 -168 478 0 -168 478 -180 562 107,2 % -12 084

Toimintakulut yht. -1 568 063 -1 731 820 -10 000 -1 741 820 -1 704 673 97,9 % 37 147
Toimintakate -1 427 085 -1 659 820 -10 000 -1 669 820 -1 623 765 97,2 % 46 055
Rahoitustuotot ja -kulut 54 0 0 0 0 - 0
Poistot ja arvonalentumiset -18 596 -15 661 0 -15 661 -19 148 122,3 % -3 487
Yhteensä -1 445 626 -1 675 481 -10 000 -1 685 481 -1 642 913 97,5 % 42 568
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas -614 -726 -4 -730 -712 97,5 % 18
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10.9.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistämisestä ja yhteistyöstä, osallisuudesta ja kotoutumisen edistämisestä 
kunnan eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden sekä alueellisten toimijoiden kanssa. 
Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteistyötä eri palvelualueiden, hyvinvointialueen 
ja muiden toimijoiden kanssa.  

TOIMINTAKATSAUS 1-12/2025

Palvelusuunnitelman mukaisesti hyvinvoinnin edistämiseen osallistuivat kaikki kunnan palvelu-
alueet. Poikkihallinnollinen hyvinvointityöryhmä kokoontui säännöllisesti kerran kuukaudessa 
lukuun ottamatta kesätaukoa. Hyvinvointityöryhmä taustavalmisteli päätöksentekoon tulevia 
asioita hyvinvoinnin näkökulmasta. Hyvinvointityöryhmä raportoi hyvinvoinnista ja laati laajan 
hyvinvointikertomuksen vuosilta 2021-2024. Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2025-
2029 laadittiin kuluvalle valtuustokaudelle. Samoin laadittiin ikääntyneitä koskeva hyvinvointi-
suunnitelma vuosiksi 2025-2029. Toivakan kunta haki jäsenyyttä Terve kunta -verkostoon ja hy-
väksyttiin jäseneksi. Kotoutumispalveluja tarjottiin uudistuneen lainsäädännön mukaisesti ja ke-
hitettiin niihin liittyvää osaamista ja järjestelmävalmiuksia. Vaikuttamistoimielimet kokoontui-
vat säännöllisesti toimien yhä vahvemmin edustamiensa ryhmien äänitorvena ja niitä osallistet-
tiin päätöksenteossa oleviin asioihin. Hyvinvointia edistettiin myös monenlaisten tapahtumien, 
kokoontumisten ja tilaisuuksien kautta. Merkittävänä uutena hyvinvointia edistävänä palveluna 
käynnistettiin liikuntaneuvontapalvelu kaikille kuntalaisille. Hyvinvointitietoa seurattiin valta-
kunnallisten kyselyjen kautta ja kunnassa toteutettiin myös omia paikallisia hyvinvointiteemaisia 
kyselyjä. Ehkäisevää päihdetyötä edistettiin alueellisen yhteistyön kautta ja solmittiin esimer-
kiksi ehkäisevän päihdetyön kuntakumppanuussopimus.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Yhdessä yhteisöllisesti
Yhteisöllisyys, osallisuus ja 
hyvinvointi vahvistuvat eri-
laisten yhteisten tapahtu-
mien ja kampanjoiden
kautta.

Kunnassa järjestetään eri ta-
hojen yhteistyössä ja eri ta-
hoja kokoava isompi hyvin-
vointitapahtuma ja muita 
pienempiä tapahtumia huo-
mioiden myös kotoutumisen 
edistäminen.

Tapahtumat vastaavat eri 
väestöryhmien tarpeisiin.

Koko kunnan hyvinvointita-
pahtuma toteutui. Seniori-
päivä järjestettiin 18 kertaa. 
Kielikahvila kokoontui 10 
kertaa. Lisäksi järjestettiin 
useita yksittäisiä tilaisuuksia 
ja tapahtumia eri ikäisille 
kuntalaisille yhteistyössä eri 
tahojen kanssa.

Vaikuttamistoimielinten 
rooli vahvistuu kunnan 
omassa toimintakentässä ja 
niiden edustus toimii myös
laajemmissa verkostoissa.

Vaikuttamistoimielinten roo-
lia vaikuttamisen ”työrukka-
sena” korostetaan ja yhteis-
työtä kuntapäättäjien kanssa 
vahvistetaan kohtaamisten
kautta. Vaikuttamistoimieli-
mille luodaan edellytykset 
osallistua myös alueellisiin ja 
valtakunnallisiin verkostoi-
hin. Kunnan vaikuttamistoi-
mielimille luodaan yhteistä 
yhdyspintaa järjestämällä 
vaikuttamistoimielinten työ-
paja.

Vaikuttamistoimielimet toi-
mivat viestinviejinä kunta-
laisten ja kuntapäättäjien vä-
lillä ja niillä on selkeä
rooli kuntakentässä. Ne toi-
mivat osana laajempaa ver-
kostoa ja tukevat myös tois-
tensa työskentelyä.

Vanhus- ja vammaisneuvos-
tolla ja nuorisovaltuustolla 
oli yhteinen vaikuttamistoi-
mielinten tilaisuus kuntosali-
hankkeessa. Nuva-kummi-
toiminta käynnistettiin vah-
vistamaan Nuvan ja kunnan-
valtuuston yhteyttä. Nuva 
viesti Jyväskylän nuorisoval-
tuuston kanssa yhteistyön 
kehittämiseksi. Vaikuttamis-
toimielimistä oli alueellisissa 
elimissä säännöllinen edus-
tus.

Hyvinvointi rakentuu paikal-
lisen ja alueellisen yhteis-
työn ja resurssien
yhdistämisen keinoin.

Järjestetään hyvinvointia 
edistäviä toimintamuotoja, 
esim. retkiä, yhteistyössä 
alueellisesti.

Paikallista ja alueellista yh-
teistyötä tehdään (erityisesti 
lasten ja nuorten) arjen hy-
vinvoinnin edistämiseksi hy-
vinvointialueen, naapuri-
kuntien ja eri paikallisten 
toimijoiden kanssa eri toi-
mintamuotojen
kautta.

Alueellisen yhteistyön voi-
min järjestettiin esim. nuor-
ten retki syyslomalla ja teat-
teriretki.

Kunnan hyvinvointityö poh-
jautuu seuraavalla valtuusto-
kaudella laadukkaalle ja 
kaikki väestöryhmät
huomioivalle hyvinvointi-
suunnitelmalle.

Tulevalle valtuustokaudelle 
laaditaan kaikki väestöryh-
mät huomioiva hyvinvointi-
suunnitelma kuntalaisia
osallistaen ja poikkihallinnol-
lisessa yhteistyössä ja myös 
muut yhteistyötahot, kuten 
hyvinvointialue huomioiden.

Kunnalla on käytössä hyvin-
vointisuunnitelma, joka huo-
mioi kaikki väestöryhmät ja 
integroituu erilaisten
alueellisten suunnitelmien 
rinnalle luontevasti. Suunni-
telma siirtyy kuntastrategiaa 
konkretisoiden sujuvasti 
osaksi kuntaorganisaation 
arkea ja päätöksentekoa.

Lasten ja nuorten hyvinvoin-
tisuunnitelma 2025-2029 
laadittiin. Samoin laadittiin 
ikääntyneitä koskeva hyvin-
vointisuunnitelma 2025-
2029. Suunnitelmat laadit-
tiin osallistaen yhdistyksiä, 
vaikuttamistoimielimiä ja 
kuntalaisia hyvinvointityö-
ryhmän toimesta.

Ikääntyneiden arjen hyvin-
vointi lisääntyy eri toimijoi-
den yhteisellä
panoksella.

Kunta huomioi ikääntyneen 
väestönosan arjen hyvin-
vointia luomalla ja toteutta-
malla osallisuutta lisää-
vää ja arjen perustoimintoja 
ylläpitävää toimintaa yhteis-
työssä eri tahojen kanssa.

Ikääntyneiden hyvinvointia 
tuetaan eri toimijoiden yh-
teistyöllä esimerkiksi hyvin-
vointialueen kanssa kehi-
tettävän seniorikeskustoi-
minnan muodossa

Senioripäiviä järjestettiin 
vahvassa yhteistyössä ja 
kunta mahdollisti päiviin 
osallistumisen kuljetuspalve-
luin. Erilaisia yksittäisiä tilai-
suuksia järjestettiin erilaisilla 
teemoilla.



Toivakan kunta 131 (188)Tilinpäätös 2025

ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Uuden ajan maalaisidylli
Kunnassa vastataan ja huo-
lehditaan kotoutumisen 
edistämisen kehittämisestä, 
suunnittelusta ja seuran-
nasta ja eri palvelujen sovel-
tuvuudesta myös maahan-
muuttajille.

Huolehditaan siitä, että kun-
nassa on kotoutumislainsää-
dännön uudistuksen mukai-
set laadukkaat, oikea-ai-
kaiset ja oikein mitoitetut 
palvelut maahanmuuttajille. 
Vahvistetaan palvelujen 
osalta yhteistyöverkostoa.

Mahdollistetaan ja järjeste-
tään onnistunut kotoutumis-
palvelujen polku erilaisista 
syistä Toivakkaan
muuttaneille maahanmuut-
tajille.

Kotoutumispalveluja kehitet-
tiin ja tarjottiin uuden lain-
säädännön mukaisesti ja alu-
eellisessa yhteistyössä asiak-
kaiden tarpeet huomioiden.

Kunnassa on käytössä ja 
myös osaaminen uuden ko-
toutumislain mukaisista tie-
tojärjestelmistä.

Uusien järjestelmien käyt-
töön valmistaudutaan hy-
vissä ajoin ja hankitaan 
osaamista ja koulutusta jär-
jestelmien käyttämiseen.

Kunta käyttää erilaisia tieto-
järjestelmiä sujuvasti ja 
osaavasti kotoutuja-
asiakkaiden palveluissa tu-
kien hyvää kotoutumispol-
kua.

Kunnassa otettiin käyttöön 
Koto-AJ järjestelmä asiakas-
kirjauksiin ja rakennettiin ra-
japintaa muihin järjestel-
miin. 

Toivakassa uudet asukkaat 
kiinnitetään vahvasti osaksi 
kuntayhteisöä.

Tarjoamme kaikille uusille 
toivakkalaisille mahdollisuu-
den kohdata kunnan edus-
taja ja heille lahjoitetaan 
Toivakasta ja sen palveluista
tiedottava ns. Toivakka-
kassi, jonka sisältöä kehite-
tään edelleen vastaamaan 
uuden kuntalaisen tarpeita.
Tarkennetaan kassin saami-
sen palvelupolkua ja viesti-
tään aktiivisesti siitä.

Uudet toivakkalaiset kontak-
toidaan järjestelmällisellä ta-
valla ja tavoitetaan heidät 
osaksi koko kuntayhtei-
söä.

Kassista viestittiin ajoittain 
vuoden aikana. Kassin sisältö 
säilyi ennallaan päivitetyillä 
tiedoilla ja sisällöillä, koska 
sisältö palveli hyvin uusia 
kuntalaisia. Kasseja jaettiin 
kirjastolta käsin 15 kpl uu-
sille kuntalaisille samalla hei-
dät kohdaten. 

Seurataan alueellisia ja kan-
sallisia terveyden edistämi-
sen ja hyvinvointiohjelmien 
linjauksia.

Valmistellaan ja tuetaan alu-
eellisten ja kansallisten ter-
veyden edistämisen ja hyvin-
vointiohjelmien toimeenpa-
noa ja levitetään hyviä käy-
tänteitä.

Arjessa on läsnä vakiintunut 
perhekeskusyhteistyö ja se-
niorikeskustoiminta.

Liityimme hyvien käytäntei-
den jakamisen mahdollista-
vaan Terve kunta -verkos-
toon. Käynnistimme Suomi 
liikkeelle-ohjelman mukai-
sesti liikuntaneuvontaa kun-
nassa ja käynnistimme Liik-
kuva koulu ja Move! -hank-
keen perusopetuksessa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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ELÄMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen
Toivakka on näkyvästi aktii-
vinen kunta sidosryhmäyh-
teistyössä Keski-Suomen hy-
vinvointialueella,
maakunnallisissa verkos-
toissa sekä yhteistyössä kol-
mannen sektorin
kanssa.

Kehitetään edelleen aktii-
vista sidosryhmäyhteistyötä 
Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen ja maakunnallisten
verkostojen kanssa, alueen 
oppilaitosten ja eri järjestö-
jen, yhdistysten
ja yritysten, seurakuntien 
sekä seurojen välillä.

Verkostoidutaan ja löyde-
tään toimivia yhteistyö-
kumppanuuksia. Hyvinvoin-
tipalveluissa osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan 
verkostohankkeisiin sekä ke-
hitetään myös
omin hankkein.

Hyvinvointisuunnittelija 
osallistui Toivakkaa edus-
taen säännöllisesti alueelli-
siin verkostoihin ja toimi 
osana hyvinvointia edistävää 
paikallista verkostoa.

Toivakassa hyödynnetään ja 
tuotetaan vahvasti hyvin-
vointitietoa.

Hankitaan kokemustietoa 
kunnan eri väestöryhmien 
kyselyillä. Toteutetaan vuo-
sittain vähintään yksi tie- 
donkeruu. Hyödynnetään 
alueellisesti ja valtakunnalli-
sesti organisoidut tiedonke-
ruut.

Hyvinvointitietoa kerätään ja 
viestitään kuntalaisille ja 
kuntaorganisaatiolle tiedolla 
johtamisen työkaluksi.

Osallisuutta koskevaa tie-
donkeruuta tehtiin osana 
kuntalaiskyselyä. Koululla oli 
oma hyvinvointikysely. Nuo-
rille kohdennettiin useita ky-
selyjä, esim. yksi niistä hy-
vinvointitapahtumassa.

Hyvinvointi kunnassa vahvis-
tuu viestimällä tehokkaasti 
niin ulkoisesti kuin sisäisesti 
hyvinvointiin liittyvistä asi-
oista yhdessä eri tahojen
kanssa.

Viestimme yhteistyössä ja 
suunnitelmallisesti monessa 
eri kanavassa palveluista ja 
hyvinvointitiedosta. Perhe-
keskuksesta viestintää vah-
vistetaan. Uutiskirjettä kehi-
tetään edelleen.

Viestintä hyvinvointipalve-
luista ja hyvinvointitiedosta 
on kuntalaiset tavoittavaa, 
ajankohtaista ja selkeästi ra-
kennettua viestintää.

Viestinnässä tehtiin vahvaa 
yhteistyötä koko hyvinvointi-
palveluiden ja kunnan vies-
tinnän kanssa. Uutiskirje va-
kiinnutti asemansa ja tilaaja-
määrä on kasvanut, vaikka-
kin hitaasti. Uutiskirjettä 
mainostettiin eri yhteyksissä 
ja se nostettiin säännöllisesti 
kunnan ajankohtaisiin.

HYVINVOINTIPALVELUT (SISÄISET JA ULKOISET ERÄT)
TP 2024 TA 2025 M 2025 TA+M 2025 TP 2025 Tot. (%) Poik.

Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 20 457 11 600 0 11 600 7 149 61,6 % -4 451

Toimintatuotot yht. 20 457 11 600 0 11 600 7 149 61,6 % -4 451
Toimintakulut

Henkilöstökulut 0 -360 0 -360 0 0,0 % 360
Palvelujen ostot -174 -25 165 -9 000 -34 165 -3 984 11,7 % 30 181
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -488 -1 800 0 -1 800 -1 023 56,8 % 777
Muut toimintakulut 0 0 0 0 -425 - -425

Toimintakulut yht. -662 -27 325 -9 000 -36 325 -5 432 15,0 % 30 893
Toimintakate 19 794 -15 725 -9 000 -24 725 1 717 -6,9 % 26 442
Yhteensä 19 794 -15 725 -9 000 -24 725 1 717 -6,9 % 26 442
Asukasluku 31.12. 2 353 2 308 2 308 2 308 2 308 100,0 % 0
Euroa/asukas 8 -7 -4 -11 1 -6,9 % 11


