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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri-, vapaa-aika-, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
seka kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuk-
sia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisistd ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta seka valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
maararahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajdsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina. Lisaksi kesa- ja heindkuussa tarvittaessa.
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TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestavalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikkunnan, nuorisotyén
seka vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja kunta-
laisten hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikdluokkia ja ne kos-
kettavat kaikkia kuntalaisia.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksia seka
mahdollisuuksia elaa aktiivista, luovaa ja merkityksellistd elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya seka
voida mahdollisimman hyvin.

PALVELUSUUNNITELMA

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut toteutetaan lakien, asetusten ja normien seka kuntastrategian
mukaisesti suunnitellen, toimien, kehittden ja johtaen.

Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotoutumisen edistamisen,
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, iltapdivakerhotoiminnan, kirjaston ja kult-
tuurin seka vapaa-ajan palvelut (nuoriso- ja likkuntapalvelut) ja vapaan sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhman muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, hallinto- ja
taloussihteeri, hyvinvointisuunnittelija, paivdkodinjohtaja, nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija
seka kirjastonhoitaja. Muita asiantuntijoita ja toimijoita kutsutaan kokouksiin tarpeen mukaan.
Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhma kokoontuu pddsaantoisesti kerran kuukaudessa
elokuusta kesdakuuhun vuosikelloa noudatellen.

Koulujen rehtori hoitaa tydajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 % kirjaston-
johtajan tehtavia. Koulusihteerin tydajaksi on henkiléstésuunnitelmassa varattu taysi, 100 %
tyoaika. Koulusihteeri tulee tyoskentelemaan sekda molempien koulujen hallintotehtavissa etta
kirjaston avustavissa ja sijaistehtavissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoon ja johtoryhmé&an kuuluu lisdksi hyvinvointisuunnit-
telija seka talous- ja hallintosuunnittelija lautakunnan poytakirjan pitajana.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoja ovat mm. henkil6sto- toimisto- ja matkakus-
tannusten lisdksi sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot.

Hallinnolliset tehtdvat hoidetaan maaraaikoja noudattaen.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden toiminnan tavoitteina ja painopisteind ovat kaikenikadisten
kuntalaisten mielen ja kehon hyvinvoinnin seka osallistumismahdollisuuksien ja osallisuuden
tunteen vahvistaminen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Toimenpide

Kuntalaisten tarpeita vastaavien, hy- Liikuntaneuvonta ja -ohjaus

vinvointia vaalivien ja osallisuutta
vahvistavien sivistys- ja hyvinvointi-

Hankkeet
Kulttuuri- ja harrastustoiminta

palveluiden jarjestdminen ja sujuvan Monisukupolvinen toiminta

saatavuuden mahdollistaminen.

Uuden ajan maalaisidylli
Viestinnan ja dialogin sujuvoittami-
nen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Yhdessa ollaan enemman

Yhdessa toimiminen paikallisten,
seudullisten seka kolmannen sekto-
rin toimijoiden kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
vuosikello

Digipalveluiden ja viestinnan sel-
keys.

Viestintaa kehitetdadan vuoropuhelu-
maiseksi kaikkien kohderyhmien
kanssa eri kanavissa

Tyonjaon tarkennuksia me-hen-
gessa

Uusia palvelumuotoja ja mahdolli-
suuksia

Tavoitetaso

Palveluita, hyvinvointia, terveytta ja
osallisuuden kokemuksia mittaavien
konkreettisten kyselyiden vakiinnut-
taminen ja vuosittainen seuranta.

Lilkkuntaneuvonta 17 tuntia per
viikko

Vuosikello toimii tiekarttana, kirkas-
taa menneen ja tulevan seka kunkin
toimintavuoden tavoitteet.

Toteutumisten arvioinnissa hyédyn-
netddn moniammatillista osaamista
ja tuloksia kasitelladn tulevan kehit-
tdmisen pohjana.

Viestinndssa vahvistuu lasndolo ja
kohtaamiset, kuunteleminen ja vuo-
rovaikutus.

Viestinta selkiytyy entisestaan.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan
palveluiden viestinndssa hyddynne-
taan kuukausittaisia viestinnan vart-
teja

Rohkeaa yhteistyota sivistys- ja hy-
vinvointipalveluiden sisdlld seka yh-
teistybkumppaneiden kanssa

##0-10-5100 Talous TA##
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Opetuspalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Laadukas opetus- ja kasvatustyo on tarkeda jokaisena koulupadivana. Koulussa opitaan tietojen,
taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon muodostamia elamisen taitoja, joita perusopetuksen op-
piaineissa rakennetaan kunkin tiedon- ja taidonalan sisaltoja ja menetelmia hyddyntaen.

Lukuvuoden 2025 — 2026 painopisteena on 1.8.2025 voimaan tulleen uuden perusopetuslain
mukaisen oppimisen ja koulunkadynnin tuen toimeenpano mahdollisimman laadukkaasti. Luku-
vuoden 2026 — 2027 painopisteet ja kehittdmisen kohteet valitaan kuluvan lukuvuoden arvioin-
nin yhteydessda, mutta perusopetuslain seuraava uudistus 1.8.2026 alkaen tuo velvoitteen edis-
taa lasten ja nuorten liikunnallista eldmantapaa 1.8.2026 alkaen. Lisaksi 1.8.2025 voimaan tul-
leen perusopetuslain uudistuksen siirtymalukuvuosi tuen paatosten sekd pidennetyn oppivel-
vollisuuden osalta paattyy 31.7.2026 ja uuden lain mukainen esi- ja perusopetus tulee olla ko-
konaan toteutettavissa uudistetun lain mukaisesti.

Opettajien tulee havaita oppilaiden oppimisen, koulunkdynnin seka hyvinvoinnin ja opiskelu-
huollon tuen tarpeet mahdollistaen oikea-aikainen, riittdvan pitkdkestoinen ja toimiva ryhma-
ja oppilaskohtainen tuki. Osallisuutta ja oppimista edistavat oppimisymparistot eivat muodostu
vain tilojen fyysisista tekijoistd, vaan tarvitaan myos henkinen ja sosiaalinen ulottuvuus, jotta
vastataan oppilaan toiminnallisiin, psyykkisiin ja turvallisuuteen, oppimisen edistamisen liittyviin
tarpeisiin. Riittavalla ja osaavalla, ammattitaitoisella ohjaus- ja avustajahenkilostolla mahdollis-
tetaan oppimista edistavat oppimisymparistot seka digitaalisesti toimivin yhteyksin ja laittein
my0s sahkoiset oppimisymparistot.

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kylakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa siten, etta
lukuvuonna 2031- 2032 Kankaisilla oppilaita nayttaisi olevan 20, Toivakan koulukeskuksella 171.

Perusopetuslain, Opetushallituksen koulukuljetusoppaan seka Toivakan koulukuljetussaannon
mukaan esi- ja perusopetuksen oppilaistamme noin puolet ovat oikeutettuja koulukuljetukseen.

Toivakan perusopetuksen koulujen erityisopettajina toimii kevatlukukaudella 2025- 2026 kolme
ja puoli erityisluokanopettajaa, joista kaksi ja puoli ovat vakituisia ja yksi hankerahoituksella.
Yksi erityisluokanopettajista toimii erityisluokan opettajana. Lisdksi maardaikaisina erityisopet-
tajina toimii hankerahoituksella yksi ja toinen puolikkaan erityisluokanopettajan resurssilla. To-
teuttaaksemme voimassaolevan perusopetuslain mitoituksia ryhma- ja oppilaskohtaisen tuen
jarjestamisesta, tulemme tarvitsemaan myo6s lukuvuodelle 2026-2027 vakituisten erityisluokan-
opettajien lisdksi kuluvan lukuvuoden tapaan myos maaraaikaisia erityisluokan- ja erityisopetta-
jia.

Koulujen johtaminen hoidetaan siten, ettd rehtori-sivistysjohtaja toimii molempien koulujen
rehtorina, vastaten muun muassa hallinnollisista asioista seka esihenkilotehtavista. Virka-apu-
laisrehtori toimii molempien koulujen apulaisrehtorina vastaten padosin koulujen arkeen, oppi-
miseen, tukeen ja opiskeluhuoltoon liittyvistd asioista sekd oppilaskohtaisen tuen paatdsten
prosesseista.
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Kouluilla on yhteinen johtoryhma, johon kuuluvat rehtori-sivistysjohtaja, apulaisrehtori, koulu-
sihteeri, aineenopettaja, luokanopettaja, erityisluokanopettaja ja NEPSY-kasvatusohjaaja.

Valtion hankeavustuksen turvin toteutetaan seka koulukeskuksen etta kylakoulun kerhotoimin-
taa.

KANKAISTEN KYLAKOULU

PALVELUSUUNNITELMA

Kankaisten kyldkoululla on kevaalla 2026 oppilaita vuosiluokilla 1-6 yhteensa 37. Esioppilaat (5)
ovat siirtyneet 1.11.2025 alkaen kokeiluluontoisesti viskarit-eskarit- toimintaryhmaan, jota
opettaa varhaiskasvatuksen opettaja.

Oppilasennusteen (10.2025) mukaan lukuvuonna 2026—2027 Kankaisilla oppilaita tulee olemaan
yhteensa 35, jos viskarit-eskarit- ryhman toiminta jatkuu ja nelja lasta kdy eskarivuoden siina
ryhmassa.

Lukuvuodesta 2027—-2028 eteenpain Kankaisten koululle ennustetaan syntyvyyden mukaan op-
pilasmaaran laskua noin 33—35 oppilaaseen vuoteen 2029 mennessa ja kevadseen 2032 men-
nessa 20 oppilaaseen.

Kankaisten kyldkoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa yhdysluokilla 1-2,
3—4 ja 5-6. Koululla tyoskentelee yksi vakituinen koulunkaynninohjaaja, joka toimii myos ilta-
paivatoiminnan koordinaatio- ja ohjaustehtdvassa. Kouluavustajia palkataan tarpeen mukaan
arvioiden.

Kankaisten kyldkoulun ryhma- ja oppilaskohtaista tukea antavat koulun omien opettajien lisdksi
kiertava erityisopettaja seka apulaisrehtori. Lisdaksi koululla kdy koulujen yhteinen kasityon opet-
taja kerran viikossa.

Jos Kankaisten kylakoulun oppilaalla tuen tarve on niin suuri (esimerkiksi kehitysvammaisuus tai
muu peruste), ettd kyldkoululla ei tuen resurssi riitd, tehdaan paatds oppilaan sijoittumisesta
kdaymaan koulua koulukeskuksen erityisluokkaan.

Kankaisten kyldkoulun yhteydessa toimii myds pdivakoti Ruuhiryhma.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa tekemiseen

Oppimista edistavat oppimisympa-
ristot

Riittdvan ja oikea-aikaisen oppimi-
sen ja koulunkaynnin tuen mahdol-
listaminen oppilaille

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Tieto- ja viestintataidot tulevaisuu-
den taitoina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Vanhempainyhdistys kokoontuu
saannollisesti lukuvuoden aikana.

Lukuvuoden ajan kerran kuukau-
dessa liikuntasalivuorot Toivakan

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden vahvistuminen kou-
lun ja kotien yhteistoimintana.

Kirkonkyldn opetustilojen hyodynta-
minen oppimisessa seka ryhmaytta-

koulukeskukseen, joiden yhteydessda misessa.

myos musiikkiluokka- ja kirjastovie-
railut seka koulujen 6. luokkalaisten
ryhméayttdminen

Ohjaaja- ja avustajatyd henkilotyo-
vuosina.

Luokan- ja aineenopettajien antama
ryhmé&kohtainen tuki ja samanai-
kaisopetustuntien lukumaara vuosi-
viikkotunteina tayttaa perusopetus-
lain velvoitteet

Erityisopettajan antama oppimisen
ryhma- ja oppilaskohtainen tuki
vuosiviikkotunteina

Oppimisen ja koulunkaynnin oppi-
laskohtaisen tuen paatosten luku-
maara

5.- 6. luokkalaisten osallistuminen
Yrityskyla- toimintaan vuorovuosit-
tain.

Sahkoiset oppimisymparistot ja -ma-

teriaalit
Riittavat digilaitteet oppilaiden yh-
teiskdyttoon ja toimiva verkko

Al-aapinen ja Elias-robotti digioppi-
misen valineina

Oppimista tukevien opetusjarjeste-
lyiden toteutuminen

Ryhmékohtaisen tuen ja samanai-
kaisopetuksen toteutuminen laa-

dukkaasti suhteessa oppilasmaa-

raan

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen
toteutuminen perusopetuslain vaa-
timin edellytyksin

Viides- ja kuudesluokkalaiset osallis-
tuvat Yrityskyla-hankkeeseen vuoro-
vuosittain

Tieto- ja viestintateknologinen osaa-
minen laaja-alaisena osaamisena
vahvistuu osana oppimista seka kes-
tavaa kasvua ja kehitysta
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Koulujen yhtendinen hallinto ja toi- Apulaisrehtori, rehtori ja koulusih-  Hallinnolliset tehtavat hoidetaan
mintakulttuuri teeri hoitavat koulun hallinnolliset  koulujen yhteisend toimintoina.
tehtdvat maardajassa

Viestinnasta dialogiin Kankaisten kylakoulun kuukausittai- Toimiva viestinta ja vuoropuhelu
set viestintavartit. seka sisdisesti ettd ulkoisesti

Ulkoisen viestinndn tehostaminen
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TOIVAKAN KOULUKESKUS

PALVELUSUUNNITELMA

Lukuvuoden 2025-2026 kevatlukukaudella koulukeskuksella on 1.-9. vuosiluokilla 14 luokkaa,
joista rinnakkaisluokat on viidella vuosiluokalla. Alkuopetuksen luokat 1-3 ovat yksisarjaisia, sa-
moin vuosiluokka 5. Lisdksi koululla on erityisluokka, jolla oppilaita on eri vuosiluokilta yhteensa
seitseman. Oppilaita koulukeskuksella on yhteensa 261, joista alkuopetuksen luokilla 1-3 yh-
teensd 55, luokilla 4-6 yhteensa 73 eli alaluokilla yhteensa 128 ja ylaluokilla 7-9 yhteensa 126.

Lukuvuoden 2026—-2027 syyslukukaudella Toivakan koulukeskuksella on luokkia yhteensa 13,
oppilasmaara 241. Opetusryhmat pidetdan pienind, joten oppilasmaaraltdaan isoimmille luokille
ja tuen tarpeiden mukaan arvioiden muodostetaan jakotunteja ja joustavaa ryhmittelya.

Lukuvuodesta 2027-2028 eteenpain koulukeskukselle ennustetaan syntyvyyden mukaista oppi-
lasmaaran hienoista vihenemista, noin 202 oppilaaseen vuoteen 2029 mennessa ja kevaaseen
2032 mennessa 171 oppilaaseen.

Toivakan koulukeskuksessa on kevatlukukaudella 2026 kahdeksan luokanopettajaa, joista viisi
luokanopettajan virassa, kolme luokanopetuksen tuntiopettajaa. Maaraaikaisia tuntiopettajista
on yksi. Syyslukukaudella 2026-2027 luokanopettajia on yhteensa seitseman.

Aineenopettajia kevatlukukaudella 2026 on yhdeksan, joista lehtoreita on kaksi. Aineenopetuk-
sen tuntiopettajia on kuusi, joista kaksi on maaraaikaisia. Yksi vakituisista aineenopettajista on
sivutoiminen. Lisdksi eri aineita opetetaan ns. vaihtotunteina. Esimerkiksi luokanopettaja on
kaksoiskelpoinen ja opettaa esimerkiksi kasityon aineenopetusta.

Seka luokan- ettd aineenopettajista usea opettaa myos uuden perusopetuslain mukaisesti sa-
manaikaisopettajana antaen oppilasryhmalle ryhmamuotoista tukea.

Kaikilla oppilailla on oppimisen ja kayttdytymisen pulmissa oikeus saada riittavasti tukea myos
hyvinvointialueelta saatavien opiskeluhuollon palveluista koulupsykologilta, koulukuraattorilta
ja kouluterveydenhuollosta.

Koulukeskuksella vahvaa neuropsykiatrista NEPSY-tukea antaa kasvatusohjaaja. Tuki on ennal-
taehkaisevaa, mutta kohdistuu etenkin niiden oppilaiden haasteiden tukemiseen, joiden tuke-
miseksi ja ohjaamiseksi tarvitaan erityisosaamista. NEPSY-kasvatusohjaaja koordinoi myds kou-
lunkdynnin ohjausty6ta seka koulunuorisotyota ja toimii aktiivisesti useissa eri tukiverkostoissa.

Koulunkaynnin ohjaajien ja kouluavustajien lukumaara kevatlukukaudella 2025-2026 ja syyslu-
kukaudella 2026-2027 on 10. Naista kahden tyo jakautuu varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
sekd esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen kesken. Madraaikaisina kouluavustajina
naistd kymmenesta toimii kaksi. Kouluavustajia palkataan moniammatillisesti arvioiden oppi-
laille, joiden koulunkdyntiin liittyy koulunkdynnin tai turvallisuuden haasteita. Koulunkaynnin
ohjaajista vakituisia on seitseman, joista kahden vakituinen tehtdva on varhaiskasvatuksessa.
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Sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryhmatoimintaa jarjestetdan NEPSY-ohjaajan ja opinto-ohjaa-

jan toimesta osana kouluty6ta. KaMu (kaikki mukaan) kiusaamisen ennaltaehkaisyn ja puuttu-

misen toimintaa jarjestetdan niinikda osana koulutyota kolmen opettajan ja NEPSY-kasvatusoh-

jaajan toimesta.

Osa-aikaista nuorisotyotd koulussa/ koulunuorisotyota tehddan hankerahoituksella kevaan ja

syksyn 2026 ajan. Lisdksi koulunuorisotyohon osallistuu seurakunnan nuorisotyontekija osa-ai-

kaisesti ja ei- katsomuksellisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyosta yhdessa tekemiseen

Tieto- ja viestintdtekniset taidot tu-
levaisuuden taitoina

Kouluun kiinnittyminen

Toimenpide

Vanhempaintoimikunta kokoontuu
kokouksiin nelja kertaa lukuvuoden
aikana. Yhteistyota tehdaan lisdksi

sahkoisesti kokousten valilla.

NuorisoVakka kokoontuu nelja ker-
taa lukuvuoden aikana

Opiskeluhuolto toimii kouluarjessa
ja osallistuu kuukausittaiseen KOR-
kokoukseen

Koulunuorisotyota 15 tuntia viikossa
NEPSY-kasvatusohjaus 38,25 tuntia
viikossa

Koulujen 6. luokkalaisten ohjattu
yhteistoiminta kevaalla kohti 7.
luokkaa

Sahkoiset oppimisymparistot ja -ma-
teriaalit

Riittavat digilaitteet suhteessa oppi-
lasmaardan ja toimiva verkko

TVT-taitojen 1dhto- ja osaamiskartoi-
tus

Al-aapinen ja Elias-robotti digioppi-
misen valineina

3D- tulostin

Oppilaskunnan hallitus kokoontuu
viikottain ja tarpeen mukaan
Tukioppilaat kokoontuvat viikottain
Poissaolojen seuranta Wilmassa
Hyvinvointioppimisen vuosikello to-
teutuu kuukausittain

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden vahvistuminen ko-
din ja koulun yhteistyona.

NuorisoVakan toimintaan osallistu-
taan moniammatillisesti

Opiskeluhuollon ja koulutyon sdan-
noéllinen ja suunnitelmallinen ennal-
taehkaiseva yhteistyo.

Oppimisen, fyysisen ja psyykkisen
terveyden seka sosiaalisen hyvin-
voinnin edistaminen, yllapitdminen
ja niiden edellytyksia lisaava toi-
minta perusopetuksessa.

Ryhmaytymisen perustan luominen

Tieto- ja viestintdteknologinen osaa-
minen laaja-alaisena osaamisena ja
opetushenkiloston TVT-taitojen ke-
hittyminen

Riittdva oppimisen ja koulunkaynnin
tuki seka poissaolojen seuranta vah-
vistaa oppilaiden oppimista, koulun-
kayntiad seka hyvinvointia ja opetus-
henkiloston tyossa jaksamista.




7 (9)

Oppimista edistavat opetusjarjeste-
Iyt

Oppimisen ja koulunkdynnin tuki

Koulujen yhtendinen hallinto ja toi-
mintakulttuuri

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnasta dialogiin

Koulu PT:n viikottaiset palvelut tar-
jolla oppilaille.

Ohjaaja- ja avustajatuki henkilotyo-
vuosina.

Luokan- ja aineenopettajien antama
ryhméakohtainen tuki ja samanai-
kaisopetustuntien lukumaara vuosi-
viikkotunteina tayttaa perusopetus-
lain velvoitteet

Erityisopettajan antama oppimisen
ryhma- ja oppilaskohtainen tuki
vuosiviikkotunteina

Oppimisen ja koulunkdynnin oppi-
laskohtaisen tuen paatosten luku-
maara

Apulaisrehtori, rehtori ja koulusih-

teeri hoitavat koulun hallinnolliset
tehtavat maaraajassa

6. ja 9. luokkalaisten osallistuminen
Yrityskyla- hankkeeseen

TET-harjoittelut 7.- 9. luokat

Viestinnan vartti kerran viikossa tai
tarpeen mukaan

Ulkoisen viestinnan tehostaminen

Oppimista tukevien opetusjdrjeste-
lyiden toteutuminen

Ryhmékohtaisen tuen ja samanai-
kaisopetuksen toteutuminen laa-

dukkaasti suhteessa oppilasmaa-

raan

Oppimisen ja koulunkdynnin tuen
toteutuminen perusopetuslain vaa-
timin edellytyksin

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan
koulujen yhteisena toimintona.

Tyoelama- ja yrittajyystaitojen ke-
hittyminen

Toimiva viestinta ja vuoropuhelu
seka sisdisesti etta ulkoisesti
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1.1.1.1. Perusopetuksen iltapdivatoiminta IIPPARI

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 628/1998 mukaista perusopetuksen
oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain
mukaisesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisal-
|6istd antamalla toimintaa varten perusteet. Perusteiden pohjalta laadimme lukuvuosittain pai-
kallisen toimintasuunnitelman koulujen lukuvuosisuunnitelman yhteyteen. Toiminnan nimena
kdytamme Toivakassa kasitetta lippari.

lippari- toiminnan jarjestamisen yhteiskunnallisena Iahtékohtana on turvallisen
kasvuympariston tarjoaminen lapselle. Toiminta tukee vanhemmuutta antamalla
kdytdnnon apua perhe-, koulu- ja tydeldman yhteensovittamisessa. Toiminnassa lapsi
ei ole oppilaan roolissa vaan hanesta kdytetdan nimitysta lapsi. Toiminnan
tarkoituksena ei siis ole koulupaivan jatkaminen, vaan se on lapsen ohjattua/valvottua
vapaa-aikaa. lipparin ohjaajat suunnittelevat toiminnan varsinaisen

sisallon ja vastaavat sen toteuttamisesta.

PALVELUSUUNNITELMA

Koululaisten iltapdivakerhotoimintaa jarjestetdan uuden perusopetuslain ja muutosmaarayksen
mukaan. lippari on maksullista. lippari-ryhma toimii tiiviissa yhteistydssa yhdessa esiopetusta
tdydentavan varhaiskasvatuksen toimintaryhman kanssa.

Koululaisten lipparia jarjestetdan seka koulukeskuksella ettd Kankaisten kyldakoululla maanan-
taista perjantaihin.

Molempien koulun iippari-toiminnan arkea johtaa rehtori, arkea jarjestelee koulunkaynnin oh-
jaaja ja lisaksi iltapaivatoiminnassa tyoskentelee kouluilla tyoskentelevia avustajia ja koulun-
kdynnin ohjaajia tarpeen mukaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteistyo kasvatuskumppa-
nina

Paivittdinen yhteistyo toteutuu
huoltajien ja koulujen kanssa.

Yhteisty6 toteutuu lukuvuoden ai-
kana suunnitelmallisesti varhaiskas-
vatuksen, kirjaston ja muiden yh-
teistyokumppaneiden kanssa.

Yhteisty6 on luontevaa ja kaikkien
arkea monipuolistavaa ja rikastavaa.
Toiminnan painopisteend on hyvin-
vointitaitojen kehittyminen.
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Uuden ajan maalaisidylli

Hyddynnetddan monipuolisesti sisati- Toimitaan tiloja ja luonnonymparis- Keskidssa turvallisuus ja lasten viih-
loja sekd rakennettuja ja luonnon  t63 monipuolisesti hyodyntden tyminen.

leikki- ja toimintapaikkoja.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen elamassa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus leikkid, innostua, kokeilla ja oppia uutta.
Lapset laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja
toimiessaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskas-
vatus, esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdon-
mukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksella on
suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen an-
tamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin.

Kankaisten kylakoululla esiopetusta jarjestetdan tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuo-
den tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Lisdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen
yhteydessa ostopalveluna.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan koulukeskuksessa toteutetaan pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.-2.luokkien kesken. Eskarilaiset leikkivat joka
pdiva, sisalla ja ulkona, leluilla ja roolileikein. Esiopetuksen tarkein tavoite on kaveritaidot ja tun-
netaidot, joita harjoitellaan leikin kautta.

Kankaisten koulun esioppilaat toimivat viskari-eskari-ryhmana varhaiskasvatuksen opettajan
opettajamana tiistaista perjantaihin.

Kankaisten koululla on viisi esioppilasta kevaalld 2026 ja oppilasennusteen mukaan nelja esiop-
pilasta lukuvuonna 2026-2027.

Kankaisten esiopetuksessa on oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2027- 2028 kolme lasta ja
kevaalla 2031 yksi lapsi.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2026 18 lasta ja oppilasennusteen mukaan
syksyllda 2026 19 lasta.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on lukuvuonna 2027-2028 14 lasta. Kevaalla 2031 op-
pilasennusteen mukaan esiopetuksessa olisi 16 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on kevaalla 2026 yksi esiopetuksen opettaja seka kaksi ohjaajaa,
jonka tydajasta 60 % on lastenhoitajan tyotad esiopetusta taydentavdssa varhaiskasvatuksessa.
Lisaksi esiopetusryhmdssa tyoskentelee yksi henkilokohtainen kouluavustaja (40 % esiopetuk-
sessa, 60 % varhaiskasvatuksessa).
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Lukuvuonna 2026-2027 Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa tyoskentelee yksi esiopettaja

ja kaksi ohjaajaa, joiden tybajasta 60 % on lastenhoitajan tyota esiopetusta tdydentadvassa var-

haiskasvatuksessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa tekemiseen,
leikki on lapsen tyota

Yhtendinen opinpolku, kaveritaito-
jen ja tunnetaitojen kehittyminen

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnasta dialogiin

Toimenpide

Koulujen vanhempaintoimikunta ja
—yhdistys kokoontuvat sdaannolli-
sesti lukuvuoden aikana, vahintaan
nelja kertaa lukuvuodessa

Varhaiskasvatus, perusopetus ja esi-
opetus tekevat suunnitelmallista yh-
teistyota lukuvuoden suunnitte-
lusta, toteuttamiseen ja toiminnan
arviointiin.

Lapsen opinpolkun tsekkauspisteet,
vuosikellomainen toteutus. Tilaa ja
aikaa leikkimiselle.

Monipuolistetaan viestintakanavia
ja eri viestintatapoja viikottaisilla
tiedotteilla.

Mahdollistetaan osallisuus ja lisa-
tdan kuuntelemisen paikkoja.

Tavoitetaso

Yhteisollisyyden vahvistuminen kou-
lun ja kotien yhteistoimintana.

Toimiva ja oppimista edistdva yh-
teisty6 nivelvaiheissa viskarista es-
kariin ja eskarista epulle yhtenai-
sella opinpolulla seka huoltajien ja
kasvatus- ja opetushenkiloston kes-
ken seka opiskeluhuollon ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Lapset saavat aikaa ja mahdollisuuk-
sia leikkia ja oppia sitd kautta kes-
keisida elamantaitoja.

Esikouluelaman tavoitteista ja ar-
jesta vuoropuhelu vahvistuu.
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TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista ke-
hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-

lisyys ja osallisuus.

PALVELUSUUNNITELMA

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-
mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-
teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistyossa kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Puulan seutuopisto on elinikaisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Monipuolinen ja laadukas kurssitar-
jonta

Yhteisty6 kunnan kanssa vahvem-
maksi

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikdisten hyvinvoinnin edista-
minen

Terveyden, mielenterveyden ja jak-
samisen edistaminen

Kurssien maaran lisddminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Opetustunnit toteutetaan opiston
toimintakuntien vahvistaman tilauk-
sen mukaisesti

Taiteen perusopetuksen suosio sdi-
lyy hyvana. Taidekoulun toiminnan
kehittaminen Toivakassa.

Toimenpide

Kurssitoivekyselyt ja asiakaspalaute-
kyselyt ja/tai -haastattelut

Tilastot

Lasten ja nuorten liikuntaharrastu-
neisuuden yhteistyo

Kurssien tarjoaminen vauvasta vaa-
riin, erityisesti nuoret ja ikdantyvat
huomioiden

Kurssitarjonnassa liikuntaa, ter-
veytta ja mielenterveytta edistavia
luentoja ja ryhmia.

Tilastot kurssien toteutumisesta
Suunnitellaan Toivakkaan 70 kurs-
sia, markkinoinnin ja tiedottamisen
tehostaminen

Toivakassa toteutetaan 2000 tuntia

Oppilasmaara

Opintosuoritteiden lukumaara
Musiikkikoulun konsertit ja taide-
koulun nayttelyjen maara.
Virtuaalisten konserttien ja naytte-

Iyt

Tavoitetaso

Saada uusia osallistujia seka vahvis-
taa kursseihin sitoutumista

Vahvistaa ja edistdaa nuorten liikku-
van elamantavan kehittymista

Osallistujien ikdjakauman laajuus

Vahvistaa kuntalaisten hyvinvointia

Kurssien maara ja toteutumispro-
sentti suhteessa suunniteltuihin
kursseihin

Toteutuneiden opetustuntien
maara lisddntyisi

Oppilasmaara lisdantyy ja suoritteita
kertyy
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1.1.1.1. Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytto6n sekd monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkildsto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton.

Kattavien palveluaikojen sekd omatoimikirjaston ansiosta kirjaston aukioloajat ovat laajat.

PALVELUSUUNNITELMA

Kirjastopalvelujen sijaitsevat kunnan hyvinvointipalveluiden ytimessa vahvistaen kuntalaisten-
osallisuutta, palveluiden esteettomyytta ja saavutettavuutta. Kirjasto tarjoaa matalan kynnyk-
sen palveluita monikanavaisesti ja tukee kuntalaisten hyvinvointia.

Kirjaston kokoelmatydssa pyritdan ottamaan huomioon eri kielivahemmistot, erilaiset oppijat ja
lukemisesteiset. Kokoelmatyota toteutetaan yhteisty6ssa Keski-kirjastojen kanssa. Toivakan kir-
jasto on mukana Keski-kirjastojen hankintarenkaassa, jossa on yhteiskilpailutettu kotimainen
kirjastokirjallisuus. Kirjasto hankkii e-aineistoja yhdessa muiden Keski-kirjastojen kanssa ja on
mukana valtakunnallisessa E-kirjastossa.

Kirjaston kotipalvelua tarjotaan edelleen kotipalveluasiakkaan oman tukihenkilon avulla niille
toivakkalaisille, jotka eivat korkean ian, sairauden tai vamman vuoksi itse voi asioida kirjastossa.

Liikuntavalineiden lainausta aloitetaan yhteistydssa vapaa-aikapalveluiden kanssa.

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon- monilukutaitosuunnitelmaa toteutetaan varhaiskasvatuksen
seka esi- ja perusopetuksen kanssa.

Kirjasto vastaa omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, laitteita
ja erilaisia opastuksia yhteistyoverkostoja hyddyntaen.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluvat kirjastonhoitaja seka hallinnollisia tehtdvia hoitava rehtori-
sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73 %). Lisdksi koulusihteeri tulee tyoskentelemaan sekd mo-
lempien koulujen hallintotehtavissa etta kirjaston avustavissa ja sijaistehtavissa vuoden 2026
alusta alkaen, mikali 100 % tydaika toteutuu.

Kirjasto kehittdaa osaamistaan tulevaisuuteen suuntaavasti ja ottaa kdyttoon uusia teknologioita
seka palvelu- ja toimintamalleja yhteistydssa Keski-kirjastojen kanssa. Kirjaston vanhentunut lai-
nausjarjestelma sekd kameravalvonta tullaan my&s uusimaan
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kirjastopalveluiden kehittdminen
kuntalaisia osallistaen

Lukutaidon ja -harrastuneisuuden
edistdminen

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjastosta tekoaly- ja ICT-osaamista

Neuroesteeton kirjasto

Esinelainauksen kehittaminen

Etatyoskentely kirjastotiloissa

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kirjastopalveluiden tunnettavuuden
lisddntyminen

Toimenpide

Tarvittaessa toteutettava asiakas- ja
palvelukysely
Jatkuva palaute arjessa

Sahkoinen tilavarausjarjestelma
kayttdoon

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon
toteutuminen eri vuosiluokille

Lukuharrastuneisuus lisdadntyy lai-
nausmadrien perusteella

Aikuisten lukupiiri toteutuu kerran
kuukaudessa

Digitutortoiminta, muut digi-
opastustapahtumat yhteistyover-
kostojen avulla

Toivakkalaisten E-kirjaston kdytto-
aste

Kirjaston NEPSY-nurkkauksen kay-
toén maara

Hankinnat yhteisty6ssa vapaa-
aikapalveluiden kanssa (liikuntavali-
neet) maararahojen puitteissa

Rauhallinen etatyoskentelytila pe-
linurkkaukseen

Monikanavainen viestinta
Kunnan tapahtumiin osallistuminen

Tavoitetaso

Osallisuuden vahvistuminen

Tilavarausten tekeminen muuttuu
omatoimiseksi

Kirjaston ja koulujen yhteistyo to-
teutuu suunnitelman mukaan

Lukuharrastuneisuus lisadantyy hy-
vinvointia vahvistaen

Digitaalisten palveluiden kayton li-
saantyminen.

Kirjastopalveluiden saavutettavuus

Matalan kynnyksen kirjastopalvelut

Liikuntavalinelainaus luo uuden-
laista hyvinvointia

Kirjastotilojen sopivuus etatyosken-
telyyn ja opiskeluun aiempaa laa-
jemmin

Kirjastosta kuntalaisten olohuone
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1.1.1.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta
ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

PALVELUSUUNNITELMA

Kulttuuripalveluista vastaa nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija kumppaninaan yhteisollisesti
kaikki kunnan muut palvelut ja tyontekijat seka kuntalaiset. Kulttuuripalveluita ovat esimerkiksi
erilaiset tapahtumat ja esitykset seka nuorisotilatoiminnan kulttuurinen nuorisotyo.

Kulttuuripalveluiden toimintaa ohjaa valtuustokaudella 2025-2029 KulttuuriVakka-kulttuuri-
suunnitelma, jonka toimenpiteet suunnitellaan vuosikohtaisesti.

KulttuuriVakka sisaltaa kulttuurilupauksen, varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen kulttuurikas-
vatussuunnitelmat seka koko kunnan vauvasta vaariin kulttuurisuunnitelman.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Kulttuuria kunnan hyvin-

Toivakan vauvasta vaariin Kulttuuripalvelut
vointipalveluna KulttuuriVakka -kulttuuri- ovat laadukkaita,

suunnitelman paivitys ja mielekkditd ja saa-

toteutuminen vutettavia  kaiken-

Kuntalaiskyselyt  tarpeen ikaisten  kuntalais-

mukaan ten, vyhteisdjen ja

o kulttuuritoimijoiden
Kolme kuntalaisiltaa vuo- ) )
i osallisuuden ja yh-
den aikana .
teisollisyyden vah-

Lasten kulttuurikeskus vistuessa.
Kulttuuriaitta- tapahtu-
mien toteutuminen
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Uuden ajan maalaisidylli
Digikulttuurin lisadntymi-

nen

Perinteita kunnioittaen,

nykykulttuuriin osallis-
tuen

Harrastamisen Toivakan
malli- hankkeessa pilotoi-
daan digiharrastamista

Jarjestetdaan kolme peri-
neista juhlaa ja tapahtumaa
hyvinvointisuunnitelman
mukaan.

Nuorten kulttuuriset teemaillat

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakkalainen kulttuuri
vahvistuu ja nakyy alueel-

lisesti

Kartoitetaan ja perustetaan
paikallisten kulttuuritoimi-
joiden verkosto.

Uusi yhteisollinen kulttuu-
ritapahtuma (Toivakan Tai-
teiden Y0 tai Toivakan Kult-
tuuriviikko)

Digikulttuuri rikas-
taa paikallista kult-
tuurielamaa.

Harrastusmahdolli-
suuksien lisdantymi-
nen.

Paikalliset perinteet
sailyvat elavina ja yl-
lapidetdan yhteisol-
lisyytta ja perinteita

Yhteistyo ja viestinta
kulttuuritoimijoiden
kesken vahvistuu.

Toivakkalaiset kult-
tuuritoimijat  naky-
vat ja heidat tunne-
taan paikallisesti ja
alueellisesti.
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TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa, kehittaa, seka osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuottamaan,
monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toivakka-
laisille.

PALVELUSUUNNITELMA

Vapaa-ajanpalveluita tuotetaan ja kehitetdan yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Vapaa-ai-
kapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilatarpeita ja varauksia. Sahkaoi-
nen varausjarjestelma mahdollistaa tilojen sujuvan varaamisen ja kdyton. Harrastamisen Suo-
men malli- hankkeen kautta toteutetaan ja kehitetddn perusopetusikdisten lasten ja nuorten
harrastustoimintaa ja harrastamisinnokkuutta. Vuoden 2026 aikana kehitetdaan jarjestoyhteis-
tyon rakenteita seka kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia vapaaehtoisty6hon erilaisten ta-
pahtumien ja toimintojen yhteydessa.

Nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelijan palkkamenot jakautuvat vapaa-ajalle 40 % ja nuorisotydlle
60 %.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Mahdollistetaan mielekdsta ja ~ Monipuolinen harrastustarjonta Asukkaat kokevat, ettd kunnassa
monipuolista vapaa-aikaa kai-  eri ikdryhmille yhteistyossa eri  on mahdollisuudet monipuoli-
kenikaisille kuntalaisille, toimijoiden kanssa. seen ja mielekkdadseen vapaa-
mahdollisuuksia osallistua ja ko- Liikunta-aktiivisuutta seurataan. ajantoimintaan.
kea yhteisollisyytta
Kuntalaiskysely kerran vuodessa. Yhteistyosta syntyy monipuolista
Osallisuuskysely. vapaa-ajan toimintaa, tapahtu-
Vapaaehtoistyon toimintamalli. mia seka yhteisollisyyden ja mer-
kityksellisyyden seka osallisuu-
den kokemuksia.

Harrastamisen Toivakan malli.  Perusopetusikaisilld lapsilla ja
Kerhotoiminnan kohdentaminen nuorilla on mahdollisuus mak-
my0s yldakouluikdisten toiveiden suttomaan harrastamiseen han-
mukaisesti. kesuunnitelman mukaan.

Harrastamisen tilojen kayttoas- Tilojen kayttdastetta pyritaan li-
tetta pyritdan selvittdmaan ja saamaan
seuraamaan.

Sahkoisen varausjarjestelman Omatoiminen tilavarausjarjes-
kayttéonotto telma alkaa toimia
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Uuden ajan maalaisidylli

Hyvinvointia lainattavista liikun- Kirjastolle hankitaan lainattavia Liikunnallisen eldmantavan tuke-
tavalineista matalan kynnyksen liikkuntavali- minen
neitd ja lainausmaaria seurataan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vapaa-ajanpalvelut tunnetaan ja Aktiivinen viestinta eri viestintd- Toivakan vapaa-ajan mahdolli-

koetaan vetovoimaisiksi kanavissa viikoittaisten viestinta- suudet tunnetaan paikallisesti ja
varttien mahdollistamana. alueellisesti.

Jarjest6jen toiminnasta ja jarjes- Yhteistyokumppanit huomataan
toyhteistyosta kootaan tietoa ja huomioidaan kunnan paatok-
mm. paadtoksenteon tueksi. senteossa.
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1.1.1.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistaa liikunnallista elamantapaa ja harrastamista seka edis-
taa lilkkuntapalvelujen saavutettavuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Liikuntapalvelut tarjoaa edellytykset kuntalaisten aktiiviselle elamantavalle ja liilkkumiselle. Lii-
kuntapalvelut osallistuu liikkumiseen kannustavien tapahtumien ja kampanjoiden jarjestami-
seen seka liikuntapaikkojen kehittdmiseen yhteistydssa kuntaymparistopalveluiden kanssa.

Liikuntapalveluiden tavoitteena on purkaa liikkumiseen liittyvia osallistumisen esteita. Liikkumi-
sen saavutettavuutta tuetaan tarjoamalla monipuolisesti liikuntapaikkoja ja -tiloja kuntalaisten
kayttoon, mahdollistamalla ryhmaliikuntaa yhteistydkumppanien kanssa yhteistyossa seka te-
kemalla aktiivista yhteistyota alueen liikuntatoimijoiden kanssa.

Tilojen ja alueiden hoidosta vastaa kuntaymparistopalvelut.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Liikuntapalveluiden tuottaminen Ohjatun liikkumisen mahdollista- Ohjattu liikunta ja kohdennetut

yhteistyossa. minen eri kohderyhmille yhteis- ryhmat kannustavat eri-ikdisia
tyossa liikuntatoimijoiden kuntalaisia liikkuvaan eldamanta-
kanssa. paan.

Liikuntapaikkoja koskeva kysely Kuntalaisten tarpeiden ja toivei-
osana kuntalaiskyselya. den kuuleminen seka niiden mu-
kaisten lilkkuntamahdollisuuksien

Liikuntapaikkojen jarjestdminen.

kayttajamaaraseu-
yal Liikkumiseen tukea tarvitsevien

kuntalaisten liikunnallinen ela-
B _ maéntapa vahvistuu seka
Liikuntaneuvontapalvelu jasen  tyetaan vihin liikkuvien kunta-
kdyttajamaardn seuranta. laisten terveytta ja hyvinvointia.

ranta.
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Uuden ajan maalaisidylli
Houkuttelevat ja saavutettavat
lilkuntaymparistot

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Lilkuntamahdollisuudet veto- ja
pitovoimatekijana.

Liikkumisymparistojen kehitta-
minen liikkuvan eldméantavan
mahdollistamiseksi.

Sahkoinen tilavarausjarjestelma

Kirjaston liikuntavalinelainaus

Viestinnassa esille liikkumismah-
dollisuuksia ja liikuntaa edistavia
toimijoita ja —tapahtumia.

Luontopolut tutuiksi —kampanja
osana Onnelliset kehyskunnat-
viestintaa.

Liikuntapaikkojen ja -palveluiden
kavijaseurannan kehittaminen.

Liikuntapaikkojen kehittaminen
liikkuvan eldamantavan mahdol-
listamiseksi liikuntapaikkasuun-
nitelman ja tarpeiden mukaan.

Liikuntapaikat ja —tilat tunnetaan
ja ne ovat aktiivisessa, myos
omatoimisessa kaytossa sujuvan
sahkdisen varaamisen mahdollis-
tamana.

Liikuntavélineiden saatavuus
kannustaa liikkkumaan ja kokeile-
maan uusia lajeja.

Toivakka tunnetaan liikkuvaisena
kuntana kuntayhteison sisalla
seka ulkopuolella.

Luonto ja luonnossa liikkkuminen
tuottavat hyvinvointia ja tunne-
taan maakunnallisesti.

Paatoksentekoa ja suunnittelua
ohjaavat tieto ja tilastot liikkumi-
sesta.

#1#0-10-5240 Talous TA##
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TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitamista, jota arvioidaan ja kehitetdan saannéllisesti. Toimintaa ohjaavat varhaiskasva-
tuslaki seka varhaiskasvatuksen perusteet.

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhdessa huoltajien kanssa inklusiivisin toimintavoin. Panostamme hyvaan hoidonaloitukseen ja
kasvatuskumppanuuteen tarjoamalla perheelle tutustumiskdynteja tulevaan ryhmaan lapsensa
kanssa ennen hoidon aloitusta sekd omahoitajan kotikayntia.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen.

PALVELUSUUNNITELMA
Varhaiskasvatus on maksutonta kaikille alle kouluikaisille toivakkalaisille lapsille.

Toivakkalaisilla perheilld on mahdollisuus hakea lapselleen varhaiskasvatuspaikkaa myds yli kun-
tarajojen. Paikka myonnetdan harkinnanvaraisesti seudullisen palvelualueen mukaisen maksu-
sitoumussopimuksen mukaan. Yksityisille palveluntuottajille (perhepdaivahoito ja paivakodit) on
kdytossa palveluseteli. Toivakan kunta myy omia vapaita paikkojaan harkinnan mukaan naapu-
rikunnille ja saa niistd myyntituottoja seudullisen maksusitoumussopimuksen mukaisesti.

Vuoden 2026 alussa Toivakan varhaiskasvatuksessa on noin 100 lasta, joista palvelusetelilla yk-
sityisilla palveluntarjoajilla kuusi lasta ja seudullisesti maksusitoumuksella nelja lasta. Toivakan
kunta myy varhaiskasvatuspaikkojaan 2026 kevaalla viidelle lapselle, joista kaksi on myos esi-
opetuksessa ja syksylla 2026 arviolta kolmelle lapselle, joista kaksi esiopetusikaista.

Mikali perhe haluaa hoitaa lapsensa kotona, perhe voi hakea kodinhoidon kuntalisaa, Muksura-
haa, jokaisesta alle kaksivuotiaasta kotihoidossa olevasta lapsesta, kun perheen kaikki muutkin
alle kouluikaiset lapset hoidetaan kotona.

Lisaksi toivakkalaiselle yksityiselle perhepaivahoitajalle maksetaan omista alle kouluikaisista lap-
sista muksurahan suuruinen avustus, mikali hoidossa on vahintdan yksi perheen ulkopuolinen
hoitolapsi.

Toivakan varhaiskasvatuksessa korostuu liilkkuva elaméantapa. Olemme mukana Liikkuva varhais-
kasvatus -ohjelmassa, jonka kautta haluamme vahvistaa arkiliikuntaa ja kannustaa perheita liik-
kumaan yhdessa. Varhaiskasvatukseen on perustettu liikuntatydoryhma. Varhaiskasvatuksessa
padivitetaan liikkkumiseen aktivoivia ja kannustavia valineita sisalle ja ulos.

Toivakan varhaiskasvatuksessa vahvistetaan henkiloston tyéhyvinvointia tilajarjestelyin niin,
ettd ne tarjoavat sopivat ja tarkoituksenmukaiset tyoskentelytilat toiminnan suunnittelulle ja
taukoihin. Lisaksi paivitetadn digitaalisia tyovalineita.

Vuoden 2026 alusta Toivakan varhaiskasvatuksessa siirrytdaan asiakasjarjestelma Efficasta Ed-
levoon, johon liitetadan uutena toiminnallisena osana vanhempien APP. Vanhemmat ilmoittavat

jatkossa lastensa hoitoajat ja loma-ajanhoidontarpeet sekd saavat palvelupaatokset tuon uuden
sovelluksen kautta.
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Kasvavaan lapsimaaraan ja mitoituksen mukaisiin toiminta ja tyoskentelytiloja tarpeeseen vas-
taamaan on kirkonkyldlle varattu investointimaararaha Vakkari- kiinteiston kayttdmuutosre-
monttiin. Uuden ryhman henkildstotarve on huomioitu henkildstésuunnitelmassa syksylle 2026.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa tyoskentelee vuonna 2026 kevaalla yhteensa viisi vaki-
tuista varhaiskasvatuksen opettajaa, yksi vakituinen varhaiskasvatuksen sosionomi seka varhais-
kasvatuksen erityisopettaja, joka toimii kiertdvana erityisopettajana seka apulaisjohtajana. Mo-
lempia paivakoteja johtaa paivdakodin johtaja, jonka tydtehtaviin kuuluvat myos varhaiskasva-
tusjohtajan tyot.

Kevaan 2026 varhaiskasvatuksen henkilostossa lastenhoitajia tydskentelee yhteensa 15 ja syk-
sylla 16.

Henkilokohtaisia avustajia varhaiskasvatukseen on varattu henkilostésuunnitelmaan kevaalle
2026 kolme, joista kaksi maksaa lapsen kotikunta. Syksylle 2026 on varattu kahden avustajan
palkka.

Vuoropaivakoti Touhuvakassa toimii nelja lapsiryhmaa, joissa on 54 + 12 varhaiskasvatuspaik-
kaa. Varhaiskasvatuspaikat taytetddn lasten idn, tuen tarpeiden ja resurssien mukaisesti.

Touhuvakassa tyoskentelee kevaalld 2026 nelja varhaiskasvatuksen opettajaa ja 10 varhaiskas-
vatuksen lastenhoitajaa. Syksylle 2026 varataan viisi opettajaa ja 11 lastenhoitajaa.

Esiopetusta tdydentavaa varhaiskasvatusta tarjotaan kirkonkylan koulukeskuksella, jossa tyos-
kentelee kaksi varhaiskasvatuksen lastenhoitajaa. Vuoden 2026 henkiléstosuunnitelmaan on va-
rattu rahat lisdksi yhdelle ryhmaavustajalle.

Paivakoti Ruuhiryhméssa on 30 varhaiskasvatuspaikkaa, joihin sisaltyy esiopetusta tdydentava
varhaiskasvatus ja viskari- eskari- ryhma. Ruuhiryhmassa tyoskentelee yksi varhaiskasvatuksen
opettaja ja yksi sosionomi seka kolme lastenhoitajaa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessdi toimiva Toivakka
Sivistys- ja hyvinvointi seka kun-
taympéristopalvelut tekevat yhteis-
tyota lapsiperheiden hyvaksi.

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakan varhaiskasvatuksen tilat ja
oppisympadristot aktivoivat lasta liik-
kumaan, leikkimaan, tutkimaan ja
oppimaan seka mahdollistavat rau-
hoittumisen ja levon.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Liikkumisen vuosikelloa seurataan ja
hankitaan liikuntaa lisdavia vali-
neita.

Liikkuva varhaiskasvatus- verkosto
ja yhtendisen opinpolun toimijoi-
den, huoltajien kanssa ja seudulli-
sesti tehtdva yhteistyo

Edlevo ja vanhempien APP otetaan
kayttoon

KulttuuriVakka- suunnitelman mu-
kainen kulttuuritoiminta.

Paivatoimintavierailut
Ylisukupolvinen yhteistyo

Varhaiskasvatuksen tilojen kehitty-
minen, muunneltavuus ja tarpeen
mukaan lisddminen, lapsimaaran ja
laskennallisen lapsimdaran seuranta

Tavoitetaso

Liikunnallisen eldmantavan herat-
tely, mahdollistaminen ja toteutta-
minen

Edlevo- sovelluksen kadyttéonotto

Kulttuurieldmysten jarjestaminen

Hyvinvoinnin vahvistaminen ylisuku-
polvisesti

Ryhmakoot vastaavat tilojen mitoi-
tuksia ja toimivat varhaiskasvatusti-
lat ryhmakokoja.

Lapsia osallistetaan toimintaympa-
ristéjen kehittamisessa
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Toivakka tarjoaa todellisia vaihtoeh- Muksurahaa markkinoidaan ja to-
toja lapsiperheille, huomioiden lap- teutumista seurataan

sen edun ja tuen toteutumisen.

Maksutonta varhaiskasvatusta seu-
rataan

Yksityiselle perhepaivahoitajalle
omasta lapsesta maksettava lisaa
markkinoidaan ja seurataan

Monipuolinen viestinta toteutuu
viestintasuunnitelman ja viikottais-
ten viestintdvarttien mahdollista-
mana

Perheille on tarjolla monipuolista
varhaiskasvatusta

Varhaiskasvatusikaisten lasten luku-
maara lisdantyy ja asukasluku on
kasvussa.

Varhaiskasvatuksen tiedotus ja na-
kyvyys luovat positiivisen kuvan Toi-
vakan kunnasta houkutellen lapsi-
perheita muuttamaan Toivakkaan
laadukkaiden varhaiskasvatuspalve-
luiden kayttajiksi.
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TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvadna on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Nuorisotyon toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta, nuorisovaltuusto, koulunuorisotyo seka
erilaiset tapahtumat yhdessa Toivakan ja Iahialueiden muiden nuorisotoimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteistydssa perusopetuksen seka
muiden toimijoiden kanssa.

Nuorisotyon tiimissa tyoskentelevat nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija, nuorisotyontekija, nuo-
risotilan valvoja (osa-aikainen), etsiva nuorisotydntekija (alueella Joutsa-Toivakka-Luhanka) seka
hyvinvointisuunnittelija (nuorisovaltuuston koordinointi).

Nuoriso- ja vapaa-aikasuunnittelija koordinoi nuorisopalvelujen kokonaisuutta, organisoi tapah-
tumia, retkia ja kampanjoita, tekee yhteisty6ta koulun kanssa seka toimii nuorisolain mukaisen
monialaisen yhteistydon tydoryhma Nuorisovakan koolle kutsujana. Nuoriso- ja vapaa-aikasuun-
nittelijan palkkamenot jakautuvat vapaa-ajalle 40 % ja nuorisotyolle 60 %.

Nuorisotyontekijan tydaika on suunniteltu jakautuvan koulunuorisotydhon 60 % ja nuorisotila-
tyohon 40 %, mutta tydaika jakautuu joustavasti tarpeen mukaan. Koulunuorisotyon kehittami-
seen on saatu aluehallintoviraston avustusta vuodelle 2026. Tyd pyritddn vakiinnuttamaan han-
keajan paattymisen jalkeen. Nuorisotila on nuorten yhteisollinen kohtaamispaikka, joka on auki
kahtena iltana viikossa. Nuorisotilatyon rinnalla toteutetaan jalkautuvaa nuorisotydta. Nuoriso-
tilan valvoja tyoskentelee nuorisotilalla nuorisotydntekijan tyoparina nuorisotilan aukioloai-
koina.

Etsivaa nuorisotytta toteutetaan alueellisena yhteistyona Toivakan, Joutsan ja Luhangan alu-
eilla. Etsivdn nuorisotydn tavoitteena on tavoittaa, tukea ja ohjata palveluiden piiriin tyon ja
koulutuksen ulkopuolella olevia nuoria.

Hyvinvointisuunnittelija toimii nuorisovaltuuston koordinaattorina. Nuorisovaltuusto (NUVA)
edistda nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa.




2 (3)

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Nuoret osaksi yhteisdja yhteis-
tyolla

Toimenpide

Nuorisotilatoimintaa jarjestetaan

2-3 paivana viikossa.

Vaikuttavuutta seurataan kavija-

maarien perusteella

Jalkautuvan nuorisotydn toteu-
tumista ja vaikutusta seurataan
laadullisin ja maarallisin mitta-

rein.

Koulunuorisoty6ta tehddan 15
tuntia viikossa

Nuorisovaltuusto (NUVA) ko-
koontuu nelja kertaa vuodessa.

Etsiva nuorisotyd alueellisena
yhteisty6na joka toinen viikko
Toivakassa yhden paivan.

Monialainen Nuorisovakka-ty6-

ryhma ja muu yhteistyd toteutuu

suunnitelmallisesti.

Nuorten osallisuuskysely tarvit-
taessa

Tapahtumat ja muu toiminta to-

teutetaan suunnitelmallisesti yh-

teistydssa muiden palveluiden
kanssa.

Tavoitetaso

Nuoret kasvavat ja kiinnittyvat
osaksi erilaisia yhteis6ja. Nuorten
sosiaaliset taidot kehittyvat. Koke-
mus turvallisuudesta ja nuoriso-
tyon saavutettavuudesta vahvis-
tuu.

Koulunuorisotyd tukee nuorten
yhteisollisyyttd, osallisuutta ja hy-
vinvointia osana koulun arkea va-
kiintuneena toimintona.

Kehitetdan nuorten osallisuutta ja
keskusteluyhteytta paatoksenteki-
joiden kanssa

Tyon ja koulutuksen ulkopuolella
olevat nuoret saadaan tuen ja pal-
veluiden piiriin.

Nuorisovakka-verkosto edistda yh-
dessa tiedonkulkua, nuorten hy-
vinvointia, palveluiden kehitty-
mista ja

kokoaa tietoja nuorten kasvu- ja
elinolosuhteista paatoksenteon tu-
eksi.

Toiminnan ja tapahtumien jarjes-

tdminen yhteistydssa eri toimijoi-

den kesken. Yhteistyd vahvistuu ja
uusia toimintamalleja syntyy.
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Uuden ajan maalaisidylli

Toivakkalaisen nakoiset nuoriso- Vuosittainen nuorisokysely Nuorisopalvelut vastaavat nuorten

palvelut

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Nuorisotyon suunnitelmallinen
kehittdminen ja alueellisen yh-
teistydn vahvistaminen

tarpeita. Entista useampi nuori ko-
kee nuorisotilan itselleen merki-
tykselliseksi paikaksi.

Jarjestetdan retkia ja tapahtumia Toteutetaan alueellisena yhteis-
nuorten toiveisiin ja tarpeisiin tyona.
perustuen.

Jarjestetdan ylisukupolvisia toi-  Syntyy kohtaamisia ja myonteista
mintoja ja tapahtumia tarpeen ja kanssakaymista eri sukupolvien
mahdollisuuksien mukaan. valille.

Nuorisotyon perussuunnitelma Nuorisotyota toteutetaan jarjes-
(NUPS) vuosille 20262030 seka telmallisesti, ajanmukaisesti ja
vuosittain pdivitettava toiminta- monipuolisesti.

suunnitelma.

Nuorisotyon raportointijarjestel- Tieto toteutuneesta nuorisotyosta
maén kayttoonotto (NuoDo) on paattajien saatavilla ja osa val-
takunnallisia tilastoja

Nuorisotyosta osallistutaan ver- Toivakkalainen nuorisotyd tunne-
kostoihin ja toteutetaan nuorten taan maakunnallisesti ja alueelli-
toimintaa alueellisessa yhteis-  nen yhteisty6 vahvistuu

tyOssa

##0-10-5270 Talous TA##
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TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin tavoin kuntalaisten hyvinvoinnin
jaterveyden edistamisesta ja yhteistyosta, osallisuudesta ja kotoutumisen edistamisesta kunnan
eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden seka alueellisten ja valtakunnallisten toimijoi-
den kanssa. Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteisty6ta kunnan eri palvelualueiden,
hyvinvointialueen ja muiden toimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointipalveluilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta jarjestamalla esimer-
kiksi erilaisia osallistumismahdollisuuksia, kampanjoita ja hyvinvointitapahtumia seka vahvista-
malla yhteisollisyytta. Hyvinvoinnin edistdmiseen osallistuvat kaikki kunnan palvelualueet

Kunnan eri palveluista muodostettu hyvinvointityéryhma taustavalmistelee hyvinvointisuunnit-
telijan johdolla paatoksentekoon tulevia asioita hyvinvoinnin nakokulmasta, esimerkiksi hyvin-
vointikertomus ja -suunnitelma ja hyvinvoinnin vuosiraportit. Lisdksi hyvinvointitydryhma osal-
listuu erilaisten ennaltaehkdisevien sekd hyvinvointia lisdavien toimintamallien ja palveluiden
kehittamiseen ja tarvittaessa toteuttamiseen.

Vanhus- ja vammaisneuvosto vaikuttamistoimielimena edistaa ikddantyneiden osallisuutta seka
vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.

Kotoutumispalveluilla edistetddan kuntaan muuttaneiden maahanmuuttajien kotoutumista ja
osallisuutta. Osa kotoutumispalveluista hankitaan kuntaan ostopalveluna.

Hyvinvointipalveluja kehitetddn ja toteutetaan myds vahvassa yhteistyOossd eri toimijoiden
kanssa. Hyvinvointitiedolla on keskeinen rooli palvelujen kehittamisessa. Hyvinvointitietoa seu-
rataan, keradtdan ja valitetdan sdannollisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen pohjaksi.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen turvallisuutta rakennetaan yh-
dessd muiden toimijoiden kanssa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sessa huomioidaan kuntalaisten eri-
laiset tarpeet ja haastavassa ase-
massa olevat ryhmat.

Hyvinvointityota tehddan suunnitel-
mallisesti, tavoitteita asettaen ja ta-
voitteiden saavuttamista mitaten
erilaisissa verkostoissa.

Vahvistetaan alueellista yhteistyota
ikddntyneiden hyvinvoinnin edista-
miseksi.

Toimenpide

Kaatumisen ehkaisy: jaetaan 100
kappaletta liukuesteitd ikdanty-
neille.

Rakennetaan yhteinen tietopohja
(hyvinvointialue ja kunta).

Liikuntaneuvonta: toteutuneiden
ryhmien ja asiakasmaérien seu-
ranta.

Hankkeet

Liikuntavalinelainaus: lainausmaa-
rien seuranta.

Hyvinvointisuunnitelman jalkautta-
minen jatkuvana prosessina.
Osallisuuskysely kerran vuodessa
erillisena tai osana muuta kyselya.
Terve kunta -verkoston toimintaan
osallistuminen.

Paikallinen, alueellinen ja valtakun-
nallinen yhteistyo.

Hyvien kdytanteiden jakaminen.

Perustetaan Vakkaperheseen Se-
niorivakka.

Tavoitetaso

Arjen turvallisuutta kehitetdan jaet-
tuun tietoon pohjautuen huomioi-
den kriittisia tekijoita, joihin tartu-
taan yhteistydssa

Kuntalaiset on aktivoitu liilkkumaan
omien voimavarojen ja toimintaky-
vyn mukaisesti

Hyvinvointity6lld on mittarit, joilla
seurataan hyvinvointitavoitteiden
edistymista.

Ikddntyneiden hyvan arjen edistami-
nen pohjautuu yhteiselle tietopoh-

jalle ja jaetulle ndkemykselle.
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Uuden ajan maalaisidylli

Turvaamme osallistumismahdolli-
suudet erityisesti niille, joille vali-
matkat tai oman toimintakyvyn
haasteet asettavat rajoitteita.

Kotoutumisen palveluiden kehitta-
minen, suunnittelu ja seuranta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka on ndkyvasti aktiivinen
kunta sidosryhmayhteisty6ssa eri
yhteistyon tasoilla.

Toivakassa hyddynnetaan ja tuote-
taan vahvasti hyvinvointitietoa.

Senioripdivaan kuljetus kriteereihin  Kunnan hyvinvointipalvelut ovat
perustuen, kuljetettavien maaran kaikkien saavutettavissa.
seuranta.

Kotoutumispalvelut tarjotaan tarve- Onnistunut kotoutumispalvelujen
lahtoisesti. polku erilaisista lahtokohdista Toi-
Jarjestelmatydkalujen hallintaa vah- vakkaan muuttaneille maahanmuut-
vistetaan. tajille.

Aktiivinen yhteistyd Keski-Suomen  Verkostot toimivat ja luovat vaikut-
hyvinvointialueen, paikallisten, tavaa yhteisty6ta, esim. tuki, jaetut
maakunnallisten ja valtakunnallisten hyvat kdytanteet ja verkostohank-
verkostojen kanssa. keet.

Hyvinvointitietoa keratdan ja viesti-
tdan kuntalaisille ja kuntaorganisaa-
tiolle tiedolla johtamisen tydkaluksi.

Eri vaestoryhmien kyselyt, vuoro-
vuosina eri kuntalaisryhmille.
Alueelliset ja valtakunnalliset tie-
donkeruut tuottavat vuosittaista tie-
toa.
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