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Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivdan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
ja kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisistd ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajdsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina, paitsi kesa- ja heindkuussa vain tarvittaessa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui kerran kuukaudessa tammikuusta kesdkuuhun ja
elokuusta marraskuuhun, yhteensa 11 kertaa. Pykalia sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasitteli
vuoden 2024 aikana yhteensa 120.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Vuoden 2024 ennakoimattomiin menoihin on reagoitu lisamaararahaesityksin: helmikuussa var-
haiskasvatuksen paivdkotiavustaja ja Kukkulan koulun koulunkaynnin ohjaajan palkkaamiseksi,
toukokuussa kirjaston ja koulusihteerin sijaiskuluihin, Kukkulan koulun kouluavustajan kuluihin
seka varhaiskasvatuksen jarjestelmauudistukseen. Elokuussa haettiin lisaksi lisiméaararahaa var-
haiskasvatuksen paivakotiavustajan palkkaamiseksi loppuvuodeksi.

Talousarvion 2024 sitova era valtuustoon ndhden oli lautakunnan ulkoinen toimintakate. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunnan toimintatuottoihin varattiin talousarviossa yhteensa 619.411,00
euroa, toteuma oli 737.365,58 euroa.

Toimintakulut budjettimuutoksineen olivat talousarviossa yhteensa 4.926.771,00 euroa, to-
teuma oli 4.885.814,11 euroa. Tilikauden tulos oli 4.217.751,86 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta pysyi vuoden 2024 budjetissa 96,8 % toimintakateprosentilla.
Vuoden 2024 sivistys- ja hyvinvointipalveluiden asukaskohtainen nettokustannus oli xxx euroa.
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toteutuminen

Sisdisen valvonnan tarkoituksena on edistda organisaation tehokasta johtamista, riskienhallin-
taa, toiminnan kehittdmista ja tuloksellisuuden arviointia. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan
yleisesti kaikkia niita toiminta- ja menettelytapoja, joilla tilivelvolliset pyrkivat varmistamaan,
etta:

- kunnan toiminta on taloudellista ja tuloksellista

- paatosten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa

- lain saannoksia, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan
- omaisuus ja voimavarat turvataan.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden kdyttosuunnitelma hyvaksyttiin tammikuussa 2024. Talouden
seuranta on toteutettu kuukausittain ja lautakunta on kasitellyt talouden seurantaa talouden ja
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toiminnan osavuosikatsauksessa 1-6/2024 syyskuun kokouksessaan, jolloin toimintakate oli 45
%.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan nimeamat sisdiset tarkastajat toimivat objektiivisesti ja riip-
pumattomasti. Sisdiset tarkastajat ovat toimittaneet raportin tekemastaan tarkastuksesta lau-
takunnalle ja kunnanhallitukselle elokuussa 2024. Tarkastuksen kohteina olivat 1) miten etsivdn
nuorisotyon lakisdateiset tehtdvat ovat toteutuneet vakituisen tyontekijan jaatya pois ja hanke-
rahoituksen paatyttya?

2) Miten kirjaston palvelut ovat muuttuneet, kun henkilostoresurssi on pienentynyt? Miten si-
jaistukset kirjastolla ovat toteutuneet?

3) Miten varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtavat ovat toteutuneet vuonna 2024?

Rehtori-sivistysjohtajan viranhaltijapaatokset julkaistaan kunnan kotisivuilla ja viranhaltijapaa-
tosotteet lahetetdan julkaisupdivana sivistys- ja hyvinvointilautakunnan sahkopostiin. Oikai-
suvaatimuksia ei ole ollut vuonna 2024.
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1.1.1.1. Opetuspalvelut
KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittdvan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaajahenkilostolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Perusopetus muodostaa sivistys- ja hyvinvointipalveluista reilusti yli puolet, noin 62,5 % henki-
|6ston maaralla ja taloudellisesti arvioiden.

Perusopetuksen koulujen talousarvio vuodelle 2024 on ollut 3 497 687 euroa, tilikauden tulos
3508 268 euroa (100,3 %). Vuoden 2024 asukaskohtainen perusopetuksen kustannus on ollut
vuonna 2023 1473 euroa, vuonna 2024 1490 euroa.

Toivakan kouluilla (Toivakan koulukeskus ja Kankaisten kyldkoulu) on yhteinen, kuntatasoinen
esi- ja perusopetuksen opetussuunnitelma, koulujen johtoryhma, yhteisollinen opiskeluhuolto-
ryhma seka koulujen kotisivut Peda.netissa. Koulujen toimintasuunnitelma seka lukuvuosikerto-
mus laaditaan myos yhteisina.

Kankaisten kyldkoulun talousarvio vuodelle 2024 on ollut 527 269 euroa, toteuma 530 281, 97
euroa (100,6 %).

Kankaisten kyldkoululla on ollut oppilaita yhteensa vuosiluokilla 0-6 kevaalla 2024 50, syysluku-
kaudella 2024 oppilasméaara esioppilaat mukaan lukien on ollut 43 oppilasta.

Kankaisten kyldakoululla on lukuvuonna 2025-2026 esioppilaat mukaan lukien 43 oppilasta. Kan-
kaisten kyldkoululle ennustetaan oppilasennusteen (1.2025) mukaan oppilasmaaran vahene-
mistd 35 oppilaaseen kevdadseen 2028 mennessa ja 27 oppilaaseen kevdadseen 2031 mennessa.

Kankaisten kylakoululla on kolme vakituista luokanopettajavirkaa. Opettajat opettavat osittain
vaihtotunteina yhdysluokissa 0-2, 3—4 ja 5-6. Kalenterivuonna 2024 Kankaisten kylakoululla on
tydskennellyt vakituisen koulunkdynnin ohjaajan lisdksi yksi maaraaikainen koulunkdynnin oh-
jaaja. Toinen koulunkdynnin ohjaajista on toiminut tiistaista torstaihin esi- ja alkuopetuksen yh-
dysluokassa myos esiopetusoppilaiden tukena, toinen yksil6- ja ryhmadohjaajana luokissa. Kou-
lunkdynnin ohjaajat vastaavat myos iltapaivatoiminnasta.
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Kankaisten kyldakoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkdaynnin tukea tdaydentaa kiertava laaja-

alainen erityisopettaja yhtena paivana viikossa seka kasityon ja esiopetuksen opettaja kerran

viikossa.

Kylakoululla on valtion hankeavustusten turvin jarjestetty koulun kerhotoimintaa 0.-2. luokka-

laisille, harrastamisen Toivakan mallin monilajikerhoa seka 1.-2. luokkalaisten 4H-kerhoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteisty6 yli hallinto- ja kun-

tarajojen seka kolmannen
sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon- suunnitelman mu-
kainen yhteistyo kirjaston
kanssa

6. luokkalaisten osallistumi-
nen Yrityskyla- hankkeeseen
ja kylakoulukahvilan jarjesta-
minen
Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa.

Kirjastoyhteistyén monipuo-
lisuus lukutaitoa ja lukuhar-
rastusta tukien

Kaikki kuudesluokkalaiset
osallistuvat Yrityskyla-hank-
keeseen. Yrittdjaasenteen
I6ytaminen koulutydssa.
Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveritaitojen ke-
hittyminen, vuosikellon to-
teuttaminen

Toteuma

Lukuvuonna 2024-2025
Kankaisten kyldakoulu

on vieraillut kirkossa, toteut-
tanut globaalikasvatuksen
oppitunteja yhteistyossa
seurakuntien kanssa, Lasten
oikeuksien viikon yhteis-
tyossa Keski-Suomen liikkunta
KesLi:n kanssa. On myoés to-
teutettu nukketeatterivie-
railu (MLL),

kouluvierailu (Digitutkijat),
seka tehty yhteisty6ta Pai-
kallisuutisten seka 4H:n
kanssa.

Kirjastoyhteistyd on toteutu-
nut aikataulujen ja resurs-
sien puitteissa.

Yrityskyla-hanke toteutui
suunnitellusti 5.— ja 6. luok-
kalaisten osallistumisena.

Hyvinvoinnin vuosikelloa on
toteutettu ryhmakohtaisesti
luokissa.
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Kankaisten kyldkoulu osana
yhtendistd perusopetusta
Toivakassa

Koulujen yhtendinen hallinto
ja toimintakulttuuri seka
Kankaisten kyldakoulun tiimi

Saannolliset vierailut koulu-
keskuksen liikuntasalissa ja
mahdollisuuksien mukaan
kirjastossa seka osallistumi-
nen yhteisiin kulttuuri- ym.
tapahtumiin

Koulujen yhteinen johto-
ryhma (rehtori-sivistysjoh-
taja, henkilosto- ja koulusih-
teeri, apulaisjohtajat, tiimin-
vetdjat (aineenopettajat,
luokanopettajat, erityisopet-
tajat, koulunkdynnin ohjaa-
jat seka Kankaisten kyla-
koulu)

Yhteisollinen, monialainen
opiskeluhuoltoryhma kerran
kuukaudessa ja kaikkien
kouluyhteistssa tyoskentele-
vien toteuttama yhteisolli-
nen opiskeluhuoltotyd seka
yksilollinen opiskeluhuolto

Koko opetushenkildstdn
osallistuminen yhteisiin
VESO-paiviin ja yhteissuun-
nittelu (YS)- kokouksiin seka
muu yhteistyo ja kehittadmi-
nen.

Tyojarjestyksiin sidotut, vaki-
tuiset lilkuntasalivuorot Toi-
vakan koulukeskukseen

Jaettu, yhteisollinen johta-
juus yhtendisessa perusope-
tuksessa.

Opiskeluhuoltolain mukai-
nen oppilaiden hyvan oppi-
misen, fyysisen ja psyykkisen
terveyden seka sosiaalisen
hyvinvoinnin edistdminen,
ylldpitaminen ja niiden edel-
lytyksid lisdava toiminta pe-
rusopetuksessa seka yhteis-
tyd huoltajien kanssa.

Perusopetuksen yhtendisyys
kouluyhteisdjen arvojen,
asenteiden ja tapojen vuoro-
puheluna. Oppimisen, osalli-
suuden, hyvinvoinnin ja kes-
tavan eldmantavan edista-
minen.

Vakituiset liikuntasalivuorot
ovat toteutuneet suunnitel-
lusti kerran kuukaudessa.
Syksylla 2024 lisatty kayntei-
hin musiikkiluokkatunnit.

Kankaisten kyldkoulun apu-
laisjohtajana kevaan 2024
toiminut luokanopettaja jai
opintovapaalla, joten syksyn
2024 apulaisjohtajuutta on
hoitanut toinen koulukes-
kuksen apulaisjohtajista.
Koulujen johtoryhma on teh-
nyt tiivista yhteistyota ja ko-
koontunut kokouksiin sdan-
nollisesti kerran kuukau-
dessa seka pitanyt yhteytta
my0s kokousten valilla. Kou-
lujen johtoryhmalaiset ovat
tiiminvetajina toimineet ak-
tiivisesti ja yhteisollinen joh-
taminen on kehittynyt yha
laadukkaammaksi.

Yhteisollinen opiskeluhuol-
toryhma on kokoontunut
kerran kuukaudessa ja kehit-
tanyt omaa toimintaansa
yhtd enemman palvelemaan
koulujen arjen ilmidien tuke-
mista. Huoltajien osallistu-
minen ei ole juurikaan to-
teutunut. Kankaisten kyla-
koulun edustajana opiskelu-
huoltoryhmassa on toiminut
koulun apulaisjohtaja.

Koulujen opetushenkildston
yhteiset VESO-pdivat (kolme
lukuvuodessa) seka yhteis-
suunnittelu (YS)- kokoukset
kuukausittain ovat toteutu-
neet vuosikellon mukaisesti
Kankaisten kyldkoulun ope-
tushenkildstd on osallistunut
YS-kokouksiin paaasiassa
etdayhteydella.
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkilostolld vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksen (Kirkonkyldn koulu) talousarvio vuodelle 2024 oli 2 897 959 euroa, to-
teuma 2 879 428,90 euroa, toteuma 99 %. Vuoden 2022 valmistavan opetuksen valtionosuudet
on saatu maksuun vuoden 2024 valtionosuusrahoituksessa, vuoden 2023 valmistavan opetuk-
sen kustannukset tullaan saamaan valtionosuusrahoituksessa vuonna 2025.

Kevaalla 2024 Toivakan koulukeskuksen oppilasmaara esioppilaat mukaan lukien on ollut 297
oppilasta, syksylla 2024 oppilaita on ollut yhteensa 298.

Toivakan koulukeskuksen oppilasmaara on oppilasennusteen (1.2025) mukaan lukuvuonna
2025-2026 esioppilaat mukaan lukien 281 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpain kou-
lukeskukselle ennustetaan syntyvyyden mukaista oppilasmaaran hienoista vdhenemistd, noin
217 oppilaaseen kevadseen 2029 mennessa. Kevaalla 2031 oppilaita olisi 195.

Toivakan koulukeskuksessa oli kevatlukukaudella 2023-2024 yhteensd kymmenen luokanopet-
tajaa. Syyslukukaudella 2024-2025 luokanopettajia oli yhteensa yhdeksan, joista yksi on toimi-
nut luokanopetuksen lisaksi alkuopetuksen laaja-alaisena erityisopettajana. Useat luokanopet-
tajista toimivat luokanopetuksen lisdaksi myos aineenopettajina.

Kevatlukukaudella 2023-2024 koulukeskuksessa on ollut kymmenen aineenopettajaa, syysluku-
kaudella 2024-2025 aineenopettajia on ollut yksitoista, kun musiikinopetusta alettiin opettaa
aineenopettajan toimesta. Aineenopettajista kaksi on ollut syksylla 2024 méaaraaikaisessa tehta-
vassa.

Syyslukukaudella 2024-2025 Toivakan koulukeskus on ollut edelleen paaosin kaksisarjainen
vuosiluokkien 1-9 yhtenaiskoulu, jossa kuitenkin 1., 2. ja 4. luokka ovat yksisarjaisia.

Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla on tydpéivina oikeus saada opetussuunnitel-
man mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka riittdvaa oppimisen ja koulunkaynnin tukea heti
tuen tarpeen ilmetessa.

Neuropsykiatrisen koulunkdynnin ohjaajan (NEPSY) hankerahalla saatu tyépanos on ollut edel-
leen tdrkedaa ja merkityksellistd kunnan ainoaa omaa opiskeluhuoltopalvelua. NEPSY-
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kasvatusohjaajan tyo on kohdistunut lukujarjestyksiin sitomattomalla ty6ajalla niiden oppilaiden
haasteiden tukemiseen, joiden ohjauksessa tarvitaan erityisosaamista koulunkdynnin, sosiaalis-
ten ja neuropsykiatristen haasteiden vuoksi. NEPSY-ty6 on vaikuttanut myds sekd SohVa (sosi-
aalinen vahvistaminen) - ryhmatoiminnassa ettda KaMu (kaikki mukaan, kiusaamisen vastainen)
-toiminnassa. NEPSY-ohjaaja on toiminut myds koulujen johtoryhmassa koulunkdynnin ohjaa-
jien tiiminvetdjana. NEPSY-ohjaustyota pyritadn vakinaistamaan vuoden 2025 aikana.

Toivakan koulukeskuksessa on tydskennellyt vuonna 2024 nelja vakituista koulunkaynnin ohjaa-
jaa. Edellisten lisdaksi maaraaikaisella tydsopimuksella on vuoden 2024 aikana tydskennellyt hen-
kilokohtaisena kouluavustajana/ koulunkdynnin ohjaajana kolme ohjauksen ammattilaista. Kou-
lunkdynnin ohjaajien tydpanos on raataloity niille oppilaille, joiden oppiminen tarvitsee eniten
tukea ja henkilokohtaista kouluavustajan ty6ta tarvitaan moniammatillisesti arvioiden niille op-
pilaille, joiden koulunkayntiin liittyy kouluun kiinnittymisen, jaksamisen seka esimerkiksi turval-
lisuuden haasteita.

Kevatlukukaudella 2023-2024 koulujen erityisopetuksessa oli murrosvaihe, kun yhden elakoity-
neen erityisopettajan tilalle palkattiin maaraaikainen erityisopettaja ja toisen vakituisen erityis-
opettajan tilalle opintovapaan sijainen. Osa-aikaista erityisopetusta on antanut lisaksi erityis-
opetuskelpoinen luokanopettaja, seka kevat- etta syyslukukaudella. Opetus- ja kulttuuriministe-
rion hankerahoituksella on saatu palkattua syyslukukaudeksi 2024 kaksi laaja-alaista erityisopet-
tajaa vahvistamaan samanaikaisopetuksen ja erityisopetuksen toimintakulttuurin kehittymista,
osaksi tiivista erityisopettajien tiimia. Syyslukukaudella erityisopettajien tiimia on vetanyt luo-
kanopettajan virastaan virkavapaalla oleva erityisopettaja.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskukseen. Jous-
tavassa pienryhmassa (JOPI) on tyoskennellyt kevaalld 2024 maaraaikainen, elokuusta 2024 va-
kituinen erityisluokanopettaja, yksi koulunkdynnin ohjaaja seka yksi henkilokohtainen koulu-
avustaja. JOPI-ryhmassa on opiskellut oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve paasta pienryhmaan esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittaisen oppiaineen opetukseen. Eri-
tyisen tuen oppilaiden on padsaantoisesti hyva opiskella ylospadin eriyttavassa opetusryhmassa,
mutta heidan oppimistaan hyodyttda ja tukee myos pienempi erityisen tuen ryhman ja erityis-
luokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhma (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paatoksen oppilaat).

Lisaksi erityisen tuen opetusta on jarjestetty yhteistyona Valteri-koulu Onervan kanssa ja Kuk-
kulan sairaalakoulussa. Edellisista on saatu myds konsultatiivista tukea opettajien tyéhon haas-
tavissa koulunkdynnin ja oppimisen tuen tarpeissa.

Osa-aikaista nuorisoty6ta koulussa/ koulunuorisotyota ja sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryh-
matoimintaa jarjestettiin koulukeskuksen arjessa sitouttavan kouluyhteisétyéhankkeiden 1 ja 2
mahdollistamana yhteistydssa seurakuntien ja etsivdan nuorisotyon kanssa NEPSY-kasvatusoh-
jaajan johdolla. Tama tyoskentely on edelleen kytkeytynyt tiiviisti myos KaMu (Kaikki mukaan)-
kiusaamisen vastaiseen toimintaan. Valtion hankeavustuksen turvin saatiin vahvistettua erityis-
opetuksen resurssia, jarjestettiin koulun kerhotoimintaa seka edistettiin koulutuksellista tasa-
arvoa edistavia toimenpiteita.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide

Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
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Yhteistyo yli hallinto- ja kun-

tarajojen seka kolmannen
sektorin kanssa

Lasten ja nuorten osallisuu-
den kehittdminen

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon- suunnitelman mu-
kainen yhteistyd kirjaston
kanssa seka lukupiiritoiminta

Kodin ja koulun yhteistyén
vahvistaminen

Yhteistyon tekeminen yli
hallinto- ja kuntarajojen

seka kolmannen sektorin
kanssa

Koulunuorisotyon jatkumi-
nen ja kehittdminen

NEPSY-kasvatustyon jatku-
minen ja varmistaminen
seka yhteistydmuotojen ke-
hittdminen

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa

Kirjastoyhteistydn monipuo-
lisuus lukutaitoa ja lukuhar-
rastusta tukien

Koulun ja kodin yhteistyo-
muotojen seka vanhempain-
toimikunnan ja koulun vali-
sen yhteistyon vaaliminen

Eri palvelualueiden vialinen,
kunnan sisdinen seka kol-
mannen sektorin toimijoiden
sekd hyvinvointialueen
kanssa tehtdvéan yhteistyon
vakiinnuttaminen

Koulunuorisotydn vakiinnut-
taminen osaksi koulukeskuk-
sen toimintakulttuuria

NEPSY-kasvatustyon vakiin-
nuttaminen kunnan omana
opiskeluhuoltopalveluna

KulttuuriVakka-tapahtumia
on toteutettu vuoden 2024
aikana suunnitelman mu-
kaan.

Kirjastoyhteistyossa on to-
teutunut Lukuliikahdus kir-
jastoon monilukutaitosuun-
nitelman opastetut kdynnit
luokille 1, 4 ja 7 seka toteu-
tettu kirjavinkkaus 3. luokille
ja toteutettu lukupiiri aikui-
sille sekd mediapajat 8. luok-
kalaisille.

Vanhempaintoimikunta on
toiminut aktiivisesti koulun
tukena, kokoontunut vuo-
den 2024 aikana kolme ker-
taa kokouksiinsa. Vanhem-
paintoimikunnan whatsapp-
ryhmaé on toiminut aktiivi-
sesti. Vanhempaintoimikun-
nan jarjestamia ovat turvalli-
sesti koulutielle tapahtuma,
koulukuvauksen kilpailutus,
perheille ulkopeli-ilta, arpa-
jaiset opettajille, kahvitus
vanhempainillassa, liikenne-
turvan vierailu, 6.1k Yritysky-
Ian sponsoreiden hankinta,
koululaisten ulkoliikuntapai-
van muonitukseen osallistu-
minen, 4. |k retkipdivan tu-
keminen.

Nuorisovakan, koulunuoriso-
tyon ja hyvinvointialueen
kanssa on yha enemman yh-
teistyota myos koulun
kanssa. Osallisuudessa ja
perheiden osallistumisessa
on edelleen kehitettavaa.

Koulunuorisotyota ja nuori-
sotyota koulussa on toteu-
tettu seurakuntien nuoriso-
tyontekijoiden ja NEPSY-kas-
vatusohjaajan yhteistyolla
kahtena paivana viikossa.

NEPSY-kasvatustyota on to-
teutettu maaraaikaisena
keskeytyksettd seka
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Yrittdjyyskasvatus

Osa-aikaisen erityisopetuk-
sen uudelleenorganisoitumi-
nen

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-
taminen

Digiosaamisen vahvistumi-
nen

Oppilaskunta- ja tukioppilas-
toiminnan nakyvaksi tekemi-
nen ja osallisuuden vahvista-
minen

6. luokkalaisten osallistumi-
nen Yrityskyla- hankkeeseen

Osa-aikaisten erityisopetta-
jien tehtavakuvien uudel-
leentarkastelu ja tyonjaon
uudistaminen seka konsul-
toivan tyootteen kehittami-
nen

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Opettajien tdydennyskoulu-
tusmalli (O3) mukanaolo ja
osallistuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Oppilaiden koetun osallisuu-
den vahvistuminen ja sitou-
tuminen yhteisesti sovittui-
hin tavoitteisiin, jarjestys-
sadntoéihin ja oman kouluyh-
teisdnsa kaytanteisiin

Kaikki kuudesluokkalaiset
osallistuvat Yrityskyla-hank-
keeseen. Yrittdjadasenteen
I6ytaminen koulutydssa.

Kolmiportaisen tuen mah-
dollisimman oikea-aikainen,
riittdvan pitkdkestoinen ja
tehokas vastaaminen oppi-
laiden tuen tarpeisiin koko
kouluyhteison yhteistyona

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen edistyminen, vuosikel-
lon toteuttaminen

Digiosaamisen kehittdminen
ja kehittyminen

valmisteltu toimen vakinais-
tamista vuoden 2025 aikana.

Oppilaskuntatoiminnassa
keskeista on ollut tuoda op-
pilaiden danta kuuluville
seka jarjestaa koulutyon ar-
kea piristdmaan mielekkaita
tempauksia ja tapahtumia.

Tukioppilastoiminnan kehit-
tdmiseen satsattiin tayden-
nyskouluttamalla tukari-toi-
mintaa ohjaavat opettajat
seka tilaamalla tukioppilas-
koulutuksia myos oppilaille.
Tukioppilaiden luokkatilaa
my0s sisustettiin viihtyisam-
maksi.

Yrityskylatoimintaan osallis-
tuivat kevaalla 2024 kaikki 6.
luokkalaiset.

Osa-aikaista, laaja-alaista
erityisopetusta on kehitetty
erityisesti samanaikaisope-
tusta kehittamalla, myos
hankerahoituksella.

Hyvinvointioppimisen
vuosikello on toteutunut
lukuvuoden kierrossa,
mutta kehittamista riittaa
edelleen.

03-verkoston koulutuksiin
ei osallistuttu, mutta TVT-
menetelmien kdyttéonot-
toa on lisatty ja monipuo-
listettu.
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Tiedonkulun ja viestinnan li- Hyodynnetadn markkinointi- Kouluelamén tavoitteista ja

sadminen ja selkiyttdminen

Koulujen yhtendinen hallinto
ja toimintakulttuuri seka Toi-
vakan koulukeskuksen tiimit
(esi- ja luokanopettajat, ai-
neenopettajat, erityisopetta-
jat, ohjaajat)

ja viestintdsuunnittelijan

osaamista tiedonkulun ja
viestinnan lisddmisessa ja
selkiyttdmisessa

Koulujen yhteinen johto-
ryhma (rehtori-sivistysjoh-
taja, henkilosto- ja koulusih-
teeri, apulaisjohtajat, tiimin-
vetdjat (aineenopettajat,
luokanopettajat, erityisopet-
tajat, koulunkdynnin ohjaa-
jat seka Kankaisten kyla-
koulu)

Yhteisollinen, monialainen
opiskeluhuoltoryhma kerran
kuukaudessa ja kaikkien
kouluyhteisossa tyoskentele-
vien toteuttama yhteisolli-
nen opiskeluhuoltotyd seka
yksiléllinen opiskeluhuolto-
tyo.

Koko opetushenkildstdn
osallistuminen yhteisiin
VESO-paiviin ja yhteissuun-
nittelu (YS)- kokouksiin seka
muu yhteistyo ja kehittdmi-
nen.

arjesta viestimisesta dialo-
giin

Jaettu, yhteisollinen johta-
juus yhtendisessa perusope-
tuksessa.

Opiskeluhuoltolain mukai-
nen oppilaiden hyvan oppi-
misen, fyysisen ja psyykkisen
terveyden seka sosiaalisen
hyvinvoinnin edistdminen,
yllapitdminen ja niiden edel-
lytyksid lisdava toiminta pe-
rusopetuksessa seka yhteis-
ty6 huoltajien kanssa.

Perusopetuksen yhtenaisyys
kouluyhteisdjen arvojen,
asenteiden ja tapojen vuoro-
puheluna. Oppimisen, osalli-
suuden, hyvinvoinnin ja kes-
tavan eldamantavan edista-
minen.

Sisdisen viestinnan kehitta-
miseen on kohdennettu pal-
jon huomiota , mutta kun-
nan markkinoinnissa ja vies-
tinndssa koulutyo ei ole vield
juurikaan nakynyt.

Koulujen yhteisoéllinen johta-
miskulttuuri on kehittynyt,
vahvistunut ja tullut luonte-
vaksi osaksi koulujen johta-
mista. Tiimit toimivat tehok-
kaasti. On kokeiltu myds eri-
laisia teematiimeja, mutta
niiden toimivuus ei vield ole
ollut tasalaatuista.

Yhteisollinen opiskeluhuol-
toryhma on toiminut saan-
nollisesti ja suunnitellusti,
mutta arjen yhteisollinen
opiskeluhuolto on jadnyt
melko paljon opetushenki-
[6ston itsensa toteutetta-
vaksi.

VESO-paivat ja YS-kokoukset
ovat toteutuneet suunnitel-
lusti. Aiheet ovat nousseet
arjen tarpeista seka kansalli-
sesti tai seudullisesti nous-
seista tarpeista. Seka VESO-
ettd YS-suunnitelmat laativat
koulujen johtoryhma.
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1.1.1.2. Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille
suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukai-
sesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista an-
tamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen toimintasuun-
nitelman. Toivakassa kdytdmme toiminnan nimena esi- ja perusopetuksen aamu- ja iltapaiva-
kerhotoiminta (APIP). Syksysta 2024 alkaen Toivakan perusopetuksessa jarjestetdadn vain iltapai-
vakerhotoimintaa. Perheiden mahdolliset tarpeet aamutoiminnalle jarjestetdan esim. kerhotoi-
mintana tai vastaavana.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Koululaisten iltapaivakerhotoimintaa on jarjestetty koulukeskuksen 1.-2. luokkien oppilaille
seka erityisen tuen paatokselld 3.-9.-luokkalaisille. Aamu- ja iltapdivakerhotoimintaryhma on
toiminut koulupdivind maanantaista perjantaihin tiiviissa yhteistyossa yhdessa esiopetusta tay-
dentavan varhaiskasvatuksen toimintaryhman kanssa.

Koulukeskuksella iltapdivakerhotoiminnassa on tyoskennellyt maaraaikainen vastuuohjaaja
seka koulunkdynnin ohjaajia lapsimaaran mukaan mitoitettuna. Kankaisten kyldkoulun iltapai-
vakerhotoimintaa ohjaa koulunkaynnin ohjaaja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteisty6td tehddadan  Toimivaan ja aitoon yhteis-  Yhteistyd on luontevaa ja Hyvinvointioppiminen on
lasten huoltajien lisdksi var- tyohon panostetaan arjen  kaikkien arkea monipuolista- osa iltapaivatoimintaa. llta-

haiskasvatuksen, esiopetuk- valinnoissa vaa ja rikastavaa. Toiminnan paivatoiminta on lapsen va-
sen ja perusopetuksen seka painopisteena perusopetuk- paa-aikaa, jolloin myods
kirjaston, samoin mahdolli- sen kanssa yhteisesti valittu leikilla ja vapaalla toimin-
suuksien mukaan ulkopuolis- hyvinvointitaitojen kehitty- nalla on tarkea rooli.

ten ohjaajien ja yhteistyo- minen.

kumppaneiden kanssa.
Uuden ajan maalaisidylli

Hyoédynnetddn monipuoli-  Toimintaa jarjestetdan moni- Keskeista on turvallisuus ja  Turvallisuus on ollut yksi
sesti sisdtilojen sekd raken- puolisesti eri tiloja ja ympa- lasten viihtyminen. keskeisimmista periaatteista
nettuja ja luonnon leikki- ja rist6ja hyddyntaden. iltapaivakerhotoiminnan jar-
toimintapaikkoja. jestamisessa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Viestinndssa ja kohtaami- Rakentava viestinta ja koh- Lapsen kasvun ja kehityksen Molemmissa "iippari”-ryh-
sissa huoltajien kanssa pyri- taamiset huoltajien kanssa  tukeminen yhteistydssa kou- missa kdytetaan whatsapp-
taan kasvatuskumppaneina lun ja kodin kanssa. sovellusta viestinnan vali-
tukemaan rakentavasti lap- neena.

sen kasvua ja kehitysta

#1#351-5200##Taloustaulukko
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TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarkea ajanjakso lapsen elamassa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan inkluusion periaat-
tein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset laajentavat sosiaalisia taito-
jaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja toimiessaan, monipuolisessa vuorovaikutuk-
sessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus, esiopetus seka perusopetus muodostavat lapsen
kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukaisesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimi-
selle. Esiopetuksella on suuri merkitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemi-
sessa, tuen antamisessa ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kylakoululla tiis-
taista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden ty6- ja lomapaivien mukaisesti. Lisdksi esiopetusta ostetaan
tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksessa on toteutettu suunnitelmallisesti pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia
oppimiskokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.-2.luokkien kesken. Kankaisten koulun esioppi-
laat ovat tyoskennelleet yhdysluokassa koulunkdynnin ohjaajan tuella tiistaista torstaihin hydodyntaen myos
monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja toimii koulukeskuksessa maanantaista torstaihin
ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Esiopetukseen oli budjetoitu kalenterivuodelle 2024 yhteensa 254 077 euroa, mutta tilinpaatoksessa to-
teuma oli 225 172 euroa. Toteuma vuonna 2023 oli 270 288 euroa. Vuoden 2024 talousarvion alitusta selit-
tavat ainakin Kankaisten kylakoulun esiopetuksen ldahes kaksinkertaistuneet myyntituotot kunnilta seka
koulukeskuksen esiopetuksen kohonneet kotikuntakorvaukset.

Kankaisten kyldakoululla on ollut seitseman esioppilasta kevaalla ja viisi syksylla 2024.
Kankaisten kylakoulun esiopetuksen oppilasennusteen (1.2025) mukaan lapsimaara putoaisi vasta luku-
vuonna 2030- 2031 yhteen lapseen.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2024 ollut 15 lasta ja syksylla 19 lasta. Oppilasennus-
teen (1.2025) mukaan esiopetuksen lapsimaara ei koulukeskuksen esiopetuksessa ennen kevattd 2031 tule
laskemaan alle kymmenen lapsen lainkaan, vaan pysyttelee vahimmillaan 12 lapsessa.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on ollut kalenterivuoden 2024 ajan yksi esiopetuksen opettaja ja
yksi koulunkaynnin ohjaaja.

Kankaisten kyldakoululla on eskareiden kanssa tydskennellyt alkuopetuksen luokanopettajan lisaksi koulun-
kdynnin ohjaaja seka perjantaisin esiopettaja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
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Elamisen elementit

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisty6 yli hallinto- ja kun-
tarajojen seka kolmannen
sektorin kanssa

Yhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen sekd
kolmannen sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-
taminen

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano,
kerhotoiminta seka moni-
puolinen yhteistyo.

Laaditaan esiopetuksen ope-
tussuunnitelman liitteeksi
vuosikello varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perus-
opetuksen yhteistyolle.

Suunnitelma yhteistyolle
kolmannen sektorin kanssa

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tiedonkulun ja viestinnan

selkiyttaminen ja lisddminen kanavia ja eri viestintdtapoja ja arjesta viestimisesta dialo-

my0s kunnan vetovoimateki-
jana

Monipuolistetaan viestinta-

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti esiopetuk-
sessa, kerhotoiminta ja yh-
teisty® muussa toiminnassa.

Toimiva ja oppimista edis-
tava yhteistyo nivelvaiheissa
viskarista eskariin ja eska-
rista epulle yhtenaisella
opinpolulla sekd huoltajien
ja muiden kasvatus- ja ope-
tus- seka opiskeluhuollon
yhteistydkumppaneiden
kanssa

Esiopetuksen monipuolinen
yhteistyo koulun ulkopuolis-
ten tahojen kanssa.

Oppilaiden hyvinvointiosaa-
misen edistyminen, hyvin-
vointivuosikellon toteutta-
minen

Esikoulueldman tavoitteista

giin eli vuoropuheluun

Toteuma

KulttuuriVAkka on toteutu-
nut suunnitellusti: Toivakan
rakennetussa ymparistdssa
on tutustuttu koulun Iahialu-
een rakennuksiin my®os toi-
minnallisen oppimisen
kautta laskemalla ikkunoita,
portaita, kirjaimia etsien.

Nivelvaiheyhteistyd on to-
teutunut suunnitellusti mo-
lemmissa esiopetusryh-
missa.Nivelvaiheiden yhteis-
tyon vuosikello (viskarista
eskariin, eskarista epulle)
paivitetadn perusopetuslain
uudistuksen opetussuunni-
telmatyon yhteydessa v.
2025.

Yhteistyota on tehty erityi-
sesti seurakunnan ja ikdih-
misten kanssa. Eskarit ovat
kdyneet esiintymassa eldke-
ldisten pikkujouluissa seka
muissa tapahtumissa.

Hyvinvointivuosikello on to-
teutunut suunnitellusti. Vuo-
sikellosta on toteutettu eri
teemoja yhteisesti alkuope-
tuksen kanssa seka erityi-
sesti 1. luokan kanssa jarjes-
tetty tunne- ja vuorovaiku-
tustaitoihin liittyvia saannol-
lisia tuokioita.

Esiopetus kayttaa viestin-
nassa seka Wilmaa etta
Whatsappia. Wilmassa vies-
titdan lasten yksildllisia asi-
oita, Whatsappissa jaetaan
ryhmien toiminnasta kuvia ja
kuulumisia.

Toivakan kunnan markki-
noinnissa eika viestinnassa,
my0Oskadn sosiaalisessa me-
diassa ei esiopetus ole ollut
nakyvilla.

#1#351-5210##Taloustaulukko
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TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,

tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jadrjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista ke-

hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja

kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-

lisyys ja osallisuus.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Puulan seutuopisto on yha edelleen ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja

kettera toimija. Opisto on ndkyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimis-

ympadrist0. Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssi-

laisten ja yhteiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistytssa kunnan ja paikallisten toimijoi-

den kanssa. Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Monipuolinen ja laadukas
kurssitarjonta

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikdisten hyvinvoinnin
edistdminen

Terveyden, mielenterveyden
ja jaksamisen edistaminen

Kurssien maaran lisddminen

Toimenpide Tavoitetaso
Kurssitoivekyselyt ja asiakas- Osallistujamaarat
palautekyselyt ja/tai -haas-

tattelut, tilastot

Kurssien tarjoaminen vau-
vasta vaariin, erityisesti nuo-
ret ja ikddantyvat huomioiden
Kurssitarjonnassa liikkuntaa, Tilastot — Kurssien toteutu-
terveytta ja mielenterveyttda minen

edistdvia luentoja ja ryhmia. Hyvinvoiva kuntalainen
Suunnitellaan Toivakkaan 70 Kurssien maara ja toteutu-
kurssia, markkinoinnin ja tie- misprosentti suhteessa
dottamisen tehostaminen  suunniteltuihin kursseihin

Osallistujien ikdjakauma

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Opetustunnit toteutetaan
opiston toimintakuntien
vahvistaman tilauksen mu-
kaisesti

Taiteen perusopetuksen
suosio sdilyy hyvana. Taide-
koulun toiminnan kehittami-
nen Toivakassa.

Toivakassa toteutetaan 2000 Toteutuneiden opetustun-
tuntia tien maara

Oppilasmaara lisaantyy ja
suoritteita kertyy. Konsert-
teja ja nayttelyita jarjeste-
tdan myos virtuaalisesti.

Opintosuoritteiden maara.
Musiikkikoulun konserttien
ja taidekoulun nayttelyjen
maara.

Toteuma

Toivakassa 283 osallistujaa

Ikdjakauma 0-99- vuotta

Kursseja on toteutunut yh-
teensa 23

Toteutuneiden kurssien
maara suhteessa suunnitel-
tuihin kursseihin on 81/ 114
(71%)

Opetustunteja on toteutu-
nut yhteensa 1 741

Toivakassa on toteutunut
opintosuoritteita 190/ 415.
Konsertteja on jarjestetty
kolme ja nayttelyita yh-
teensa nelja.

##351-5220##Taloustaulukko
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1.1.1.1. Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa paasyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkil6sto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kirjaston aineistohankinnoissa suurin muutos tapahtui e-aineistoissa kirjaston liittyessa valta-
kunnalliseen E-kirjastoon kevaalla 2024. Ellibs-palvelusta siirryttiin kayttdmaan E-kirjaston e-
kirja-, danikirja- ja lehtivalikoimaa E-kirjasto- sovelluksessa. Suosituin e-aineisto oli e-lehdet,
joita kaytettiin 4238 kertaa (5131 kertaa v. 2023). E-kirjoja ja danikirjoja kaytettiin 643 kertaa
(848 kertaa v. 2023). Lasku johtunee tutun palvelun siirtymisesta uuteen E-kirjastoon ja uuteen
palveluun totuttelemisesta ja alun tarjonnan vahyydesta. Lisaksi Keski-kirjastot hankkivat asiak-
kaiden kayttoon Cineast-elokuvapalvelun, jota voi kayttaa kirjastokortin ja PIN-koodin avulla.

Lainausten maara laski hieman vuoden 2023 tasosta: 38 553 lainaa (39 637 v. 2023). Kavijamaa-
rissd oli runsasta nousua: 29 241 kavijaa (21 839 kavijaa v. 2023). Omatoimikirjastoon kirjaudut-
tiin yhteensa 4680 kertaa (4490 kertaa v. 2023). Hankinnat olivat edellisvuoden tasolla: yhteensa
778 kappaletta, joista kirjoja 748.

Henkilokunnan maara vuonna 2024 oli 1,11 henkildtyovuotta: kirjastonhoitaja 100 % ja hallin-
nollisia tehtavia hoitava rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja 5,73 % (1,72 henkilotyévuotta v.
2023). Henkilokunnan maarassa tapahtui merkittdva muutos, kun osa-aikaisen kirjastoavustajan
tyosuhde paattyi 15.2.2024 kunnan yhteistoimintamenettelyn seurauksena. Kirjastonhoitajan
loma-ajoille saatiin sijainen ja lisdksi kirjastolla oli avotyontekija 6 tuntia/viikko avustavissa teh-
tavissa.

Asiakaskyselyjen perusteella otettiin huomioon toiveita lehtitilauksista tulevalle vuodelle. Lap-
sille ja nuorille suunnattiin yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa loppuvuodesta kysely, jossa
mitattiin tyytyvaisyytta seka kirjasto- etta kulttuuripalveluihin. Kyselyyn saatiin vastauksia 122
kappaletta ja tuloksista tehddan kooste lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan kevaalla
2025 ja hyddynnetddn seuraavalla valtuustokaudella palvelujen kehittamisessa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kuntalaisille annetaan mah-
dollisuus osallistua kirjasto-
palveluiden kehittadmiseen.

Kirjastoyhteisty6 varhaiskas-

Toimenpide

Vuosittainen asiakas- ja pal-
velukysely. Lisaksi mahdollis-
tetaan jatkuva palautteen
antaminen ja seurataan pa-
lautteita saanndllisesti.

Lukuliikahdus Toivakan kir-

vatuksen ja perusopetuksen jastoon- suunnitelman pai-

kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin
ytimessa

Neuroesteeton kirjasto

vittdminen seka lukupiiritoi-
minta

Digineuvontaa tarjotaan
kuukausittain digitutortoi-
mintana.

Kirjasto osallistuu yhteis-
tydssa hyvinvointipalvelujen
henkiléston kanssa hyvin-
vointia lisdavien tapahtu-
mien jdrjestamiseen.

Kirjastolle NEPSY-nurkkaus

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tavoitetaso

Palautteiden ja asiakasky-
selyn vastausten pohjalta
kehitetaan palveluita ja lisa-
taan asiakastyytyvaisyytta.

Kirjastoyhteistyon kehittami-
nen varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kanssa si-
ten, etta vastaa kirjastore-
sursseja ja lukutaidon seka
lukuharrastuksen edistami-
sen tarpeita.

Digitaalisen syrjaytymisen
ehkaiseminen.

Kuntalaisten osallisuuden
vahvistuminen.

Neuroesteettoman kirjasto-
ympariston vahvistuminen
hyvinvoinnin edistdjana

Toteuma

Vuoden aikana jarjestettiin
kaksi asiakaskyselya: lehtiky-
sely seka lapsille ja nuorille
suunnattu kysely yhdessa
kulttuuripalvelujen kanssa.

Jatkuvaa palautetta on voi-
nut antaa kirjastotilassa pa-
lautelaatikon kautta. Kay-
téssa on myos Keski-kirjasto-
jen ja kunnan palautelomake
verkkosivuilla.

Lukuliikahdus Toivakan kir-
jastoon —monilukutaitosuun-
nitelmassa toteutettiin
kirjastonkdyton opetukset
viskareille, koulukeskuksen
ekaluokkalaisille, nelosille ja
seiskoille seka kirjavinkkauk-
set kolmosille. Lisdksi oli lu-
kukoiratoimintaa kakkos-
luokkalaisille. Tapahtumien
jarjestamisessa yhteistyo-
kumppaneina olivat muut
hyvinvointipalvelujen tyon-
tekijat, koulukeskuksen ai-
dinkielen ja kirjallisuuden
opettaja ja kouluyhteis-
tyossa 4H-yhdistys.

Digitutortoimintaa jarjestet-
tiin kerran kuussa kevaalla ja
syksylla.

Kirjasto oli mukana yhtei-
sessa hyvinvointitapahtu-
massa.

Kirjahankinnoissa on otettu
huomioon lainattavat aineis-
tot, lopullinen toteutus ta-
pahtuu v. 2025.
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Kirjastopalvelut tunnetuksi;
kirjasto on hyvinvointipal-

elamantilanteissa.

Valtakunnallinen e-kirjasto
tasa-arvoisten ja toimivien
e-kirjastopalveluiden tuotta-
jana

Monikanavainen asiakaspal- Kirjaston ei-kdyttajista kirjas- Asiakaspalvelukanavia on

velu ja viestinta palve-
velu, jonka tavoittaa kaikissa luista, kirjastopalvelu-
jen esittely eri kohderyh-

mille

Lukupiiritoiminta

ton kayttdjia.

Lukuharrastuksen vahvista-
minen ja tukeminen, lukemi-
seen innostaminen.

Valtakunnalliseen yhden luu- Toivakkalaisten tasa-arvoi-

kun e-kirjastoon liittyminen nen mahdollisuus kayttaa

valtakunnallista e-aineisto-
kokoelmaa (e-kirjat, e-dani-
kirjat seka e-lehtien digitaali-
set ndkoisversiot)

kaytdssa useita: omatoimi-
palvelujen rinnalla henkil6-
kohtainen asiakaspalvelu au-
kioloaikoina, puhelin ja sdh-
koposti, somekanavat ja uu-
tena yhteinen hyvinvointi-
palvelujen uutiskirje.

Kirjastopalveluja ei ole pys-

tytty henkildstéresurssin ja

aikataulujen vuoksi esittele-
maan eri kohderyhmille.

Lukupiiritoiminta on jatku-
nut yhteistydssa koulukes-
kuksen didinkielen ja kirjalli-
suuden opettajan kanssa.

E-kirjastoon liityttiin kevaalla
2024 muiden Keski-kirjasto-
jen tapaan.
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1.1.1.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta
ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan kunnan kulttuuripalveluiden henkildstoresurssi vuonna 2024 oli 0,1 henkil6tyévuotta
osana kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tyotehtavaa.

Kulttuuripalvelut jatkoi vuonna 2024 osana seudullista lastenkulttuurin yhteistyoverkosto Kult-
tuuriaittaa, jossa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimii ohjausryhman jasenena. Syksylla
2024 Kulttuuriaitan toimintamalli muuttui verkostosta lastenkulttuurikeskukseksi, mika mer-
kitsi muutoksia toiminnan organisointiin. Jatkossa Kulttuuriaitta-kunnat maksavat koordinaa-
tiolle eli Jyvaskylan kaupungille osallistumismaksuna yhden euron 0—16-vuotiasta lasta tai
nuorta kohden lastenkulttuurikeskuksen yhteiseen budjettiin.

Toivakassa toteutettiin Kulttuuriaitta-yhteistyona 8. luokkalaisille mediakasvatuspaja touko-
kuussa seka varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen oppilaille nukketeatteriesitys marraskuussa.
Mediakasvatuspajan kustannukset eivat ndy Kulttuuriaitan kustannuspaikalla, silla Kulttuuriai-
tan kautta tavoitetulla pajaohjaajan kulu maksettiin tydsopimuksen kautta. Teatteri Qo:n Ovi-
silma -nukketeatteriesitys saatiin Kulttuuriaitta-yhteistyon avulla maksuttomasti, koska esitys
oli osa Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittamaa LIVE 2 -hanketta.

Vuonna 2024 osallistuttiin Keski-Suomen liiton hallinnoimaan Kulttuuritasku- hankkeeseen,
jonka tehtavana oli kuntien kulttuuritoiminnan kehittdminen vuosina 2023-2024. Toivakka
osallistui hankkeen tulevaisuustydpajaan ja eteldisen alueverkoston tapaamisiin. Lisdksi hank-
keen kautta toteutettiin elokuussa kirjastolla Kulttuurikahvila-tapahtuma. Kulttuuritasku-hanke
kustansi tapahtuman tanssiesiintyjan Tanssiryhma Off/Balancen esityksen.

Perinteisina kulttuuripalveluiden tapahtumina jarjestettiin maaliskuussa naistenpaivan tapah-
tuma yhteisty6ssa Toivakan evankelis-luterilaisen seurakunnan kanssa. Vanhassa Pappilassa
jarjestettiin elokuussa yhteistydssa Toivakan Pitdjaseuran kanssa yhteislauluilta. Lisdksi kult-
tuuripalvelut jarjesti itsendisyyspaivan juhlan yhteistydssa Toivakan evankelis-luterilaisen seu-
rakunnan ja Toivakan helluntaiseurakunnan kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija kokosi tapahtumien vuosikellon, jossa on esilla myds kult-
tuuriin liittyvia tapahtumia. Vuosikello toimii kunnan markkinointitydryhman tydkaluna ja se
on myos esilla Padlet-alustalle kootussa tapahtumasuunnittelualustassa.

Lapsille ja nuorille suunnattu kirjaston ja kulttuurin asiakaskysely toteutettiin loppuvuodesta
yhdessa kirjastonhoitajan kanssa. Kyselyyn vastasi 122 henkilda ja tuloksista tehdaan kooste
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lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelmaan kevaalla 2025. Kyselyn tuloksia hyédynnetdan kult-

tuurisuunnitelman lapsia ja nuoria koskevassa osuudessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kulttuurin keinoin vahvis-
tettu kuntalaisten hyvin-
vointi, osallisuus ja yhteisol-
lisyys.

Uuden ajan maalaisidylli
Kulttuuripalvelut ovat kai-
kille ikaryhmille saavutetta-
via.

Toimenpide

Monipuolisten kulttuuripal-
velujen suunnitteleminen
ja toteuttaminen kuntalais-
ten ja kulttuurin ammatti-
laisten yhteistyona.

Toteutetaan arviointikysely.

Paikallisia kulttuuritoimijoita
kutsutaan hyvinvointia lisaa-
viin tapahtumiin. Kulttuuri-
toimintaa suunnitellaan
osana Kulttuuriaitta-verkos-
toa yhteistyémahdollisuuk-
sia hyodyntaen.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Paikallisen kulttuuritunte-
muksen seka alueellisen ja

Toivakkalaiset kulttuuritoi-
mijat kootaan kulttuuritoi-

valtakunnallisen ndakyvyyden minnan kartalle.

kehittaminen.

Jarjestetdan toivakkalaista
taidetta esitteleva nayttely,
josta viestitdaan ja jota mark-
kinoidaan alueellisesti ja val-
takunnallisesti.

Tavoitetaso

Toivakan vauvasta vaariin -
KulttuuriVakka-kulttuuri-
suunnitelman valmistumi-
nen ja toteuttaminen.

Kulttuuripalvelujen tuotta-
man kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden naky-
vaksi tekeminen.

Kulttuurin tuottamiselle ja
kuluttamiselle on tarjolla
monipuolisia mahdollisuuk-
sia. Kulttuuriaitta-toiminta-
suunnitelman mukaisten si-
saltojen toteutuminen.

Toivakkalaiset kulttuuritoi-
mijat nakyvat ja heidat tun-
netaan alueellisesti ja valta-
kunnallisesti.

Toteuma

Kulttuurisuunnitelman val-
mistelu on kesken.

Kulttuuripalveluiden ja kir-
jaston yhteistyona on toteu-
tettu asiakaskysely lapsille ja
nuorille syksylla 2024. Kult-
tuurissuunnitelma laaditaan
asiakaskyselyn vastauksia
hyodyntaen.

Kulttuuripalveluita on toteu-
tettu ja tarjottu vakiintunei-
siin toimintatapoihin perus-
tuen, mutta myds uutta ko-
keillen. Kulttuuripalveluita
on toteutettu myods Kulttuu-
riaitta-yhteistyona. Tapahtu-
missa on hyddynnetty pai-
kallista kulttuuriasiantunti-
juutta.

Kulttuuritoimijoita ei ole
koottu kulttuuritoiminnan
kartalle, mutta kulttuuri na-
kyy osana Toivakan vapaa-
ajan tapahtumien vuosikel-
loa.

Erillista toivakkalaista tai-
detta yhteen kokoavaa nayt-
telya ei ole jarjestetty, mutta
kirjastolla on toteutettu
useita toivakkalaisten taitei-
lijoiden tai taiteen harjoitta-
jien nayttelijoita.

##351-5230##Taloustaulukko
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TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittdad sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toi-
vakkalaisille.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vapaa-aikapalveluiden henkilostéresurssi vuonna 2024 oli 0,45 henkilotyovuotta kulttuuri- ja
vapaa-aikasuunnittelijan tyosta.

Vapaa-aikapalvelut tuotti vuoden 2024 aikana yhteistydssa eri toimijoiden kanssa tapahtumia ja
tilaisuuksia, muun muassa Nisulan kyldseuran ja Toivakan evankelis-luterilaisen seurakunnan
kanssa Soppaa ja seurustelua -tilaisuuksia, hyvinvointitapahtuma, kunnan lasten kesaleiri, kir-
jaston joulun avaus ja Toivakan joulumyyjdiset.

Toivakan kunnassa toteutettiin jalleen lukuvuonna 2023-2024 Harrastamisen Suomen mallin
hanke aluehallintoviraston hankerahoituksella. Hankkeen aikana jarjestettiin kirkonkylalla ala-
koululaisille tammi-huhtikuussa kaksi kerhoa: koira-avusteista tunnekasvatusta tarjoava Tunne-
turre-kerho seka Toivakan koulukeskuksen liikuntasalissa liikuntaa ja kulttuuria yhdisteleva Sir-
kuskerho. Lisaksi Kankaisten kylakoululla pidettiin liikkuntaan painottuvaa monilajikerhoa tammi-
toukokuussa. Vapaa-aikapalvelut toteutti yhteistyossa koulun kerhotoiminnan koordinaattorin
kanssa harrastustoivekyselyn peruskouluikaisille lapsille ja nuorille lukuvuoden ja hankekauden
2024-2025 Harrastamisen Suomen mallin ja koulun kerhotoiminnan suunnittelua varten.

Vapaa-aikapalveluita kehitettiin vakiinnuttamalla toivakkalaisille yhteisoille, yhdistyksille ja seu-
rakunnille tarkoitettu yhteisdjen iltojen toimintamalli. Yhteis6jen iltoja jarjestettiin kaksi ke-
vaalla ja kaksi syksylla ja niissa kdytiin lapi ajankohtaisia asioita yhteis6toimijoita osallistaen. Va-
paa-aikapalveluita kehitettiin myds laatimalla eri toimijoita osallistaen vapaa-ajan tapahtumien
vuosikello helpottamaan tapahtumasuunnittelua, vahentdamaan tapahtumien paallekkaisyytta
ja toisaalta tehostamaan tapahtumatuotantoa esimerkiksi tarjoamalla mahdollisuus samankal-
taisten tapahtumien yhdistamiseen. Vuosikello on nakyvilld kuntalaisille Padlet-tyokaluun laadi-
tulla tapahtumasuunnittelualustalla. Lisaksi vuosikello on kdytdssa erityisesti kunnan markki-
nointiryhman, mutta myo6s hyvinvointityéryhman suunnittelutydkaluna.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Hyvinvointia monipuoli-
sesti tukevat ja edista-
vat, kuntalaislahtoiset va-
paa-ajan palvelut.

Toimenpide

Tehdaan vapaa-ajan palve-

luiden tuottamisessa yhteis-
tyota kuntayhteison eri toi-

mijoiden kanssa.

Laaditaan yhteisollisesti
osallistaen vuosikello kun-
tayhteisdn vapaa-ajan toi-
minnoille ja toteutetaan
vuosittainen asiakaskysely.

Uuden ajan maalaisidylli

Turvalliset edellytykset ja Yllapidetdan vapaa-ajantoi-
olosuhteet omaehtoisille ja mintojen rakennettuja olo-
ohjatuille vapaa-ajantoimin- suhteita.

noille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vetovoimaiset vapaa-ajan  Viestitaan kuntayhteisona

palvelut vapaa-ajan mahdollisuuk-
sista ja olosuhteista kohde-
ryhmille paikallisesti Toiva-
kassa ja alueellisesti
Keski-Suomessa.

Tavoitetaso

Kuntayhteison vapaa-ajan-
toimintoja ja tapahtumia
tuotetaan suunnitelmalli-
sesti kuntalaisten tarpeet
huomioiden. Palveluiden ke-
hittdmisessa hyédynnetdan
tiedolla johtamista.

Vapaa-aikapalveluiden vuo-
sikello osana hyvinvointityon
vuosikelloa

Vapaa-ajantoiminnot koh-
taavat ja vastaavat eri-ikais-
ten kuntalaisten tarpeisiin
painottaen nuorten tarpeita.

Toivakan vapaa-ajan mah-
dollisuudet ovat nakyvilla
paikallisesti ja alueellisesti
Iahikunnissa. Kuntayhteison
ajankohtainen palvelutar-
jonta on kattavasti esilla La-
hella.fi-palvelussa.

Toteuma

Vapaa-ajan tapahtumia ja
toimintoja tuotettiin suunni-
telmallisesti kuntayhteison
vapaa-ajan tapahtumien
vuosikellon avulla. Vuosi-
kello laadittiin eri toimijoita
osallistamalla. Lisdksi Padlet-
alustalle on tehty tapahtu-
mien suunnittelualusta yh-
dessa hyvinvointisuunnitteli-
jan kanssa.

Peruskouluikdisille on toteu-
tettu harrastustoivekysely
alkuvuodesta 2024 Harrasta-
misen Suomen mallin hanke-
suunnittelua varten.

Olosuhteiden yllapidossa on
huomioitu eri ikdryhmat
nuorten tarpeita painottaen,
esim. nuorten suosima teko-
jadkaukalo. Olosuhteiden yl-
lapidon viitekehysta on
luotu liikuntapaikkasuunni-
telman laatimistyossa.

Vapaa-ajan tapahtumista on
viestitty paikallisesti eri ta-
voin ja alueelliseen nakyvyy-
den kannalta Menoinfo.fi-
verkkosivujen kautta. Yhdis-
tysten palvelutarjonta ei
vield ole kattavasti esilla La-
hella.fi-palvelussa.
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1.1.1.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistaa liikunnallista elamantapaa ja harrastamista seka edis-
taa lilkkuntapalvelujen saatavuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Liikuntapalvelut tuotti erilaisia liikuntatapahtumia vuoden 2024 aikana yhteensa yhdeksan.

Helmikuussa jarjestettiin yhteistydssa Nisulan kyldseuran kanssa Nisulan laskiaishiihdot. Toisena
hiihtotapahtumana toteutettiin maaliskuussa Ahvo-hiihdot eli Ahvo Taipaleen nimikkohiihtota-
pahtuma yhteisty6ssa eri yhdistysten kanssa.

Toukokuussa jarjestettiin Toivakan koulukeskuksen tekonurmikentalla futistapahtuma lapsille ja
nuorille yhteistydssa MLL Toivakan yhdistys ry:n, Toivakan koulukeskuksen vanhempaintoimi-
kunnan, Toivakan Rivakka ry:n ja JJK Jyvaskyla ry:n kanssa.

Kesdakuussa liikuntapalvelut jarjesti kaikille avoimen ulkokuntosalilaitejumpan ja laitteiden kay-
ton opastusta. Heindkuussa toteutettiin pallopelipiste monitoimikentta Vakkareenalla Toivakan
kesamarkkinoiden yhteydessa. Lisaksi heindkuussa jarjestettiin yhteistyossa Jyvaskylan Aalto
ry:n kanssa lasten rantauimakoulu, jossa oli kaksi eri tasoryhmaa aloitteleville ja edistyneem-
mille uimareille.

Lokakuussa jarjestettiin Vanhustenviikon ohjelmana muun muassa yhteislenkkeilya senioreille.
Lisaksi toteutettiin Huikon maastopyorareitin avajaisajot yhteistydssa JYPS ry:n ja Toivakan Ri-
vakka ry:n kanssa. Joulukuussa toteutettiin tekojaan avajaistapahtuma Joulupelit tekojaalla. Ta-
pahtuman jarjestamisessd mukana oli Toivakan koulukeskuksen 9. luokka, Toivakan Rivakka ry,
FC Laji Kuin Laji ry ja yksityisia toimijoita.

Liikuntapalveluita kehitettiin tyostamalla liikkuntapaikkasuunnitelmaa yhdessa kuntaymparisto-
palveluiden kanssa. Lisaksi liikunta- ja kuntosalin vakiovuorohakua kehitettiin organisoimalla
haku kesalla séhkoisen hakulomakkeen kautta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Liikkuntapalvelujen tuottami- Liikkumista edistavien toimi- Kuntayhteison liikuntatoimi- Liikkumista edistavia toimi-

nen kuntayhteison kesken  joiden kokoaminen yhteen. joiden toimiva yhteistyo. joita on koottu yhteen eri-
laisten tapahtumien suunnit-
telussa.

Hyvinvoinnin, aktiivisen ela- Eri-ikdisten kuntalaisten tar- Eri-ikdisille kuntalaisille on
mantavan ja liikkuntaharras- peita ja kiinnostuksen koh-  jarjestetty erilaisia liikunta-
tuneisuuden selvitys kunta- teita vastaavien liikuntapal- palvelumahdollisuuksia.
laisia ja yhteis6ja osallista-  velumahdollisuuksien jarjes-

malla. tdminen.
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Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset ja houkuttelevat
liilkkumisolosuhteet.

Liikkumisymparistdja hoide-

lisen ja liikkuvan elamanta-
van mahdollistamiseksi yh-
teisty0ssa kuntaymparisto-
palveluiden kanssa liikunta-
paikkojen laatukriteereiden
mukaan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestinta Toivakan monipuo- Viestinndssa nostetaan esille Toivakkalaiset liikuntapaikat

lisista liikkumismahdolli- litkkkumismahdollisuuksia.
suuksista veto- ja pitovoima-

tekijana.

Toivakkalaisten liikuntapaik- Liikuntapaikkojen kayttaja-

kojen kehittaminen resurssi- maarien ja kayttdasteen

viisaasti anonyymin laskennan to-
teuttaminen esim. kavijalas-
kurilla tai otannalla

taan ja yllapidetdan yhteisol-

Liikuntapaikkojen laatukri-
teerit

Liikuntapaikoille on maari-
telty liikuntapaikkasuunni-
telmaty0dssa hoitokategoriat
ja yllapidon tasot.

Liikuntapaikoista on viestitty
alueellisesti. Esimerkiksi Hui-
kon maastopy®érareitti sai
avajaisajoista viestimisen yh-
teydessa alueellista naky-
vyytta eri kanavissa.

ja -toimijat tunnetaan myos
kuntayhteison ulkopuolella
terveyden ja hyvinvoinnin
edistdjina.

Pyritaan kehittamaan sisa- ja
ulkoliikuntapaikkojen kaytta-
jdseurantaa ja kdyttoastetta.

Liikuntapaikkojen kayttaja-
madrien seurannan tapoja
on selvitetty, mutta tois-
taiseksi tdhan ei ole 16ydetty
sopivaa tapaa.

H##351-5240##Taloustaulukko
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TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitoa, jota arvioidaan ja kehitetdan saannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistyOssa kasvatuskumppanuudessa huoltajien kanssa.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tarpeen mukaan
seka oikeus saada oikea-aikaista tukea omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatusta jarjestetadan Toivakassa kunnallisena varhaiskasvatuksena kahdessa paivako-
dissa siten, ettd niissa on varhaiskasvatuslain mukainen henkilostomitoitus. Lisdksi varhaiskas-
vatusta jarjestetdadn yksityisessa perhepaivahoidossa seka palvelusetelilla.




2 (5)

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunta on velvollinen jarjestamaan varhaiskasvatusta ja jokaisella lapsella on oikeus
laadukkaaseen ja turvalliseen varhaiskasvatukseen sekd saada oikea-aikaista ja riittavaa tukea
omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa on kaksi paivakotia, Touhuvakka ja Ruuhiryhma,
esiopetusta taydentdva varhaiskasvatusryhma kirkonkylan koululla seka yksi yksityinen
palvelusetelituottaja perhepéivahoitajana. Lisdksi vuonna 2024 varhaiskasvatuspaikkoja
ostettiin kunnallisilta palveluntuottajilta seutusopimushinnoittelun mukaisesti kuudelle
lapselle ja yksityisilta palveluntuottajilta palvelusetelihinnoittelun mukaisesti yhdeksalle
lapselle. Seutusopimushinnat tarkistettiin ja paivitettiin sopimuskuntien kesken ja ne tulivat
voimaan 1.8.2024 alkaen. Palveluiden ostot muilta kunnilta ylittyivat talousarviosta 16 105,95
euroa. Toivakan kunta myi vuonna 2024 varhaiskasvatuspaikkoja ldhikunnille
seutusopimushintojen mukaisesti kolmelle lapselle. Myyntituotot eivat toteutuneet vuoden
2024 talousarvion mukaisesti, vaan jaivat arviosta 17 212,48 euroa. Marraskuussa 2024
Jyvaskylassa yksityinen paivakoti muuttui kaupungin omistukseen, jolloin kahden lapsen
varhaiskasvatuskulut siirtyivat palvelusetelikustannuksista asiakaspalveluostojen
kustannuspaikalle.

Toivakan varhaiskasvatuksen talousarvio vuodelle 2024 oli 1 347 173 € ja toteuma
1 445 626,22 €. Talousarvio toteutui 105,2%, ylitys 27 500 €.

Varhaiskasvatuksen lapsimaard vuoden 2024 lopussa oli yhteensa 89 lasta, joista paivakoti
Touhuvakassa 69 lasta, tayttoprosentti 92% ja paivakoti Ruuhiryhmassa 20 lasta,
tayttoprosentti 95%. Tayttoprosentti ei huomioi tuen paikkakertoimia, joten tayttoprosentti
Touhuvakassa on ollut vuonna 2024 lahes 100 %, Ruuhiryhmdassa 100%. Touhuvakan
vuorohoidossa lapsia oli nelja.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 666,41€/asukas. Lapsikohtaiset
nettokustannukset olivat 17 618,69 €/lapsi (jakajana vuoden 2024 lopussa
varhaiskasvatuspalveluissa olevien lasten maara, 89 lasta)

1.8.2024 alkaen varhaiskasvatuksen asiakasmaksuihin tuli indeksitarkistus (Opetus- ja
kulttuuriministerion ilmoitus 1062/2023). Indeksitarkistuksen asiakasmaksujen tulorajojen
merkittdva nousu vaikutti Toivakan kunnan varhaiskasvatusmaksuihin siten, ettd 80 %
maksupaatoksista tuli maksuttomia, joten arvioidut asiakasmaksutulot eivat toteutuneet.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa on tyéskennellyt vuoden 2024 aikana viisi
varhaiskasvatuksen opettajaa, joista kaksi vakituista ja kolme maaraaikaista, joista kaksi
sijaista. Paivakoti Touhuvakan viidennen lapsiryhman toiminta oli vakiintunut ja ndin
varhaiskasvatuksen vakituisten opettajien tarve kasvoi neljasta viiteen. Yksi maaraaikaisen
varhaiskasvatuksen opettajan tehtdva avattiin toistaiseksi voimassa olevaan julkiseen hakuun
ja tehtava taytettiin alkaen 1.8.2024. Tehtadvaan sisallytettiin apulaisjohtajan tehtavat.
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Varhaiskasvatuksessa tyoskenteli vuonna 2024 lastenhoitajia 14, joista vakituisia kahdeksan.
Elokuusta 2024 vakinaistettiin yksi varhaiskasvatuksen lastenhoitaja. Kaksi esiopetusta
tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa tyoskentelevaa lastenhoitajaa toimi osan tydajastaan
koulukeskuksen esiopetusryhmassa koulunkdaynninohjaajina. Syksyn 2024 toinen
esiopetusryhméssa/tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa tyoskentelevistd lastenhoitajista oli
maaraaikaisena oppisopimuksella. Erityisavustajia oli kevaalla kaksi ja marraskuusta alkaen
kolme. Kahden erityisavustajan palkkakulut maksoi vieraspaikkakuntalaisen lapsen asuinkunta.

Vuorohoidon tarve lisdantyi syksyn 2024 aikana kahdesta lapsesta viiteen ja
vuorohoitolinjaukseen tehtiin sivistys- ja hyvinvointilautakunnan paatoksella tarkennuksia.

Varhaiskasvatusjohtajan opintovapaan ja kunnan haastavan taloustilanteen vuoksi
varhaiskasvatuksen johtamisjarjestelyissa tehtiin muutoksia siten, ettd aiemmin maaraaikaisen
varhaiskasvatuksen erityisopettajan tehtdvaa ei jatkettu vuodelle 2024 vaan tyétehtavia
liitettiin osaksi varhaiskasvatusjohtajan sijaisen tehtavaa.

Sijaiskuluihin varattiin talousarviossa 2024 Touhuvakkaan 37 000 euroa ja Ruuhiryhmaan 6 000
euroa, mutta varhaiskasvatuksen henkilostén pitkat sairaslomat, osa-aikaissairauslomat,
dityislomat, kesan 2024 ennakoitua suurempi lasten hoidontarve vaikuttivat sijaiskuluihin
siten, etta toteuma oli Touhuvakassa 37 395,66 euroa ja Ruuhiryhméassa 31 967,02 euroa.

Kevaalla 2024 varhaiskasvatukseen tuli kolme yksivuotiasta lisda. Lasten turvallisuuden ja
riittdvan hoitajaresurssin takaamiseksi seka lapsiryhman henkiloston siistimitdiden
toteuttamiseksi talousarvioon haettiin ja saatiin lisdimaararaha paivakotiavustajan
palkkaamiseksi maaliskuusta toukokuun loppuun. Kevdaan onnistuneen pilotoinnin myota
paivakotiavustajan tehtdvaa jatkettiin elokuusta vuoden loppuun saakka.

Opetus- ja kulttuuriministerion hankerahoituksella (VAKA, oppimisen tuki) jarjestettiin koko
varhaiskasvatushenkilostolle tdydennyskoulutusta lasten tuen asioista, seka
ryhmaohjauskdynteja n. 4-5 kertaa/ ryhma.

Vuoden 2024 aikana jatkui asiakastietojarjestelma Effican vaihtuminen Edlevoon versioina
kolme ja nelja, joista koulutus varhaiskasvatusjdrjestelman paakayttajille.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd toimiva Toivakka
Toivakka tarjoaa laadukasta
varhaiskasvatusta, missa to-
teutuu lapsen tarvitsema
varhainen tuki.

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakan varhaiskasvatuk-
sessa toimitaan tasa-arvoi-
sesti ja yhdenvertaisesti

Toimenpide

Vahvistetaan varhaiskasva-
tushenkildston kolmitasoi-
sen tuen osaamisen kehitty-
mista (koulutus ja ryhmaoh-
jauskaynnit)

Varmistetaan riittavat re-
surssit, jotta lain ja asetuk-
sen mukaiset henkilostomi-
toitukset toteutuvat huomi-
oiden lasten pitkat hoitoajat.

Aloitetaan kansallisen Valssi-
arviointimenetelman kayt-
toonotto vaiheittain.

Varhaiskasvatuksessa selvi-
tetdan ja valmistellaan ta-
voitteellista tasa-arvo- ja yh-
denvertaisuussuunnitelmaa
yhteistydssa henkiloston
kesken mahdollistaen seka
lasten, ettd huoltajien osalli-
suus.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tavoitetaso

Henkildstolla on riittavasti
tietoja ja taitoja seka kykya
soveltaa kolmitasoista tukea
varhaiskasvatuksen arjessa

Lapsiryhmissa on mitoituk-
sen mukainen ammattihen-
kilosto.

Valssi-arvioinnin kdyttoon-
otto ja toiminnan kehittymi-
nen arviointitulosten poh-
jalta

Edetdan kohti toiminnallisen
tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suussuunnitelman valmistu-
mista.

Toteuma

Varhaiskasvatuksen henki-
|6stda koulutettiin hankera-
hoituksella lapsen varhai-
seen tuen toteuttamiseen
kahdella kokopaivakoulutuk-
sella sekd ryhmdohjauskayn-
tien avulla.

Lapsiryhmien henkildstomi-
toitus toteutui ja siind huo-
mioitiin vuorohoidon tar-
peet. Lisdksi palkattiin paiva-
kotiavustaja apuresurssiksi
pienten ryhmaan ja paivako-
din siistimistdihin.

Koko henkilosto taytti kel-
poisuusehdot.

Kansallinen Valssi-arviointi-
menetelman kayttéonotto ei
toteutunut.

Varhaiskasvatuksessa toteu-
tettiin suunnitelman mukai-
nen selvitysty6 kehittamis-
kohteiden valintaan (osalli-
suuden vahvistaminen ja toi-
mintaymparist6t). Lapsille
toteutettiin osallisuuskysely
ika- ja kehitystasot huomioi-
den. Oppimisymparistojen
kehittamisessa hyodynnet-
tiin vanhempien nakemyksia
(mm. uusi leikkipiha) seka
lasten mielenkiinnonkoh-
teita yhteisty6ssa Valteri-
koulun kanssa. Suunnitel-
man tyosto jatkuu v. 2025.
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Toivakan varhaiskasvatuk-  Henkilosto perehdytetdan  Henkilosto tuntee varhais-

sessa toimitaan palveluoh-  Opetushallituksen palve- kasvatuksen palvelut ja osaa
jauksellisella tydotteella luohjausmateriaaliin ja kun- ohjata vanhempia palvelui-
nan varhaiskasvatuspalvelui- den piiriin.
hin

Pidetdadn kunnan kotisivujen Henkildsto osaa hyddyntaa
tiedot varhaiskasvatuksesta itse ja ohjata huoltajat kun-
ajan tasalla nan kotisivuille

Henkil6sto osaa ohjata van-
hempia palveluiden piiriin ja
palveluiden vdlilla tehdaan
yhteistyota.

Kunnan kotisivuja on paivi-
tetty varhaiskasvatuksen
osalta. Varhaiskasvatukseen
on luotu Peda.net-sivut.

#1#351-5250##Taloustaulukko
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TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvadna on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyo seka erilaiset ta-
pahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. Lisdksi Toivakassa toimii kesdan
2024 saakka hankerahoituksella erityisnuorisotydna etsiva nuorisotyo, jolla on erilliset toimin-
taperiaatteet.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Nuorisopalveluiden henkilostéresurssi vuonna 2024 oli kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan
tyotehtavan osalta 0,45 henkilotyovuotta ja lisdksi nuorisotila Vakkarin valvojien henkilostore-
surssi oli maaliskuun 2024 loppuun saakka noin 0,29 henkilétyévuotta. Huhtikuun 2024 alussa
kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija siirtyi toimistoty6aikaan eli nuorisotilalla tydskentely viaheni
huomattavasti. Nuorisotilalle palkattiin toinen valvoja/ohjaaja. Huhti-joulukuussa nuorisotilan
henkilostoresurssi oli 0,58 henkilotyévuotta ja nuorisopalveluiden kokonaishenkildstoresurssi
oli 1,03 henkilotybvuotta. Lisdksi nuorisopalveluiden henkildstéresurssiin kuuluu hyvinvointi-
suunnittelija nuorisovaltuuston ohjaajana.

Nuorisotila Vakkarilla on jarjestetty nuorteniltoja tiistaisin ja keskiviikkoisin kello 15.00-20.30.
Nuorteniltoja pidettiin kevatlukukaudella 2024 6.-8. luokkalaisille ja 9. luokkalaisista aina alle 18-
vuotiaille. Syyslukukaudella 2025 nuorisotila oli auki 6.-9. luokkalaisille seka peruskoulun paat-
taneista alle 18-vuotiaille. Nuorisotilalla jatkettiin kdvijamaaratilastointia, jota tehtiin nyt myos
Toivakan perhekeskusta varten. Heindkuussa jarjestettiin yhteistydssa Toivakan-Joutsan 4H-yh-
distys ry:n Kesdkaara-hankkeen kanssa yksi liikunnallinen nuortenilta Toivakan koulukeskuksen
tekonurmikentalld. Nuorisotilalla kokeiltiin syksylla 2024 jalkautuvaa nuorisoty6ta hiljaisten il-
tojen yhteydessa. Toimintamalli vakiinnutetaan kevaan 2025 aikana.

Siistiiil-kampanjan paattavaa teemaviikkoa vietettiin tammikuussa. Siistiiil-kampanja kaynnis-
tettiin edellisvuoden maaliskuussa 2023 lasten ja nuorten hyvan kaytoksen tukemiseksi. Kam-
panjan tavoitteena oli lisdtd nuorten hyvinvointia ja osallistaa nuoria kdyttaytymaan fiksusti.
Kampanja heratteli ajattelemaan oman kayttaytymisen merkitysta koko kuntayhteisda ajatellen.
Kampanjan paatosviikko toteutettiin yhdessa K-Market Peralan, paikallisten yhteis6jen seka yh-
distysten seka Toivakan nuorisovaltuuston kanssa. Teemaviikon aikana jarjestettiin herkutte-
luilta, liikuntapaiva, leipomista, leffailta ja bileet koululla. Nuorisovaltuusto osallistui viikon
suunnitteluun ja toteutukseen. Liséksi osana kampanjaa organisoitiin nuorille maksuttomia kun-
tosalivuoroja talven ja kevattalven aikana.

Nuorisopalvelut jarjesti yhdessa nuorisovaltuuston, seurakuntien ja MLL Toivakan yhdistys ry:n
kanssa nuorten pikkujoulut joulukuussa 2024. Nuorisovaltuusto jarjesti ohjelmaa pikkujoulujen
etkoille nuorisotila Vakkarilla. Lisdksi hyvinvointisuunnittelija jarjesti toukokuussa yhdessa hy-
vinvointityéryhman kanssa nuorille Paintball-kokeilua.

Nuorisotyota kehitettiin virallistamalla Nuorisovakka-tyéryhma nuorisolain 9 §:n mukaiseksi
nuorisotydon monialaiseksi paikalliseksi tydoryhmaksi. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimii
tyoryhman puheenjohtajana. Nuorisovakan toiminta jatkui paatoksenteossa maaritellyn
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kokoonpanon ja tehtavien mukaisena syksylla 2024. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija osallis-

tui myos sadannollisesti alueellisiin nuorisotyon verkostotapaamisiin etdyhteydella.

Etsivan nuorisotyon osalta syksylld 2024 suunniteltiin kuntarajat ylittavaa yhteisty6ta, jonka ajoi-
tukseksi kaavailtiin alkuvuotta 2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja kun-
tarajojen seka yksityisen ja
kolmannen sektorin kanssa.

Nuorten osallisuuden naky-
minen osallistavassa paatok-
senteossa, arjessa ja juh-
lassa.

Vaikuttamistoimielin (nuori-
sovaltuusto) aktiivisena kun-
nan toimintakentassa

Etsivdan nuorisotyon lakisaa-
teisten tehtavien toteutumi-
nen.

Toimenpide

Nuorisotyon tyoryhmatyos-
kentely eri tyéryhmissa.

Nuorisovaltuuston osallistu-
minen valmisteltaviin asioi-
hin, nuorten kuuleminen eri
toimintojen valmistelussa,
toteuttamisessa ja arvioin-
nissa.

Kehitetdan nuorten keskus-
teluyhteytta paatoksenteki-
joiden kanssa

Valmistellaan etsivan nuori-
sotyon lakisaateisten tehta-
vien toteuttamista hanke-
tyon paattymisen jalkeen.

Tavoitetaso

Nuorisotyon tyéryhmien
tyoskentelysuunnitelmien
toteutuminen vuosikellomai-
sesti. Toivakan aktiivinen
nuorisotydn verkosto edis-
taa yhdessa nuorisotyon toi-
mintaa ja kehittymista kun-
nan alueella.

Nuorten osallisuuden vahvis-
tuminen.

Nuorten osallisuuden vahvis-
tuminen.

Etsivan nuorisotyon lakisaa-
teisten tehtdvien toteutumi-
nen myos syksysta 2024 al-
kaen varsinaisen etsivan
nuorisotyon paatyttya.

Toteuma

Monialainen nuorisotyon
tyoryhma kokoontui saan-
nollisesti ja suunnitelmien
mukaisesti ja paatoksente-
ossa asetetusti syksysta
2024 alkaen.

Nuorisovaltuusto osallistui
muun muassa tapahtumien
suunnitteluun ja toteuttami-
seen. Nuorisovaltuusto osal-
listui lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunnitelman val-
misteluun.

Nuorten keskusteluyhteys
padtoksentekijoiden kanssa
kehittyi vaihtelevasti. Nuori-
sovaltuusto osallistui aikai-
sempaa enemman kunnan-
valtuuston kokouksiin. Nuo-
risovaltuusto laati puheen-
johtajan esitteleman kan-
nanoton hyvinvointialueen
palveluverkkoillassa.

Etsivan nuorisotyon lakisaa-
teiset tehtdvat eivat toteu-
tuneet syksylla 2024 asiakas-
tyon osalta. Syksylla 2024
valmisteltiin alkuvuodesta
2025 alkavaa kuntarajat ylit-
tavaa yhteistyota etsivassa
nuorisotydssa.
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Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivi-
sessa roolissa omannakoi-
sen toivakkalaisen, nuo-

rille mukavan vapaa-ajan-
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa, ylisukupolvi-

suutta unohtamatta.

Nuorisotila Vakkarin toi-
minta tukee nuoruutta ela-
manvaiheena.

Jarjestetdan seka nuorille
ettd ylisukupolvisesti toimin-
toja ja tapahtumia.

Vakkari-iltojen toiminnan
suunnittelu, valmistelu ja to-
teuttaminen yhdessa nuor-
ten kanssa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakkalainen nuori aktiivi-
sena ja ndakyvana osana ym-
paroivaa yhteiskuntaa.

Osallistuminen saanndllisesti

alueellisen nuorisovaltuus-
ton kokouksiin ja toimin-
taan.

Nuorisovaltuuston tutustu-
minen ldhikuntien nuoriso-
valtuustojen toimintaan.

Nuoren toivakkalaisuuden
nakyvaksi tekeminen ja ela-
manlaadun kohentuminen.

Nuorisotila Vakkarin kavija-
maadrien ja ohjatun toimin-
nan lisadantyminen.

Aktiivinen osallistumi-

nen alueellisessa Keski-Suo-
men hyvinvointialueen nuo-
risovaltuustossa.

Alueellisen nuorisoon liitty-
van yhteistyon toteutumi-
nen.

Nuorille jarjestettiin tapah-

tumia seka ylisukupolvisesti
ettd nuorille itselleen toteu-
tettuna.

Nuorisotila Vakkarin kavija-
maarat kasvoivat vuoden
2023 syksyyn verrattuna ja
ohjattu toiminta lisdantyi
nuorteniltojen sisaltéjen ke-
hittdmisen kautta.

Nuorisovaltuuston puheen-
johtaja ja sihteeri osallistui-
vat alueelliseen Keski-Suo-
men hyvinvointialueen nuo-
risovaltuustoon aktiivisesti.
Lisdksi puheenjohtaja ja
nuorisovaltuuston ohjaaja
osallistuivat alueelliseen
nuorisotydn kehittamissemi-
naariin.

Nuorisovaltuusto ei tutustu-
nut kollektiivisesti lahikun-
tien nuorisovaltuustojen toi-
mintaan. Nuorisoon liittyvaa
alueellinen yhteistyo ei to-
teutunut vierailujen tai yh-
teisten tapahtumien osalta,
mutta yhteistyota tehtiin
muilla osa-alueilla.

##351-5270##Taloustaulukko
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TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisesta ja yhteistyosta, osallisuudesta ja kotoutumisen edistamisesta
kunnan eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa.
Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteisty6ta eri palvelualueiden, hyvinvointialueen
ja muiden toimijoiden kanssa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Poikkihallinnollinen hyvinvointityéryhma toimi sdannollisesti kokoontuen ja osallistaen kaikki pal-
velualueet hyvinvoinnin edistamiseen. Hyvinvointitydryhma laati hyvinvointisuunnittelijan johdolla
hyvinvointiraportin liséksi lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Kunnassa jarjestettiin hyvin-
vointitydryhman toimesta iso hyvinvointitapahtuma, johon osallistui kunnan ja hyvinvointialueen
toimijoita, yhteisoja ja yrityksia. Lisdksi kunnassa jarjestettiin useita hyvinvointiteemaisia pienem-
pia tapahtumia. Hyvinvointisuunnittelija tyoskenteli alueellisissa ja paikallisissa verkostoissa sdaan-
nollisesti. Perhekeskustoiminta kaynnistyi kunnassa hyvinvointialueen kanssa yhteisty6ssa ja kun-
nan osalta koordinoijana toimi hyvinvointisuunnittelija. Kotoutumispalveluiden osalta uuden ko-
toutumislain mukaisten palvelujen kehittaminen sujui suunnitelmien mukaan. Kotoutumispalvelui-
den puitteissa jarjestettiin vuoden aikana kotoutumista edistava tapahtuma ja pienempia tilaisuuk-
sia.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisollisyys, osallisuus ja
hyvinvointi vahvistuvat eri-
laisten yhteisten tapahtu-
mien ja kampanjoiden
kautta.

Vaikuttamistoimielinten
rooli vahvistuu kunnan toi-
mintakentéassa.

Hyvinvointi rakentuu paikal-
lisen ja alueellisen yhteis-
tyon ja resurssien yhdistami-
sen keinoin.

Toimenpide

Tavoitetaso

Kunnassa jarjestetdan eri ta- Tapahtumat vastaavat eri

hojen yhteistydssa ja eri ta-
hoja kokoava isompi hyvin-
vointitapahtuma ja muita
pienempid tapahtumia.

Vanhus- ja vammaisneuvos-
ton ja nuorisovaltuuston toi-
mintaa tehostetaan niin,
etta rooli vaikuttamisen
"tyorukkasena” ja yhteistyo
kuntapaattajien kanssa vah-
vistuu kohtaamisten kautta.

Jarjestetaan hyvinvointia
edistdvia toimintamuotoja,
esim. retkia, yhteistyossa
alueellisesti.

vaestoryhmien tarpeisiin.

Vaikuttamistoimielimet toi-
mivat viestinviejina kunta-

Toteuma

Jarjestimme yhteis6ja ja yrit-
tajia kokoavan kaikille kunta-
laisille suunnatun suurem-
man hyvinvointitapahtuman.
Lisaksi oli useita pienempia
ja eri vaestdéryhmien hyvin-
vointia edistdvia tapahtumia
ja tilaisuuksia.

Vaikuttamistoimielinten pu-
heenjohtajat osallistuivat ai-

laisten ja kuntapaattdjien va- kaisempaa aktiivisemmin

lilla.

Paikallista ja alueellista yh-

valtuuston kokouksiin. Van-
hus- ja vammaisneuvosto
jarjesti uutena toimintana
ikdantyneita kohtaavan ta-
pahtuman ja pyrki kuule-
maan aktiivisesti ikdanty-
neita.

Naapurikuntien kanssa yh-

teistyota tehddan (erityisesti teiset toimintamuodot jdivat

lasten ja nuorten) arjen hy-

vield suunnittelun asteelle.

vinvoinnin edistamiseksi hy- Paikallinen yhteistyo toteu-
vinvointialueen, naapurikun- tui hyvin. Alueellinen yhteis-
tien ja eri paikallisten toimi- tyo esim. perhekeskuksen

joiden kanssa eri toiminta-
muotojen kautta.

muodossa kdynnistyi.
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Uuden ajan maalaisidylli
Vastataan ja huolehditaan
Toivakassa kotoutumisen
edistdamisen kehittamisesta,
suunnittelusta ja seuran-
nasta, palveluiden soveltu-
vuudesta myds maahan
muuttaneille.

Toivakassa uudet asukkaat
kiinnitetaan vahvasti osaksi
kuntayhteisoa.

Seurataan kansallisia tervey-
den edistamisen ja hyvin-
vointiohjelmien linjauksia.

Huolehditaan siitd, etta kun-
nassa on tarpeisiin nahden
riittavasti kotoutumislain
mubkaisia toimenpiteita ja
palveluja sekd henkiloston
kotoutumisasioiden osaa-
mista.

Tarjoamme kaikille uusille
toivakkalaisille mahdollisuu-
den kohdata kunnan edus-
taja ja heille lahjoitetaan
Toivakasta ja sen palveluista
tiedottava ns. Toivakka-
kassi.

Valmistellaan ja tuetaan
kansallisten terveyden edis-
tamisen ja hyvinvointiohjel-
mien toimeenpanoa ja levi-
tetdadn hyvia kaytanteita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Mahdollistetaan ja jarjeste-

taan onnistunut kotoutumi-

nen eri syistd maahan muut-
taneille.

Uudet toivakkalaiset kontak-
toidaan jarjestelmallisella ta-
valla ja tavoitetaan heidat
osaksi koko kuntayhteisoa.

Saadaan arkeen toimiva per-
hekeskusyhteistyo ja siihen
liittyvien eri tydryhmien toi-
minnan selkeys ja pystytdan
kehittdamaan hyvinvointi-
osaamista.

Uuden kotoutumislain mu-
kaisten palvelujen suunnit-
telu ja kehittdminen toteu-
tuivat suunnitellusti. Hyvin-
vointisuunnittelijan osaa-
mista kehitettiin erilaisten
tdsmakoulutusten kautta.
Kunnan osalta kotoutumis-
palvelut pystyttiin tarjoa-
maan riittavalla tasolla vaik-
kakin yhteistyd hyvinvointi-
alueen kanssa oli ajoittain
haasteellista. Ulkomaalais-
asioiden asiankasittelyjarjes-
telma (UMA) otettiin kayt-
t66n.

Uusille toivakkalaisille jaet-
tiin kirjastolta yhdeksan Toi-
vakka-kassia, joissa oli kun-
nan palveluesite ja yhdistys-
ten toiminnan esittelya.
Kunta jarjesti uuden kunta-
laisen illan. Verkkosivuille
luotiin oma sivu uusille kun-
talaisille.

Uusien asukkaiden kontak-
toinnissa/tavoittamisessa on
viela kehitettavaa poikkihal-
linnollisesti.

Kansallisia linjauksia on seu-
rattu. Perhekeskustoiminta
kdynnistyi yhteistydssa hva:n
kanssa ja siihen liittyvat tyo-
ryhmat selkiytyivat.
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Toivakka on nakyvasti aktii- Tehdaan aktiivista sidosryh- Verkostoidutaan ja I6yde-
vinen kunta sidosryhmdyh- mayhteisty6ta Keski-Suo- taan toimivia yhteistyo-
teistydssa Keski-Suomen hy- men hyvinvointialueen ja kumppanuuksia.
vinvointialueella, maakun-  maakunnallisten verkostojen Hyvinvointipalveluissa osal-
nallisissa verkostoissa sekda  kanssa, alueen oppilaitosten listutaan mahdollisuuksien
yhteistyossa kolmannen sek- ja eri jarjestdjen, yhdistysten mukaan verkostohankkeisiin
torin kanssa. ja yritysten, seurakuntien seka kehitetdan myods omin
seka seurojen valilla. hankkein.

Toivakassa hyddynnetadn Hankitaan kokemustietoa Hyvinvointitietoa viestitaan
vahvasti hyvinvointitietoa.  kunnan eri vaestéryhmien  kuntalaisille ja kuntaorgani-
kyselyilla. Toteutetaan vuo- saatiolle tiedolla johtamisen
sittain vahintaan yksi tiedon- tyokaluksi.
keruu.

Hyvinvointisuunnittelija
toimi aktiivisesti paikallisissa
ja alueellisissa verkostoissa
yhteistyota tehden. Omia
hankkeita ei kdynnistynyt.
Verkostohankkeiden suun-
nitteluun osallistuimme,
mutta alueelliset hankkeet
eivat toteutuneet.

Hyvinvointipalvelut lansee-
rasivat uutiskirjeen, jonka
valityksella niin kuntalaiset
kuin henkil6st6 saavat ajan-
kohtaista tietoa. Tiedonke-
ruu toteutui kesamarkkinoi-
den yhteydessa. Hyvinvointi-
suunnittelija viesti kuntaor-
ganisaatiolle ajankohtaista
hyvinvointitietoa, esimerk-
kina TEA-tiedonkeruun ja
Move-mittauksen tulokset.
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