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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2025 on monella tapaa uuden aikakauden etsikkoaikaa. Valta on vaihtunut Yhdysvalloissa
ja maailmapolitiikan jannitteet niin Lahi-idan kuin Ukrainan osalta ovat kulminaatiopisteessa.
Lisaksi laajemmat geopoliittiset jannitteet, digitaalisen kehityksen nopeus ja ymparistolliset
haasteet vaikuttavat maailmantalouden kehitykseen ja sen my6ta Suomen talouteen.

Kotimaassa pankit, talouden tutkimuslaitokset sekd valtionvarainministerié ennustavat Suo-
meen vuosille 2025-2026 talouskasvua, ennusteesta riippuen noin 1,1-2 prosenttia. Valtiova-
rainministerion mukaan BKT kasvaa 1,7 %. Kotitalouksien kulutuksen odotetaan lisdantyvan in-
flaation hidastumisen ja korkojen laskemisen myota. Samalla investointien arvioidaan lisdanty-
van, kun rakennusala alkaa toipua taantumasta ja etenkin energiasiirtymaan liittyvia hankkeita
on paljon. Talouskasvun odotetaan kasvattavan tyollisyytta ja vahentavan tyottomyytta. Vuonna
2025 tyollisyysaste (15—64-vuotiaat) on 73,1 % ja tyottomyysaste 7,6 %.

Orastavan kasvun ohella ndkdpiirissa on my0s paljon epavarmuutta, jonka taustalla on kansain-
valisen talous- ja turvallisuustilanteen lisaksi myds sisapoliittisia tekijoita.

Kevadan 2025 tyoehtosopimusneuvotteluita leimaa voimakas vastakkainasettelu ja revanssi-
henki. Huhtikuun alue- ja kuntavaalit kdyddaan puolestaan tilanteessa, jossa hyvinvointialueita
haastavat erityisesti palvelutarpeen ja alijagdmien kasvu ja kuntia puolestaan palveluverkon su-
pistuminen. Kunnissa varaudutaan palveluverkkopaatoksen avaamiseen ja sosiaali- ja tervey-
denhuollon ja pelastustoimen kiinteistdjen yhtidittamisvelvoitteeseen.

Julkiset tyovoima- ja yrityspalvelut (TE-palvelut) siirtyvat kunnille 1.1.2025 alkaen. Kunnilla on
rajallinen mahdollisuus vaikuttaa uudistuksen tuomiin kustannuksiin, ja kuntien saama rahoitus
puolestaan kirjautuu peruspalveluiden valtionosuuksiin. Varsinainen valtionosuusuudistus siirtyi
vuodella eteenpain alue- ja kuntavaalien vuoksi.

Toivakka on onnistunut siirtyman vuoden 2024 aikana alijaamien kattamisen ja sadstotoimien
kierteesta kasvutoimien tielle. Talousarvion valmistelun osalta tdma on tarkoittanut sitd, etta
veronkorotusten, omaisuuden myynnin tai uusien sadstotoimenpiteiden sijaan Toivakan kunta
kehittda uutta, suuntaa voimavaroja kasvuun seka varautuu tulevaan epavarmuuksien aikaan.
Toivakan kunta sailyttdaa kunnallis- ja kiinteistéveroprosentit vuoden 2024 tasolla, ja vuoden
2025 tilikauden tulokseksi arvioidaan muodostuvan 166 000 euroa.

Vuoden 2025 erityisend painopisteena on lasten ja nuorten sekd perheiden hyvinvointi. Vas-
taamme seka lainsddddannon tuomiin muutoksiin muun muassa oppimisen ja koulunkdynnin
tuen osalta ettda otamme kayttoon muksurahan vuoden 2025 alusta lahtien. Muksurahan tarkoi-
tuksena on mahdollistaa erilaisille perheille erilaisiin elamantilanteisiin mahdollisimman hyvat
edellytykset tukea lasten kasvua ja kehitysta seka perheiden hyvinvointia. Muksurahan lisaksi
Toivakan kunta ottaa kdaytt6on maksuttoman varhaiskasvatuksen.

Varaudumme sivistys- ja hyvinvointipalveluiden osalta myods koulukoulukuljetusten kilpailutuk-
sen tuomiin merkittaviin lisdskustannuksiin ja vahvistamme henkildstorakennetta ottamalla kayt-
toon virka-apulaisrehtori-mallin, jonka avulla pystymme jakamaan eri tehtavanimikkeiden alla
olevia virkavastuita tasaisemmin ja varmistamaan kouluarjen sujuvuuden kaikissa tilanteissa.
Toteutamme etsivaa nuorisotyota kuntien valisena yhteishankkeena, jolla vahvistamme seudul-
lista yhteisty6ta ja vastaamme nuorisopalveluiden tarpeeseen.
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Toivakan kunta investoi vuoden 2025 aikana vesihuollon verkoston, taajama-alueen tieinfra-
struktuuriin ja Led-valaistusprojektin ll-vaiheen kaltaisiin pakollisiin kohteisiin seka jatkaa PTS-
suunnitelman mukaisia koulukeskuksen mukaisten korjausinvestointien toteuttamista. Naiden
valttamattomien investointikohteiden lisdaksi kehitamme uutta Viisarimaen yritystonttien esira-
kentamisen, Nisulan OKT-alueen pienvenelaiturin pysadkoéintialueen toteuttamisen ja Uimalan
rakennusten ja rakenteiden paivittdmisen kautta. Suunnittelemme myds tulevaisuutta uuden
kuntosalirakennuksen hankesuunnitelman ja Toivakantien maisemasuunnittelun aloittamisen
avulla.

Toivakan kunta tahtoo huomioida myds kaiken hyva tyon mahdollistajat eli henkiloston. Vuoden
2025 aikana Toivakan kunta toteuttaa henkil6ston tyytyvaisyyskyselyn ja kiinnittaa erityista huo-
miota henkildston yhdenvertaisuuden kehittamiseen sekd hyvinvointiin. Talousarviossa
otamme huomioon henkilost6lta tulleita toiveita henkilostoetuuksiin liittyen, ja ne kdydaan ko-
konaisuudessaan lapi vuoden 2025 aikana.

Jotta Toivakka onnistuu kasvutavoitteissaan, kunnan tulee onnistua tekemaéan nakyvaksi kaikki
ne asiat, jotka toivakkalaiset ndkevat omassa arjessaan ja juhlassaan ja joista olemme ylpeita.
Taman vuoksi kehitimme jatkuvasti kuntamarkkinointia ja valjastamme erilaiset uudet ja perin-
teiset tapahtumat osaksi kuntakuvan laajentamista uusille ihmisille. Mitd paremmin ja mita laa-
jemmin onnistumme ndakymaan meille tarkeissa asioissa, sitd paremmin viestimme kuullaan,
ndahdaan ja tunnetaan. Teemme viestinndssa ja markkinoinnissa myos uudenlaista yhteisty6ta
muiden kehyskuntien kanssa toisiltamme jatkuvasti oppien ja toisiamme jatkuvasti tukien.

Toivakassa ndhdaan, ettd yhdessa ja yhteisollisesti rakennetaan ihmisten arjen hyvinvointia.
Kuntastrategia antaa tuleville kasvutoimenpiteille ja kehittamissuunnitelmille suunnan. Kaiken
uuden ohessa tarkedd on muistaa se, etta arjen perusasioiden jarjestaminen hyvin ja sujuvasti
on my0s kaiken uuden kehittamisen perusta ja edellytys.

Toivakassa kiinnitetddn erityistd huomiota kunnan vetovoiman lisddmisen ohella kunnan pito-
voiman vahvistamiseen. Moni tapahtuma ja kuntaa kehittava idea on Iahtenyt kuntalaisilta ja
kuntalaisten aktiivisuudesta, ja tahdan kannustamme kuntana yhd enemman. Kuulemme kunta-
laisten ideoita ensi vuonna toteutettavan kuntalaiskyselyn kautta. Myds tulevat kunta- ja alue-
vaalit ovat mita parhain tapa tuoda esille joko ehdokkaana tai kuntalaisena, mika olisi seuraava
Frisbeegolf-rataa tai maastopydrareittid vastaava kehittamiskohde tai Vakkafestin ja Toivakka-
rallin kaltainen tapahtuma. Kunta on sen asukkaita varten ja tahdomme seka kuulla kuntalaisia
ettd rakentaa kuntaa yhdessa tulevan vuoden aikana. Tule mukaan, me olemme Toivakka.

Touko Aalto

Vt. kunnanjohtaja
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2. STRATEGIA

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatok-
senteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-
teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kuntastrategia on paivitetty valtuustokauden 2021-2025 alussa ja kunnanvaltuusto on
sen hyvaksynyt 14.2.2022, §:ssd 5. Kuntastrategia on laadittu vuosille 2022-2030.

Kuntastrategian laadinnassa osallistettiin luottamushenkildiden lisdksi myds kuntalaisia ja hen-
kilostoa monin eri osallistamisen menetelmin. Kuntastrategiasta pohjautuvat strategiset tavoit-
teet on huomioitu tassa talousarviossa jokaisen palvelualueen osalta.

Painopisteet eli

. . Tavoitteet Visio
Toivakan elamisen

Arvot

elementit

» Vetovoimaisten kehyskuntien
joukkoon kasvaminen
Palvelujen kehittdminen yhteistydn
voimin

= Arjen hyvinvoinnin rakentaminen
Kannustavan yritysilmapiirin
luominen

Yhdessa
yhteisollisesti

Oppiva &
kehittyva

- Viihtyis4, virea ja turvallinen yhteisd Yhdessé

» Kylien asuinalueiden seka toimiva
ulkoilualueiden kehittaminen :

* Saavutettavuuden ja joukkoliikenne- Toivak ka_
yhteyksien edistdminen tuntuu kodilta

Avoin &
rohkea

Uuden ajan
maalaisidylli

Aito &
yhteisdllinen

[VAKIK A

Onnistumisten ja vahvuuksien
rohkeasti esiin nostaminen

*  Avointen ja rohkeiden
markkinointitapojen
kayttdonottaminen
Uusien asukkaiden olon tekeminen
tervetulleiksi

Toivakka tuntuu
ja tunnetaan

T




Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

Toivakan kunta 4 (122) T @ |]] WA I]K M A

3. TALOUSARVION VALMISTELUN TAUSTATIETOJA

Kuntalain taloutta koskevat uudet sdadokset ovat tulleet voimaan 1.5.2015. Lain 110 §:ssd on
sdaddokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.

3.1.Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion valmiste-
lusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan sekd kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoit-
teet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet.

Kunnan talousarvion liitteena voi olla keskeisimpien tytaryhteisdjen talousarviot (JHS 199 Kun-
tien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma).

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saa-
detdan kuntalain 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdaan kerran valtuuston toimikau-
dessa (Kuntal 37 §). Toivakan kuntastrategian paivitys on hyvdksytty kunnanvaltuustossa
14.12.2022 ja se huomioidaan taman talousarvion tavoiteasetannassa.
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3.2.Talousarvion rakenne ja sitovuus

Toivakan kunnan taloussuunnitelma on laadittu vuosille 2025-2027. Taloussuunnitelman ensim-
mainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio jakautuu kayttotalouteen, tuloslaskelmaosaan,
investointeihin ja rahoitusosaan. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kdyttotalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Kunnanvaltuusto paattaa kdyttdtalousosan tehtavat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet. Tuloslaskelman toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut
ovat sitovia. Lyhytaikaisia rahoitusinstrumentteja, kuten esim. kuntatodistuksia ei lasketa mu-
kaan ottolainojen nettomuutokseen.

Talousarviota ja sen maardyksid on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuu-
alueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viran-
haltijoiden on valvottava, ettd vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota
ja kayttosuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa si-
ten, ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeista, ettei asetettuihin ta-
voitteisiin pdastd, tulee asia valittomasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, ettd valtuusto voi
paattaa talousarvioon sisdltyvien maardrahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen talousarvio-
vuoden aikana.

Toivakan kunnan tilivelvollisia viranhaltijoita ovat
vt. kunnanjohtaja

rehtori-sivistysjohtaja

kuntaympdristdjohtaja

varhaiskasvatusjohtaja

Vuoden 2025 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on val-
tuuston ndhden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden vuonna 2025 koskee vain ul-
koisia menoja ja tuloja edelld kuvatun mukaisesti.

3.3.Talousarvion 2025 yleiset tavoitteet

Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niitd voidaan mitata mahdolli-
simman yksiselitteisilld ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla. Mittarit voivat olla maaral-
lisia tai laadullisia.

Kunnan yleiset tavoitteet ohjaavat koko kunnan toimintaa ja palvelualueiden tavoitteiden aset-
tamista. Tavoitteiden ja maardrahaesitysten tulee olla linjassa siten, etta tavoitteiden saavutta-
minen on mahdollista.

Palvelualuekohtaiset tavoitteet esitetddn kayttotalousosan yhteydessa. Tavoiterunko pohjautuu
kuntastrategiaan.

Kuntalain 110 &:n mukaan tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin. Tama tar-
koittaa, etta talousarviossa osoitetaan toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tulo-
arviot. Toisaalta tavoitteiden tehtdavana on osoittaa, mita vaikutuksia varojen kaytolla on tarkoi-
tus saada aikaan.
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Talousarvion 2025 padpainopistealueet toiminnassa ja taloudessa

- kunnan talouden vahvistaminen ja talouden kestavyydesta huolehtiminen

- ennaltaehkaiseva toiminta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

- osallistuminen aktiivisesti kunta- ja seutuyhteistydhon, kunnan edunvalvonta seka yh-
teistyon rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

- digitalisaation hyodyntaminen tydmenetelmien kehittamiseksi

- yritys- ja omakotitonttimyynnin ja markkinoinnin tehostaminen

- yritystoiminnan ja elinvoiman kehittaminen

- harrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritarjonnan yllapitaminen ja lisédminen

- osallisuuden ja yhteiséllisyyden vahvistaminen

3.4.Talousarviomuutokset

Toimielimet voivat tehda maardrahasiirtoja sitovuustason sisalld. Perusteluista poikkeava toi-
minta, hanke tai hankinta vaatii kunnanvaltuuston myéntaman maararahan. Poikkeuksena lisa-
madrarahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat projektiluontoiset
toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali
kyseessa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen ra-
hoitus tai mikali toiminnon omavastuuosuudelle on talousarviossa varattu madrarahaa, voidaan
tallaiset projektiluontoiset toiminnot hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve
siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisam&aradrahatarvetta, voidaan
maardraha siirtaa sitovuustasolta toiselle ilman kunnanvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatodsvalta kuuluu. Talousarviossa hyvak-
sytyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon ndhden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion pe-
rusteluosaan. Tuloslaskelmaosaan sisdltyy valtuustoon ndahden sitovia maararahoja kuten vero-
tulot, valtionosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan
perusteluosaan kuuluva.

Investointiosassa valtuuston sitovat maararahat ovat investoinnit brutto/investointi. Investoin-
tiosassa esitetdan investointien kokonaiskustannusarvio ja ehdotettu talousarvio- ja suunnitel-
mavuosien madrarahat. Investointihankkeelta toiselle tehtavistd maararahasiirroista paattaa
kunnanvaltuusto. Tilikauden kdyttdméaton maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle muutoin kuin
investointikohteen jaddessa keskeneraiseksi.

3.5.Yleinen taloustilanne
Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talouskehitys
Suomen talous

Suomen talouden taantuman pohja nayttaisi olevan ohitettu. Vuositasolla BKT kuitenkin supis-
tuu 0,2 prosenttia vuonna 2024. Inflaation hidastuminen ja korkojen kdantyminen laskuun yh-
dessa kotitalouksien kohtuullisen hyvan tulokehityksen kanssa lisdavat kotitalouksien kaytetta-
vissa olevia tuloja ja kulutusta. Investoinnit kddntyvat kasvuun vuonna 2025. BKT kasvaa 1,7 pro-
senttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuonna 2026, vaikka julkisiin menoihin kohdistuvat saast6t
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ja verojen korotus vahentdvatkin kotimaista kysyntda ja nostavat hintoja. Tyollisyys laskee
vuonna 2024, mutta kasvaa vuodesta 2025 ldhtien kysynnan kasvun ja tyollisyystoimien ansi-
osta. Vuoteen 2026 mennessa 15—-64-vuotiaiden tyollisyysaste nousee 74,1 prosenttiin ja tyot-
tomyysaste laskee 7,2 prosenttiin.

Julkisen talouden alijagdma on muodostunut syvaksi heikon suhdanteen, nopean inflaation, kor-
komenojen kasvun seka varautumismenojen kasvun takia. Alijaama kuitenkin alkaa parantua hi-
taasti myohemmin, kun talous toipuu ja sopeutustoimet alkavat vaikuttaa taysipainoisesti.

Tana vuonna julkisen talouden alijadma syvenee edelleen yltden 3,7 prosenttiin BKT:sta. Alijaa-
mat syvenevat, kun heikko suhdannetilanne jatkuu, verotulojen kasvu on vaimeaa ja sosiaalitur-
vamaksujen tuotot supistuvat. Syyskuun alussa voimaan tullut arvonlisdveron korotus kasvattaa
verotuloja, mutta menoja lisddvat kulutusmenojen seka korko- ja elakemenojen kasvu. Hallituk-
sen paattamat sopeutustoimet alkavat parantaa julkisen talouden tilannetta, mutta eivat viela
kdanna kehityksen suuntaa. Tyottomyysvakuutusmaksun merkittava alentaminen heikentaa en-
tisestaan julkisen talouden rahoitusasemaa.

Vuonna 2025 julkisen talouden alijaama pienenee 3,2 prosenttiin BKT:sta. Vaikka menoja kas-
vattaa muun muassa suuret puolustushankinnat, hallitusohjelmassa ja kevaan 2024 kehysrii-
hessa paatetyt sopeutustoimet vahentdvat menoja ja lisddvat tuloja merkittavasti. Tulevina vuo-
sina rahoitusasema paranee edelleen ja alijagama asettuu 2,1 prosenttiin BKT:sta vuonna 2028.

Julkisyhteisojen velka kasvoi 76,6 prosenttiin suhteessa bruttokansantuotteeseen vuonna 2023,
javuonna 2024 sen odotetaan nousevan yli 80 prosenttiin. Velan nopea kasvu vuonna 2024 joh-
tuu paaasiassa valtion- ja paikallishallinnon alijadmista seka heikosta suhdannetilanteesta. Myos
ARA-korkotukilainojen lisddntyminen kasvattaa julkista velkaa laskennallisesti. Vuonna 2025 vel-
kasuhteen kasvu hidastuu, kun sadstotoimet tulevat voimaan ja taloustilanne paranee. Téman
jalkeen velkasuhteen kasvu hidastuu edelleen ja velkasuhde on ennustejakson lopussa noin 86
prosenttia.

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025: syksy 2024
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3.6.Kuntatalous

Kuntatalousohjelman nakymat

Kuntien taloudellinen kehitys

Vuosi 2023 oli kuntataloudessa poikkeuksellinen sote-uudistuksen vuoksi. Kuntatalouden (ml.
Ahvenanmaa) tilikauden tulos oli varsin vahva, 1,7 mrd. euroa, mutta ilman sote-uudistuksen
kertaluonteisia verorahoituseria tulos olisi jaanyt lahelle nollaa. Kuntatalouden toiminnan ja in-
vestointien rahavirta ylsi vajaat 400 milj. euroa positiiviseksi ja lainakanta laski 19,9 mrd. euroon,
kun sote-kuntayhtymien lainoja siirtyi hyvinvointialueille noin 5 miljardia euroa.

Kuntatalouden tilanne heikkenee vuonna 2024 jyrkasti, kun viime vuoteen kohdistuneet poik-
keukselliset verorahoituserat poistuvat vahvistamasta kuntataloutta. Kuntatalouden vuosikat-
teen arvioidaan romahtavan noin 1,5 mrd. eurolla 3,0 mrd. euroon ja toiminnan ja investointien
rahavirran heikkenevan miljardi euroa negatiiviseksi. Kuntien verotulojen arvioidaan laskevan
vuonna 2024 yhteensa lahes 5 prosentilla edelliseen vuoteen verrattuna, silla kunnallis- ja yhtei-
soverotuloista poistuu sote-uudistukseen liittyva noin 1,3 mrd. suuruinen verohanta ja lisaksi
suhdannetilanne hidastaa verotulojen kasvua. Kiinteistoverotulot sen sijaan kasvavat reippaasti,
mita selittdaad osaltaan hallituksen paatos nostaa maapohjien verotuksen alarajaa. Kuntien saa-
mat valtionosuudet laskevat muun muassa sote-siirtoon liittyvan tarkistuksen seka hallitusoh-
jelman mukaisen valtionosuuksiin tehtavan indeksisdaston vuoksi.

Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta syvenee -1,9 miljardiin euroon vuonna 2025.
Toimintamenojen kasvu jatkuu ennustevuosina melko ripedna, mika aiheutuu paaasiassa hinto-
jen noususta. Inflaatio on palautunut maltilliselle tasolle, mutta vuosina 2025-2027 kunta-alan
ansiokehityksen oletetaan olevan talouden yleistd ansiokehitystd hieman nopeampaa kunta-
alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehittdmisohjelman vuoksi. Kunta-alan palkkasopimukset
paattyvat kevaalla 2025, ja siksi tarkemmat sopimusratkaisut tuleville vuosille selvidvat vasta
myohemmin. Kuntien kustannuskehitystda kuvaava peruspalvelujen hintaindeksiennuste vuo-
delle 2025 on 3,4 prosenttia ja vuosille 2026—2028 keskimaarin 3,1 prosenttia.

Toimintamenojen hintojen nousun lisaksi my&s toimintamenojen volyymi kasvaa poikkeukselli-
sesti vuonna 2025, mika aiheutuu TE-palvelu-uudistuksesta. Uudistuksessa kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille siirtyy vastuu tyo- ja elinkeinopalveluiden jarjestami-
sestd, ja samalla kuntien rahoitusvastuuta tyottomyysetuuksista laajennetaan. Tydllisyyskehi-
tykselld on uudistuksen jalkeen entista suurempi vaikutus kuntien talouteen, ja siten kuntata-
lous on aiempaa herkempi suhdannevaihteluille. Kuntien tehtdvat painottuvat kuitenkin uudis-
tuksen jalkeenkin lasten ja nuorten palveluihin, kuten varhaiskasvatukseen ja koulutukseen, joi-
den palvelutarve on laskeva pitkdan jatkuneen syntyvyyden laskun vuoksi. Oppilaiden maaran
vaheneminen ei kuitenkaan tarkoita sita, ettd opetuksen jarjestamisen kustannukset laskisivat
samalla tahdilla. Lisaksi lasten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehi-
tys seka varhaiskasvatuksen osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa. Palvelutar-
peen laskua onkin hieman loivennettu painelaskelmassa.

Verotulot ovat edelleen kuntien merkittavin tulonldhde. Hallitus paatti kevaan 2024 kehysrii-
hessa kasvattaa kunnallisverotuksen efektiivisyyttd poistamalla tulosta tehtdvan ansiotulova-
hennyksen ja kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa
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tyotulovahennysta. Tama vauhdittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025. Kuntien verotu-
lomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa kunnallisverotuoton
kasvua vastaavasti. Vaikka kuntien verotulojen kasvuprosentit pysyvdt ennustevuosina pitkan
aikavalin keskiarvon ylapuolella, ei verorahoitus riitd kuntatalouden investointien rahoittami-
seen, vaan valttamattémat investoinnit jatkuvat monissa kunnissa lainarahoituksella. Kuntien
investoinnit kohdistuvat valtaosin rakennuksiin, teihin sekd muuhun perusinfrastruktuuriin.
Kuntatalouden korkokulujen voidaan olettaa kasvavan lahivuosina, vaikka markkinakorot ovat
laskeneet huipustaan, silla kiintedkorkoiset lainat ovat suojanneet korkokustannusten kasvua.

Tuloksen muodostuminen 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1. Toimintakate -14,1 -14,4  -16,1 16,7  -17,3 -17.8
2. Verotulot 14,6 13,9 14,5 15,1 15,7 16,3
3. Valtionosuudet, kayttotalous 3,7 3.4 4.0 4,2 43 4.6
4. Rahoitustuotot ja kulut, netto 04 0,2 0,1 01 0,1 0,0

5. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 31
6. Poistot 2,8 29 3,0 =31 -3,2 -3,3
7. Satunnaiset erdt, netto 0,0 03 0,0 0,0 0,0 0,0
8. Tilikauden tulos 1,7 0,4 -0,5 -0,4 -0,5 -0,2
Rahoitus

9. Vuosikate 4,6 3,0 2,5 2,7 2,7 31
10. Satunnaiset erat 0,0 03 0,0 0,0 0,0 0,0

11. Tulorahoituksen korjauserat  -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2

12. Tulorahoitus, netto 4,3 3,1 2,3 2.4 2,5 29
13. Kdyttoomaisuusinvestoinnit  -4,8 -5,0 -5,2 5.4 5,5 5.7
14. Rahoitusosuudet ja 0,8 09 09 1,0 1,0 1,0
myyntitulot

15. Investoinnit, netto -39 -41 -4,2 -4.4 -4.6 -4.8
16. Toiminnan ja investointien 0,4 -1,0 -1,9 -2,0 -2,1 -1,9
rahavirta

17. Lainakanta 199 20,7 225 243 26,2 28,0
18. Kassavarat 6,8 6,8 6,8 6,7 6,7 6,7
19. Nettovelka 13,1 14,0 15,7 17,6 19,5 21,3

(laimat — kassavarat)

Lahde: Kuntatalousohjelma vuodelle 2025: syksy 2024

3.7.Toivakan talouden kehitys
Kunnan toimintaymparisto
Vaesto

Kunnan vakimaara on pysynyt 2400 kuntalaisen molemmin puolin viime vuosina.
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2018 2020 2021 2022 2023

Toivakka

Wakiluku 2 388 2401 2387 2407 2368
Vakiluvun muutos edellisestd vuodesta, % -0,7 05 -0.8 0.8 -1.6
Syntyneiden enemmyys. henkildi -15 -1 -9 -5 -19
Kuntien vilistd muuttovoittoa/-tappiota, henkildd -5 13 -4 14 -22
Perheitd BEE BE5 659 BBE B43
Asuntokuntia 1074 1088 1089 1104 1096
Rivi- ja pientaloissa asuvia asuntokuntia, % 98.0 98.2 98,0 981 98.4
Wuokra-asunnoissa asuvia asuntokuntia, % 13.2 15.0 15,5 15,3

Vaestoennuste kunnittain ja
maakunnittain vuoteen 2040 -
Muuttoliikkeen sisaltava laskelma

Vuosi
2003 2005 2010 2020 2030 2040
Toivakka 2390 2395 2408 2471 2519 2498
Viestdllinen huoltosuhde (ennuste 2021)
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Toivakka 92 1 879 878 881 899 90,3 90,3 886 899

Vaestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaden ja 65 vuotta tayttaneiden osuutta suhteessa
15-64 vuotiaaseen vdestoon. Se kertoo, montako lasta tai vanhuuseldkeldistd on sataa tyo-
ikaista kohti. Mita alhaisempi luku on, sitd parempi huoltosuhde alueella on.

Lahde: Tilastokeskus
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Elinkeinot ja tyollisyys

Toivakan kunnan tyépaikkaomavaraisuus (61 %) oli neljanneksi pienin Keski-Suomessa vuonna
2021. Alueen tydpaikkoja oli 550 kpl ja alueelle pendel6ivien lukumaara oli 227 henkil6a. Palve-
lujen tydpaikkojen osuus oli 57,60 %, alkutuotannon tydpaikkoja 6,00 % ja jalostuksen tydpaik-
kojen osuus oli 33,80 %. Tyollisyysaste oli 74,90 % vuonna 2021.

Tyopaikkaomavaraisuus ja tyollisyys

2018 2020 2021 2022 2023

Toivakka

Tybpaikkaomavaraisuus 60.8 60,0 61.0 61.6
Alueella asuva tydllinen tydvoima | 880 801 930
20-B4-vuotiaiden tydllisyysaste, % 74,7 738 76,4 18,0
Asuinkunnassaan tydssakayvid, osuus tydllisistd, % 36.4 36.1 35,8 35,8
TyBttBmien osuus tydvoimasta, % 9.6 12,4 9.8 9.4
Alueella clevia tybpaikkoja 548 528 550 573
Alkutuotannon tydpaikkojen osuus, % 58 8.3 6.0 5.9
Jalostuksen tydpaikkojen osuus, % 33.4 32,0 33.8 353
Palvelujen tyGpaikkojen osuus, % BB.4 53,1 57,6 56.4

Tyottomia tyonhakijoita 30.9.2024 oli 77 henkilda (59 henkil6a 30.9.2023). Tyottémien osuus
tyovoimasta oli 7,5 % 30.9.2024 (6,8 % 30.9.2023) ja lomautettuja tyonhakijoita 7 henkil6a (9
henkil6d 30.9.2023). Pitkaaikaistyottomia oli 20 henkilda ja alle 25-vuotiaita tydttémia oli 7 hen-
kiloa.

Toivakan kunnan talouden kokonaisuus padpiirteissaan

Vuonna 2025 Toivakan kunnan

vuosikate on 901 652 euroa

tilikauden ylijaama on 166 062 euroa

investointien maara on arviolta 1 miljoonaa euroa

pitkdaikaista lainaa 6,1 miljoonaa euroa

Vuoden 2025 talousarviossa toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate on — 7,4
miljoonaa euroa. Se on noin 1,4 miljoonaa euroa enemman kuin vuoden 2024 muutetussa
talousarviossa. Toimintakulut kasvavat noin 1,1 miljoonaa euroa vuoteen 2024 verrattuna.
Suurimmat vaikuttavat erdt ovat TE 2025 uudistus (390 000 €), henkilostokulujen kasvu
(+478 351 €) ja vuonna 2025 kaytto6on tuleva Muksuraha, johon on varattu 100 000 €.

Toimintakulut jakautuvat seuraavasti:

- keskusvaalilautakunta 0,18 %
- tarkastuslautakunta 0,20 %
- kunnanvaltuusto 0,32 %
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- hallintopalvelut 14,31 %
- sivistys- ja hyvinvointilautakunta 59,73 %
- kuntaymparistélautakunta 25,25 %

Toimintakulujen jakautuminen 2025

= Keskusvaaliltk

= Tarkastusltk

= Kunnanvaltuusto

= Hallintopalvelut

= Sivistys- ja hyvinvointiltk

= Kuntaymparistoltk

Tuottojen jakauma 2025

= Myyntituotot

= Maksutuotot

= Tuet ja avustukset

= Muut toimintatuotot
= Verotulot

= Valtionosuudet

= Muut rahoitustuotot
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Investoinnit

Vuosien 2025-2027 investoinnit ovat kaikkina vuosina noin miljoona euroa. Investointien
maaraa pyritdan pitamaan maltillisena, jotta suunnitelman mukaiset poistot eivat kasvaisi
kohtuuttoman paljon.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto arvioidaan olevan -143 500 €. Lainojen korkokulujen ar-
vioidaan olevan 195 000 € ja suunnitelmavuosille arvioidaan pientad vahentymista.

Vuoden 2025 investointien kattamiseksi kunnanvaltuusto valtuuttaa ottamaan maksimis-
saan 800 000 €:n pitkaaikaisen talousarviolainan.

3.8.Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOS JA VALTIONOSUUDET

3.8.1. Kunnallisveroennuste

Hallituksen esittamat veroperustemuutokset parantavat kunnallisveron tuottoa nettomaarai-
sesti reilulla 300 miljoonalla eurolla vuonna 2025. Ansiotulovahennyksen korvaaminen ty6tulo-
vahennyksellad kasvattaa kunnallisveron tuottoa noin 340 miljoonalla eurolla. Myos eldketulova-
hennyksen pienentaminen kasvattaa kunnallisveron tuottoa arviolta noin 30 miljoonalla eurolla.
Ansiotuloverotuksen indeksitarkistus vastaavasti pienentaa kunnallisveron tuottoa noin 40 mil-
joonalla eurolla.

Kunnallisverotuksen efektiivisyytta lisatdan poistamalla tulosta tehtdva ansiotulovdahennys ja
kasvattamalla vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtdvaa tyotulovahennysta. Tama vauh-
dittaa kunnallisverotulojen kasvua vuonna 2025, mutta kuntien verotulomenetysten korvauksia
alennetaan kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti. Kuntien verotulomenetysten korvaukset
ovat 540,5 milj. euroa vuonna 2025.

Vuodesta 2025 alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamak-
suja. Kyseiset maksut ovat vahennyskelpoisia ja parantavat ndin ollen kunnallisveron tuottoa
arviolta noin 80 miljoonalla eurolla. Tama nk. "kanavointiratkaisu” ei ole veroperustemuutos ja
parantaa siten kunnallisveron tuottoa pysyvasti.

3.8.2. Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Loppukesasta alkanut yhteiséveron verovuoden 2024 ennakkoverojen heikko kehitys on jatku-
nut syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei ndilla nakymin nayta merkittavia piristymi-
sen merkkeja.
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Kiinteistoverouudistusta koskeva hallituksen esitys on suunniteltu annettavaksi syksylla 2024.
Uudistuksen tavoitteena on paivittdaa rakennusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan nii-
den todellisia arvoja. Tarkoituksena ei ole vaikuttaa kiinteistéverotuksen tasoon, vaan kunnat
voivat asettaa kiinteistoveroprosenttinsa siten, ettd verokertyma pysyy aiempien vuosien ta-
solla.

3.8.3. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisdateisten kunnallisten peruspalvelujen ra-
hoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet maardytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti il-
man erillistd hakemusta. Lisaksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa
vaeston ikdrakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten,
ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuul-
lisella verorasituksella.

Jarjestelmda taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille myonnettava
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kaytosta ja hyotyy
taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehokkaasti.

4. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 618/2021linkki toiseen palveluun), jota
hallinnoi valtiovarainministerio, ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta (laki 1705/2009linkki toiseen palveluun),

jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerién hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on naista taloudellisesti mer-
kittavampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta maaraytyy valtiovarainministerion hallin-
noiman peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijéiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seka tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuh-
detekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen
kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettyna osana kunnille maksetaan myos ve-
romenetysten korvausta.



https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2021/20210618
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2009/20091705
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Valtiovarainministeridn ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus maksetaan kun-
nille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jokaisen kuukauden 11. pdivdan mennessa.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran pe-
ruspalvelujen valtionosuuslainsdadant6a muutettiin valtionosuuden maardytymisperusteiden
osalta vuonna 2015. Vuoden 2023 alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin,
kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen myo6ta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja
terveystoimen sekd pelastustoimen palveluista paattyi. Tama vaikutti kuntien valtionosuuksien
madraan ja laskentaperusteisiin.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:
e varhaiskasvatus
e esi- ja perusopetus
e kirjastot
e yleinen kulttuuritoimi

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myos esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisdksi kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen sisdltyvat lisdosat ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisdaykset ja vahen-
nykset. Lisdyksissa ja vahennyksissa ovat mukana sote-erat eli muutosrajoitin ja jarjestelmamuu-
toksen tasaus.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ja verotulomenetysten korvaus

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella,
joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kun-
nan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisdad tai vahentad kunnalle myodnnettya valtion-
osuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kun-
nallisvero, kunnan osuus yhteisdveron tuotosta seka puolet kiinteistoveroista. Poikkeuksen te-
kevat voimalaitosten kiinteistoverot. Ydinvoimalaitosten kiinteistdvero on mukana tasauksessa
kokonaisuudessaan, mutta muiden voimalaitosten kiinteistoveroa ei tasauksessa huomioida.

Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kdytetdan koko maan keskimaa-
raistda kunnallisveroprosenttia, eikd yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ole vaiku-
tusta kunnan saaman tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.

Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa tasauslisaa 90 prosentin
tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta. Kunnan valtionosuuksiin
tehddan puolestaan tasausvahennys, mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin
tasausraja.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittavin osa
on koulutuksen yllapitdjille myoénnettava yksikkéhintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilli-
seen koulutukseen.
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Lisaksi opetus- ja kulttuuriministerio myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisdrahoitusta
ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta myénnetaan:
e lisdopetukseen
¢ maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen
e muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja perusopetukseen
e pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvista perusopetuksen oppilaista
e sisdoppilaitoslisdana ja koulukotikorotuksena
e joustavan perusopetuksen lisana
Lisdksi myonnetdan rahoitusta:
e yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen
e ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen
e aamu- ja iltapdivatoimintaan
e taiteen perusopetukseen
e liikuntatoimintaan ja nuorisotyohon ja
e museoille, teattereille ja orkestereille

Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetdan asukaskohtainen
omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Ammatillinen koulutus on
paaosin koulutuskuntayhtymien hoitamaa ja kun tama rahoitus kohdentuu suoraan koulutus-
kuntayhtymille, useimpien kuntien kohdalla opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy
valtionosuuslaskelmissa negatiivisena.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuudet kunnille ovat vuoden 2025 talous-
arvioesityksessa arviolta 1,3 mrd. euroa. Ne kasvavat edellisen vuoden varsinaiseen talousarvi-
oon verrattuna 91 milj. euroa. Hallinnonalan valtionavustuksista kunnille kohdistuu arviolta 208
milj. euroa.

Valtion talousarvioesitys sisaltaa lukuisia kuntatalouteen vaikuttavia toimenpiteitd, joista useim-
pien nettovaikutus kuntatalouteen on Idhelld neutraalia tai hieman vahvistava. Valtion toimen-
piteiden yhteisvaikutusten arvioidaan vahvistavan kuntataloutta kokonaisuudessaan noin 270
milj. euroa suhteessa edellisen vuoden talousarvioon.

Vuonna 2025 valtio osoittaa kuntien valtionapuihin noin 5,6 mrd. euroa. Tasta summasta on
noin 4,7 mrd. euroa laskennallisia valtionosuuksia, noin 0,5 mrd. euroa kuntien verotulomene-
tysten korvauksia ja loput 0,4 mrd. euroa muita valtionapuja. Laskennalliset valtionosuudet kas-
vavat edeltdvaan vuoteen nahden noin 970 milj. euroa ja valtionavustukset kunnille alenevat
muun muassa valtiontalouden sdastéjen seurauksena noin 230 milj. eurolla.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2025 noin 3,4 mrd. euroa. Valtionosuus kasvaa
vuoden 2024 varsinaiseen talousarvioon verrattuna noin 875 milj. eurolla ennen kaikkea vuoden
2025 alussa voimaan tulevan TE-palvelu-uudistuksen ja kotoutumislain kokonaisuudistuksen
seurauksena.
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Ensi vuonna valtionosuutta lisdd myods sote-uudistuksen valtionosuusvaikutuksia lieventava val-
tionosuuden lisdys, 277 milj. euroa. Valtionosuutta nostavat myos indeksikorotus ja kustannus-
tenjaon tarkistus. Valtionosuutta puolestaan vahentdavat muun muassa sote-uudistuksen siirto-
laskelmien tarkentuminen, vuodelle 2024 tehdyn maaraaikaisen valtionosuuslisdayksen poistu-
minen ja hallitusohjelman mukainen indeksikorotuksen 1 %-yksikkda vastaava vahennys.

Hallitus uudistaa esi- ja perusopetuksen tuen, johon kohdennetaan peruspalvelujen valtion-
osuuden lisdyksena 38,2 milj. euroa vuonna 2025. Perusopetusta vahvistetaan myos lisaamalla
tuntijakoon kolme vuosiviikkotuntia. Tahan osoitetaan 8,6 milj. euroa peruspalvelujen valtion-
osuuden lisdyksena.

Peruspalvelujen valtionosuuden tasoon vaikuttaa vuonna 2025 myds palkkatuen myontamiseen
kunnille ja kuntayhtymille valmisteltu muutos, jonka mukaan palkkatuen myéntdaminen vahen-
tyisi 37 milj. eurolla vuodessa. Muutos otetaan huomioon vahennyksena kunnan peruspalvelu-
jen valtionosuudessa. Kunnan tyollistdmisvelvoitetta koskeva sdantely kumotaan, mika vahen-
taa kuntien valtionosuutta 18,7 milj. euroa ja tuo kuntien omaa rahoitusta vastaavan noin 31
milj. euron sadston. Kuntien roolia kotoutumisen edistamisessa vahvistetaan 1.1.2025 voimaan
tulevalla kotoutumislailla. Kunnille myénnettava valtionosuus on noin 12,6 milj. euroa.

Taulukko 7. Kuntien valtionosuustehtavien ja niihin liittyvan rahoituksen muutokset
vuonna 2025.

1000 euroa
Oppimisen tuen uudistaminen 3821
Kolmen vuosiviikkotunnin lisddaminen perusopetukseen 8583
B1-kielen opetuksen lisdaminen yhdelld vuosiviikkotunnilla 5790
Maahanmuuttajaditien aseman parantaminen 4940
Yksityisten opetuksen jarjestdjien kotikuntakorvausten 4 545
nostaminen 100 prosenttiin
Ruotsinkielisen kotoutumiskoulutuksen vahvistaminen 500
Tyollisyysmaararahojen alentaminen kuntien velvoitteita -37 000
vahentamalla
Kuntien tyollistaimisvelvoitteen kumoaminen (57 vuotta -18 650
tayttaneet tyottomat tydnhakijat)
Pakolaiskiintion lasku 500 henkilédn, vaikutukset -013
kotoutumiskoulutukseen
Paikallisista varhaiskasvatussuunnitelmista luopuminen -442
Esi- ja perusopetuksen tuen asiakirjojen vahentaminen -420
Henkiloston taydennyskoulutuksen raportointivelvoitteesta -100
luopuminen varhaiskasvatuksessa
Maaraaikaisia tyontekijoita koskevan raportointivelvoitteen =70
keventaminen varhaiskasvatuksessa
Varhaiskasvatuksen toimipaikkakohtaisten yhdenvertaisuus- 44

suunnitelmien laatimisvelvoitteesta luopuminen

Yhteensa 4930




Toivakan kunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

18 (122) TOIVAKKA

Verotuloennuste ja valtionosuudet Toivakan kunnassa vuonna 2025

Toivakan kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 11.11.2024 kunnan tuloveroprosentiksi 9,40
%:iin vuodelle 2025.

Kiinteistoveroprosentit vuodelle 2025 ovat

1) yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 % ja maapohjan veroprosentti 1,30
2) vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,50 %

3) muiden rakennusten kiinteistoveroprosentti 1,65 %

4) rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistoveroprosentti 4,0 %

5) yleishyodyllisten yhdistysten kdytossa olevien rakennusten ja maapohjan kiinteistéveropro-
sentti on 0,00 %.

Kiinteistéverokertyman arvioidaan olevan noin 902 000 euroa vuonna 2025.

Yhteenveto

TILIVUOSI 2023 2024**

Verolaji

Kunnallisvero 7 497 3903 4 014 4 384 4 547 4 715
Muutos % 1,4 -47,9 2,8 9,2 3,7 3,7
Yhteisévero 1055 623 539 546 582 614
Muutos % -3,8 -41,0 -13,4 1,3 6,5 5,5
Kiinteistovero 773 799 902 902 902 902
Muutos % 4,7 3,4 13,0 0,0 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJUATTAVA 9 325 5325 5 456 5 832 6 031 6 230
Muutos % 1,0 -42,9 2,5 6,9 3,4 3,3
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Valtionosuudet

Toivakan kunnan valtionosuudet vuodelle 2025 kasvavat 315 405 euroa vuodesta 2024.

Peruspalvelujen vos ilman tasausta

TE-uudistuksen vos-rahoitus
Verotuloihin perustuva
valtionosuuden tasaus

Kunnan peruspalvelujen
valtionosuus

Veroperustemuutoksista johtuvien
veromenetysten korvaus
Valtionosuudet ja veromenetysten
korvaukset, yhteensa
OKM-rahoitus

Kotikuntakorvaus, netto

Maksatus

Asukasluku
31.12.2022
2407

TA 2024

1544 404

912819

2457223

415272

2872495
-513 500
219824
2578 819

Asukasluku
31.12.2023
2368

TA 2025

1551314

261941

1065 353

2878608

246761

3125 369
-504 200
273055
2894224

Ero €

6910
261941

152 534

421385

-168 511

252 874
-9300
53231

315405
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5. KUNTAKONSERNI

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntalain 47 §:n
mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta saddetaan kun-
talain 110 pykalassa, siten, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhtiot

Jyvaskyldn
koulutuskuntayhtyma
Gradia (1,0529%)

Kiinteistd Oy
Toivakanhaka (100 %)

Toivakan Lampd Oy Keski-Suomen liitto
(100 %) (0,80%)

Toivakan kunnalla on kaksi sataprosenttista tytaryhtiota. Lisdksi kunta on jasenena eri kuntayh-
tymissa.

Toivakan kuntakonsernin perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yh-
teistydssa emon ja tytaryhtididen kanssa. Yhtididen toiminnan on tuettava Toivakan kunnan
kuntastrategiaa sekd omalta osaltaan edistaa siind maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista. Li-
saksi yhtididen tulee raportoida kunnanvaltuuston niille asettamien toiminnallisten tavoitteiden
toteutumisesta kesdakuussa ja joulukuussa 2025.

Tytaryhtion tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhtion vuotuiset
toiminta-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kunnan hallintopalveluihin seu-
rantaa varten. Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kun-
nanhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan
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raportoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteiséjen tilinpaatosten valmistumi-
sen jalkeen. Lisdksi kunnan ja sen tytaryhteisdjen valilla pidetdan vuodessa vahintaan yksi suun-
nittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten pdamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilai-
suuksilla pyritdan edistamaan konsernin sisdista yhteistyota. Tata pyritaan kehittamaan lisaa
vuonna 2025. Toivakan kunnan konserniohje on vuodelta 2018 ja edellyttdd myos paivittamista
vuoden 2025 aikana.
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5.1.Kiinteistd Oy Toivakanhaka

TOIMINTA-AJATUS

Yhtiodjarjestyksen mukaan yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja, ostaa
ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa
noudattaen.

Toivakan kunnanhallituksen 27.11.2023 hyvaksyman paatdksen mukaisesti Kiinteisté Oy Toiva-
kahakan 76.000,00 euron de minimis -avustuksen ehtona vuonna 2024 on, etta yhtio laatii esi-
tyksen tarvittavista toimista omistajalleen siitd, miten yhtio saatetaan liiketoimikelpoiseksi ja ta-
loudellisesti vakaalle pohjalle.

Paatoksen mukaan yhtio toimittaa omistajalleen kustannuslaskelmat sisaltavan ja aikataulutetun kokonai-
sesityksen tarvittavista toimista helmikuun loppuun 2024 mennessa. Avustus maksetaan, kun kunnanhalli-
tus on hyvaksynyt kokonaisesityksen.

KOY Toivakanhaka ja Toivakan kunnanhallitus kasittelivat yhteisessa tapaamisessa 18.3.2024 KOY Toivakan-
hakan hallituksen nakemysta yhtion tervehdyttamiseksi. Yhtion hallituksen toimittama esitys ja sen johto-
paatdkset toimivat kunnanhallituksen pdatdsesityksen pohjana. Yhtion toimittama esitys tayttaa de minimis
-avustukselle asetetut (27.11.2023) ehdot, ja kunnanhallitus hyvaksyi de minimis -avustuksen 27.5.2024

Toivakan kunnanhallitus paatti 25.3.2024 muodostaa 600 000 euron pakollisen varauksen Toivakan kunnan
tilinpaatokseen vuodelle 2023.

Kunta varautuu talla pakollisella varauksella Kiinteistd Oy Toivakanhakan saatavien alaskirjaukseen. Paatok-
sen myota Toivakan kunta pystyy vastamaan KOY Toivakanhakan esitykseen kunnan velkojen maksuvapau-
tuksesta vuonna 2024 ja saatavien alaskirjauksesta vuonna 2025 ehdotettua nopeammin. KOY Toivakan-
haka esitti omistajalleen pyynnon saatavien alaskirjauksesta kesdkuun alussa. Pyynt6 hyvaksyttiin kunnan-
hallituksessa 10.6.2024 ja valtuustossa 17.6.2024

Tehdyilla paatoksilla turvataan yhtion maksuvalmius ja aloitetaan Hakan tervehdyttaminen. KOY Toi-
vakahakan omistajalleen toimittama esitys yhtion tervehdyttamisesta edellyttaa jo tehtyjen paatosten
lisaksi vuosittaista lisdtukea. Vuoden 2025 talousarviossa on varauduttu 50.000,00 euron de minimis -
avustukseen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtid asettaa tavoitteelliset tunnus-
luvut talousarviovuodelle 2025 ja
raportoi niistd emolle.

Uuden ajan maalaisidylli
Monipuolisen asuntotarjonnan tur-
vaaminen

Monipuolisen asuntotarjonnan tur-
vaaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tehokas asuntotarjonnasta viestimi-
nen yhtion toimesta

Toimenpide

Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan
takaukset, omavaraisuusaste, mak-
suvalmius.

Joustava asiointi vuokrataloyhtiossa
ja sahkdisen asioinnin kehittdminen

Valttamattomia korjaustoimenpi-
teita toteutetaan suunnitellusti ja
ajoissa. Arvioidaan ne kiinteistot,
joihin on mahdollista saada uusia
vuokralaisia, ja joiden korjaaminen
maksaa itsensa takaisin vuokralais-
ten myota. Tarjotaan myytavaksi ne
kiinteistot, joiden peruskorjaukseen
yhtion taloudellinen tilanne ei riita,
ja joihin mahdollista saada markki-
natoimija tai kiinteistokehittdja.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan laatima
konkreettinen ja asteittainen suun-
nitelma Toivakanhakan tulevaisuu-
desta

Suunnitelmallinen viestinta ja sen
toteutus sahkdisia valineita hyodyn-
taen

Tavoitetaso

Yhtion talouden tervehdyttaminen
suunnitelman mukaisesti, talouden
tasapainottaminen asteittain.

Asiakaskyselyiden ja asiakaspalaut-
teiden kerdaminen, ja tuloksista ra-
portointi emolle vahintdan 1 kerta
vuoden 2025 aikana.

Ylldpidetadn korkeaa vuokrausas-
tetta ja toteutetaan tekniselta kun-
noltaan hyvin kiinteistdjen perus-
korjauksia. Myydadan ne kiinteistot,
joihin mahdollista saada markkina-
toimija tai kiinteistokehittaja.

Yhtion laatiman talouden tervehdyt-
tdmissuunnitelman toteuttaminen
ja yhtion koon sopeuttaminen sen
taloudelliseen kantokykyyn.

Vuokrausaste korkealle tasolle (vah.
85 %).

5.2.Toivakan Laimpo6 Oy

TOIMINTA-AJATUS

Yhtion toimialana on kaukoldmmon tuotanto ja jakelu. Lisaksi yhtié voi harjoittaa yhdyskunta-
teknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtio voi omistaa ja hallita

osakkeita ja kiinteistdja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa

noudattaen. Toivakan Ldmpd6 Oy:n tavoitteena on taata edelleen asiakkailleen edullinen koti-

maisiin polttoaineisiin perustuva lammitys kilpailukykyiselld hinnalla. Toivakan Ldampd Oy:n hal-

litus on tarkistanut hinnoitteluaan vuodelle 2025 vain hakkeen kustannustason nousun joh-

dosta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus- Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan Kestédva taloudellinen pohja
luvut talousarviovuodelle 2025 ja takaukset, omavaraisuusaste, maksu-
raportoi niistd emolle. valmius.

Uuden ajan maalaisidylli
Laheltd kerdatyn metsahakkeen hy6- Yhti6é varautuu hakesopimusten padi- Paikallisesti tai Iahelld tuotetun

dyntdminen polttoaineena kestd-  vittdmiseen hyvissa ajoin puuhakkeen hyédyntaminen polt-
vien arvojen mukaisesti toaineena 100 %:sti tulevina vuo-
sina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden lisddminen  Yhtio keskittyy vahvistamaan viestin- Uusia asiakkuuksia tulee tavoitella

ja brandin vahvistaminen tddnsa ja sdahkoisten kanavien kayt- aktiivisemmin. Tavoitteena vahin-
toa. tdan yksi uusi asiakas.
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6. KAYTTOTALOUSOSA

6.1.Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Tarkastus tekee tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista koskevan paatésehdo-
tuksen valtuustolle. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioin-
nin tuloksista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kokoontuu kesakautta ja vuodenvaihdetta lukuun ottamatta paasaantoisesti kuukau-
den viimeinen torstai. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta hyddyntaa ensisijaisesti julkisesti saatavilla
olevaa materiaalia kuntakonsernista ja kunnasta sekéa niiden hallintoelinten toiminnasta. Lautakunta haas-
tattelee viranhaltijoita, tyontekijoita ja luottamushenkilGita seka tekee tutustumiskaynteja palvelukohtei-
siin. Tarvittaessa lautakunta pyytda nahtdavakseen myos sellaista ei-julkista materiaalia, jonka se katsoo arvi-
ointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi. Arviointikertomus, tilinpaatoksen hyvaksymisen esitys ja sidonnai-
suuksien ilmoittaminen toteutetaan oikea-aikaisesti. Valtuustokauden vaihtuessa 2025 uuden lautakunnan
koulutukseen on varattu rahaa lautakunnan budjettiin.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut vuonna 2025 ja suunnitelmavuosina ovat 19 000 €/v.

TARKASTUSLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Henkildstokulut -7 325 -9 000 -9 000
Palvelujen ostot -8 117 -8 900 -9900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -74 -100 -100
Toimintakulut yht. -15515 -18 000 -19 000
Toimintakate -15515 -18 000 -19 000
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 -814

Yhteensa -16 329 -18 814 -19 814




Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

Toivakan kunta 26 (122) T @ |]] WA I]K M A

6.2.Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-
tavaaleissa lisdaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta
sille kuuluvat lakisdateiset tehtavat.

Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja.

Vuonna 2027 toimitetaan eduskuntavaalit.

KESKUSVAALILAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 2 600

Tuet ja avustukset 4447 8 000 2 600
Toimintatuotot yht. 4447 8 000 5200
Toimintakulut

Henkilostokulut -6 028 -10 000 -13 655

Palvelujen ostot -2480 0 -3940

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 556 0 -400
Toimintakulut yht. -10 065 -10 000 -17 995
Toimintakate -5618 -2 000 -12 795

Yhteensa -5618 -2 000 -12 795
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6.3.Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdadannélla. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myos kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto kokoontuu keskimaarin 6—8 kertaa vuodessa. Iltakouluja jarjestetdaan vuosit-
tain eri aihepiirien ymparilla 3—4 kappaletta. Kunnanvaltuuston talousarviossa suurimman me-
noerdn muodostavat henkildstokulut, jotka koostuvat kokouspalkkioista.

KUNNANVALTUUSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -28 982 -26 900 -26 200
Palvelujen ostot -4 447 -3100 -3900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 0 0
Muut toimintakulut -290 0 0
Toimintakulut yht. -33735 -30 000 -30 100
Toimintakate -33735 -30 000 -30 100

Yhteensa -33 735 -30 000 -30 100
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6.4. Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi), konsernipalve-
luista, joukkoliikenteestd seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut o |CT-ja tietosuojapalvelut

Maaseutupalvelut
(seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

loukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
Idhidemokratiapalhvelut

Hallintopalveluiden esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilésté6n kuulu-
vat lisdksi ICT-suunnittelija, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallintosuunnittelija,
viestinta- ja markkinointisuunnittelija sekd koulu- ja henkilostésihteeri (40 % osuudella).
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6.4.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto- ja hallitus johtavat kunnan toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen ja kestdva kehitys. Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista,
kuten kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja niiden laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, pal-
veluiden jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa. Kunnanhallituksen talousar-
vio sisdltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia kulueria. Lisaksi
kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan liittyvat henkildstokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittdvan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Yhteistoimin-
taosuuksiin ja jasenmaksuihin on varattu 45 000 euroa. TE2025-uudistukseen 1.1.2025 alkaen
on varattu yhteistoimintaosuuksiin 182 000 euroa ja kunnan maksamaan ty6ttomyysetuuskului-
hin 200 000 euroa. Peruspalvelujen valtionosuus sisadltda TE2025 osuuden 185 000 euroa ja val-
tion kompensaatio tyottomyysetuuskuluihin 71 337 euroa.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2023 yrityspalvelusetelin kayttoonottoa. Yrityspalvelusetelin
avulla maksettiin avustuksia neljalle yritykselle. Yrityspalveluseteli on kdyt6ssda myds vuonna
2025, kuten myos opiskelijastipendi. Talousarviossa 2025 on varauduttu Kiinteisto Oy Toivakan-
hakalle maksettavaan de minimis -avustukseen 50 000 eurolla.

Kunnanhallituksen maardrahoissa on varauduttu myods joukkoliikenteen kustannuksiin nykyi-
sella joukkoliikenteen jarjestamisen mallilla. Jyvaskyldn seudullisen joukkoliikenteen toimivalta-
alue laajeni 1.1.2024 alkaen Jyvaskylan, Laukaan ja Muuramen lisdksi neljddan uuteen kuntaan.
Toivakan lisaksi uusiksi sopimuskunniksi tulivat Hankasalmi, Petéjivesi ja Adnekoski. Joukkolii-
kenteeseen on budjetoitu 130 000 euroa vuodelle 2025

Vuoden 2025 asiointi- ja senioripaivakyydit pyritdan jarjestamaan kunnan taseessa olevilla tes-
tamenttivaroilla. Varojen kadyttotarkoitus on ikdihmisten eldamanlaadun virkistaminen ja paran-
taminen.

Maaseutuhallinnon osalta Toivakan kunta kuuluu yhteistoiminta-alueeseen, jonka isdantdakun-
tana toimii Laukaa. Toivakan osuudeksi on varattu 20 000 euroa.

Maaseutukehitys ry:n kuntaosuuteen on varattu 25 000 euroa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnanhallituksen ja
vaikuttamistoimielinten yhteistyota

Arvioidaan toimintaympaériston
muutosta

Huolehdimme edunvalvonnasta ja
omistajaohjauksesta

Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdmme saavutettavuutta ympa-
ristotavoitteet huomioiden

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka nayttaytyy haluttuna paik-
kana asua, elaa ja yrittaa

My®dnteinen kehitys asukasluvussa
ja tyoikaisten maarassa

Pyrimme lisdédmaan yritysten maa-
raa ja toimimme aktiivisena kump-
panina kaikille yrityksille ja yhtei-
soille

Toivakassa on korkea tyollisyysaste

Vetovoimainen luonto ja liikunta-
mahdollisuudet

Toimenpide

Yhteiskokoukset ja tapaamiset

Vaikutusten ennakkoarviointi

Teemme aktiivista edunvalvonta- ja
sidosryhmatyo6ta sekd raportoimme
edunvalvonta- ja omistajaohjauk-
sesta sadnnollisesti kunnanhallituk-
selle

Osallistutaan Jyvaskylan kaupunki-
seudun MAL-valmistelu- ja ohjaus-
ryhmén toimintaan ja Jyvaskylan
seudulliseen joukkoliikennetydryh-
man toimintaan

Elinvoimapalvelut toteuttavat tavoi-
tetta tukevaa neuvontaa, ohjausta,
markkinointia ja viestintaa ja koko
kuntaorganisaatio tukee sita osal-
taan

Mainonta ja markkinointi, palveluta-
son yllapitdminen ja kehittaminen

Vahva yritysyhteisty6

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden
neuvonta ja ohjaus, TE2025-uudis-
tuksessa osallisena oleminen

Toimitaan ymparistovastuullisesti ja
yllapidetdaan seka kehitetdaan kunta-
laisten monipuolisia liikkuntamahdol-
lisuuksia

Tavoitetaso

Toimiva tiedonvaihto ja osallistami-
nen

Vahintaan yksi vaikutusten ennak-
koarviointi tehty

Edunvalvonta ja omistajaohjaus tu-
kee kuntastrategian toteutumista

Edistda etenkin seudullisen joukko-
liilkenteen saatavuutta ja saavutet-
tavuutta

Positiivinen nettomuutto: 5
Tonttimyynti: 3 kpl
Yritystonttimyynti: yhden tontin
myynti Viisarimden yritysalueelta

Asukasluku yli 2368 (vertailuvuosi
2023)

Tyoikaisten maara yli 53,20 % (ver-
tailuvuosi 2022)

Aloittaneiden yritysten maara kas-
vaa

Aloittaneiden ja lopettaneiden yri-
tysten suhde

Tyollisyysaste yli 74,90 % (vertailu-
vuosi 2022)

Tyytyvaiset kayttdjat ja korkea kayt-
toaste
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TOIVAKKA

HALLINTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 217 586 192 692 249 676
Tuet ja avustukset 645 15 400 0
Muut toimintatuotot 71402 0 0
Toimintatuotot yht. 289 633 208 092 249 676
Toimintakulut
Henkilostokulut -416 746  -422819  -398 144
Palvelujen ostot -521326 -439042  -636490
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -54 655 -25 300 -18 900
Avustukset -249543  -232000 -255000
Muut toimintakulut -716 871 -67 645  -103 302
Toimintakulut yht. -1959141 -1186806 -1411836
Toimintakate -1669509 -978714 -1162 160
Rahoitustuotot ja -kulut -100 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -25968 -39763 -33 637
Yhteensa -1695576 -1018477 -1195797
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6.4.2. Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan taloushallinnosta, kirjaamo- ja neuvontapalveluista,
hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilopalveluista sekda henkilostohallin-
nosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tiedonhallinnan
kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistydn toimivuus asioiden valmistelussa seka huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sentekoa seka paatésten toimeenpanoa.

PALVELUSUUNNITELMA

Digitalisaatiota ja sahkdisten palveluiden kehittamistad on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sita tullaan tekemaan myos jatkossa. Tavoitteena on, etta hallinto-
palvelut vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen pai-
nopisteisiin.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2024 Kansallisarkiston sdhkdisen arkistoinnin laajentamista yh-
deksdan muun pilottihankkeeseen valitun tahon kanssa. Tavoitteena on, etta kunnat, hyvinvoin-
tialueet ja korkeakoulut voivat siirtaa arkistoitavat tietoaineistonsa Kansallisarkistoon. Palvelun
on tarkoitus olla koko julkishallinnon kaytossa vuonna 2025. Tavoitteena on siirtdd kunnan py-
syvasti sailytettava aineisto digitoituna Kansallisarkistoon. Kunnan kolme arkistotilaa sijaitsevat
vanhan viraston kellarikerroksessa ja tarkoitus on digitoida koko pysyvasti ja pitkaaikaisesti sai-
lytettdva aineisto. Suurimmat aineistokokonaisuudet siirretdan Kansallisarkistoon vuoden 2024
aikana. Pieni osa siirrettavasta aineistoa digitoidaan ja siirretdaan vuoden 2025 aikana.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Panostetaan henkil6ston hyvinvoin- Hyvinvointietu (Epassi) 100 €/v/ va- Lisataan henkildston hyvinvointia ja

tiin kituinen tyontekija. Tydsuhdepolku- nayttdydymme houkuttelevana
pyordedun tarjoaminen vakituisille tydnantajana. Luomme edellytyksia
tyontekijoille. arkiliikunnan lisdamiselle.

Henkil6stoinfot saannollisiksi Johtavien viranhaltijoiden henkilds- Henkil6ston tietoisuus kunnan ajan-

toinfot 4 kertaa vuodessa, tallenne kohtaisista asioista lisddntyy, ja vies-
Intraan. Saannolliset esihenkilopala- tinta parantuu. Lisaksi kunnan, hy-
verit. 12 kertaa vuodessa henkilds-  vinvointialueen ja tyollisyysalueen
ton keskiviikkokahvit, joihin myds  tyontekijat vuorovaikutuksessa kes-
Teams-osallistumismahdollisuus. kenaan.
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TOIVAKKA

Lisdtadn henkiloston tietoisuutta
mielen hyvinvoinnista ja arjessa jak-
samisesta

Luodaan henkildstolle yhteiset tyo-
yhteison pelisddnnot

Lisatdan henkiloston tietoisuutta
tietosuojakysymyksista

Uuden ajan maalaisidylli
Ylldapidamme ja kehitamme sah-
koista palveluvalikoimaa

Analogisen arkiston digitointi

Teknologian mahdollistama ohjel-
mistojen automatisointi

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kehitetdan talousraportointia ja ta-
lousviestintda kuntaorganisaation
palvelualueiden valilla, luottamus-
henkil6tasolla ja kuntalaisten suun-
taan

Tyoterveyshuollon toimesta jarjes-
tetdan Teams-muotoinen koulutus
henkilostolle, josta tehdddn myds
tallenne. Keskustellaan tyoterveys-
huollon kanssa my&s muista mah-

Sairauspoissaolot vahentyvat ja
henkildsto saa lisdvalmiuksia oman

ja tydyhteison hyvinvoinnin edista-

miseen ja jokainen tunnistaa oman
roolinsa tdman tavoitteen edistami-

dollisista toimista edistda mielen hy- sessa.

vinvointia.

Teetetadn henkildstolle kysely,
jonka kautta voi tuoda ilmi tyyty-

mattomyytensa tyoyhteison kdytan-

Henkiloston yhdenvertainen kohtelu
sekd henkiloston kuuleminen ja
osallistamisen koko henkiloston hy-

teisiin ja toimintaan seka esittda rat- vinvointityossa.

kaisuehdotuksia. Kyselyn tuloksia
kasitelldan YT-toimikunnassa, jossa
kirjataan ylos lista henkildstdetuuk-
sista seka sallituista ja ei-sallituista
kaytanteista.

Kunta kayttda CyberCoach-palvelua,

jonka kautta kunnan henkilosto on

velvoitettu suorittamaan tietosuoja-
koulutuksia. ICT-suunnittelija seuraa

koulutustehtavien toteutumista.

Verkkosivujen vastaamaan parem-
min kuntalaisten tarpeita

Analogisen aineiston digitointi jat-
kuu

Hyoédynnetdan ohjelmistojen mah-
dollistamat uudet automatisoinnit

Viestitddn kuntaorganisaatiota,
luottamushenkildita ja kuntalaisia
kunnan verkkosivuilla olevasta ta-
loustietosivusta

Henkildsto tunnistaa tietosuojaan
liittyvat riskit ja osaa suojautua
niilta.

Kunnan palveluita saatavilla 24 /7
(esimerkiksi kuntosalikortit, uima-
koulut, ym.)

Vanhan viraston kolmen arkistotilan
sailytettavat asiakirjat on kaikki digi-
toitu

Toteutetaan ”jarjestelma palvele-
maan ihmistad” -periaatetta. Pyritdadn
vapauttamaan tydaikaa rutiinitehta-
vista.

Ajantasainen taloustieto koko orga-
nisaatiossa

Kuukausittain paivitettava talous-
tieto-osio verkkosivuilla
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TOIVAKKA

HALLINTO-JA TALOUSPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 169 588 162 134 199 037
Tuet ja avustukset 313 0 0
Muut toimintatuotot 524 0 0
Toimintatuotot yht. 170424 162 134 199 037
Toimintakulut
Henkilostokulut -178 572 -135163  -138 638
Palvelujen ostot -110651 -92364  -106 616
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 296 -8 400 -4 200
Muut toimintakulut -9776 -26 454 -34 752
Toimintakulut yht. -303295 -262381 -284 206
Toimintakate -132870 -100 247 -85 169
Poistot ja arvonalentumiset -15373 -30472 -26 042
Yhteensa -148243 -130719 -111211
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6.4.3. Henkilostopalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. Myos jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-
tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan.

PALVELUSUUNNITELMA

ICT-palveluiden keskeinen tavoite vuonna 2025 on jatkaa vuosien aikana kertyneen korjausvelan
kiinni ottamista. Vuoden 2025 keskeisimmat teemat ja hankkeet ovat:

Verkonvalvontaohjelmisto:

Tietoliikenneverkon eri laitteiden ja prosessien valvonta on yksi keskeinen asia, jolla saadaan
reaaliaikainen kuva ja tieto mahdollisista poikkeamista verkon toiminnassa. Yleisin poikkeama
on rikki mennyt laite. Valvontaohjelmalla saadaan kiinni verkon poikkeamia, jotka voivat tule-
vaisuudessa aiheuttaa ongelmia tietoliikenneverkkoon ja sen palveluihin. Ndin voidaan ennalta-
ehkaistd mahdollista suurempaa haittaa verkon toiminnassa. Valvontaohjelmalla saadaan seu-
rattua poikkeamia seka tyoasemalta ettd matkapuhelimella — eli valvonta ei ole paikkasidon-
naista ja asiaan voidaan ndin ollen reagoida pikaisellakin aikataululla.

Talla hetkella kunnalla on kdytdssa Paessler PRTG:n valvontaohjelma. Kaytossa oleva verkonval-
vontaohjelma on maksuton, niin sanottu Freeware-ohjelma, jossa tarkasteltavia sensoreita (an-
turi/laite, joka mittaa sille maariteltyja muuttujia) on rajattu maara.

Kaytossa olevalla maksuttomalla ohjelmistoversiolla saadaan talla hetkelld valvottua kriittisim-
pid verkon komponentteja — kunnan palvelimia. Maksuton ohjelmaversio kdsittda 71 sensoria.
Jotta valvontaohjelma saataisiin kdyttoon myos muiden verkkokomponenttien, kuten kytki-
mien, WLAN-tukiasemien, eri palvelinprosessien, jne. osalta, tulisi kdyttoon ottaa ohjelman
maksullinen versio. Paessler PRTG tarjoaa hinnoittelua, joka perustuu sensorien kokonaisluku-
maaraan.

Paessler PRTGn edullisin ja suppein valvontaohjelma sisédltda 500 sensoria ja hinta on noin 1.700
€/vuosi.

Windows 10 kdyttojarjestelma:

Kunnalla on kaytossa noin 25—-30 kappaletta tydasemia, joissa kdyttdjarjestelmana talla hetkella
on Windows 10 kayttojarjestelma. Padosa naista koneista on koulukeskuksen ja varhaiskasva-
tuksen kaytdssa. Microsoft on ilmoittanut, ettd Windows 10 kayttojarjestelman tuki paattyy 14.
lokakuuta 2025. Tama tarkoittaa sitd, ettd Microsoft ei enda tarjoa kayttdjarjestelmalle ilmaisia
ohjelmistopaivityksia, teknista tukea ja tietoturvakorjauksia. Taman takia Windows 10 kaytto-
jarjestelman kaytto ei ole enaa turvallista.

Ongelman ratkaisuun Microsoft tarjoaa maksullista ESU (Extended Security Updates) sovellusta,
jolla Microsoft tarjoaa mahdollisuuden ostaa jatkoaikaa tietoturvapadivityksille aina vuoteen
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2028 saakka. Microsoft myy jatkoaikaa vaihtoehtoisesti vuodeksi, kahdeksi tai kolmeksi vuo-
deksi. Ohjelma maksaa noin 66,00 €/vuosi/laite.

Kokonaiskustannus 30 koneen osalta olisi noin 2 000 €/vuosi. Kayt6ssa olevien Windows 10-
tybasemien ominaisuudet riittavat niihin tehtaviin, joissa niitd kdytetaan — eli uutta laitekantaa
ei ndiden tydasemien osalta tarvitse hankkia. Poikkeuksena mahdolliset laiterikot. Uuden tyo6-
aseman hinta on noin 600-700 € riippuen sen ominaisuuksista ja kdyttotarkoituksesta.

Windows Office/0365 lisenssit

Kunnan hallinnonalojen eri henkildston tydnkuva on jokaisella erilainen. Osa tarvitsee tehtavis-
sddn useita Microsoftin sovelluksia (Word, Excel, Teams, PowerPoint, jne.) ja osalle riittaa pelkka
sahkoposti.

Tyontekijoiden kayttamat Microsoft-sovellukset on sidottu kayttdjalle maaritellylla 0365-lisens-
silla. Yleisin henkiloston kayttama lisenssi on Exchange Online (Plan 1), jonka hinta 3,44 €/kk.
Lisenssi sisdltda vain selainpohjaisen sahkdpostin kayton.

Muut kaytossa olevat lisenssit maksavat seuraavasti:

e Microsoft 365 Business Basic, 6,25 €/kk, selainpohjaiset Word, Excel, PowerPoint, Out-
look, Teams, OneDrive, SharePoint, Exchange sovellukset
e Microsoft 365 Business Standard, 10,88 €/kk, tyopoyta ja selainpohjaiset Word, Excel,
PowerPoint, Outlook, Teams, OneDrive, SharePoint, Exchange, Clipchamp ja Microsoft
Loop sovellukset
e Office 365 E1, 8,74 €/kk, edellisten lisaksi VivaEngage, Vivalnsight, MS Booking, Delve,
MS Steam, Sway, MS Forms, PowerApps, PwerAutomate ja MSPlanner
o Office 365 E5, 28,01 €/kk, kayt6ssa ICT-suunnittelijalla Windows- ja 0365-ympariston
paakayttdjana
Uusia lisensseja tarvitaan kayttoon silloin, kun kunta rekrytoi uusia henkil6ita. Lisenssi valitaan
tehtavakuvan mukaan.

Henkiloille, joilla tekstinkasittely- ja taulukkolaskentaohjelman kayttd on vahaisempaa ja satun-
naista, voidaan tydasemalle asentaa maksuton OpenOffice-sovellus. OpenOffice-sovellus sisal-
tda mm. tekstinkasittely- ja taulukkolaskentasovelluksen ja niilla voi kasitella sekd Word etta Ex-
cel-tiedostoja. Sovellus ei ole kayttdjatunnussidonnainen ja sovellusta voi kdyttaa kaikki tydase-
maa kayttavat.

Koulut ja varhaiskasvatus

Koulukeskuksen ja varhaiskasvatuksen osalta nakopiirissa ei ole suuria hankintoja. Mahdolliset
hankinnat kohdistuvat koulukeskuksen luokissa oleviin videotykkeihin, joista suurin osa on han-
kittu vuosina 2015 ja 2016. Videotykkeja on rikkoutunut satunnaisesti ja ne on korvattu talléin
uusilla. Uuden videotykin hinta on noin 600 €.

Microsoftin ESU-sovelluksen myota koulukeskuksen Windows 10 tydasemat saadaan toimimaan
turvallisesti aina vuoteen 2028 saakka.
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Tekoily/ChatGPT/Copilot

Tekoaly ja sen kadytto kasvaa talla hetkella suurta vauhtia. Markkinoilla on olemassa seka ilmaisia
ettd maksullisia versiota sovelluksesta. lImaisissa versioissa kaytetaan yleensa vanhempia ja ke-
vyempia malleja (mallinnus, kaava, matemaattinen esitys, jne.) vastauksia/ratkaisuja haetta-
essa. lImaisessa versiossa rajoitetaan my6s kyselyiden/vastausten maaraa vuorokaudessa.

Tekoidly pystyy luomaan vastauksia/ratkaisuja ICT-asioissa mm. eri laitteiden konfigurointiin, nii-
den kayttoonottoon ja ylipdansa erilaisten ongelmien ratkaisuun. Tekodly myds nopeuttaa vas-
tausten/ratkaisujen saantia eri tilanteissa. Maksullinen, esimerkiksi ChatGPT, maksaa noin 18,00
€/kk.

Henkiloston koulutus

Vuoden 2025 aikana tullaan edelleen parantamaan henkilokunnan tietoisuutta tietoturvan
osalta. Koulutus auttaa vahentdmaan tietomurtojen ja kyberhyokkaysten riskia, mika voi saastaa
organisaatiolta huomattavia kustannuksia. Koulutuksen avulla henkil6sto on tietoisempi tieto-
turvan riskeista ja opettaa heidat tunnistamaan ja raportoimaan uhkia.

Henkiloston koulutuksen ja yllapidon varmistamisessa kdytetdaan CyberCoachin palvelua. Palvelu
on selainpohjainen, eli se ei vaadi erillistd sovellusta sitd kdytettdessa. Palvelussa saadaan tehtya
koulutuksia mm. tietoturva-, tietosuoja- ja kyberturva-asioista. Palvelu ei rajaa koulutusten maa-
raa, vaan naita voi tehda rajattomasti. Palvelussa saadaan seurattua henkilostdn osallistumisak-
tiivisuutta ja osaamistasoa.

Palveluun on maaritelty koko kunnan henkil6sto ja palvelun kustannus on 3,47 €/kayttaja/kk.

Vastaisuudessa henkilostélle toimitetaan sdahkopostitse Kyberturvallisuuskeskuksen kuukausit-
tain julkaisema Kybersaa-katsaus. Kybersaa kertoo kybermaailman tapahtumista ymmarretta-
vasti ja tiiviissa paketissa.

Vanhan kunnantalon purku

Vanhan kunnantalon suunniteltu purku vuonna 2025 tuo kustannuksia mahdollisten valokuitu-
muutostoiden myo6ta. Kunnan valokuituyhteydet kulkevat vanhan kunnantalon kautta mm. Toi-
vakkatalolle.

Kiritty korjausvelka ja varasto:

Palvelimet: Vuonna 2024 saatiin korjausvelkaa otettua kiinni suurella harppauksella, kun kun-
nalle hankittiin uudet palvelimet. Kustannuksiltaan palvelimet ovat suurimpia kulueria koko tie-
toliikenneinfrassa.

UPS-laitteet: Vuoden 2024 aikana myos UPS-laitteiden osalta on paasty tilanteeseen, etta suurin
osa UPS-laitteita on korvattu uusilla. P3ivittamattd on muutama pieni UPS-laite ja kustannus/
laite on noin 500 €/kpl.
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Sophos RED: Verkossa olevat etdtoimipisteet (jatevedenpuhdistamo, Touhuvakka, Kankaisten
koulu) on kytketty kunnan verkkoon Sophos RED-laitteilla. Laitteet mahdollistavat salatun yh-
teyden etatoimipisteen ja kunnan verkon vililla. Talla hetkella laitteita on varalla mahdollisten
laiterikkojen tullessa.

Kytkimet: Varastoon tulee hankkia 1-2 kytkinta (laite, joka yhdistaa eri verkon laitteet toisiinsa
ja hallitsee tietoliikennettd niiden valilld) mahdollisten laiterikkoutumisten varalta. Kytkimen
hinta on noin 1.000 € riippuen sen ominaisuuksista ja kdyttotarkoituksesta.

WLAN-tukiasemat: Myos langattoman verkon kdyttamia tukiasemia on varastossa mahdollisten
vikatilanteiden varalta.

Muuta
Hyoky-palvelu

Kunta on ilmoittautunut Digi- ja vaestdviraston Hydky palveluun. Hydky on Liikenne- ja viestin-
tavirasto Traficomin Kyberturvallisuuskeskuksen kansallinen hyokkayspintakartoitus kybertur-
vallisuuden parantamiseksi. Palvelun tavoitteena on auttaa organisaatioita parantamaan kyber-
turvallisuuttaan tarjoamalla kohdennettua ja konkreettista havaintoihin perustuvaa tietoa hei-
dan hyokkdyspinnastaan kyberuhkien tunnistamiseksi. Ndin organisaatiot pystyvat tunnista-
maan ja suojaamaan kohteitaan etukateen, edistamaan toimintakykyaan ja kansalaisille tarjot-
tavien palveluiden turvallisuutta ja toimintavarmuutta. Palvelu on maksuton.

Digiturvan kokonaiskuvapalvelu

Kunta ottaa kdyttoon DVV:n (Digi- ja vaestovirasto) Digiturvan kokonaiskuvapalvelun. DVV:n ku-
vaa palvelua seuraavasti:

“Digiturvan kokonaiskuvapalvelu on kevddlld 2022 kdyttéénotettu tydkalu, joka on suunnattu
julkisen hallinnon organisaatioille. Palvelun kéytté on maksutonta, ja se korvaa vuosittain toteu-
tetut Digiturvakyselyt.

Digiturvan kokonaiskuvapalvelun avulla organisaatio voi arvioida, seurata ja raportoida digitaa-
lisen turvallisuuden tilaansa. Palvelussa organisaatio voi ylldpitéd ja pdivittdd tietojaan sekd
tuottaa ajantasaista tilannekuvaa omasta toiminnastaan. Lisdksi palvelu tarjoaa vertailutietoa
oman toimialan ja organisaation koon seké koko julkisen hallinnon tasolla.

Hyédyntdmdlld Digiturvan kokonaiskuvapalvelua organisaatio voi toteuttaa tiedonhallintalain
vaatimustenmukaisuutta ja yleisen tietosuoja-asetuksen (GDPR) osoitusvelvollisuutta. Lisdksi ko-
konaiskuvapalvelu tukee organisaation digitaalisen turvallisuuden jatkuvaa strategista seuran-
taa ja raportointia.

Kokonaiskuvapalvelun avulla Digi- ja véestétietovirasto ja digitaalisen turvallisuuden kehittdmi-
sestd vastaava valtiovarainministerié muodostavat julkisen hallinnon digitaalisen turvallisuuden
tilannekuvaa. Téméd tilannekuva auttaa valtiovarainministeriété ohjaamaan digitaalisen turval-
lisuuden kehittémistd sekd Digi- ja vdestétietovirastoa kohdentamaan kehittédmistoimenpiteitd
oikeille osa-alueille. Liséksi Digi- ja véiestétietovirasto laatii vuosittaisia raportteja julkisen hal-
linnon digitaalisen turvallisuuden nykytilasta palveluun tallennettujen tietojen perusteella.”
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
ICT-ongelmien ja muiden ICT-asioi-
den hoidon nopeampi ldpimenoaika

Uuden ajan maalaisidylli
Turvallisuusuhkiin varautuminen ja
tietoliikenneinfran kehittdminen

Tietosuoja

Verkon ja sen palveluiden kayton
helppous

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kehitetaan kunnan sahkéisia palve-
luita yhdessa eri hallinonalojen
kanssa

Toimenpide

Mahdollisten ongelmien ennaltaeh-
kaisy

Tekodlyn mahdollinen kaytto

Automaatio/ohjelmistorobotit

Panostetaan henkiloston koulutuk-
seen tietoturvan ja kyberturvallisuu-
den osalta

Pyritdan proaktiivisesti kehittdmaan
olemassa olevan tietoliikenneinfraa
mahdollisten uhkien varalta

Verkon palveluiden kehittdminen

Elinkaaren paassa olevien verkko-
laitteiden uusiminen

Tietosuojaselosteiden pdivitys
Kuullaan ehdotuksia ja mielipiteita

henkil6ilta, jotka verkkoa ja palve-
luita kayttavat

Digitaalisten asiointimahdollisuuk-
sien kehittdaminen

Tavoitetaso

Proaktiivisella toiminnalla (esim.
verkonvalvontaohjelma) saadaan
kiinni mahdollisista tulevista ongel-
mista esim. tietoliikenneverkon asi-
oista ja sen paalla pyorivista palve-
luista

Miten tekoalya voidaan kayttaa eri-
laisissa ongelmatilanteissa ja ennal-
taehkaisyssa

Voidaanko automaatiolla ja/tai oh-
jelmistoroboteilla saada toimintoja
yksinkertaistettua ja helpotettua

Ajan tasalla oleva tieto ja osaaminen

Turvallisempi ja vakaampi tietolii-
kenneinfra

Palveluiden kayton helppous
Verkon ja palveluiden turvallisuus
Ajan tasalla oleva tietosuojaselos-
teet

Verkon ja palveluiden kaytdn help-
pous ja joustavuus

Asioiden hoidon helppous
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6.4.4. Elinvoimapalvelut

Toivakan kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut muodos-
tivat yhdessa elinvoimapalvelut. Elinvoimapalveluita johtaa kunnanjohtaja, lisdksi elinvoimatii-
miin kuuluu kuntaympadristéjohtaja. Elinvoimapalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa
kunnan elinvoimaisuutta asiakaslahtoisesti ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy elinvoi-
maisena. Kuntaan houkutellaan uusia yrittdjia. Yrittajille tarjotaan tukea yrityksen kdynnistami-
seen, kehittamiseen ja sijoittumiseen Toivakan alueella. Lisdksi yrityksid autetaan verkostoitu-
misessa ja viestinndssa. Tavoitteena on molemmin puolinen kumppanuus ja yhteistyo.

Toivakan kunnan tavoitteena on yleisesti edistaa tyollisyytta kunnan alueella. Tama pitaa sisal-
|aadn yritysyhteistyon lisdksi ohjausta tydnantajille tyollistamisen osalta, tyottomien palvelemi-
sen ohjauksen ja neuvonnan keinoin, aktiivista vuoropuhelua hyvinvointialueen tyollisyystoimi-
joihin seka tiivista verkostoyhteistyota tyollisyyteen liittyen.

PALVELUSUUNNITELMA: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on saada houkuteltua yrittajia Toivakkaan. Vuoden 2025 tavoit-
teena on saada vahintaan yksi yrittdja aloittamaan toimintansa Viisarimden yritysalueella. Ta-
voitteena on rakentaa Toivakkaan aktiivinen yritysverkosto ja olla haluttu yhteistydkumppani.
Toivakan kunta on vuorovaikutteinen toimija verkostoissa, tapahtumissa ja hankkeissa. Toivakan
yrittdjia tuetaan rekrytointitarpeissa, yrityksen kehittdmisessa sekd sukupolvenvaihdoksissa ja
yrityskaupoissa. Tukea tarjotaan myos yrittajan tyokykyasioissa.

Kunnan palvelut ovat helposti saavutettavissa ja yrityspalveluita tarjotaan ihmiseltd ihmiselle.
Yrittajia tuetaan yrityspalvelusetelilld. Toivakan kunta kuuluu kahteen elinvoimaa kehittavaan
organisaatioon kuntaosuudella. Leader ryhma, Maaseutukehitys ry, toimii viiden kunnan alu-
eella Keski-Suomessa, ja sen kautta alueen toimijat (yritykset ja yhdistykset) voivat hakea erilai-
sia avustuksia ja tukea toiminnan kehittdmiseen. Toivakan kunta hyddyntda matkailumainon-
nassa ja tunnettavuustyossa Visit Jyvaskyla Region -kuntayhteistyota.

Tyollisyyden palvelut muuttuvat vuoden alusta. 1.1.2025 Lakisdateisten TE-palvelujen jarjesta-
misvastuu siirtyy Toivakan kunnan osalta Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueen vastuukun-
nan, Jamsan, jarjestettavaksi. Eteldisen Keski-Suomen tyollisyysalueeseen kuuluu kahdeksan
kuntaa: Joutsa, Luhanka, Toivakka, Keuruu, Petdjavesi, Multia, Mantta-Vilppula ja Jamsa. TE uu-
distuksen vuoksi, vuoden 2025 aikana tapahtuu jarjestymista, palvelujen tarkentumista seka
tyollisyysalueella ettd kunnassa. Tyollisyysalueella yhdessa paatetyn linjauksen mukaisesti uu-
distuksessa painotetaan lahipalveluita. Tama tarkoittaa tyollisyyden palveluiden tulemista Ia-
hemmaksi asiakkaita ja palvelujen parempaa saavutettavuutta. Tyollisyysuudistuksen avulla ta-
voitellaan tyollisyysalueen ja kunnan valista tiivista yhteisty6ta, jonka tavoitteena on parantaa
mm. tyonhakijoiden ja tydnantajien kohtaantoa.
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TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on kehittaa elinvoimaa ja kunnan yhteisollisyytta siten,
ettd se luo kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, eldmiseen, tydskentelyyn ja yrittamiseen.

Viestintd ja markkinointi tukevat kunnan elinvoimaisuutta sen veto- ja pitovoimaa vahvista-
malla. Tavoitteena on edistda vaesto- ja tyopaikkakehitysta, yritystoiminnan lisddntymista ja Toi-
vakan tunnettavuutta.

Viestinta ja markkinointi korostuvat kaikessa kunnan tyossa aina elinvoimapalveluista sisdiseen
viestintaan.

Vuoden 2024 aikana viestinta- ja markkinointiyhteistyota on hyédynnetty yhd enemman yhtei-
sojen ja yritysten toiminnan tukena. Yhteistyota jatketaan vuoden 2025 aikana. Lisaksi kuntayh-
teistydn merkitys tulee kasvamaan markkinointitoimenpiteissa.

PALVELUSUUNNITELMA: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Kehitetddn kunnan tunnettavuutta mielikuvamarkkinoinnin keinoin ja tehostetaan esimerkiksi
tonttimyyntia kampanjoiden kautta monimediallisesti yli maakuntarajojen. Kunta tukee ja osal-
listuu erilaisiin seutukunnan tapahtumiin, jotka vastavuoroisesti lisddvat Toivakan tunnetta-
vuutta ja strategian mukaista mielikuvaa. Kunta palvelee uusia ja vanhoja sidosryhmia viestinnan
ja viestintdayhteistyon keinoin seka tekemalla sidosryhmaviestintdad monikanavaisesti.

Kunta painottaa vuonna 2025 aikaisempaa enemman viestinnallistd yhteistyota ja kumppa-
nuutta, jossa kunnan tunnettuusty6ta tehdaan yhdessa kehyskuntien kanssa. Lisdksi keskitytdan
sisdisen viestinndn toimenpiteisiin henkildston tarpeisiin vastaten ja tukien myos tiivista yhteis-
tyota hyvinvointialueen seka tyollisyysalueen henkildston kanssa.

Vuonna 2025 elinvoimapalveluiden viestintdyhteisty6ta yli palvelualueiden tehostetaan entises-
tdan. Vuonna 2025 kunta painottaa erityisesti sitd, ettd markkinointitoimemme on kustannuk-
siltaan tehokasta, kartoitamme uusia markkinointikeinoja ja suunnittelemme tulevaa toimin-
taamme huomioiden strategiasta nousevat painopisteet. Tama tarkoittaa myds toiminnan tark-
kailua ja koulutusta.

Jatketaan uusien markkinointikeinojen rohkeaa kokeilua. Rakennetaan mahdollisuuksien mu-
kaan markkinointikampanjointia etenkin tilaisuuksien ja tapahtumien ymparille, ja suhtaudu-
taan avoimesti uusien tilaisuuksien ja tapahtumien jarjestamiseen ja toteuttamiseen erilaisten
yhteistydmallien avulla.

Kehitetdadn yha digitaalisten palveluiden saavutettavuutta ja kaytettavyytta. Tama sisaltaa eri
toimijoiden ohjeistamista ja kouluttamista.

Jatketaan erilaisten kuntakyselyiden ja tiedottamisen saanndllista toteuttamista monikanavai-
sesti. Jatketaan sidosryhmatilaisuuksien jarjestamista ja ollaan avoimia uusille tilaisuuksille seka
niiden toteuttamisen tavoille. Lisaksi tarjotaan kuntalaisille yha useampia tilaisuuksia ja paikkoja
olla osallisena kuntayhteison toiminnassa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan paa-

toksentekoon — yhdessa syntyy pa-
rasta

Yhteistyon yllapitdminen kunnan ja
yritysten valilla.

Yritysten kehittdmisen tukeminen

Vuoropuhelu yrittajien kanssa

Tyollisyysuudistuksen vahva alku

Yrittajien tukipalvelut

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakka on pieneksi kunnaksi mo-
derni ja kehittaa jatkuvasti esimer-
kiksi digitaalisia palveluita

Kehitdmme Viisarimaen yritysalu-
etta

Toimenpide

Jarjestimme sidosryhmien kanssa
yhteisia tilaisuuksia ja tuemme heita
toiminnassa ja siita viestimisessd, to-
teutamme kyselyitd seka tiedo-
tamme aktiivisesti kunnan toimin-
nasta. Kannustamme kuntalaisia
osallistumaan kunnan ja sen sidos-
ryhmien toimintaan.

Yrittdjien aamukahvitus ja muut
kunnan ja yritysten valiset tilaisuu-
det

Yrityspalveluseteli

Yritysvierailut

Sopijakuntana edistimme vaikutta-
vien tyéllisyyspalveluiden toteutu-
mista

Markkinointi- ja viestintdnakyvyy-
den -ja osaamisen lisddminen, ja ke-
hityksen seuraaminen mm. kysely-
jen kautta.

Kehitamme jatkuvasti digitaalisia
palvelujamme arjen sujuvoitta-
miseksi ja palveluiden saavutetta-
vuuden varmistamiseksi.

Uusien yrittajien houkuttelu ja mark-
kinointi. Kartoitamme mahdolli-
suutta alueen osittaiseksi esirakenta-
miseksi.

Tavoitetaso

Kuntalaiset |6ytavat helposti ja ajan-
tasaisesti tietoa kunnan toiminnasta
kunnan kotisivujen lisdksi sosiaali-
sen median valitykselld. Yksi kunta-
kysely vuoden aikana, jonka lisaksi
mahdollistetaan tapahtumakohtai-
set palautteenannot.

5-6 kertaa vuodessa

2-3 setelid vuodessa

10-20 yritystapaamista vuodessa

Minimoidaan tyottdmyysetuuden
kuntaosuuden kustannusten nousu
2025 ja tyottomyyden pitdminen al-
haisena kunnassa

Markkinointi- ja viestintanakyvyy-
den lisddntyminen seka markki-
nointi- ja viestintdosaamisen lisdan-
tyminen.

Viestimme Toivakan olemassa ole-

vista ja suunnitteilla olevista palve-
luista eri kanavissa ja tunnettavuus-
tyon yhteydessa.

Pyritddan saamaan ensimmainen yrit-
taja sijoittumaan Viisarimaen yritys-
alueelle.
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TOIVAKKA

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kotoisa, helposti Idhestyttava pieni
kunta. Mukava vierailla tai jopa
muuttaa kuntaan.

Olemme mukana tapahtumissa.

Olemme tukemassa yhdistysten
tapahtumia.

Teemme mielikuva-, markkinointi- ja Viestimme mm. markkinointikam-

tunnettavuustyota eri kanavissa ja
tapahtumissa.

Rakennusmessut
Rekrytointimessut
Yrittajajuhlat

Toivakan kesamarkkinat

Tuemme yhdistysten tapahtumia
viestinnan ja markkinoinnin keinoin.

panjoin sekd tapahtumissa Toivakan
kunnan eduista: arkea sujuvoitta-
vista palveluista, loistavasta sijain-
nista, edullisista tonteista, rauhasta
ja luonnonlaheisyydesta.

Vuosittain.

Markkinoimme alueen tapahtumia
tasapuolisesti oman viestintamme

kautta, tarjoamme nakyvyysratkai-
suja seka viestinta- ja markkinointi-
suunnittelijan resurssia apuna tar-

peen mukaan.

ELINVOIMAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 58 0 2 000
Tuet ja avustukset 235 15 400 0
Toimintatuotot yht. 293 15 400 2 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -80547 -122941 -86 375
Palvelujen ostot -97377 -112169 -293 840
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 080 -2 600 -2 500
Avustukset -131156 -150000  -200 000
Muut toimintakulut -20522 -27 296 -47 501
Toimintakulut yht. -346 683 -415006 -630 216
Toimintakate -346390 -399606 -628 216
Yhteensa -346390 -399606 -628 216
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6.5.Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri-, vapaa-aika-, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
seka kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuk-
sia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisistd ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta seka valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajdsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantoisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina, paitsi kesa- ja heindkuussa vain tarvittaessa.

6.5.1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestavalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, lilkkunnan, nuorisotyén seka
vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja jokaisen ih-
misen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikdluokkia ja ne kos-
kettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kuntalaisten tarpeet ha-
vaitaan varhain.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksid seka
mahdollisuuksia elda aktiivista, luovaa ja merkityksellistd elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya.

PALVELUSUUNNITELMA

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut toteutetaan kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien, ke-
hittden ja johtaen.

Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotoutumisen edistamisen,
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, iltapaivakerhotoiminnan, kirjaston ja kult-
tuurin seka vapaa-ajan palvelut (nuoriso- ja liikuntapalvelut) ja vapaan sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhman muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, koulusih-
teeri, hyvinvointisuunnittelija, varhaiskasvatusjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija seka
kirjastonhoitaja seka lisaksi tarpeen mukaan muita vierailevia asiantuntijoita. Sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

Koulujen rehtori hoitaa tydajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 % kirjaston-
johtajan tehtavia. Koulusihteeri tyoskentelee perusopetuksessa ja sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden hallinnossa 60 % tdaydesta tydajasta.
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoon kuuluu lisdksi hyvinvointisuunnittelija. Hyvinvointi-
suunnittelija tydskentelee hyvinvoinnin tiimissa yhdessa kirjastonhoitajan ja kulttuuri- ja vapaa-
aikasuunnittelijan kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoja ovat henkilost6- ja toimisto- sekd mahdolliset
matkakustannukset seka sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan maaraaikoja noudattaen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut teke- Hyvinvointitydryhman tavoitteelli- Tavoitteenasettelusta suunnitel-
vat laaja-alaista yhteisty6ta kunnan nen toiminta hyvinvointisuunnitteli- mien, toteuttamisen seka toiminnan
eri palvelualueiden, toisten kuntien jan tyon tukena. arviointiin poikkihallinnollisesti.

sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
seka paikallisten ja alueellisten kol-

mannen sektorin toimijoiden kanssa Yhteisty6ta hyvinvointialueen Hyvinvointialueyhteistyo selkiytyy ja
seka yhdyspinnoilla hyvinvointialu- kanssa pyritdan selkiyttdmaan ja vahvistuu.
een kanssa. tehdaan tiivista sivistys- ja hyvin- Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden si-

vointipalveluiden sisdista, eri palve- sdinen yhteistyd toimii ennaltaeh-

lualueet ylittdvaa seka muiden yh-  kdisevadna ja kaikenikaisia kuntalai-

teistydokumppaneiden kanssa tehta- sia hyddyttavana palveluna yhdessa

vaa yhteistyota. muun muassa kolmannen sektorin
toimijoiden kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

Voimavarojen kohdistaminen kunta- Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden  Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
strategian arvojen mukaisesti: op-  vuosikellon ajan tasalla pitdminen. vuosikellon kehittdminen yha enem-
piva ja kehittyvd, avoin ja rohkea, man arkea ohjaavana asiakirjana
aito ja yhteisollinen. palveluiden toteuttamiseksi.

Viestinnan kehittdminen osana ny- Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vah- Digitaalisin keinoin vahvistetaan
kyaikaisia sivistys- ja hyvinvointipal- vistavat henkilosténsa digi- seka hy- paitsi viestintaa, myds osallisuuden

veluita vinvointiosaamista vertaisoppien ja ja osallistumisen mahdollisuuksia, li-
tdsmakoulutuksin palveluiden suju- satdan tyéhyvinvointia ja vahviste-
vaan toteuttamiseen. taan sivistys- ja hyvinvointipalvelui-

den vaikuttavuutta.




Toivakan kunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

46 (122)

TOIVAKKA

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakan sivistys- ja hyvinvointipal-

veluiden nakyminen hyvinvoin-
tialueyhteistydssa,

sivistyskuntaverkostossa

seka kunnan markkinoinnissa ja
viestinndssa.

Toimitaan aktiivisesti hyvinvoin-

tialueyhdyspinnoilla.

Toimitaan aktiivisesti sivistyskunta-

verkostossa seka hankeverko

Sivistys- ja hyvinvointipalvelu
nakyvaksi tekeminen ja viesti

parien kanssa.

Yhteistyd hyvinvointialueen vastin-

Yhteisty6 sivistyskuntaverkostossa.

stoissa.

iden  Sivistys- ja hyvinvointipalvelut osana

nta kunnan vetovoimaisuutta ja markki-
nointia.

SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Tuet ja avustukset 61 0 0
Toimintatuotot yht. 61 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -106 670 -116 027 -124 057
Palvelujen ostot -12 780 -6 238 -12 424
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3765 -1 200 -1 200
Muut toimintakulut -500 -100 -100
Toimintakulut yht. -123 716 -123 565 -137 781
Toimintakate -123655 -123565 -137781
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 -814
Yhteensa -124 468 -124379 -138 595
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6.5.2. Perusopetus
6.5.2.1. Opetuspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Laadukas opetus- ja kasvatusty® on tarkeaa jokaisena koulupaivana, oppimista tapahtuu kaikki-
alla ja kaiken aikaa. Laaja-alainen osaaminen eli ihmisena ja kansalaisena kasvamisen tavoitteet
perusopetuksen ytimessa tarkoittavat tietojen, taitojen, arvojen, asenteiden ja tahdon muodos-
tamaa kokonaisuutta. Laaja-alaisen osaamisen lisddntynyt tarve tulee ympardivan maailman
muutoksista. Perusopetuksen kukin oppiaine rakentaa lasten ja nuorten osaamista oman tie-
don- ja taidonalansa sisalt6ja ja menetelmia hyédyntdaen. Oppimisen, osallisuuden, hyvinvoinnin
ja kestdvan eldmantavan edistaminen ovat keskeisia perusopetuksen tavoitteita.

Lukuvuoden 2024-2025 painopisteina ja erityisen kehittdmisen kohteina ovat viestinta, saman-
aikaisopetus ja hyvinvointioppiminen. Lukuvuoden 2025-2026 painopisteet ja kehittamisen koh-
teet valitaan kuluvan lukuvuoden arvioinnin yhteydessa. Varhaiskasvatuksen, esi- ja perusope-
tuksen yhteisia kevat- ja joulujuhlia kehitetddn yhteisen opinpolun juhlakulttuurin ja osallistu-
misen toteutumiseksi.

Opettajien tulee havaita oppilaiden oppimisen, koulunkdynnin seka hyvinvoinnin ja opiskelu-
huollon tuen tarpeet mahdollistaen oikea-aikainen, riittdvan pitkdkestoinen ja toimiva tuki. Oh-
jaus- ja avustajahenkil6stolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta. Oppilaiden
tuen tarpeet ovat moninaistuneet ja vaativammankin erityisen tuen tarpeita oppilailla on. Pe-
rusopetuslain uudistus on tuomassa 1.8.2025 alkaen oppimisen tukeen, opetussuunnitelmiin ja
sitd kautta koulujen toimintakulttuuriin valtakunnallisia suuria muutoksia. Lisdksi valtakunnalli-
nen perusopetuksen tuntijako tulee muuttumaan 1.8.2025 alkaen.

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldkoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa talous-
suunnitteluvuosina.

Toivakan perusopetuksen noin 338 oppilaasta reilu puolet ovat oikeutettuja koulukuljetukseen.

Valtion hankeavustuksen turvin toteutetaan seka koulukeskuksen etta kylakoulun kerhotoimin-
taa.

Toivakan perusopetuksen koulujen yhteistd osa-aikaista, laaja-alaista erityisopetusta antaa ke-
vatlukukaudella 2024- 2025 viisi laaja-alaista erityisopetuksen tuntiopettajaa, joista kaksi on pal-
kattu osa-aikaisina hankerahalla kesdan 2025 saakka ja kaksi tyoskentelee puolikkaalla ty6ajalla.
Syyslukukauden 2025-2026 laaja-alaisen erityisopetuksen toteuttamista valmistellaan kevaalla
2025 osana paikallisen opetussuunnitelman paivitysta.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskuksen jousta-
vaan pienryhmaan (JOPI), jossa opettajana toimii erityisluokanopettaja.

Koulujen johtamisjarjestelyitd kehitetdan perustamalla virka-apulaisrehtorin virka kolmen apu-
laisjohtajan tilalle.
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KANKAISTEN KYLAKOULU

PALVELUSUUNNITELMA

Kankaisten kyldakoululla on kevaalld 2025 oppilaita vuosiluokilla 0—6 yhteensa 44, samoin oppi-
lasennusteen (9.2024) mukaan lukuvuonna 2025-2026 oppilaita tulee olemaan yhteensa 44.

Lukuvuodesta 2026—2027 eteenpain Kankaisten koululle ennustetaan syntyvyyden mukaan op-
pilasmaaran vahenemista noin 33—35 oppilaaseen vuoteen 2029 mennessa.

Kankaisten kylakoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa. Opettajat opetta-
vat kolmea yhdysluokkaa (0.-2., 3.-4. ja 5.-6).

Yksi luokanopettajista on opintovapaalla 31.5.2025 saakka ja hanen tilalleen on palkattu viran-
sijainen.

Kankaisten kylakoululla tyoskentelee yksi vakinainen ja yksi maardaikainen koulunkaynninoh-
jaaja. Kevaalle 2025 on varattu maararahaa kahdelle maaraaikaiselle koulunkdynnin ohjaajalle.
Toinen koulunkdynnin ohjaajista toimii maanantaisin varhaiskasvatusta tdydentavassa esiope-
tuksessa ja tiistaista torstaihin 0.—2. yhdysluokassa esiopetusoppilaiden tukena.

Kankaisten kylakoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkadynnin tukea taydentaa kiertava laaja-
alainen erityisopettaja seka kasityon ja esiopetuksen opettaja kerran viikossa. Jos Kankaisten
kyldkoulun oppilaalla tuen tarve on niin suuri (esimerkiksi kehitysvammaisuus tai muu peruste),
ettd oppilaalle tarvitaan vahvempaa tukea, rehtori tekee paatdksen oppilaan sijoittamisesta
koulukeskukselle joustavaan pienryhmaéan (JOPI) ja sen my6ta mahdollisesti integraatioon Toi-
vakan koulukeskuksen yleisopetukseen.

Kankaisten kylakoulun yhteydesséa toimii myds paivakoti Ruuhiryhma.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyosta yhdessa tekemiseen.

Opiskelutaitojen, lukutaidon ja
lukuharrastuksen kehittaminen
ja kehittyminen,

oppimisympéristojen laajentuminen
luokkahuoneiden ulkopuolelle,

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehittyminen

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-

telman toimeenpano lasten ja nuor- teuttaminen vuosikellomaisesti eri

ten palveluiden yhteisena kulttuuri-
palveluiden koordinoimana.

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon-
suunnitelman mukainen yhteisty6
kirjaston kanssa

Joutsan ja Toivakan 4H-yhdistys jar-
jestda yhteistydssa koulun kanssa
mahdollisuuksia toiminnalliselle op-
pimiselle my&s luokkahuoneiden ul-
kopuolella.

6. luokkalaisten osallistuminen Yri-
tyskyla- hankkeeseen ja kylakoulu-
kahvilan jarjestaminen

Hyvinvointivuosikellon toteuttami-
nen.

vuosiluokkakokonaisuuksissa.
(Laaja-alainen osaaminen L2: Kult-
tuurinen osaaminen, vuorovaikutus
ja ilmaisu)

Kirjastoyhteistydn monipuolisuus lu-
kutaitoa ja -harrastusta tukien.
(Laaja-alainen osaaminen: L4 Mo-
nilukutaito ja L2 Kulttuurinen osaa-
minen, vuorovaikutus ja ilmaisu)

Oppimisen ja koulunkdynnin mielek-
kyyden ja toiminnallisen oppimisen
mahdollisuuksien liséaminen.
(Laaja-alainen osaaminen: L6 Tyo-
elamataidot ja yrittajyys;

Kuudesluokkalaiset osallistuvat Yri-
tyskyld-hankkeeseen. (Laaja-alainen
osaaminen: Tybeldmataidot ja yrit-
tajyys L6).

Oppilaiden hyvinvointioppimisen ja
kaveri- sekd tunnetaitojen oppimi-
nen ja kehittyminen (Laaja-alainen
osaaminen: Itsestd huolehtiminen ja
arjen taidot L3). Hyvinvointia opi-
taan luontevana osana kouluarkea
kaikilla vuosiluokilla yhteiséllisesti ja
yhteisty0ssa myos huoltajien
kanssa.
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Koulujen yhtendinen hallinto, toi-  Kankaisten kylakoulu osana yhte-  Tyojarjestyksiin sidotut, vakituiset

mintakulttuuri ja opinpolku. ndistd perusopetusta Toivakassa liilkuntasalivuorot Toivakan koulu-
keskukseen, joiden yhteydessa to-
teutetaan my6s musiikkiluokka- ja
kirjastovierailut.
Tulevien 7. luokkalaisten ryhmaytta-
minen jo 6. luokan aikana. (Laaja-
alainen osaaminen L3 Itsesta huo-
lehtiminen ja arjen taidot)

Virka-apulaisrehtori rehtori-sivistys- Yhteisollinen, osallistava johtaminen
johtajan rinnalla ja osana koulujen  yhtenaisessa perusopetuksessa.
johtoryhmaa.

Laadukkaat perusopetuspalvelut Viestinndn kehittdaminen koulun ja  Viestinta tukee arkity6td, vahvistaa
osana kunnan viestintda ja sisdisen  kotien valill3, yli hallinto- ja kuntara- yhteisty6ta ja tekee nakyvaksi myos
viestinnan keinoin. jojen seka kolmannen sektorin laadukasta opetus- ja kasvatustyota.

kanssa osana koulutyon sisdista ja

ulkoista viestintaa seka kunnan

markkinointia.
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TOIVAKAN KOULUKESKUS

PALVELUSUUNNITELMA

Lukuvuoden 2024-2025 kevatlukukaudella koulukeskuksella on 16 luokkaa, joista rinnakkaisluo-
kat on kuudella vuosiluokalla. Lukuvuoden 2025-2026 syyslukukaudella Toivakan koulukeskuk-
sella on yhteensa 15 luokkaa, joista rinnakkaisia on viisi. Lisaksi koulukeskuksella on yksi esiope-
tuksen luokka. Oppilasmaaraltaan isoimmille luokille ja tuen tarpeiden mukaan arvioiden muo-
dostetaan jakotunteja ja joustavaa ryhmittelya.

Oppilasmaara on kevaalla 2025 esioppilaat mukaan lukien 294 oppilasta. Oppilasennusteen mu-
kainen oppilasmaéara lukuvuonna 2025-2026 koulukeskuksessa on esioppilaat mukaan lukien
276 oppilasta ja lukuvuonna 2026—2027 esioppilaat mukaan lukien 257 oppilasta. Lukuvuodesta
2027-2028 eteenpain koulukeskukselle ennustetaan syntyvyyden mukaista oppilasmaaran hie-
noista vahenemista, noin 200-214 oppilaaseen vuoteen 2029 mennessa.

Toivakan koulukeskuksessa on kevatlukukaudella 2025 yhdeksan luokanopettajaa, joista kolme
luokanopettajan virassa, kuusi luokanopetuksen tuntiopettajaa. Maaraaikaisia tuntiopettajista
on kolme. Syyslukukaudella 2025-2026 luokanopettajia on yhteensa kahdeksan, joista vakitui-
sessa virassa on kolme.

Aineenopettajia kevatlukukaudella 2025 on 11. Aineenopetuksen tuntiopettajia on kuusi, joista
viisi on vakituisia. Lehtoreita koulukeskuksella on nelja, joista yksi on virkavapaan sijainen.

Lisaksi eri aineita opetetaan ns. vaihtotunteina. Esimerkiksi luokanopettaja on kaksoiskelpoinen
ja opettaa esimerkiksi Al-kieltd aineenopettajana.

Toivakan koulukeskuksen JOPI-ryhmassa opiskelee oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve paasta pienryhmaan esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittdisen oppiaineen opetukseen. Eri-
tyisen tuen oppilaiden on padsaantoisesti hyva opiskella ylospadin eriyttavassa opetusryhmassa,
mutta heidan oppimistaan hyodyttaa ja tukee myods pienempi erityisen tuen ryhman ja erityis-
luokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhma (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paatoksen oppilaat).

Mikali oman kunnan erityisopetuspalvelut eivat riita, jarjestetdaan erityista tukea tarvitsevien
opetus paasaantoisesti Jyvaskylassa sijaitsevassa valtion erityiskoulussa.

Kaikilla oppilailla on oppimisen ja kdyttaytymisen pulmissa oikeus saada riittava ohjaustuki. Ope-
tuspalveluissa maaraaikaisesti tdhdn saakka toiminut NEPSY (neuropsykiatrinen)-kasvatusoh-
jauksen tuki vakinaistetaan osaksi koulutyon rakenteita 1.8.2025 alkaen. Neuropsykiatrisen kas-
vatusohjaajan (NEPSY) ty6panos on kunnan omaa opiskeluhuoltopalvelua ja on paitsi ennalta-
ehkaisevaa, myos kohdistuu niiden oppilaiden haasteiden tukemiseen, joiden tukemiseksi ja oh-
jaamiseksi tarvitaan erityisosaamista. Koulunkdynnin ohjaajien tydpanos tullaan ohjaamaan
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erityisesti luokkiin osaksi ryhmadohjausta sekd raataldimaan niille oppilaille, joiden oppiminen
eniten tukea tarvitsee. Henkilokohtaisia kouluavustajia palkataan moniammatillisesti arvioiden
oppilaille, joiden koulunkayntiin liittyy koulunkdynnin tai turvallisuuden haasteita.

Toivakan koulukeskuksessa tydskentelee kevatlukukaudella 2024-2025 nelja vakituista koulun-
kdynnin ohjaajaa ja kolme maaraaikaista ohjaajaa, joista yksi toimii henkilékohtaisena koulun-
kdyntiavustajana. Esiopetusryhmdssa tyoskentelee yksi vakituinen ja yksi maardaikainen oh-
jaaja/ lastenhoitaja. Lisdksi NEPSY-kasvatusohjaaja tyoskentelee maaraaikaisessa tehtavassa ke-
saan 2025 saakka, vakituisena 1.8.2025 alkaen.

Syksylla 2025 koulukeskuksella jatkavat nelja vakituista koulunkdynnin ohjaajaa, joiden lisaksi
varaudutaan palkkaamaan kolme maaraaikaista koulunkdynnin ohjaajaa.

Sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryhmatoimintaa jarjestetdan NEPSY-ohjaajan ja opinto-ohjaa-
jan toimesta osana koulutyo6ta.

Osa-aikaista nuorisotyota koulussa/ koulunuorisotyotd tehddan yhteistydssd seurakuntien
kanssa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyosta yhdessa tekemiseen.

Opiskelutaitojen, lukutaidon ja luku-
harrastuksen kehittdminen ja kehit-
tyminen,

oppimisymparistojen laajentuminen
luokkahuoneiden ulkopuolelle,

riittdvan tuen ja kouluun kiinnitty-
misen vahvistaminen seka

samanaikaisopetuksen kehittymi-
nen osaksi toimintakulttuurin arkea.

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano lasten ja nuor-
ten palveluiden yhteisena kulttuuri-
palveluiden koordinoimana

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon-
suunnitelman mukainen yhteistyo
kirjaston kanssa seka lukupiiritoi-
minta

Joutsan ja Toivakan 4H-yhdistys jar-
jestda yhteistydssa koulun kanssa
mahdollisuuksia toiminnalliselle op-
pimiselle my&s luokkahuoneiden ul-
kopuolella.

NEPSY-kasvatustyon jatkumo

Oppilaskunta- ja tukioppilastoimin-
nan nakyvaksi tekeminen ja osalli-
suuden vahvistaminen

Samanaikaisopetuksen kehittami-
nen osa-aikaisen erityisopetuksen ja
aineen- seka luokanopetuksen kes-
ken suunnitelmallisesti, yhteisolli-
sesti kdytanteita rohkeasti kokeillen
ja kokeiluista oppien.

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti eri
vuosiluokkakokonaisuuksissa.
(Laaja-alainen osaaminen L2: Kult-
tuurinen osaaminen, vuorovaikutus
ja ilmaisu)

Kirjastoyhteistydn monipuolisuus lu-
kutaitoa ja lukuharrastusta tukien.
(Laaja-alainen osaaminen: L4 Mo-
nilukutaito ja L2 Kulttuurinen osaa-
minen, vuorovaikutus ja ilmaisu)

Oppimisen ja koulunkdynnin mielek-
kyyden ja toiminnallisen oppimisen
mahdollisuuksien lisédminen.

Oppilaiden kouluun kiinnittymisen,
oppimisen, fyysisen ja psyykkisen
terveyden seka sosiaalisen hyvin-
voinnin edistaminen, yllapitdminen
ja niiden edellytyksia lisdaava toi-
minta perusopetuksessa. NEPSY-
kasvatustyon vakiinnuttaminen kun-
nan omana opiskeluhuoltopalveluna

Oppilaiden koetun osallisuuden vah-
vistuminen ja sitoutuminen yhtei-
sesti sovittuihin tavoitteisiin, jarjes-
tyssaantoihin ja oman kouluyhtei-
sonsa kaytanteisiin (Laaja-alainen
osaaminen: L7: Osallistuminen, vai-
kuttaminen ja kestavan tulevaisuu-
den rakentaminen)

Samanaikaisopetuksen tyotavat
vahvistavat oppilaiden oppimista,
koulunkayntia seka hyvinvointia ja
opetushenkiloston tydssa jaksa-
mista.
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Uuden ajan maalaisidylli
Yrittajyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehittyminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Koulujen yhtenéinen hallinto, toi-
mintakulttuuri ja opinpolku.

Laadukkaat perusopetuspalvelut
osana kunnan viestintaa ja sisaisen
viestinnan keinoin

6. luokkalaisten osallistuminen Yri-
tyskyla-hankkeeseen.

Hyvinvointioppimisen vuosikellon
toteuttaminen.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perus-
opetuksen yhteiset kevat- ja joulu-
juhlat.

Toivakan koulukeskus osana yhte-
naistd perusopetusta Toivakassa.

Virka-apulaisrehtori rehtori-sivistys-
johtajan rinnalla ja osana koulujen
johtoryhmaa.

Viestinnan kehittaminen koulun ja

kotien valilla, yli hallinto- ja kuntara-

jojen seka kolmannen sektorin
kanssa osana koulutyon sisdista ja
ulkoista viestintaa seka kunnan
markkinointia.

Kuudesluokkalaiset osallistuvat Yri-
tyskyla-hankkeeseen laaja-alaisen
osaamisen vahvistamiseksi. (Laaja-
alainen osaaminen: L6 Tydeldmatai-
dot ja yrittdjyys).

Oppilaiden hyvinvointioppimisen ja
kaveri- sekd tunnetaitojen oppimi-
nen ja kehittyminen (Laaja-alainen
osaaminen: Itsesta huolehtiminen ja
arjen taidot L3). Hyvinvointia opi-
taan luontevana osana kouluarkea
kaikilla vuosiluokilla yhteiséllisesti ja
yhteistydssd myos huoltajien
kanssa.

Yhteinen opinpolun juhlakulttuuri ja
osallistuminen.

Tulevien 7. luokkalaisten ryhmaytta-
minen jo 6. luokan aikana. (Laaja-
alainen osaaminen L3 Itsestd huo-
lehtiminen ja arjen taidot)

Yhteisollinen, osallistava johtaminen
yhtendisessa perusopetuksessa.

Viestinta tukee arkityotad, vahvistaa
yhteistyota ja tekee nakyvaksi myos
laadukasta opetus- ja kasvatustyota.
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6.5.2.2. Perusopetuksen iltapdivatoiminta IIPPARI

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain 628/1998 mukaista perusopetuksen
oppilaille suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain
mukaisesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapdivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisal-
|6istd antamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen toimin-
tasuunnitelman. Toivakan perusopetuksessa jarjestetdan vuonna 2025 iltapdivakerhotoimintaa.
Toivakassa kdaytdmme toiminnan nimena esi- ja perusopetuksen iltapdivakerhotoiminta (IIP-
PARI).

PALVELUSUUNNITELMA

Koululaisten iltapaivakerhotoimintaa jarjestetaan 1.—2. luokkien oppilaille seka erityisen tuen
paatoksella 3.—9.-luokkalaisille. lltapdivakerhotoiminta on maksullista. lltapdivakerhotoiminta-
ryhma toimii tiiviissa yhteistyossa yhdessa esiopetusta taydentdvan varhaiskasvatuksen toimin-
taryhman kanssa.

Koululaisten iltapaiviakerhotoimintaa jarjestetdan sekd koulukeskuksella ettd Kankaisten kyla-
koululla maanantaista perjantaihin.

Koulukeskuksella iltapdivakerhotoiminnassa tydskentelee kevaan 2025 ajan méaaraaikainen vas-
tuuohjaaja seka koulunkdynnin ohjaajia. Kankaisten kyldakoulun iltapaivakerhotoimintaa ohjaa
koulunkdynnin ohjaaja.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteistyota tehdaan lasten
huoltajien lisaksi varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perusopetuk-
sen seka kirjaston, samoin mahdolli-
suuksien mukaan ulkopuolisten oh-
jaajien ja yhteistyokumppaneiden
kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Hyddynnetddn monipuolisesti sisati- Toimintaa jarjestetadn monipuoli-

Toimenpide Tavoitetaso

Toimivaan ja aitoon yhteistyéhon
panostetaan arjen valinnoissa

Yhteisty6 on luontevaa ja kaikkien
arkea monipuolistavaa ja rikastavaa.
Toiminnan painopisteena perusope-
tuksen kanssa yhteisesti valittu hy-
vinvointitaitojen kehittyminen.

Keskeistd on turvallisuus ja lasten

lojen seka rakennettuja ja luonnon
leikki- ja toimintapaikkoja.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnassa ja kohtaamisissa huol-
tajien kanssa pyritdan kasvatus-
kumppaneina tukemaan rakenta-
vasti lapsen kasvua ja kehitysta

sesti eri tiloja ja ymparistoja hyo-
dyntden.

Rakentava viestinta ja kohtaamiset
huoltajien kanssa

viihtyminen.

Lapsen kasvun ja kehityksen tukemi-
nen yhteistydssa koulun ja kodin
kanssa.
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PERUSOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 359 242 340 609 403 715

Maksutuotot 16 757 15 000 6 000

Tuet ja avustukset 108 620 51 883 60 500

Muut toimintatuotot 23 0 0
Toimintatuotot yht. 484 641 407 492 470 215
Toimintakulut

Henkilostokulut -2123792 -2003440 -2262787

Palvelujen ostot -1135210 -1189666 -1365634

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -102352 -108420 -135180

Muut toimintakulut -597 147 -553511  -600 658
Toimintakulut yht. -3958501 -3855037 -4364 259
Toimintakate -3473860 -3447545 -3894044
Rahoitustuotot ja -kulut 168 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -17 265 -16 642 -24 376
Yhteensa -3490956 -3464 187 -3918420
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6.5.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen elamadssa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus,
esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kyla-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Li-
sdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan koulukeskuksessa toteutetaan pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.—2.luokkien kesken. Kankaisten koulun esiop-
pilaat tyoskentelevat yhdysluokassa koulunkdynnin ohjaajan tuella tiistaista torstaihin hyodyn-
tden myos monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja antaa opetusta koulukes-
kuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Kankaisten koululla on 5 esioppilasta kevaalla 2025 ja oppilasennusteen mukaan 6 esioppilasta
lukuvuonna 2025-2026.

Kankaisten esiopetuksessa on lukuvuonna 2026-2027 ennusteen mukaan 4 lasta ja lukuvuo-
desta 2027-2028 eteenpdin Kankaisten koululle ennustetaan esiopetukseen 3-5 lasta.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2025 20 lasta ja oppilasennusteen mukaan
lukuvuonna 2025-2026 18 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on lukuvuonna 2026—2027 ennusteen mukaan esiopetuksessa 19
lasta ja vuosina 2027-2029 esioppilaiden maara vaihtelee 12 ja 16 valilla.

Toivakan koulukeskuksessa on yksi esiopetuksen opettaja, yksi koulunkdynnin ohjaaja, jonka
tydajasta 60% on lastenhoitajan tyota esiopetusta taydentdvassa varhaiskasvatuksessa seka yksi
henkilokohtainen kouluavustaja (40 % esiopetuksessa, 60 % varhaiskasvatuksessa) kevaalla
2025. Lukuvuonna 2025-2026 Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa tydskentelee yksi
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esiopettaja ja kaksi koulunkdaynninohjaajaa, joiden tydajasta 60 % on lastenhoitajan tyota esi-
opetusta tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-  Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-  KulttuuriVakka-suunnitelman to-
jen sekd kolmannen sektorin kanssa telman toimeenpano, kerhotoi- teuttaminen vuosikellomaisesti esi-
minta sekd monipuolinen yhteistyd. opetuksessa, kerhotoiminta ja yh-
teistyd muussa toiminnassa.

Yhteisty6 varhaiskasvatuksen ja pe- Varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja Toimiva ja oppimista edistava yh-

rusopetuksen sekd kolmannen sek- perusopetuksen nivelvaiheyhteis-  teistyo nivelvaiheissa viskarista es-

torin kanssa ty6ta vahvistetaan ja edistetaan kariin ja eskarista epulle yhtenai-
sella opinpolulla seka huoltajien ja
kasvatus- ja opetushenkiloston kes-
ken seka opiskeluhuollon ja muiden
yhteistydkumppaneiden kanssa.

Suunnitelma yhteistydlle kolman-  Esiopetuksen monipuolinen yhteis-

nen sektorin kanssa ty6 koulun ulkopuolisten tahojen
kanssa.
Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehittdminen Hyvinvointivuosikellon toimeen- Oppilaiden hyvinvointiosaamisen
pano edistyminen, hyvinvointivuosikellon

toteuttaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tiedonkulun ja viestinndn selkiyttd- Monipuolistetaan viestintdkanavia Esikoulueldman tavoitteista ja ar-
minen ja lisddminen myds kunnan  ja eri viestintdtapoja jesta vuoropuhelua.
vetovoimatekijana

ESIOPETUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 22 681 37752 29 168

Tuet ja avustukset 976 0 0
Toimintatuotot yht. 23 657 37 752 29 168
Toimintakulut

Henkilostokulut -127269  -135401  -163 323

Palvelujen ostot -71679 -57 710 -81 609

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 459 -6 860 -9 250

Muut toimintakulut -80 742 -87 235 -80 980
Toimintakulut yht. -289150 -287206 -335162
Toimintakate -265493  -249454  -305994
Poistot ja arvonalentumiset -4 796 -4 623 -4 435

Yhteensa -270288 -254077 -310429
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6.5.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettdavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista ke-
hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja

kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-

lisyys ja osallisuus.

PALVELUSUUNNITELMA

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-
mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-

teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistyossa kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.

Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Monipuolinen ja laadukas kurssitar-
jonta

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikdisten hyvinvoinnin edista-
minen

Terveyden, mielenterveyden ja jak-
samisen edistaminen

Kurssien maaran lisddminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Opetustunnit toteutetaan opiston
toimintakuntien vahvistaman tilauk-
sen mukaisesti

Taiteen perusopetuksen suosio sdi-
lyy hyvana. Taidekoulun toiminnan
kehittdaminen Toivakassa.

Toimenpide

Kurssitoivekyselyt ja asiakaspalaute-
kyselyt ja/tai -haastattelut, tilastot

Kurssien tarjoaminen vauvasta vaa-
riin, erityisesti nuoret ja ikdantyvat
huomioiden

Kurssitarjonnassa liikuntaa, ter-
veytta ja mielenterveytta edistavia
luentoja ja ryhmia.

Suunnitellaan Toivakkaan 70 kurs-
sia, markkinoinnin ja tiedottamisen
tehostaminen

Toivakassa toteutetaan 2000 tuntia

Tavoitetaso

Osallistujamaarat

Osallistujien ikdjakauma

Tilastot — Kurssien toteutuminen
Hyvinvoiva kuntalainen

Kurssien maara ja toteutumispro-
sentti suhteessa suunniteltuihin
kursseihin

Toteutuneiden opetustuntien
maara

Oppilasmaara lisdantyy ja suoritteita Opintosuoritteiden maara.
kertyy. Konsertteja ja nayttelyita jar- Musiikkikoulun konserttien ja taide-

jestetaan myos virtuaalisesti.

koulun nadyttelyjen maara.
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VAPAA SIVISTYSTYO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP2023 TA2024 TA2025

Toimintatuotot

Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot -48 955 -60 000 -60 000
Muut toimintakulut -46 089 -30 875 -35527
Toimintakulut yht. -95 044 -90 875 -95 527
Toimintakate -95 044 -90 875 -95 527

Yhteensa -95 044 -90 875 -95 527
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6.5.5. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
6.5.5.1. Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkil6sto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.

PALVELUSUUNNITELMA

Kirjastopalvelujen tavoitteena on olla kunnan hyvinvointipalveluiden ytimessa seka edistaa es-
teettomyytta ja saavutettavuutta. Kirjasto tarjoaa matalan kynnyksen palveluita monikanavai-
sesti ja tukee kuntalaisten osallisuutta yhteis60n ja yhteiskuntaan lisdten nain hyvinvointia. Kir-
jaston kokoelmatyOssa otetaan mahdollisuuksien mukaan huomioon eri kielivahemmistot, eri-
laiset oppijat ja lukemisesteiset. Kokoelmaty6ta kehitetddan myos yhteistydssa Keski-kirjastojen
kanssa. Kirjaston kotipalvelua tarjotaan edelleen kotipalveluasiakkaan oman tukihenkilén avulla
niille toivakkalaisille, jotka eivat korkean idn, sairauden tai vamman vuoksi itse voi asioida kirjas-
tossa. Suunnitelmallista kirjastoyhteistyota jatketaan Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon- mo-
nilukutaitosuunnitelman mukaisesti varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen kanssa. Kir-
jasto vastaa omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, laitteita ja
erilaisia opastuksia yhteistydverkostoja hyodyntaen.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluvat kirjastonhoitaja seka hallinnollisia tehtdvia hoitava rehtori-
sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73%). Kirjastonhoitaja kuuluu hyvinvoinnin syddmen tiimiin
yhdessa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan seka hyvinvointisuunnittelijan kanssa.

Toivakan kirjasto on mukana Jyvaskylan kaupungin perustamassa Keski-kirjastojen hankintaren-
kaassa, jossa on yhteiskilpailutettu kotimainen kirjastokirjallisuus. Kirjasto hankkii e-aineistoja
asiakkaiden kayttoon yhdessa muiden Keski-kirjastojen kanssa ja on mukana valtakunnallisessa
E-kirjastossa.

Kirjasto kehittdd osaamistaan tulevaisuuteen suuntaavasti ja ottaa kdyttéon uusia teknologioita
seka palvelu- ja toimintamalleja yhteistyossa Keski-kirjastojen kanssa. Vuonna 2025 selvitetaan
uuden kirjastojarjestelman hankintaa mahdollisesti Pirkanmaan ja Keski-Suomen kirjastojen
(PiKe)-yhteistyona.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kuntalaisille annetaan mahdollisuus
osallistua kirjastopalveluiden kehit-
tamiseen.

Kirjastoyhteisty® varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin ytimessa

Neuroesteeton kirjasto

Kirjaston tilojen entistda monipuoli-
sempi kaytettavyys

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kirjastopalvelut tunnetuksi;
kirjasto on hyvinvointipal-
velu, jonka tavoittaa kaikissa
elamantilanteissa.

Valtakunnallinen E-kirjasto tasa-ar-
voisten ja toimivien e-kirjastopalve-
luiden tuottajana.

Toimenpide

Vuosittainen asiakas- ja palveluky-
sely. Lisaksi mahdollistetaan jatkuva
palautteen antaminen ja seurataan
palautteita sddnnollisesti.

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon -
monilukutaitosuunnitelman toteut-
taminen vuosikellon mukaisesti.

Digineuvontaa tarjotaan kuukausit-
tain digitutortoimintana.

Kirjasto osallistuu yhteistydssa hy-
vinvointipalvelujen henkil6ston
kanssa hyvinvointia lisdavien tapah-
tumien jarjestamiseen.

Aikuisten lukupiirin jarjestaminen
yhteistydssa Toivakan koulukeskuk-
sen kanssa.

Kirjastolle NEPSY-nurkkaus

Kirjastosalin kayttosdaantojen paivit-
taminen.

Sahkoisen varausjarjestelman kayt-
toonotto tilavarauksissa.

Monikanavainen asiakaspalvelu ja
viestinta palveluista.

Valtakunnallisen E-kirjaston aineisto
toivakkalaisten kaytossa.

Tavoitetaso

Palautteiden ja asiakaskyselyn vas-
tausten pohjalta kehitetdan palve-
luita ja lisataan asiakastyytyvai-
syytta.

Kirjastoyhteistyon kehittaminen var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa siten, ettd yhteistyo vastaa
kirjastoresursseja ja lukutaidon seka
lukuharrastuksen edistamisen tar-
peita.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaise-
minen.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistu-
minen.

Lukuharrastuksen vahvistaminen ja
tukeminen, lukemiseen innostami-
nen.

Neuroesteettdman kirjastoymparis-
tén vahvistuminen hyvinvoinnin
edistdjand. NEPSY-tietonurkkaus
valmistuu v. 2025.

Tilojen tarjoaminen etatydskente-
lyyn ja opiskeluun aiempaa laajem-
min.

Kirjaston ei-kayttdjista kirjaston
kayttajia.

E-kirjaston riittavan laaja kokoelma

(e-kirjat, e-danikirjat seka e-lehtien

digitaaliset ndkoisversiot) ja tunnet-
tavuuden kehittdminen.
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6.5.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta
ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

PALVELUSUUNNITELMA

Kulttuuripalveluista vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija, jonka ty6ajasta osa kuluu kult-
tuuripalveluihin. Kulttuuripalveluita ovat esimerkiksi erilaiset tapahtumat ja esitykset seka nuo-
risotilatoiminnan kulttuurinen nuorisotyo. Lisdksi Harrastamisen Suomen mallin kerhona toimii
kevaalla 2025 Sirkuskerho, joka tarjoaa alakouluikaisille lapsille liikunnallisen kulttuuriharrastuk-
sen.

Kaikenikaiset kuntalaiset kattava Toivakan KulttuuriVakka-suunnitelma edellyttaa edelleen pai-
vitystd. Paivityksessa tullaan osallistamaan kuntayhteison toimijoita (esim. yhdistykset ja yhtei-
sot). Kevaalla 2025 toteutetaan kulttuuripalveluiden aikuisille ja ikdantyneille arviointikysely,
jota hydodynnetdan suunnitelman laajentamisessa kaikkiin ikdaryhmiin.

KulttuuriVakka-suunnitelmaan sisaltyy lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistyoverkosto Kulttuu-
riaitan Toivakan toimintasuunnitelma. Kulttuuriaitta on seudullinen lastenkulttuurikeskus, jonka
avulla toteutetaan lasten- ja nuortenkulttuurin sisdltéja ohjausryhman kesken valittujen sisalto-
jen perusteella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Kulttuurin keinoin vahvistettu kun- Toivakan vauvasta vaariin -Kulttuuri- KulttuuriVakka-kulttuurisuunnitel-
talaisten hyvinvointi, osalli- Vakka -kulttuurisuunnitelman pdi-  man valmistuminen ja toteuttami-
suus ja yhteisollisyys. vittdminen yhdessa varhaiskasva-  nen.

tuksen, esi- ja perusopetuksen, kol-

mannen sektorin, kuntalaisten ja

kulttuurin ammattilaisten kanssa.

Lasten ja nuorten kulttuuripalvelu-  Kulttuuripalvelujen tuottaman kun-
jen sisaltoja suunnitellaan syksyllda  talaisten hyvinvoinnin ja osallisuu-
2024 toteutetun arviointikyselyn tu- den ndkyvaksi tekeminen.

losten perusteella. Kevaalla 2025 to-

teutetaan kulttuuripalveluiden arvi-

ointikysely aikuisille ja ikdantyneille.
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Uuden ajan maalaisidylli

Kulttuuripalvelut ovat kaikille ika-  Paikallisia kulttuuritoimijoita kutsu- Kulttuurin tuottamiselle ja kulutta-

ryhmille saavutettavia. taan hyvinvointia lisdaviin tapahtu- miselle on tarjolla monipuolisia
miin. Kulttuuritoimintaa suunnitel- mahdollisuuksia. Kulttuuriaitta-toi-
laan osana Kulttuuriaitta-verkostoa mintasuunnitelman mukaisten sisal-
yhteistydmahdollisuuksia hyddyn-  tdjen toteutuminen.
taen.

Nuorisotila Vakkarilla jarjestetddn  Nuorten kasvua, itsendistymista ja

kulttuurisen nuorisotyon teemail-  osallisuutta yhteiskunnassa on tu-

toja. ettu hyodyntamalld nuorisotilatoi-
minnassa kulttuurista nuorisotyota.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Paikallisen kulttuurituntemuksen Kulttuuritoimijoiden karttaa kehite- Toivakkalaiset kulttuuritoimijat na-
seka alueellisen ndkyvyyden kehitta- tdan ja sitd hyodynnetaan viestin-  kyvat ja heidat tunnetaan alueelli-
minen. nassa seka tapahtumien suunnitte- sesti.

lussa.

KULTTUURI- JA KIRJIASTOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 1596 200 0
Tuet ja avustukset 219 1718 0
Muut toimintatuotot 547 0 0
Toimintatuotot yht. 2362 1918 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -75 887 -55932 -74 081
Palvelujen ostot -23 509 -24 254 -29 448
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19421 -23 350 -23 550
Muut toimintakulut -64 019 -57 111 -65175
Toimintakulut yht. -182 835 -160 647 -192 254
Toimintakate -180 473 -158 729 -192 254
Rahoitustuotot ja -kulut 6 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -299 -5333 -3584

Yhteensa -180765 -164062  -195 838
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6.5.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittdd sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toi-
vakkalaisille.

PALVELUSUUNNITELMA

Vapaa-aikapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta ja varauk-
sia. Vuonna 2025 otetaan kayttoon kunnan tilojen sahkdinen varausjarjestelma. Lisaksi vuoden
2025 aikana toteutetaan liikuntapaikkoja koskevaa kavijamaaraseurantaa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan ty0ajasta osa kuluu vapaa-aika- ja liikuntapalveluihin. Kult-
tuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija tekee yhteisty6ta vapaa-aikapalveluiden tuottamisessa kunta-
organisaation sisalla seka yksityisen ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tyon painopisteend vapaa-ajan palveluissa on lapset ja
nuoriso. Painotus nakyy muun muassa valtion hankeavustuksen turvin toteutettavan Harrasta-
misen Suomen mallin koordinoinnin tehtavassa. Harrastamisen Toivakan malli -hankkeella kehi-
tetdan toivakkalaisten lasten ja nuorten hyvinvointia mahdollistamalla heille mieluisa ja maksu-
ton harrastus koulupaivan jalkeen. Hyvinvointia kehitetdan fyysisista, sosiaalisista ja psyykkisista
nakokulmista tarjoamalla kerhoja, jotka: ovat liikkunnallisia; tarjoavat mahdollisuuden viettaa ai-
kaa ystavien kanssa ja luoda uusia ystavyyssuhteita; kehittavat lasten tunnetaitoja. Hankkeella
tarjottavat harrastukset on valittu perustuen aiemmilla hankekausilla lapsille ja nuorille mielui-
siksi todettuihin harrastuksiin sekd helmikuussa 2024 Toivakassa toteutetun harrastustoiveky-
selyn tuloksiin. Harrastuksia on suunniteltu yhdessa toimintaa tuottavien tahojen kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Toimenpide Tavoitetaso

Hyvinvointia monipuolisesti tukevat
ja edistavat, kuntalaislahtoiset va-
paa-ajan palvelut.

Vapaa-aikapalveluiden tuottami-
sessa tehdaan yhteistyota kuntayh-
teison eri toimijoiden kanssa.

Yhteis6jen tapahtumavuosikelloa
hydédynnetdadn tapahtumien suun-
nittelussa. Vapaa-ajan palvelujen
osalta toteutetaan arviointikysely.

Kuntayhteisdn vapaa-ajantoimintoja
ja tapahtumia tuotetaan suunnitel-
mallisesti ja resurssiviisaasti kunta-
laisten tarpeet huomioiden. Palve-
luita kehitetaan tiedolla johtamisen
keinoin.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset edellytykset ja olosuh-
teet omaehtoisille ja ohjatuille va-
paa-ajantoiminnoille.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vetovoimaiset vapaa-ajan palvelut.

Ylldpidetdan vapaa-ajantoimintojen
rakennettuja olosuhteita yhteis-
tyossa kuntaymparistépalvelujen
kanssa.

Kehitetdan vapaa-ajantilojen va-
rausten kdytantoja ja otetaan kayt-
toon sahkdinen tilavarausjarjes-
telma.

Viestitddn kuntayhteiséna vapaa-
ajan mahdollisuuksista ja olosuh-
teista kohderyhmille paikallisesti
Toivakassa ja alueellisesti
Keski-Suomessa.

Vapaa-ajantoimintoihin kdytettavat
olosuhteet vastaavat eri-ikdisten
kuntalaisten tarpeisiin painottaen
nuorten tarpeita.

Sahkaoinen tilavarausjarjestelma on

otettu kdyttoon. Vapaa-aikaan kay-

tettavat tilat ovat kuntalaisille aiem-
paa helpommin varattavissa ja kdy-

tettdvissa.

Toivakan vapaa-ajan mahdollisuu-
det ovat nakyvilla paikallisesti ja alu-
eellisesti [dhikunnissa.
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6.5.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistaa liikunnallista elamantapaa ja harrastamista seka edis-
taa lilkkuntapalvelujen saatavuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Lilkuntapalvelut tarjoaa edellytykset aktiiviselle elamantavalle ja liikkumiselle. Lisdksi liikunta-
palvelut jarjestaa lilkkuntatapahtumia yhdessa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa. Tilojen
ja alueiden hoidosta vastaa kuntaymparistopalvelut.

Lilkuntapalvelut vahentaa liikuntaan liittyvia esteita ja yllapitaa ja kehittaa olosuhteita yhdessa
kuntaymparistopalvelujen kanssa. Esimerkkina tasta on liikuntapaikkojen vuorotarjonta. Lisdksi
liikuntapalvelut kehittda kuntayhteison eli kunnan, yhdistysten ja yhteisdjen, seurakuntien ja
yritysten yhteistyota lilkkunnan osa-alueella.

Vuonna 2025 hyddynnetadn syksylla 2024 valmistunutta liikuntapaikkasuunnitelmaa liikunta-
paikkojen yllapitamisessa ja kehittamisessa yhteistydssa kuntaymparistopalveluiden kanssa. Lii-
kuntapaikkasuunnitelmaa paivitetdaan arviointikyselyn avulla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Liikuntapalvelujen tuottaminen kun- Liikkumista edistavien toimijoiden  Kuntayhteison liikuntatoimijoiden
tayhteison kesken. kokoaminen yhteen Toivakan liikun- toimiva yhteistyo.
tafoorumiin.

Toteutetaan liikuntapaikkoja kos-  Eri-ikdisten kuntalaisten tarpeita ja
keva arviointikysely. kiinnostuksen kohteita vastaavien
lilkuntapalvelumahdollisuuksien jar-
jestaminen.
Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset ja houkuttelevat liikku-  Liikkumisymparistoja yllapidetaan  Liikuntapaikkasuunnitelma ohjaa
misolosuhteet. yhteisollisen ja liikkkuvan eldaméanta- liikkumisolosuhteiden ylldpitoa ja
van mahdollistamiseksi yhteistydssa kehittamista.
kuntaympadristopalveluiden kanssa
lilkuntapaikkasuunnitelman mukai-
sesti.

Toivakkalaisten liikuntapaikkojen Liikuntapaikkojen kayttajamaarien  Sisa- ja ulkoliikuntapaikkojen kaytta-
kehittdminen resurssiviisaasti. ja kayttoasteen anonyymin lasken- jaseuranta kehittyy.

nan toteuttaminen esimerkiksi kavi-

jalaskurilla tai otannalla.
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TOIVAKKA

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestinta Toivakan monipuolisista
liilkkumismahdollisuuksista veto- ja

pitovoimatekijana.

Viestinndssa nostetaan esille liikku- Toivakkalaiset liikuntapaikat ja -toi-
mismahdollisuuksia ja lilkuntaa edis- mijat tunnetaan myd&s kuntayhtei-
tavia toimijoita.

son ulkopuolella terveyden ja hyvin-

voinnin edistdjina.

VAPAA-AJAN PALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 9832 5000 8 000
Tuet ja avustukset 4025 5220 330
Muut toimintatuotot 944 0 0
Toimintatuotot yht. 14 801 10 220 8330
Toimintakulut
Henkilostokulut -20 740 -25398 -24 961
Palvelujen ostot -20078 -8 056 -8 420
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 368 -5300 -3 850
Avustukset -741 0 0
Muut toimintakulut -179 011 -98 824  -132390
Toimintakulut yht. -228938 -137578 -169 621
Toimintakate -214137 -127358 -161291
Poistot ja arvonalentumiset -2 533 -6 774 -6 446
Yhteensa -216 670 -134132 -167 737
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6.5.7. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitamista, jota arvioidaan ja kehitetdaan saannéllisesti.

Varhaiskasvatuksen tehtavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistyossa kasvatuskumppanuudessa huoltajien kanssa.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tarpeen mukaan
seka oikeus saada oikea-aikaista tukea omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Toivakassa kunnallisena varhaiskasvatuksena kahdessa paivako-
dissa (Touhuvakka ja Ruuhiryhma) siten, etta niissd on varhaiskasvatuslain mukainen henkilos-
tomitoitus. Lisdksi tarjotaan yksityista perhepdivahoitoa ja pdivakotihoitoa palvelusetelillad seka
seudullisesti Jyvasseudun verkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin Iahikuntien varhaiskasva-
tuspalveluissa ostopalveluna maksusitoumuksella.

PALVELUSUUNNITELMA

Vuoropaivakoti Touhuvakassa toimii nelja lapsiryhmaa kahdessa rakennuksessa, 1-2 — vuotiai-
den, kaksi 2-4 — vuotiaiden ja 5- vuotiaiden ryhmat, joissa on enintdan 75 laskennallista varhais-
kasvatuspaikkaa. Varhaiskasvatuspaikat taytetadn lasten idn, tuen tarpeiden ja resurssien mu-
kaisesti. Kankaisilla Ruuhiryhmassa on 21 varhaiskasvatuspaikkaa ja Toivakan koulukeskuksen
esiopetusta tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa 14 paikkaa.

Toivakan varhaiskasvatus on mukana seudullisen palvelualueen sopimuksessa, missa sovitaan
sopimuskuntien véliset varhaiskasvatuksen maksusitoumushinnat. Yksityisille palveluntuotta-
jille (perhepaivahoito ja paivakodit) on kdytossa palveluseteli.

Toivakan kunnan laadukasta varhaiskasvatusta ja esi- ja perusopetusta tdydentamaan kaynnis-
tetdan 1.1.2025 lapsiperheiden Muksuraha -kokeilu. Muksurahan tarkoituksen on tarjota erilai-
sia vaihtoehtoja, erilaisille perheille, erilaisiin elaméantilanteisiin mahdollistaen yhteinen tavoite
elilapsen ja perheen paras. Muksurahassa maksetaan alle kaksivuotiaasta kotihoidossa olevasta
lapsesta kuntalisaa, kun perheen kaikki muutkin alle kouluikdiset lapset hoidetaan kotona. Yksi-
tyiselle perhepaivahoitajalle maksetaan omista alle kouluikaisista lapsista avustus.

Varhaiskasvatusmaksutuloihin on indeksikorotusten my6ta tullut laskua, nyt noin 80 % on nol-
lamaksuja. Maksuton varhaiskasvatus otetaan kayttoon 1.1.2025 alkaen.

Vuoden 2025 aikana Toivakan varhaiskasvatuksessa siirrytdan asiakasjarjestelma Efficasta Ed-
levoon. Talousarviossa joudutaan varaamaan maararahaa molempiin jarjestelmiin, koska siirty-
minen tapahtuu vaiheittain. Lisdksi Edlevoon liitetaan uutena toiminnallisena osana vanhem-
pien asiakassovellus.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa tyoskentelee vuonna 2025 viisi varhaiskasvatuksen opet-
tajaa, joista yksi Ruuhiryhmassa ja nelja Touhuvakassa.

Kevaan 2025 varhaiskasvatuksen henkilostossa lastenhoitajia tyoskentelee yhteensa 13, joista
kolme Ruuhiryhmassa ja kaksi koulukeskuksen esiopetusta tdydentavassa varhaiskasvatuksessa
ja loput kahdeksan Touhuvakassa. Lisaksi Touhuvakassa tyodskentelee paivakotiavustaja
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pientenryhmdssa vahvistamassa kokopadivaisen turvallisuuden seka hoitaa paivakodin siistimis-
ja vaatehuoltotoita, jotka kuuluvat varhaiskasvatushenkilostolle. Erityisavustajia varhaiskasva-
tuksessa tyoskentelee kolme; yksi Ruuhiryhmassa ja kaksi Touhuvakassa, joista toinen on 30
h/vko tyoajalla. Kahden avustajan palkan maksaa lapsen kotikunta.

Syksylle 2025 varataan henkilostésuunnitelmaan maararahat viidelle varhaiskasvatuksen opet-
tajalle sekd kolmelletoista lastenhoitajalle. Erityisavustajia henkiléstésuunnitelmassa on kaksi,
joista toisen maksaa lapsen kotikunta.

Varhaiskasvatukseen rekrytoidaan tasa-arvo ja yhdenvertaisuus- hankerahalla varhaiskasvatuk-
sen erityisopettaja (VEO) kevaaksi 2025. Syksylle talousarvioon varataan henkiléstosuunnitel-
maan palkattavaksi vakituinen varhaiskasvatuksen erityisopettaja (VEO) ja varhaiskasvatuksen
johtamisjarjestelyt vakinaistetaan. Ty6nantaja suhtautuu myonteisesti henkil6ston taydennys-
kouluttautumiseen.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukainen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaprosessi jatkuu vuoden 2025 aikana, jolloin lakien edellyttamat selvitystyon kautta
esiin nousseet kehittdmistoimenpiteet vieddan varhaiskasvatuksen kdytant6on ja niiden toteu-
tumista arvioidaan. Kevaan 2025 aikana valmistuu varhaiskasvatukseen toiminnallinen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma osaksi kunnan hyvinvoinnin vuosikelloa ja suunnitelmaa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessdi toimiva Toivakka
Toivakka tarjoaa laadukasta varhais-
kasvatusta, jossa toteutuu lapsen
tarvitsema varhainen tuki.

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakan varhaiskasvatuksessa toi-
mitaan tasa-arvoisesti ja yhdenver-
taisesti

Toimenpide

Varmistetaan riittavat resurssit,
jotta lain ja asetuksen mukaiset
henkildstomitoitukset toteutuvat
huomioiden lasten pitkat hoitoajat.

Henkildston tdydennyskouluttautu-
mista suositellaan ja tuetaan kohti
vuoden 2030 kelpoisuusvaatimuk-
sia.

Tavoitetaso

Kelpoinen ja ammattitaitoinen hen-
kilostd toteuttamassa laadukasta
varhaiskasvatusta. Toivakan varhais-
kasvatuksessa tyoskentelee kokoai-
kainen varhaiskasvatuksen erityis-
opettaja.

Vahvistetaan Perhevakka- verkoston Henkil6std osaa ohjata perheet var-

toimintamalleja ja yhteistyota vah-
vistamalla palvelupolkuja ja tukea
perheille.

Tiivistetdadn Toivakan perhekeskus-
toimintaa eri yhteistyotahojen
kanssa rakentamalla Vekaravakka
tyéryhman toiminta tiiviiksi osaksi
perhekeskustoimintaa ja varhaiskas-
vatusta niin, ettd se tukee Toivakan
hyvinvointity6ta. Luodaan vekarava-
kan vuosikello ja toimintasuunni-
telma.

Jatketaan kansallisen Valssi-arvioin-
timenetelman kayttda toiminnan ar-
vioinnissa ja varhaiskasvatuksen ke-
hittdmisen pohjana.

Kehitetdadn tasa-arvo ja yhdenvertai-

suussuunnitelman kehittamiskoh-
teita.

Lapsen osallisuuden vahvistaminen
ja toimintaymparistdjen rakentami-
nen huomioiden lapsiryhman tar-
peet ja osallisuus.

Varhaiskasvatuksen, esi- ja perus-
opetuksen yhteiset kevat- ja joulu-
juhlat.

haisen tuen piiriin palveluverkos-
tossa.

Lasten ja perheiden hyvinvointi li-
sadntyy. Perheet saavat varhaista
tukea kasvatuksen ammattilaisilta ja
vertaistuesta.

Toiminnan kehittyminen arviointitu-
losten pohjalta.

Toimintaymparistdissa nakyvat las-
ten osallisuus, mielenkiinnon koh-
teet ja lapsiryhman tarpeet.

Toiminnallinen tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuussuunnitelma.

Yhteinen opinpolun juhlakulttuuri ja
osallistuminen.
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TOIVAKKA

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka tarjoaa erilaisia vaihtoeh-
toja lapsiperheille, huomioiden lap-
sen edun ja tuen toteutumisen.

Muksurahan kayttéonotto, yksityi-
selle perhepadivahoitajalle omista
lapsista maksettavan rahan kayt-
toonotto ja maksuton varhaiskasva-
tus.

Avointen varhaiskasvatuspalvelui-
den tarjoaminen resurssien salli-
missa puitteissa.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuk-
sen Peda.net- sivuilla ja kunnan ko-
tisivuilla tiedottaminen ja viestinta.

Toivakassa perheet voivat valita
perheelleen ja lapselleen sopivan
hoitomuodon.

Toivakassa on erilaisia lapsiperheita
ja asukasluku on kasvussa.

Kotihoidossa oleville lapsille ja van-
hemmille toteutuu varhainen tuki.

Varhaiskasvatuksen tiedotus ja na-
kyvyys luovat positiivisen kuvan Toi-
vakan kunnasta houkutellen lapsi-
perheitda muuttamaan Toivakkaan
laadukkaiden varhaiskasvatuspalve-
luiden kayttajiksi.

VARHAISKASVATUS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 96 868 82 550 72 000
Maksutuotot 47 869 53 600 0
Tuet ja avustukset 77 260 17 079 0
Toimintatuotot yht. 221 997 153 229 72 000
Toimintakulut
Henkilostokulut -933745 -910080 -1010491
Palvelujen ostot -291474  -283357  -315080
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 026 -41 460 -35770
Avustukset -102 268 -84000 -202 000
Muut toimintakulut -163581 -165460 -168 478
Toimintakulut yht. -1522 095 -1484357 -1731819
Toimintakate -1300098 -1331128 -1659819
Poistot ja arvonalentumiset -19 100 -16 045 -15661
Yhteensa -1319198 -1347173 -1675480
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6.5.8. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyo seka erilaiset ta-
pahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteistydssa perusopetuksen seka
muiden toimijoiden kanssa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tyoajasta kuluu osa nuorisotyohon ja hyvinvointisuunnit-
telijan tyodsta osa kuluu nuorisovaltuuston koordinointiin. Nuorisovaltuusto (NUVA) edistaa
nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija toimii nuorisovakan eli nuorisolain mukaisen monialaisen
yhteistyon tyoryhman koollekutsujana. Nuorisovakan kohteena ovat kaikki kunnassa asuvat
nuoret eli nuorisolain mukaisesti alle 29-vuotiaat henkil6t. Tyéryhma toimii vuorovaikutuksessa
nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden nuorten palveluja tuottavien yhteis6jen kanssa.
Nuorisovakan tehtdvana on ensinndkin koota tietoja nuorten kasvu- ja elinoloista seka arvioida
niiden pohjalta nuorten tilannetta paikallisen paatoksenteon ja suunnitelmien tueksi. Toiseksi
tyoryhman tehtavana on edistda nuorille suunnattujen palvelujen yhteensovittamista, yhteisia
menettelytapoja nuoren palveluihin ohjaamisessa seka tiedonvaihdon sujuvuutta. Kolmanneksi
nuorisovakan tehtdvana on edistda yhteisty6ta nuorisotoiminnan toteutumiseksi.

Nuorisopalvelut jarjestdaa saannollisesti nuorteniltoja nuorisotila Vakkarilla. Nuorteniltojen yh-
teydessa tehddan jalkautuvaa nuorisotydta toimintasuunnitelman mukaisesti. Nuorisotilalla
nuorisotyota tekevat kaksi tuntitydntekijaa.

Osana nuorisopalveluita tehddan myos erityisnuorisoty6ta. Etsiva nuorisotyd on alle 29-vuoti-
aille koulutuksen ja tyéelaman ulkopuolella oleville tai muuta erityista tukea ja ohjausta tarvit-
seville toivakkalaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisotyota. Etsivan nuorisotydn tarkoituksena
on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen seka
edistdaa hanen kasvuaan ja itsendistymistadn seka padsya koulutukseen ja tydmarkkinoille.
Vuonna 2025 etsiva nuorisotyo toteutuu Toivakassa alueellisen yhteistyon keinoin.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-
jen seka yksityisen ja kolmannen
sektorin kanssa.

Nuorten osallisuuden ndakyminen
osallistavassa paatdksenteossa, ar-
jessa ja juhlassa.

Vaikuttamistoimielin (nuorisoval-
tuusto) aktiivisena kunnan toiminta-
kentdssa.

Etsivan nuorisotyon lakisaateisten
tehtdvien toteutuminen.

Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivisessa roo-
lissa omanndkaoisen toivakkalai-
sen, nuorille mukavan vapaa-ajan-
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa, ylisukupolvisuutta unohta-
matta.

Nuorisotila Vakkarin toiminta tukee
nuoruutta elamanvaiheena. Jalkau-
tuva nuorisotyo tukee Vakkarin toi-
mintaa ja nuorten hyvinvointia.

Toimenpide

Monialaisessa nuorisovakka-tyoryh-
matyoskentelyssa kootaan tietoja
nuorten kasvu- ja elinolosuhteista
padtoksenteon tueksi.

Aloitetaan toivakkalaisen nuoriso-
tyén kokoaminen yhteen doku-
menttiin havainnollistamaan palve-
lukokonaisuutta.

Nuorisovaltuuston osallistuminen
valmisteltaviin asioihin seka nuorten
kuuleminen eri toimintojen valmis-
telussa, toteuttamisessa ja arvioin-
nissa.

Kehitetddan nuorten keskusteluyh-

teytta paatoksentekijoiden kanssa

Etsivaa nuorisotyota toteutetaan
Toivakassa alueellisen yhteistyon
keinoin.

Jarjestetaan seka nuorille etta yli-

sukupolvisesti toimintoja ja tapahtu-

mia.

Jalkautuvan nuorisotydn toiminta-
malli vakiinnutetaan osaksi nuoriso-
tilan toimintaa. Jalkautuvassa nuori-
sotydssa kohdataan nuoria, kartoi-
tetaan nuorten arjen ilmioita ja hyo-
dynnetdan saatuja tietoja nuorten
hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Tavoitetaso

Nuorisotyon tyéryhmat tyoskentele-
vat sdannollisesti ja suunnitelmalli-
sesti. Toivakan aktiivinen nuoriso-
tyon verkosto edistda yhdessa nuo-
risotydn toimintaa ja kehittymista
kunnan alueella.

Toivakassa tehtdva nuorisotyo on
kuvattu yhtenaiseksi kokonaisuu-
deksi.

Nuorten osallisuuden vahvistumi-
nen.

Nuorten osallisuuden vahvistumi-
nen.

Etsivaa nuorisoty6ta tehdaan Toiva-
kassa resurssiviisaasti. Etsiva nuori-
sotyd varmistaa, ettd jokainen nuori
saa kasvamiseen, itsendistymiseen

ja osallisuuteen tarvitsemansa tuen.

Nuoren toivakkalaisuuden naky-
vaksi tekeminen ja elamanlaadun
kohentuminen.

Nuorisotila Vakkarin kavijamaarien
kasvu. Jalkautuva nuorisotyd lisda
Vakkarin kavijamaaria ja tukee
nuorten hyvinvointia.
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakkalainen nuori aktiivisena ja  Osallistuminen sdanndllisesti alueel- Aktiivinen osallistuminen alueelli-
nakyvand osana ymparoivaa yhteis- lisen nuorisovaltuuston kokouksiin  sessa Keski-Suomen hyvinvointialu-
kuntaa. ja toimintaan. een nuorisovaltuustossa.

Nuorisovaltuuston tutustuminen ld- Alueellisen nuorisoon liittyvan yh-
hikuntien nuorisovaltuustojen toi-  teistyon toteutuminen.
mintaan.

NUORISOPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset 25550 8 800 0
Toimintatuotot yht. 25550 8 800 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -69 558 -50 595 -36 426

Palvelujen ostot -3676 -3463 -23752

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1414 -1 700 -1 600

Avustukset -10 000 -10 000 -12 500

Muut toimintakulut -30 693 -46 279 -32751
Toimintakulut yht. -115 340 -112 037 -107 029
Toimintakate -89790 -103237 -107 029
Poistot ja arvonalentumiset -687 0 0

Yhteensa -90477 -103237 -107 029
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6.5.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin tavoin kuntalaisten hyvinvoinnin
jaterveyden edistamisesta ja yhteistyOsta, osallisuudesta ja kotoutumisen edistamisesta kunnan
eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden seka alueellisten toimijoiden kanssa. Hyvinvoin-
tisuunnittelija tekee monipuolista yhteistyota eri palvelualueiden, hyvinvointialueen ja muiden
toimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvointipalveluilla edistetdan kuntalaisten hyvinvointia ja osallisuutta jarjestamalla esimer-
kiksi erilaisia osallistumismahdollisuuksia, kampanjoita ja hyvinvointitapahtumia seka vahvista-
malla yhteisollisyytta. Hyvinvoinnin edistamiseen osallistuvat kaikki kunnan palvelualueet. Hy-
vinvointitydryhma taustavalmistelee hyvinvointisuunnittelijan johdolla paatoksentekoon tulevia
asioita hyvinvoinnin ndkékulmasta. Kunnan eri palveluista muodostuvan hyvinvointitydryhman
tehtaviin kuuluu valmistella hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ja hyvinvoinnin vuosiraportit.
Lisdksi hyvinvointitydryhma osallistuu erilaisten ennaltaehkaisevien sekd hyvinvointia lisdavien
toimintamallien ja palveluiden kehittamiseen ja tarvittaessa toteuttamiseen. Vanhus- ja vam-
maisneuvosto vaikuttamistoimielimena edistda ikdantyneiden osallisuutta seka vaikuttamis- ja
toimintamahdollisuuksia. Kotoutumispalveluilla edistetdan kuntaan muuttaneiden maahan-
muuttajien kotoutumista ja osallisuutta. Osa kotoutumispalveluista hankitaan kuntaan ostopal-
veluna. Hyvinvointipalveluja kehitetdan ja toteutetaan myds vahvassa yhteistydssa eri toimijoi-
den kanssa. Hyvinvointitiedolla on keskeinen rooli palvelujen kehittdmisessa. Hyvinvointitietoa
seurataan ja keratddn saannollisesti kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisen pohjaksi.




Toivakan kunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

77 (122)

TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisollisyys, osallisuus ja hyvin-
vointi vahvistuvat erilaisten yhteis-
ten tapahtumien ja kampanjoiden
kautta.

Vaikuttamistoimielinten rooli vah-
vistuu kunnan omassa toimintaken-
tassa ja niiden edustus toimii myoés
laajemmissa verkostoissa.

Hyvinvointi rakentuu paikallisen ja
alueellisen yhteistyon ja resurssien
yhdistamisen keinoin.

Kunnan hyvinvointityo pohjautuu
seuraavalla valtuustokaudella laa-
dukkaalle ja kaikki vaestéryhmat
huomioivalle hyvinvointisuunnitel-
malle.

lkdadntyneiden arjen hyvinvointi li-
saantyy eri toimijoiden yhteisella
panoksella.

Toimenpide

Kunnassa jarjestetdan eri tahojen
yhteistyOssa ja eri tahoja kokoava
isompi hyvinvointitapahtuma ja
muita pienempia tapahtumia huo-
mioiden myds kotoutumisen edista-
minen.

Vaikuttamistoimielinten roolia vai-
kuttamisen “tyorukkasena” koroste-
taan ja yhteistyota kuntapaattajien
kanssa vahvistetaan kohtaamisten
kautta. Vaikuttamistoimielimille luo-
daan edellytykset osallistua myos
alueellisiin ja valtakunnallisiin ver-
kostoihin. Kunnan vaikuttamistoi-
mielimille luodaan yhteistad yhdys-
pintaa jarjestamalla vaikuttamistoi-
mielinten tyopaja.

Jarjestetdadn hyvinvointia edistavia
toimintamuotoja, esim. retkia, yh-
teistyossa alueellisesti.

Tulevalle valtuustokaudelle laadi-
taan kaikki vaestoryhmat huomioiva
hyvinvointisuunnitelma kuntalaisia
osallistaen ja poikkihallinnollisessa
yhteistyOssa ja myds muut yhteis-
ty6tahot, kuten hyvinvointialue,
huomioiden.

Kunta huomioi ikdantyneen vaes-
ténosan arjen hyvinvointia luomalla
ja toteuttamalla osallisuutta lisda-
vaa ja arjen perustoimintoja yllapi-
tdvaa toimintaa yhteistydssa eri ta-
hojen kanssa.

Tavoitetaso

Tapahtumat vastaavat eri vdesto-
ryhmien tarpeisiin.

Vaikuttamistoimielimet toimivat
viestinviejina kuntalaisten ja kunta-
paattajien valilla ja niilla on selkea
rooli kuntakentdssa. Ne toimivat
osana laajempaa verkostoa ja tuke-
vat myos toistensa tyoskentelya.

Paikallista ja alueellista yhteistyota
tehdaan (erityisesti lasten ja nuor-
ten) arjen hyvinvoinnin edista-
miseksi hyvinvointialueen, naapuri-
kuntien ja eri paikallisten toimijoi-
den kanssa eri toimintamuotojen
kautta.

Kunnalla on kaytossa hyvinvointi-
suunnitelma, joka huomioi kaikki va-
estéryhmat ja integroituu erilaisten
alueellisten suunnitelmien rinnalle
luontevasti. Suunnitelma siirtyy kun-
tastrategiaa konkretisoiden suju-
vasti osaksi kuntaorganisaation ar-
kea ja paatoksentekoa.

Ikaantyneiden hyvinvointia tuetaan
eri toimijoiden yhteistyolla esimer-
kiksi hyvinvointialueen kanssa kehi-
tettavan seniorikeskustoiminnan
muodossa.




Toivakan kunta
Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

78 (122)

TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Kunnassa vastataan ja huolehditaan
kotoutumisen edistamisen kehitta-
misestd, suunnittelusta ja seuran-
nasta ja eri palvelujen soveltuvuu-
desta myds maahanmuuttajille.

Kunnassa on kaytdssa ja myods osaa-
minen uuden kotoutumislain mukai-
sista tietojarjestelmista.

Toivakassa uudet asukkaat kiinnite-
taan vahvasti osaksi kuntayhteisoa.

Seurataan alueellisia ja kansallisia

Huolehditaan siitd, etta kunnassa on Mahdollistetaan ja jarjestetadn on-

kotoutumislainsaddannon uudistuk-
sen mukaiset laadukkaat, oikea-ai-
kaiset ja oikein mitoitetut palvelut
maahanmuuttajille. Vahvistetaan
palvelujen osalta yhteistyoverkos-
toa.

Uusien jarjestelmien kayttdon val-
mistaudutaan hyvissa ajoin ja hanki-
taan osaamista ja koulutusta jarjes-
telmien kayttamiseen.

Tarjoamme kaikille uusille toivakka-
laisille mahdollisuuden kohdata
kunnan edustaja ja heille lahjoite-
taan Toivakasta ja sen palveluista
tiedottava ns. Toivakka-kassi, jonka
sisaltoa kehitetdadn edelleen vastaa-
maan uuden kuntalaisen tarpeita.
Tarkennetaan kassin saamisen pal-
velupolkua ja viestitdan aktiivisesti
siita.

Valmistellaan ja tuetaan alueellisten

terveyden edistamisen ja hyvinvoin- ja kansallisten terveyden edistami-

tiohjelmien linjauksia.

sen ja hyvinvointiohjelmien toi-
meenpanoa ja levitetdan hyvia kay-
tanteita.

nistunut kotoutumispalvelujen
polku erilaisista syista Toivakkaan
muuttaneille maahanmuuttajille.

Kunta kayttaa erilaisia tietojarjestel-
mid sujuvasti ja osaavasti kotoutuja-
asiakkaiden palveluissa tukien hyvaa
kotoutumispolkua.

Uudet toivakkalaiset kontaktoidaan
jarjestelmallisella tavalla ja tavoite-
taan heidat osaksi koko kuntayhtei-
s6a.

Arjessa on ldasna vakiintunut perhe-
keskusyhteisty6 ja seniorikeskustoi-
minta.
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TOIVAKKA

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka on nakyvasti aktiivinen
kunta sidosryhmayhteisty6ssa
Keski-Suomen hyvinvointialueella,
maakunnallisissa verkostoissa seka
yhteistyOssa kolmannen sektorin
kanssa.

Toivakassa hyddynnetdadn ja tuote-
taan vahvasti hyvinvointitietoa.

Hyvinvointi kunnassa vahvistuu vies-
timalla tehokkaasti niin ulkoisesti
kuin sisdisesti hyvinvointiin liitty-
vista asioista yhdessa eri tahojen
kanssa.

Kehitetdadn edelleen aktiivista sidos-
ryhmayhteistyota Keski-Suomen hy-
vinvointialueen ja maakunnallisten
verkostojen kanssa, alueen oppilai-
tosten ja eri jarjestojen, yhdistysten
ja yritysten, seurakuntien seka seu-
rojen valilla.

Hankitaan kokemustietoa kunnan
eri vaestdryhmien kyselyilla. Toteu-
tetaan vuosittain vahintaan yksi tie-
donkeruu. Hyédynnetdan alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti organisoi-
dut tiedonkeruut.

Viestimme yhteistydssa ja suunnitel-

mallisesti monessa eri kanavassa
palveluista ja hyvinvointitiedosta.
Perhekeskuksesta viestintaa vahvis-
tetaan. Uutiskirjettd kehitetaan
edelleen.

Verkostoidutaan ja |6ydetaan toimi-
via yhteistydkumppanuuksia.
Hyvinvointipalveluissa osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan verkosto-
hankkeisiin seka kehitetdan myos
omin hankkein.

Hyvinvointitietoa kerdtaan ja viesti-
taan kuntalaisille ja kuntaorganisaa-
tiolle tiedolla johtamisen tydkaluksi.

Viestinta hyvinvointipalveluista ja
hyvinvointitiedosta on kuntalaiset
tavoittavaa, ajankohtaista ja selke-
asti rakennettua viestintaa.

HYVINVOINTIPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Muut toimintatuotot 0 0 11600
Toimintatuotot yht. 0 0 11 600
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 -619 -359
Palvelujen ostot -952 -4 200 -25165
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -91 -600 -1 800
Toimintakulut yht. -1043 -5419 -27 324
Toimintakate -1043 -5419 -15724
Yhteensa -1043 -5419 -15724
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6.6. Kuntaymparistolautakunta

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

Kuntaymparistélautakunnan tehtavana on jarjestdaa Toivakan kunnan lupa- ja viranomaispalve-
lut, vesihuoltopalvelut, kunnan omaisuuden hallinta ja yllapito seka kunnan tila- ja tukipalvelut.

Lautakunta huolehtii kunnan maa- ja metsdomaisuuden hoidosta, liikkennevaylista ja yleisista
alueista seka liikuntapaikkarakentamisesta ja niiden yllapidosta, sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nan kanssa yhteisty6ssa laaditun palvelusuunnitelman mukaisesti.

Lautakunta ohjaa kunnan maankaytt64a, tonttien luovutusta ja kaavoitusta (yleis- ja asemakaa-
voituksen valmistelu).

Lautakunnan alainen lupa- ja ymparistdjaosto toimii Toivakan kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

Kuntastrategian pohjautuen, huolehditaan siita, ettd Toivakka on viihtyisa, virea ja turvallinen
yhteis, jossa on hyva asua ja harrastaa. Mahdollistetaan monipuolinen asuminen kehittamalla
kylien asuinalueita seka ulkoilualueita. Edistetddan toiminnan rakentumista kestavalle pohjalle
luonto- ja ilmastotiedon johtamisen keinoin.

Kuntaymparistopalvelut osaltaan haluavat oman palvelualueensa palveluita yllapitamalla edis-
taa lasten- ja nuorten osallisuutta seka liikunnallisia elamantapoja.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistdlautakunnan jarjestamat palvelualueet Toivakassa ovat:

> Jatehuoltopalvelut, jotka jirjestetsan kuntalaisille seutuyhteistyéon muodossa.
Toivakan kunnan jatehuollosta vastaava viranomainen on Jyvaskyldn seudun jatelauta-
kunta, jonka jasenend on myds toivakkalainen kunnan valitsema edustaja. Toivakan
kunta on myos osakkaana Mustankorkea Oy:ssa. Kunnan vastuulla kuntaymparistélau-
takunnan alaisen lupa- ja ymparistdjaoston osalta ovat ainoastaan jatehuoltomaarays-
ten valvontatehtavat.

» Liikennevaylat ja yleiset alueet (yhdyskuntatekniikka)

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut kasittavat kunnan vastuulle kuuluvien ase-
makaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapi-
don jarjestamisen. Katuvalaistus on osa tata palvelualuetta. Palveluun sisaltyy myos lak-
kautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Palvelut jarjestetdan
oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

» Liikuntapaikat (alueiden rakennuttaminen ja ylldpito)

Kuntaymparistdlautakunnan vastuulla ovat kunnan yleisten liikuntapaikkojen rakennut-
taminen ja yllapito. Liikuntapaikaksi luetaan myos Saarisen uimaranta, jota yllapidetaan
nk. EU-maardysten mukaisena kunnan virallisena uimarantana. Liikuntapalveluiden pal-
velutason maadrittely tapahtuu yhteistyossa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kanssa.
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Rakentamisessa hyédynnetdaan aina mahdollisuuksien mukaan liikuntapaikkarakentami-
sen eri valtionavustusmuotoja. Liikuntapaikkojen ja eri reittien yllapidossa tehdaan yh-
teistyota yksityisten ja yhdistystoimijoiden kanssa.

Leikki- ja liikuntapaikkoja pyritadn kehittdmaan niin, ettd ne kannustavat lapsia liilkkumi-
seen myos alle kouluikdiset lapset huomioiden (lasten- ja nuorten hyvinvointisuunni-
telma).

> Lupa- ja viranomaispalvelut, jotka kasittavat rakennusvalvonnan seké ympiris-
tonsuojelun lupa-, viranomais- ja valvontatehtavat. Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena toimii kuntaymparistélautakunnan alai-
nen lupa- ja ymparistdjaosto. Rakennusvalvonnan viranomaispalvelua ostetaan edel-
leen Joutsan kunnalta ja uutena virkatehtavien jarjestelyna Toivakkaan perustetaan ym-
paristotarkastajan virka, jonka tydpanosta myydaan Joutsan kunnalle. Yhteistyésopi-
muksissa sovitaan tarkemmin henkiloresurssien oikeasuhtaisesta jakautumisesta.

» Maa- ja metsaitilat

Maa- ja metsatilat pitavat sisallaan kunnan omistamien peltojen sekd metsatilojen hal-
linnan ja hoidon. Maa- ja metsétiloihin kirjataan puukauppojen lisdksi mahdollisten
maanvuokrien, maa-ainesten myynnin seka tonttien myyntitulot. Kunnan metsdaomai-
suuden isdannointipalveluita hoitaa nykyisen sopimuskauden loppuun (2025) asti Stora
Enso ja kunnan metsien hoito perustuu ajantasaiseen metsasuunnitelmaan. Metsien
hoidon isdanndintipalvelut kilpailutetaan uudelle sopimuskaudelle, joka alkaa 1.1.2026.

> Vesihuoltopalvelut kattavat Toivakan kunnan vesihuollon toiminta-alueilla tapah-
tuvan raakaveden tuotannon, veden jakelun, jatevesien johtamisen ja jateveden puh-
distamon hallinnon, suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon palvelut. Raakavetta ote-
taan kolmesta pohjaveden ottamosta ja jatevesi kasitelldan Toivakan jatevedenpuhdis-
tamolla. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on osa kunnan omaa toimintaa (kirjanpidol-
lisesti eriytetty taseyksikka).

» Tilapalvelut

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitda kunnan toiminnan ja palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat. Tila-
palveluihin sisaltyvat Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vuokratut tilat.
Vuonna 2025 valmistaudutaan sote-tilojen siirtymaajan paatyttya Keski-Suomen hyvin-
vointialueen palveluverkkoa koskevan paatoksen mukaisten tilojen vuokrauksiin. Taman
lisdksi valmistelussa huomioidaan kokonaan vuokrattavien rakennusten lainsdaadantéon
perustuva yhtidittamisvelvoite, joka koskee Toivakassa nailla nakymin terveysasemaa,
paloasemaa ja paivatoiminnan rakennusta.

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdan ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistohoi-
don palvelut omalla henkilostélla. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja
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hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja paivakodit) kaikki paivittaiset ateriat. Kou-
luilla kaikki lapset ja nuoret saavat aterian lisdksi maksuttoman valipalan ja lisdksi vali-
palaa voi tdydentda ostettavalla valipalalla. Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien
tilojen osalta siivouspalvelut ovat ulkoistettuja.

Kunnan omistamien rakennusten pitkdan tdhtdimen suunnitelmana hyodynnetadan laa-
dittua Toivakan kunnan kiinteistéohjelmaa 2030. Kiinteistdohjelma sisaltda ehdotuksia,
suuntaviivoja ja strategisia tavoitteita kunnan rakennusomaisuuden hallintaan ja asia
tulee kunnassa paatoksentekoon alkuvuodesta 2025.

Uudisrakentamishankkeena laaditaan kuntosalirakennuksen hankesuunnitelma, joka
valmistuu niin ikdan alkuvuoden aikana.

» Ympdristoterveys

Jyvdskyldn seudun ympadristoterveys jarjestdad kuntien tekemaan yhteistyosopimuk-
seen perustuen ymparistoterveyden palvelut Toivakassa.

Ymparistoterveyden tehtdvana on yksiloon, vaestoon, eldimiin ja elinymparistodn koh-
distuva terveyden edistdminen sekd sairauksien ja tapaturmien ehkaisy.

Toiminnalla on tarked kansanterveydellinen merkitys. Voidaan puhua yhdestd yhtei-
sestd terveydestd (One Health). Tama tarkoittaa sitd, ettd ihmisten, eldinten ja ymparis-
ton terveydet ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Kun vaikutetaan johonkin osa-aluee-
seen, talla on vaikutuksia kaikkiin muihin.

Jyvaskylan seudun ympaéristéterveyden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat:
Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Luhanka, Multia, Muurame, Petéjavesi, Toivakka, Uurai-
nen ja Adnekoski.

Ymparistoterveydenhuollon lakien noudattaminen varmistetaan toiminnanharjoittajia
ja kuntalaisia neuvomalla, ohjaamalla ja kouluttamalla, tekemalld tarkastuksia, otta-
malla nadytteita, antamalla lausuntoja ja varautumalla erityistilanteisiin.

Eri sidosryhmien kanssa tehtdva yhteistyé on oleellinen osa elinympaéristésta aiheutu-
vien terveyshaittojen ennaltaehkaisyssa ja poistamisessa.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

e Kuntaymparistélautakuntaan kuuluu seitseman jasenta
e Lupa- ja ymparistéjaostoon kuuluu viisi jasenta
Lisaksi jokaiselle on nimetty varajasen kuluvan valtuustokauden loppuun asti

Esittelijana toimielimissa toimii kuntaymparistojohtaja, rakennustarkastaja tai ymparistétarkas-
taja hallintosaannoén toimivallan mukaisesti.

Kuntaymparistolautakunnasta seka lupa- ja ymparistdjaostosta, kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisesta seka ndiden toimivallan siirtdmisesta viranhaltijoille maara-
taan kunnan hallintosaanndssa. Uusi valtuusto aloittaa 1.6.2025 alkaen.
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HENKILOSTO

Toivakan kunnan henkilostosuunnitelma sisaltda kuntaymparistopalveluiden kaikki tyotehtavat
ja niiden kuvaukset. Kuntaymparistélautakunnan alaisissa palveluissa tydskentelee vuonna 2025
noin 20 tyontekijaa. Virka — ja tydsuhteiset toimenkuvat jakaantuvat hallintoon, lupa- ja viran-
omaispalveluihin, ruokahuolto- ja siivouspalveluihin, kiinteistojen, yleisten alueiden ja liikunta-
paikkojen hoitoon ja vesihuoltolaitoksen ylldpitoon.

Maaraaikaisia tyotehtavia ovat esimerkiksi nuorten kesatyot seka mahdolliset muut valiaikaiset
sijaisuudet.

Kuntaymparistdpalveluissa ja etenkin sen alaisen lupa- ja ymparistojaoston alaisissa viranomais-
tehtavissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia lainsaadannéssa, mika edellyttaa henkiléston jatkuvaa
kouluttamista muutoksiin.

Toimialueen lainsadadannon muutoksia seurataan aktiivisesti ja huomioidaan toiminnassa ja hal-
lintosddnndssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Kasvamme vetovoimaisten kehys-  Jyvdskyldan seudun MAL-yhteisty6- MAL-rahoituksella toteutettavien

kuntien joukkoon hyddyntamalla hon osallistuminen pienten liikennehankkeidensuunnit-

keskuskaupungin laheisyyden. teluvalmiuden nostaminen. Asumi-
sen kehittamisselvityksiin osallistu-
minen

Kehitdmme kunnan palveluita teke- Liikunta- ja vapaa-ajan palveluiden Liikuntapaikka- ja palvelusuunnitel-
malla tiivista yhteistyotd kolmannen kehittdminen yhdessa yhteiséjen tai man laatiminen yhdessa sivistys- ja

sektorin ja muiden sidosryhmien harrastajien kanssa. hyvinvointilautakunnan kanssa.

kanssa.

Rakennamme hyvinvointia arjessa  Esteettdmyyden parantaminen jul- Rakennuksista tai kulkuvaylista joh-

panostamalla kaikenikaisiin toivak- kisissa tiloissa. tuvien rajoituksien poistaminen lii-

kalaisiin seka kunnan henkil6stoon. kuntaesteisille.

Tuemme aktiivisesti nykyisid ja uu- Kdaymme aktiivista vuoropuhelua eri Viisarimaen yrityspuistossa aloittaa

sia yrittajia luomalla kannustavaa yritystoimijoiden kanssa ja au- ensimmainen yrityksen toimitilan tai

yritysilmapiiria. tamme [6ytamaan kanavia, joilla muun tydpaikkarakentamisen
helpotettaisiin yrityksen sijoittu- hanke.

mista Toivakkaan
Uuden ajan maalaisidylli
Panostamme monipuoliseen asumi- Markkinointia tehddan kylien tontti- Omakotitonttien myynnin kasvatta-
seen kehittamalla kylien asuinalu-  mahdollisuuden huomioiden minen
eita seka ulkoilualueita.
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Lisddmme Toivakan tunnettavuutta Toivakka tarjoaa monipuolisia asu- Uusi Nelostien mainostaulu raken-
ottamalla kdyttdon uusia, avoimia ja misen ja yrittdmisen mahdollisuuk- netaan eteldn suunnasta tultaessa.

rohkeita markkinointitapoja. sia, joten tonttimarkkinointia jatke-
taan
Houkuttelemme aktiivisesti uusia Mahdollistetaan loma-asuntojen Kayttotarkoituksen muutoksia loma-

asukkaita ja paluumuuttajia Toivak- kayttétarkoitusten muuttaminen va- asunnoista tai loma-asuntojen ra-

kaan sekd teemme heidan olonsa  kituiseksi asunnoksi aina, kun se on kennuspaikoista vakituiseksi pyri-

tervetulleiksi. lainsddadannon ja rakentamismda-  tdan lisadmaan nykyisesta.
raysten mukaisesti mahdollista.

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP2023 TA2024 TA2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 1611990 1737002 1915717
Maksutuotot 22 460 34 500 24 500
Tuet ja avustukset 66 784 15900 2 000
Muut toimintatuotot 1430916 1629451 1530318
Toimintatuotot yht. 3132151 3416853 3472535
Toimintakulut
Henkilostokulut -1123549  -901400 -1049080
Palvelujen ostot -1029114 978642 -1115366
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -729149 -600960 -685611
Avustukset -28 733 -29 000 -50 000
Muut toimintakulut -102369  -140595  -181977
Toimintakulut yht. -3012915 -2650597 -3082034
Toimintakate 119 236 766 256 390 501
Rahoitustuotot ja -kulut 380 0 40 000
Poistot ja arvonalentumiset -762046  -727197  -667 267

Yhteensa -642 430 39059 -236766
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6.6.1. Lupa- ja ymparistojaosto
LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO

TOIMINTA-AJATUS
Kuntaymparistélautakunnan alaisena jaostona toimii lupa- ja ymparistéjaosto.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparisténsuojelu-
viranomaisena. Kustannuspaikat jakaantuvat hallinnon ja toimielimen toiminnan lisdksi raken-
nusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun.

Lupa- ja viranomaispalvelut on tarkoitus jarjestaa kuntayhteistydmuotoisesti edelleen.

Rakennusvalvonnan rakennustarkastajan yhteistydsopimusta jatketaan Joutsan kunnan kanssa.
Joutsan kunta jarjestad palvelun ja Toivakan kunta ostaa sopimukseen perustuen viranhoidon
Toivakkaan.

Ympadristonsuojelun eli ymparistétarkastajan viranhoidon yhteistydsopimus Luhangan kunnan
kanssa paattyy 31.12.2024.

Toivakan kunta muuttaa rakennus- ja ymparistotarkastajan virkanimikkeen ymparistotarkasta-
jan viraksi ja rekrytoi tdhan tehtdavaan uuden viranhaltijan. Toivakan kunta ja Joutsan kunta laa-
tivat ymparistotarkastajan viranhoidosta yhteistydsopimuksen, jonka mukaan Toivakka toimii
palvelun jarjestavana tahona ja Joutsan kunta ostaa palvelun yhteistydsopimuksen mukaisesti.

Sopimus tulee voimaan 1.1.2025 tai silloin, kun uusi viranhaltija on saatu rekrytoitua ja aloittaa
tyot.

LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP2023 TA2024 TA2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 16 000
Maksutuotot 22 460 34 500 24 500
Tuet ja avustukset 24 979 0 0
Toimintatuotot yht. 47 439 34 500 40 500
Toimintakulut
Henkilostokulut -141 980 -37784 -72 288
Palvelujen ostot -33 807 -56 267 -56 009
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 085 -800 -1 700
Muut toimintakulut -4 329 -15934 -21138
Toimintakulut yht. -182201 -110785 -151135
Toimintakate -134 762 -76 285 -110635
Poistot ja arvonalentumiset -814 -814 -814

Yhteensd -135 576 -77099  -111 449
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TOIVAKKA

YMPARISTOTERVEYS (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot 0 -56 000 -57 000
Toimintakulut yht. 0 -56 000 -57 000
Toimintakate 0 -56 000 -57 000
Yhteensa 0 -56 000 -57 000
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6.6.1.1. Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Rakentamislaki 100 § Rakennusvalvontaviranomaisen tehtavat: Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisen tehtdvana on yleisen edun kannalta valvoa kaavoituksen noudattamista seka osaltaan
huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mitd alueidenkayttolaissa tai sen nojalla sdddetdan
tai maarataan rakentamistoiminnasta. Lisaksi kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana
on yleisen edun kannalta valvoa tdssa laissa tarkoitettua rakennustoimintaa seka osaltaan huo-
lehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita tassa laissa tai sen nojalla sdddetdan tai maara-
tdan. Rakennusvalvontaviranomaisen on huolehdittava rakentamista ja muita toimenpiteita
koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvottava rakennetun ympariston ja rakennus-
ten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdddetdan. Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen
tehtdvana on myos huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisestd ohjauksesta ja neu-
vonnasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen ja kunta-
strategian mukaisten tavoitteiden edistiminen. Lainsdadannén muutokset nayttaytyvat kaytan-
nossa vuoden 2025 alusta alkaen ja vaiheittain useamman vuoden ajan. Rakennusvalvonnan
tehtavat pyritdaan jarjestamaan kuten rakentamislain pykaldssa 100 velvoitetaan. Noudattaen
lainsdddanndn tuomia velvoitteita ja omaksumaan palveluntuotantoon uudet toimintatavat
seka jarjestelmat. Tahan vaaditaan henkilostolta laajaa perehtymistd lainsaadantdon ja koulut-
tautumista.

Toivakan kunnalla on sopimus Jyvaskylan kaupungin hallinnoimaan Trimblen LocusCloud seka
sdhkoisen asiointipalvelun -seutukaytt6on. Sopimushintaan kuuluu jarjestelmaélisenssin lisaksi
resurssit jarjestelmien kehittdmiseen seka yllapitoon. Tama seutukaytto takaa talla hetkelld jar-
jestelmien ajantasaisuuden huomioiden lainsdadannén muutokset.

Laki rakennetun ympariston tietojdrjestelmasta tulee voimaan 1.1.2025. Kaikilla kunnilla tulee
olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 Idhtien. Kolmen vuoden siirtymaaika
huomioiden kuntien tulee pystya valittdmaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista
rakennetun ympariston tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa.

Lainsdddanndn muutokset vaativat myos rakennusjarjestyksen ja kunnan hallintosaannon seka
delegointipdaatoksen paivityksen. Rakennusjarjestyksen uudistaminen on Keski-Suomen kun-
nissa tarkoitus toteuttaa Kuntaliiton valmisteleman oppaan pohjalta. Tavoitteena on, etta ra-
kennusjarjestykset tulevat olemaan enemman yhtenaisid, mutta paikalliset olosuhteet huomioi-
via. Valmistelua on vaikeuttanut se, etta lainsaadannon viimeistely ja voimaantulo tapahtuu ai-
van vuoden vaihteessa.

Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontamaksut uudistetaan vuoden 2025 aikana. Rakennustarkas-
tajan viranhoito ostetaan edelleen Joutsan kunnalta edellisvuoden tapaan.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnan palveluita teke-
malla tiivista yhteistyotd kolmannen
sektorin ja muiden sidosryhmien
kanssa lainsaadanndn muutokset
huomioiden

Uuden ajan maalaisidylli

Pidamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vahvistamme sisdista ja ulkoista

Toimenpide

Rakentamislain ja alueidenkaytto-
lain voimaantulo 1.1.2025 alkaen ja

Tavoitetaso

Oikein kohdistetut ja riittavat re-
surssit ja osaaminen (koulutus),

lainsdadannon uudistusten huomioi- jotta uudistetut lupaprosessit toimi-

minen palveluissa.

Vuoden 2025 aikana rakennusjarjes-
tyksen paivitys valmiiksi, hyvaksymi-
nen kunnanvaltuustossa ja voimaan-
tulon myo6ta kayttoonotto.
Osallistetaan asukkaat, yhdistykset,
yrittdjat, as oy:t.

Rakennetun ympariston tietojarjes-
telman (Ryhti) kdyttéonotto vaiheit-
tain heti, kun siihen on valmiudet.
Uuden valtuustokauden alkaessa
perehdytys mahdollisille uusille
luottamushenkildille.

Rakentamisen ymparistovaikutuk-
set. Rakennusten hiilineutraali-
suutta koskevat vaatimukset tiedos-
tettu

Toimiva, terveellinen ja turvallinen
elinymparisto kaikille kuntalaisille.

Rakennusvalvontauudistuksessa tu-

viestintddmme nostamalla rohkeasti lee olla mukana ja viestia siita kun-

esiin onnistumisiamme ja vahvuuk-
siamme

talaisille ja muille sidosryhmille.

vat nopeasti ja sujuvasti jarjestel-
mien muutoksista huolimatta.
Uusi rakennusjarjestys voimaan
1.6.2025 alkaen

Vuorovaikutus ja osallisuus huomi-
oitu valmistelussa, mahdollinen kun-
talaistilaisuus, tiedon valitys eri vies-
tintdkanavia kdyttden

Jyvaskylan hallinnoimassa Lo-
cusCloudissa ja digitalisaatiossa seu-
tukayttdjana Jyvaskylavetoisesti.
Jarjestetdan mahdollisuudet koulu-
tuksiin

Riittavat resurssit ja koulutus tur-
vattu ja huomioitu, jotta on valmiu-
det tietojarjestelmien kayttoonot-
toon.

Viestintdaan panostaminen
Lainsddadanndn tuomat velvoitteet
taytetdan asetetuissa maardajoissa.
Oikea-aikainen tiedottaminen toteu-
tuu.

Henkildston riittdva osaaminen ja
palvelutaso seka mahdollisimman
vhtenaiset tulkinnat asiakkaille, kou-
lutuksiin osallistuminen.
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6.6.1.2. Ymparisténsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka ilmoitus-
menettelyista huolehtii kuntien ympaéristénsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ymparistonsuojeluviranomainen, joka kdyttdd osaltaan ympaéristénsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ymparistonsuojelulain mukaisessa pdaatdksenteossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi saddetty jatelaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat padsaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

PALVELUSUUNNITELMA

Ymparistonsuojelun tehtdavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua lakien ja nii-
den perusteella annettujen sdaadoésten mukaisesti. Ymparisténsuojelumaaraykset ja valvonta-
suunnitelma huomioivat paikallisen elinympariston. Asiakkaiden ennakko-ohjaus ja neuvonta,
valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen. Ymparistonsuojelua ja -valvontaa
toteutetaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman 2024-2025 ja valvontaohjelman 2025
mukaisesti.

Toivakan kunta muuttaa rakennus- ja ymparistotarkastajan viran ymparistotarkastajan viraksi ja
uusi viranhaltija rekrytoidaan vuoden vaihteessa. Toivakka myy ympéristotarkastajan palvelua
Joutsan kunnalle yhteistyosopimuksen mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Ymparistovaikutuksia sisdltavissa Suunnitelmat pidetdan yleisesti nah- Mielipiteet huomioidaan lupahar-
hankkeissa kuullaan vaikutusalueen tavilla osallisten kuulemiseksi. kinnassa ennen paatéksentekoa.
asukkaita tai muita osallisia.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Verkostoidutaan seudun muiden
kuntien eri viranhaltijoiden kanssa

Toivakkalainen maaseutu, maata-
lous ja metsat turvaavat kuntalais-
ten hyvinvointia.

Jatteen synnyn vahentdaminen ensi-
sijaisesti ja kierrattaminen toissijai-
sesti.

Ympadriston- ja luonnonsuojelun
edistaminen,
Valistaminen ja kasvatus

Toimiva, terveellinen ja turvallinen
elinymparisto kaikille kuntalaisille.

Osallistumme seudullisiin yhteisty6-
tapaamisiin aktiivisesti

Luonnon monimuotoisuuden vahvis-
taminen ja turvaaminen kannusta-
malla ja viestinnan keinoin. Elinvoi-
maisen maaseudun tukeminen tie-
dolla ja neuvonnalla. Olemassa ole-
via vahvuuksia tulee vahvistaa enti-
sestddn, vapaaehtoistoimiin kannus-
taen.

Valvontaohjelman mukaisten katsel-
musten toteutuminen suunnitel-
lusti.

Yhteistyon lisddminen sidosryhmien
kanssa.

Lainsdadannon tuomat velvoitteet
tdytetdan asetetuissa maaraajoissa.
Oikea-aikainen tiedottaminen toteu-
tuu.

Asiantuntemuksen kasvattaminen
verkostoitumalla ja yhteistyota te-
kemalla.
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6.6.1.3. Lupa- ja ymparistéjaosto
TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ymparistonsuojeluvi-
ranomaisena, kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mu-
kaisena valvontaviranomaisena ja maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja valvontaviranomai-
sena.

PALVELUSUUNNITELMA

Noudatetaan hyvan hallinnon perusteiden mukaista toimintaa paatéksenteossa. Valmistelussa
huomioidaan laeista ja yleisistda menettelyohjeista tulevat ohjeistukset. Asiointi ja asian kasittely
pyritdan jarjestamaan siten, ettd asiakas saa asianmukaisen palvelun ja viranomainen voi suorit-
taa tehtdvansa tuloksellisesti. Huomioidaan lainsdadannon vaatimukset kuulemisvelvoitteissa,
paatosten tiedoksiannossa ja muutoksenhakuajoissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Paatosten ja kokouksen valmistelut Toiminta hallintosadannén mukai-

on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-  riittdvan ajoissa ja perusteellisesti, sesti

teiso, jossa on hyva asua ja harras- oikea-aikainen ja kattava tiedotta-

taa. minen
Tiedostetaan, mita rakentamislaki  Riittava koulutus luottamushenki-
edellyttaa tehtavaksi ennen lain voi- 16ille, mika vaatii myos sitoutumista
maantuloa ja perehtymista.
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6.6.2. Kuntaymparistopalvelujen hallinto
HALLINTO JA SUUNNITTELU

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistolautakunnan sekd sen alaisen lupa- ja ymparistdjaoston hallinnon avoimuus,
paatdsten ennakoitavuus, puolueettomuus, yhdenvertaisuus sekd paatosten lainsaadannon ja
madraysten mukaisuus ovat tarkeita arvojamme.

Lautakunta-, viranhaltija- ja tyontekijatasoilla asioiden valmistelu ja paatoksenteko tapahtuu
hallintosddanndssa madrattyjen toimivaltuuksien sekad hyvaksytyn talousarvion seka hankinta-
saantdjemme puitteissa.

Kuntaymparistopalveluiden toimintaa, taloutta ja organisaation kehittamistd tehdaan aktiivi-
sesti yhteistydssa henkildston kanssa. Lisdksi huolehdimme yhteyksista ja yhteistydsta muiden
hallinnonalojen ja eri sidosryhmiemme ja yhteistyotahojemme kanssa.

Kuntaymparistolautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisaltyy tehtavid hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankaytossa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen yllapidonpidon organisointia, rakennushank-
keiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtéavia ja valvon-
taa.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistopalveluissa keskiossa on asiakaspalvelun sujuvuus seka kaikkien eri palvelusek-
toreiden yhteinen kehittaminen. Tarkemmat talousarvion 2025 tavoitteet on esitetty palvelu-
kohtaisissa suunnitelmissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan pda-  Asiakas- ja palautekyselyjd toteute- Toteutetaan vahintaan yksi palaute-

toksentekoon — yhdessa syntyy pa- taan matalalla kynnyksella. kysely vuosittain jostakin palvelualu-
rasta een tehtdvaalueesta

Uuden ajan maalaisidylli

Hallinnon avoimuus, puolueetto- Vahvistamme viestintda ja kuntalais- Toimimme arvojemme mukaisesti ja

muus ja yhdenvertaisuus ovat tar-  ten osallistamista valmistelussa ole- piddmme ylld arvojemme mukaista
keita arvojamme jokapaivaisessa viin asioihin aina mahdollisuuksien tyotapaa
tydssamme mukaan
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TOIVAKKA

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Hankintoja kilpailutetaan ja osallis-
tumme keskitettyihin hankintakil-
pailutuksiin aina kun se on toimin-

nallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

Hankintojen kehittaminen. Selvite-

Katuvalaistustekniikka on vaihdettu

taan eri energiatehokkuusinvestoin- kokonaan led-valaistukseksi alku-

tien mahdollisuudet ja niiden han-
kintamallit

vuodesta 2025.

Hyodynnetaan Sarastian tai Hansel -
hankintapalveluiden tekemat kilpai-
lutukset mahdollisuuksien mukaan.

KUNTAYMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht.
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate
Rahoitustuotot ja -kulut
Poistot ja arvonalentumiset
Yhteensa

873
1
873

0 0
0 0
0 0

-100 613 -88256  -103 556

-11621 -3 166 -9 203
-275 -520 -1000
-2 675 -7 648 -10732

-115 185 -99590 -124491
-114 311 -99590 -124491

75

0 0

-834 -834 -834
-115069 -100424  -125 325
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6.6.3. Yhdyskuntasuunnittelu
YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TOIMINTA-AJATUS

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa, etta taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudista-
miseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja
sen pitamisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm. suunnittelutehtavissa ja eri-
laisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, meluselvitykset, maisemaselvitykset ja
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ymparistén, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistdvaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyohon.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan kaavoitus etenee vuonna 2025 siten, etta talousarviota laadittaessa kesken on
Toivakan lantisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2. Edella mainitun kaavan hyvaksyminen ajoit-
tuu vuodenvaihteen tienoille ja kaavan toteuttaminen on mahdollista vasta sen saatua lainvoi-
man. Palosentien teknisluontoisen asemakaavamuutoksen ehdotusvaihe on kasittelyssa loppu-
vuodesta 2024 ja etenee hyvaksymiskasittelyyn talousarviovuonna 2025.

Maankaytto- ja rakentamislain uudistus etenee niin, ettd vuoden 2025 alusta alkaen tulee voi-
maan uusi rakentamislaki. Voimassa olevaa maankaytto- ja rakennuslakia muutettaisiin kumoa-
malla siita rakentamista koskevat luvut ja muuttamalla sen nimike alueidenkayttélaiksi.

Uusi alueidenkayttolaki sisdltda valtakunnallisia alueidenkayttotavoitteita, kaavoitusjarjestel-
maa sekd merialuesuunnittelua koskevat saannokset. Tavoitteena on muun muassa vahentaa
maakuntakaavan yksityiskohtaisuutta seka sisallyttaa lakiin maanomistajan aloiteoikeus yleis- ja
asemakaavalle ja mahdollisuus kumppanuuskaavoitukseen. Toivakan kunta seuraa lainsaadan-
noén uudistusta aktiivisesti.

Uutena suunnitteluhankkeena ehdotetaan kaynnistettavdn Toivakan kyldnraitin (Toivakan-
tien) kehittamissuunnitelma.

Kaavoituskatsaus laaditaan alkuvuodesta 2025 ja tassa tarkennetaan kunnan kaavoituksen sen
hetkista tilannetta.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kaavoitus ja maankdytén suunnit-
telu tapahtuu vuorovaikutteisesti
osallisia kuullen.

Toimimme aktiivisesti yhteistyossa
maakunnan suunnittelun ja- maa-
kuntakaavoituksen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

Pidamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Leppédveden Isonkyldn rannan vene-
satama-aluetta kehitetdaan edelleen.

Edistamme Toivakan saavutetta-
vuutta ja joukkoliikenneyhteyksia.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestimme aktiivisesti jo suunnitte-
luvaiheessa olevista eri suunnittelu-
hankkeistamme.

Toimenpide

Maankayton suunnittelu ja kaavoi-
tus edellyttaa nykyisin laaja-alaista
osaamista ja asiantuntijuutta, kaa-
voituksen osallisten, asukkaiden ja
maanomistajien ja eri viranomaisten
kuulemista.

Kaavoitus ja maankayttoa koske-
vissa suunnitelmissa ndma usein ris-
tiriitaisetkin tavoitteet pyritdan yh-
teensovittamaan keskendan aina ta-
pauskohtaisesti.

Osallistumme maakuntatasoiseen
maankdyton suunnitteluun seka
MAL-verkoston mukaiseen kehitta-
misty6hon aina kun siihen on mah-
dollisuuksia.

Seututien (Toivakantien) liikenne-
turvallisuuskohteiden parantami-
sesta laaditaan suunnitelma

Sataman kehittdmissuunnitelman ja
rakentamissuunnitelmien laatimi-
nen

MAL -yhteistyon vahvistaminen ja
hyédyntdaminen

Ennakkomarkkinoinnit ja muu ylei-
nen viestinta toimii kiinnostuksen
herattajana.

Kaavoituskatsaus laaditaan vuosit-
tain ja tasta viestitaan aktiivisesti.

Tavoitetaso

Toivakan lantisen rantaosayleiskaa-
van, osa-alue 2, hyvaksyminen ja
kaavan voimaantulo 2025.
Palosentien asemakaavamuutos hy-
vaksymiskasittelyssa vuoden 2025
alkupuolella

Toivakan kylanraitin (Toivakantien)
kehittamissuunnitelman laatimi-
nen.

Toimimme toivakkalaisten edunval-
vojana ja puolestapuhujana maa-
kunnan strategisessa suunnittelussa
seka yhteensovitamme omaa kun-
taympaéristomme kehittamistyota
maakunnalliseen suunnitteluun.

Liikenneturvallisuuden kehittami-
sestd laaditaan suunnitelma osana
MAL-seutuyhteistydn hankekehysta

Yleissuunnitelma alueen kehitta-
miseksi on laadittu. Alueen toteutta-
minen investointiohjelman mukaan
tulevina vuosina.
Joukkoliikenneyhteydet toimivat ja
taso sdilyy eikd heikkene

Maankaytdn suunnittelu ja suunni-
telmallinen kaavoitus pitaa ylla kun-
nan kehittamisvirettd ja voi poikia
aina uusia oivalluksia ja kehittamis-
ideoita. Kaavoitusta ohjelmoidaan
kaavoituskatsauksessa vuosittain
tarkemmin.
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TOIVAKKA

YHDYSKUNTASUUNNITTELU (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 -38 319
Palvelujen ostot 0 0 -3000
Toimintakulut yht. 0 0 -41 319
Toimintakate 0 0 -41 319
Poistot ja arvonalentumiset -3782 -3782 -3782
Yhteensa -3 782 -3 782 -45 101
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olamisen elementit.

6.6.4. Jatehuolto
JATEHUOLTO

TOIMINTA-AJATUS

Jatehuolto jarjestetdaan Jyvaskylan seudulla yhteisesti Jyvaskylassa, Laukaassa, Muuramessa ja
Toivakassa.

Jatehuollon kdytannon palvelutehtévista vastaa kuntien omistama jateyhtié Mustankorkea Oy.
Yhtio vastaa jatehuollon kdytannon jarjestamisesta eli se tarjoaa kuntalaisille jatehuoltopalvelut
huolehtimalla jatteiden kerayksestd, kuljetuksesta, vastaanotosta, kasittelystd ja hyodyntami-
sesta sekd jateneuvonnasta.

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun jatelautakunnan vastuulla.
Lautakunta pdattaa muun muassa jatehuoltomaarayksista ja jatetaksasta seka seuraa kiinteisto-
jen jatehuoltovelvoitteiden asianmukaisuutta. Jatelautakunta on Jyvaskylan kaupungin seka
Laukaan, Muuramen ja Toivakan kuntien yhteinen toimielin.

Jatehuollon valvontatehtavista vastaavat kuntien ymparistonsuojeluviranomaiset ja Keski-Suo-
men ELY-keskus.
PALVELUSUUNNITELMA

Jatelautakunta on hyvaksynyt jatehuollon palvelutason vuosille 2023-2025. Palvelutasossa maa-
ritelldan jatehuollon jarjestaminen yhtendisesti koko toiminta-alueelle ja asetetaan tavoitteet
palveluiden kehittamiselle.

Jatepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu Jyvaskyldn seudulle nelja keskeista tavoitetta:

Yhteistyosta
voimaa ja
tuloksia

Jatteen synnyn
vahentaminen

Kierratysasteen
nostaminen

Viestinndalla ja markkinoinnilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
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Jatepoliittisen ohjelma sisaltdaa suoraan kunnille asetettuja tavoitteita jatteen synnyn vahenta-
misen tavoitteissa seuraavasti:

Toimenpide Seuranta/ Vastuu Toteutus
mittari
Kunnissa edistetiddn Varattavat tilat, kunnat 2025-2029
lainaus- ja lainattavat tavarat
kierrdtystoimintaa kunnissa
vuokraamalla tiloja tai
tarjoamalla lainattavia
tavaroita
Kuntien hankinnoissa Ympdristokriteereja kunnat 2021-2025
otetaan huomiocon sisdltavien
jatteen synnyn hankintojen mdara
vihentdminen
Kuntien toimipisteissa Ruokahdvikin maara, kunnat 2021-2025
seurataan ruokahdvikkida = ylijdg@maruokaa
ja vdhennet&én sita myyvien
toimipisteiden
lukumé&ara
Perusopetukseen Jarjestettyjen Mustankorkea Oy, 2021-2025
lisdtddn jiteneuvontaa neuvontakertojen jatehuoltoviranomainen,
maara, kunnat
osallistuneiden
oppilaiden maara
Jarjestetddn Kampanjoiden ja Mustankorkea Oy, 2021-2025
kampanjoita ja kilpailuja = kilpailujen maard jatehuoltoviranomainen,
jatteen maaran kunnat
vdhentdmiseksi
TOIMINNALLISET TAVOITTEET
ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnan palveluita teke- Kunnan eri toimipisteissa ja kiinteis-
malla tiivista yhteistyota jatehuolto- toilla jate lajitellaan ja kierratetdan

viranomaisen kanssa
Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, ettd Toivakka Asukaslahtdiset jatehuoltopalvelut.

on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teis®, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

esimerkillisesti.

Ympadristonsuojelu varmistaa jate-
huoltomaardysten noudattamista.

Jatteen synnyn vdahentaminen ja
kierrdtysasteen nostaminen. Talou-
dellinen ja ilmastollinen vaikutus.

Kuntalaisten tarpeita vastaavat ja
riittavat jatehuoltopalvelut
Puutarhajatteiden kerdys toteute-
taan kevaisin ja syksyisin
Vaarallisen jatteen kiertava kerays.
Terveelliset ja toimivat jatteiden ke-
rays- ja kierrdtysratkaisut kiinteis-
t6illa ja hyotykerayspisteissa.
Asianmukainen kompostointi niissa
talouksissa, joissa ei ole biojatteen
erilliskeraysta.
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisdista ja ulkoista Tukeudumme seudun jatehuoltovi- Jatehuoltoviranomaisen viestintaa
viestintdamme nostamalla rohkeasti ranomaisen aktiiviseen viestintddan ohjataan myés kunnan omille kotisi-
esiin onnistumisiamme ja vahvuuk- vuille ja sosiaaliseen mediaan.
siamme.

JATEHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut

Palvelujen ostot 0 -1 250 -2 800
Toimintakulut yht. 0 -1250 -2 800
Toimintakate 0 -1250 -2 800
Poistot ja arvonalentumiset -53 -51 0

Yhteensa -53 -1301 -2 800
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6.6.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet)
YHDYSKUNTATEKNISET PALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Liikennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Palveluun sisaltyy myos lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Vel-
voitetarkkailua tekee KVVY Tutkimus Oy. Velvoitetarkkailun toteuttaminen on huomioitu euro-
maaraisissa luvuissa.

Palvelut jarjestetddn oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yh-
teisty6lla. Kaavateiden hoitoty6t toteuttaa kunnan kilpailuttama yksityinen urakoitsija puiteso-
pimuskausittain.

Kaavateitd, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden peruspa-
rannuksia ja paallystamisid toteutetaan aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja yllapidetdan
kirkonkyldn alueella ja haja-asutusalueilla. Valaistuksen ohjauksessa hyédynnetdan automaatio-
ja anturitekniikkaa ja jarjestelmaa voidaan hallita myos etana.

PALVELUSUUNNITELMA

Keskeisimmat toimenpiteet vuoden 2025 osalta ovat edelleen tiestdn ja siihen kuuluvan valais-
tuksen kunnossapitoon liittyvia yllapito- ja peruskorjauksia (energiatehokkuus, katujen kunto ja
hulevesien hallinta) seka puistojen ja yleisten alueiden yleisviihtyvyyden yllapito.

Kaavateiden auraus, hiekoitus ja polanteenpoisto hoidetaan edelleen yksityisen elinkeinonhar-
joittajan toimesta. Uusi talvihoidon puitesopimus on voimassa 30.4.2025 saakka. Sopimus sisal-
taa mahdollisen yhden lisavuoden option.

Selvitetdan aktiivisesti eri hankerahoituksien hyodyntamista vaylien kehittamiseksi.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy pa-
rasta

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, virea ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Otamme kayttdoon energiaa sdasta-
vaa tekniikkaa ulkovalaistuksen oh-
jauksessa ja itse valaisimissa.

Toimenpide

Asiakas- ja palautekyselyjen laatimi-
nen kaavateiden palvelutasosta.

Infrahankkeiden suunnittelun ja to-
teutuksen eteneminen aikataulussa.

Liikenneturvallisuuden parantami-
sen suunnittelu.

Ulkovalaistuksen kokonaisenergian-
kulutuksen vdahentdminen

Tavoitetaso

Saannollisesti kaytossa oleva asia-
kastyytyvaisyyskysely kaavateiden
talvikunnossapidosta aloitetaan

Tavoite: Uusitaan aina vuosittain.

Katujen saneeraustoiden yhteenso-
vittaminen vesihuoltotdiden kanssa
tarkoituksenmukaisimmalla ja talou-
dellisimmalla mahdollisella tavalla.

Liikenneturvallisuustydryhman ta-
paamisiin osallistuminen ja turvalli-
suustoimenpiteiden sekd hankkei-
den edistaminen myo6s ELY:n suun-
taan

Katu— ja ulkovalaistuksessa siirry-
tdan kokonaan led-valaistukseen
(sisaltyy liikennevaylien investointei-
hin)

LIIKENNEVAYLAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Toimintakulut
Palvelujen ostot -40 623 -46 355 -41 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31 666 -30 200 -17 500
Avustukset -28 733 -29 000 -50 000
Muut toimintakulut -1 866 0 0
Toimintakulut yht. -102888 -105555 -108 500
Toimintakate -102888 -105555 -108 500
Poistot ja arvonalentumiset -66 501 -65 266 -59 892
Yhteensa -169388 -170821 -168 392
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PUISTOT JA YLEISET ALUEET (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1092 1000 1500
Toimintatuotot yht. 1092 1000 1500
Toimintakulut
Henkilostokulut -195 0 -7 984
Palvelujen ostot -1108 -2 850 -16 750
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2091 -2 200 -3100
Muut toimintakulut -327 0 0
Toimintakulut yht. -3721 -5 050 -27 834
Toimintakate -2 629 -4 050 -26 334
Poistot ja arvonalentumiset -3221 -964 -378
Yhteensa -5 850 -5014 -26 712
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6.6.6. Liikuntapaikat
LIIKUNTAPAIKAT

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdpalvelut pitda kunnossa liikuntapaikkoja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden maa-
ritteleman palvelutason mukaisesti. Investoinnit valmistellaan lautakuntien yhteistyona, mutta
kuntaymparistélautakunta vastaa ndiden hankkeiden rakennussuunnitelmien laatimisesta ja
urakoiden hankinnoista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tavoitteena on, ettd liikuntapaikkojen hoito tapahtuu hyvaksytyn liikuntapaikkasuunnitelman
mukaisesti. Suunnitelma kasittad myos kaikki kunnan yllapitamat retkeilyn- ja virkistyksen koh-
teet. Lisdksi suunnitelmassa on kuvattu ne ylldpitotoiminnot, jotka ovat ulkoistettuja tai muuten
kunnan tukemia.

LIIKUNTAPAIKAT

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Rakennamme hyvinvointia arjessa  Liikuntapaikkasuunnitelman mukai- Hoitoluokkien mukaisesti turvalli-

panostamalla kaikenikaisiin toivak- set toimenpiteet suus ja kayttdjaryhmat huomioiden
kalaisiin

Lasten ja nuorten huomioiminen Liikuntapaikkasuunnitelma ja lasten- Hoitoluokkien mukaisesti turvalli-
heidan toiminnoilleen varatuissa ra- ja nuorten hyvinvointisuunnitelman suus ja kdyttajaryhméat huomioiden
kennuksissa ja ulkoilupaikoissa tavoitteet huomioitu

LIIKUNTAPAIKAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 65 86 744 0

Muut toimintatuotot 164 892 0 122 667
Toimintatuotot yht. 164 957 86 744 122 667
Toimintakulut

Henkilostokulut -24 416 0 -17 035

Palvelujen ostot -45 535 -19 050 -35450

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 934 -23 500 -39 700

Muut toimintakulut -5 404 -13 946 0
Toimintakulut yht. -104 288 -56 496 -92 185
Toimintakate 60 668 30248 30482
Poistot ja arvonalentumiset -60 668 -43 194 -30482

Yhteensa 0 -12 946 0




Talousarvio 2025
Taloussuunnitelma 2025-2027

Toivakan kunta 104 (122) T @ |]] WA I]K M A

6.6.7. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)
TOIMITILAPALVELUT

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittda kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka hallintopalveluiden
kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja ndiden elinkaaren aikaisen yllapi-
don tehtavat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteisténhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa kunnan toiminnan ja oman palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat.

Kunnan tilojen yllapitoa kehitetdan 2022 kaytto66n otettua sahkoista huoltokirjaymparistoa edel-
leen kehittamalla ja laatimalla kaikille tarkeimmille rakennuksille niiden ennakoidun elinkaaren
mukaiset PTS-suunnitelmat, jotka perustetaan rakennusten tutkittuihin kuntotietoihin. Suunnit-
telulla ennakoidaan tulevat korjaus- ja investointitarpeet kohteittain.

Kiinteist6ohjelma ohjaa jatkossa kunnan pitkan tdhtdimen tilasuunnittelua. Kiinteistdohjelmaa
ei ole vield valtuustotasolla hyvaksytty, koska tyo jai odottamaan Keski-Suomen hyvinvointialu-
een palveluverkkoa koskevia paatoksia vuonna 2024.

Kiinteistéohjelma sisdltda ehdotuksia, suuntaviivoja ja strategisia tavoitteita kunnan rakennus-
omaisuuden hallintaan ja asia tulee kunnassa paatoksentekoon alkuvuodesta 2025.

Kiinteistoinvestoinneista merkittavin osa kohdistuu edelleen koulukeskukseen lghitulevaisuu-
dessa. Lisdksi uudishankkeena kdynnistetdan Toivakan uuden kuntosalin hankesuunnittelu.

Paloasemaan liittyvan vanhan virastotalon purkaminen on suunniteltu tehtavan sen jalkeen, kun
paloaseman uusi talotekniikka on toteutettu sailytettavan paloaseman puolelle. Nyt rakennuk-
silla on yhteiset talotekniset jarjestelmat, jotka pitaa siis eriyttda ennen vanhan viraston purka-
mista.

Uudisrakentamishankkeena laaditaan kuntosalirakennuksen hankesuunnitelma, joka valmistuu
niin ikdan alkuvuoden aikana.

Tilojen vuokraaminen hyvinvointialueelle jatkuu

Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu terveysasema, paloasema, paivatoimintakeskus,
kirjaston kotihoidon toimistotilat seka yksittdisia tiloja Toivakkatalosta seka koulukeskuksesta.
Vuokrasopimukset laadittiin lainsdadantoon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen méaaraaikaisina
3+1 vuoden pituisina sopimuksina. Hyvinvointialue on vuokraneuvotteluissa 2024 ilmoittanut,
ettd se ei tule kayttamaan optiovuosia ja toimintoja tullaan keskittdmaan. Uudet vuokrasopi-
mukset neuvotellaan talousarviovuoden 2025 aikana.
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Vuonna 2025 valmistaudutaan sote-tilojen siirtymadajan paatyttya Keski-Suomen hyvinvointialu-
een palveluverkkoa koskevan paatoksen mukaisten tilojen vuokrauksiin.

Sote-tiloja (vuokraustoimintaa) koskeva yhtidittamisvelvoite alkaa 1.1.2026

Talousarviovuonna tapahtuvassa valmistelussa huomioidaan kokonaan vuokrattavien rakennus-
ten lainsdadantoon perustuva kiinteistéjen yhtidittamisvelvoite, joka koskee Toivakassa nailla
nakymin terveysasemaa, paloasemaa ja paivatoiminnan rakennusta.

Sisdilmaty6ryhma

Kunnassa toimivaa sisdilmatydéryhman toimintaa jatketaan entiseen tapaan. Sisdilmatyoryhma-
tyoskentely on vakiinnuttanut asemansa Suomessa julkisten rakennusten sisdilmasta johtuvien
tai epailtyjen haittojen tai koettujen oireiden ja oire-epdilyjen kasittelyssa ja tapauskohtaisten
ratkaisujen hakemisessa aina kulloiseenkin tilanteeseen. Sisdilmatydryhmatydskentelylla tavoi-
tellaan monitahoisten ongelmien nopeaa ja laaja-alaiseen asiantuntijuuteen perustuvaa kasitte-
lya. Tyéryhma kokoontuu aina tarvittaessa.

TUKIPALVELUT
Tilapalveluiden tukipalveluita ovat:

- ruokapalvelut
- siivouspalvelut ja
- kiinteistonhoito

Tukipalvelut tuotetaan padosin omalla henkilostolla. Lisdksi tydssa tarvitaan usein asiantuntija-
palveluiden ostoa esimerkiksi taloteknisten jarjestelmien yllapidon osalta.

Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja paivakodit)
kaikki paivittaiset ateriat. Kouluilla kaikki lapset ja nuoret saavat aterian lisaksi maksuttoman
valipalan ja lisdksi vdlipalaa voi taydentaa ostettavalla valipalalla.

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan padsaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen seka paiva-
kotien ja Kankaisten koulu/paivakodin aterioiden valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna
paivahoidon ruokatuotanto siirretdaan paivakoti Touhuvakan keittioon.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdaateisen ruokapalvelun lisdksi myos maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on ollut erittdin suosittua.

Elintarvikehankinnoissa hyddynnetdan yhteishankintasopimuksia. Uusi kilpailutettu sopimus-
kausi alkaa.

Siivouspalveluiden tehtdavana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestavyydesta. Viime aikoina tarkeimpana tehtavana on huolehtia tilojen
hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivousty6 toteutetaan tilo-
jen kayttajien tarpeet ja toiveet huomioiden. Siivouspalvelua tuotetaan vain kunnan oman pal-
velutuotannon tarpeisiin.

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien tilojen osalta siivouspalvelut ovat ulkoistettuja.
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Kiinteisténhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia. Pal-

veluihin kuuluvat muun muassa piha-alueiden, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kun-

nosta huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kiinteistonhoito tekee eri toimipisteissa kadyttajien irtaimistoon liittyvida muuttoja ja muita avus-

tavia toita, jotka eivat varsinaisesti sisaltyisikdaan itse rakennuksen yllapitoon.

Kunnan kiinteistdjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden

auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

Kiinteisto- ja vesihuollon yhteista 24/7 vikapaivystysta (varallaolo) jatketaan edelleen siten, etta

tyontekijan varallaolovuoro tulisi noin 5 viikon vélein viikko kerrallaan.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin sekd kunnan henkildstéon.

Uuden ajan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja toivakka-
laisille jarjestoille ja yhdistyksille
kaytt6on mahdollisuuksiemme mu-
kaan. Kohtelemme eri yhteisoja ja
jarjestoja yhdenvertaisin periaattein
tilojen osalta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Uudistamme kiinteistdjohtamista ja
otamme kayttoon uusia toimintata-
poja ja tekniikkaa kiinteistonpidossa
ja tilojen hallinnassa.

Toimenpide

Uudis- ja korjausrakentamisen suun-
nittelu investointisuunnitelmien mu-

kaisesti, kiinteistonpidon kehittami-
nen ja korjausinvestointien elinkaa-
risuunnittelu PTS-suunnitelmin

Kiinteistdohjelmassa selvitetdan
my0s eri jarjestdjen ja yhteisojen ti-

Tavoitetaso

Kiinteistonpidossa kehitetdan edel-
leen sdhkoista huoltokirjaymparis-
t64a seka laaditaan PTS-suunnitelmat
tarkeimmille rakennuksillemme.

Kiinteistdohjelman hyvdksyminen ja
sen toimeenpano alkuvuodesta

latarpeita ja eri toimintamalleja sekd 2025

tilojen yhteiskayttoa pyritaan lisaa-
maan.

Kehitdamme kiinteistdjemme huolto-

kirjatoimintoja edelleen

Uuden kuntosalisalin hankesuunni-
telma valmistuu alkuvuodesta 2025

Rakennusten PTS-suunnitelmia tar-

kistetaan ja investointeja ohjelmoi-

daan tuleville vuosille kunnan inves-
tointikyvyn mukaisesti

Kaynnistetadn koulukeskuksen ja
keittion varavoiman kaytt66not-
toon tdhtaava sahkésuunnittelu
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TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 1654 0 43 100
Muut toimintatuotot 1133754 1151723 1204754
Toimintatuotot yht. 1135407 1151723 1247854
Toimintakulut
Henkilostokulut -153 0 -742
Palvelujen ostot -598 769  -524789  -586 815
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -306 751  -259272  -270891
Muut toimintakulut -16 667 -8 368 -18 740
Toimintakulut yht. -922340 -792429 -877 188
Toimintakate 213 067 359 294 370 666
Rahoitustuotot ja -kulut 40 0 40 000
Poistot ja arvonalentumiset -271192  -290061 -295934
Yhteensa -58 085 69 233 114 732

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT SEKA KIINTEISTONHOITO

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin sekd kunnan henkildstéon.
Lasten ja nuorten huomioiminen
heidan toiminnoilleen varatuissa ra-
kennuksissa

Uuden ajan maalaisidylli

Voit luottaa siihen, etta toimipis-
teissa on vastassa “tutut” tyonteki-
jat.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toimintamme on helposti ldhestyt-
tavaa

Sisdisen ja ulkoisen viestinndn vah-
vistaminen

Toimenpide

Reagoimme nopeasti palvelutarpee-
seen ja sen mahdollisiin muutoksiin

Pidetdan tyonantajana tyonteki-
jOista hyvaa huolta

Kehitdamme viestintddmme, myos
sosiaalisessa mediassa

Kiinteistdjen huoltokirjan huoltokut-
sujen laajentaminen keittioon ja sii-
voukseen

Tavoitetaso

Henkildsto on tavoitettavissa tyopai-
van aikana ja 0,5 h sisalla lasna
akuuteissa palveluntarpeissa.
Terveelliset ja turvalliset tilat

Tyohonsa sitoutuvat ja tydssaan
viihtyvat ammattitaitoiset tyonteki-
jat

Vahintdan kerran kuukaudessa uuti-
nen tai paivitys, panostetaan hyvien
asioiden julkaisuun ja tydonkuvan
tunnettavuuteen.

Vuoden 2025 aikana otettu kayt-
toon
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MUUT TOIMITILAPALVELUT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 532431 533 833 569 438

Tuet ja avustukset 36 705 14 700 0
Toimintatuotot yht. 569 136 548 533 569 438
Toimintakulut

Henkilostokulut -490462  -409717  -435139

Palvelujen ostot -38 603 -28 368 -40 331

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -19 329 -15 870 -18 970

Muut toimintakulut -30 246 -60 782 -92 397
Toimintakulut yht. -578640 -514737 -586 837
Toimintakate -9 504 33796 -17 399
Rahoitustuotot ja -kulut 136 0 0
Yhteensa -9 368 33796 -17 399
SISAINEN PALVELUTOIMINTA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 381728 307 205 415 895

Tuet ja avustukset 3830 1200 2 000

Muut toimintatuotot 26 263 64 728 89 397
Toimintatuotot yht. 411 821 373133 507 292
Toimintakulut

Henkilostokulut -203 810 -214 677 -224 031

Palvelujen ostot -44 498 -35985 -41 316

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -132238  -124998  -160 350

Muut toimintakulut -28 587 -27 917 -28 970
Toimintakulut yht. -409 133  -403577  -454 667
Toimintakate 2 688 -30 444 52 625
Poistot ja arvonalentumiset -37 923 -32497 -32 305
Yhteensa -35 236 -62 941 20320
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6.6.8. Maa- ja metsaitilat
MAA- JA METSATILAT

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteistéja noin 600 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan (vuokrasopimukset ovat voimassa ajalle 2021-2025). Kunnan metsétilojen
isdnnodinnin yhteistydkumppanina toimii Stora Enso Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025
asti), joka huolehtii metsdanhoitotdiden seka leimikoiden jaksottamisesta, suunnittelusta ja teet-
tamisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi (14.7.2030 saakka).

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan metsdomaisuuden hoito perustuu ajantasaiseen metsasuunnitelmaan. Puun myynti to-
teutetaan suunnitelmallisesti kestavalla tavalla. Metsdomaisuutta hoidetaan niin, etta taimikoi-
den ja nuoren metsan hoitotyot tehdaan ajallaan.

Talousarvioon 2025 arvioidaan tuloja puun- ja soranmyynnista 105 000 €.
Omakotitonttien myyntitavoitteeksi asetetaan 4-5 tonttikauppaa vuonna 2025.

Vuonna 2025 asemakaava-alueella on kaavoitettuja myynnissa olevia vapaita omakotitalotont-
teja yhteenséa 24 kappaletta, rivitalotontteja nelja (4) kappaletta ja yksi keskustan asuin-liikera-
kennustontti, jossa suurin sallittu kerrosluku on viisi (5).

Tonttimarkkinointia jatketaan edelleen kunnan markkinointibudjetin puitteissa, osallistutaan ra-
kennusmessuille ja jarjestetadan myyntitempauksia tai kampanjoita.

Yleiskaava- ja rantaosayleiskaava-alueilla rakennuspaikkoja yhteensa noin 15 kappaletta.

Yleiskaava-alueiden rakennuspaikat voidaan luovuttaa myds maaraaloina siten, ettd kysynta ja
tarjonta kohtaisivat parhaalla mahdollisella tavalla.

Viisarimden yritystonttialueella on myytavana yhteensa viisi (5) monipuoliseen tydpaikkaraken-
tamiseen sopivaa tonttia. Luovutettavan rakennuspaikan koko voidaan myos raatéléida hanke-
kohtaista tarvetta vastaavaksi asemakaavan ohjeellisen tonttijaon johdosta. Yritystonttimarkki-
nointia tehdaan aktiivisesti lapi vuoden.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Metsdomaisuuden aktiivisella hoi-
dolla varmistetaan omaisuuden
tuotto nyt ja myos tulevaisuudessa.
Metsdaomaisuutta hoidetaan kesta-
valla tavalla siten, ettd vuotuiset
hakkuut tai hoitotoimenpiteet ovat
suunnitelmallisia ja hyvin valmistel-
tuja.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka heidan virkistaytymis-
mahdollisuuksiinsa kunnan taajama-
metsien ja retkeilyreittien alueilla.
Metsakiinteistdjen myynti tapahtuu
avoimella tarjous- tai kilpailuttamis-
menettelylla.

Tuemme aktiivisesti nykyisia ja uusia
yrittdjia luomalla kannustavaa yri-
tysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Kiinnitdmme huomiota Iahiymparis-
tdmme metsiin ja niiden virkistys-
kayttdmahdollisuuksiin.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Pyrimme siihen, ettda kunnan met-
sien hoitoon luotetaan, silla on ylei-
nen hyvaksyttavyys, toimimme avoi-
mesti lainsdadannon ja alan yleisten
standardien mukaisesti

Toimenpide

Kunnan metsid hoidetaan ajantasai-
seen metsasuunnitelmaan perus-
tuen. Kunnan metsien isannoitsijan
kanssa kdyddan vuoropuhelua met-
siemme tilasta ja kestavista hakkuu-
madrista sekd metsahoitotoistd vuo-
sittain. Leimikoiden puunmyynti kil-
pailutetaan.

Taajamametsien kasittelyssd huomi-
oidaan asukkaiden mielipiteet en-
nen paatdksentekoa puistometsien
hakkuista.

Toimitaan talousarviossa tai muussa
kunnan paatoksenteossa asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti metsa-
kiinteistoista luovuttaessa.
Metsienhoitotyot teetetdadn koko-
naan yksityisilla yrityksilla isannoitsi-
jakumppanimme kautta.

Emme vaaranna muilla toimenpi-
teilld metsiemme virkistyskdyton
jatkuvuutta yleisen virkistyskayton
kannalta tarkeilla alueilla.

Tiedotamme kuntalaisille kunnan
metsien tilasta ja niiden kehitysna-
kymista

Tavoitetaso

Vuotuiset taimikoiden ja nuoren
metsan hoitotyot tehddan ajallaan.

2025 vuodelle suunnitellaan lei-
mikko, josta saadaan kestavasti noin
80 000 euron puunmyyntitulot.

Taajamametsien kasittely ja vuotui-
set hoitotyot esitetddn taajamamet-
sid koskevassa suunnitelmassa, jota
yllapidetdan jatkuvasti.

Kunnan metsan myyntiin saadaan
useita tarjouksia.

Kaavateiden vierustojen, tiealueella
sijaitsevan, riskipuuston poisto han-
kitaan yksityisilta yrityksilta koko-
naispalveluna.

Pidamme keskeiset virkistysreitit hy-
vassd kunnossa.

Uuden metsdasuunnitelman paivitta-
misen ja kunnan metsien isanndin-
nin puitesopimuksen kilpailuttami-
nen 1.1.2026 alkavalle sopimuskau-
delle.

MAA-JA METSATILAT (SISAISET JA ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Toimintatuotot
Myyntituotot 83490 87 000 111 000
Muut toimintatuotot 106 006 413 000 113 500
Toimintatuotot yht. 189 496 500 000 224 500
Toimintakulut
Palvelujen ostot -26 499 -26 550 -24 750
Toimintakulut yht. -26 499 -26 550 -24 750
Toimintakate 162 997 473 450 199 750
Poistot ja arvonalentumiset -75739 -70403 -46 095
Yhteensa 87 257 403 047 153 655
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6.6.9. Vesi- ja viemarihuoltolaitos
VESIHUOLTOLAITOS

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien vie-
marointi laitokselle maaritetyilld toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitoksen eri toiminta-alueita kun-
nassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin péivitys on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluvat kunnan omistaman vesi- ja viemariverkoston ja sen lait-
teistojen kunnossapito, rakentaminen ja saneeraus. Kunnalla on talld hetkelld runkovesi- ja vie-
mariverkostoa n. 221 km. Kunnan vesi- ja viemarihuollon asiakkaina on noin 750 kayttopaikkaa
ja liikevaihtoa ennakoidaan kertyvan vuonna 2025 talousarvioesityksen mukaisesti noin 754 000
€ (alv 0 %).

Vesihuoltolaitoksen ldhitulevaisuuden suunnitelmana on tasapainottaa talous vesihuoltolain
edellyttamalle tasolle. Talouden tasapainottaminen voi tarkoittaa taksarakenteen muutoksia ja
yleisia hintojen korotuksia. Vesihuollon maksut ja taksat perustuvat voimassa olevaan vesihuol-
tolakiin (18§ ja 198) ja siind on otettu huomioon vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen seka kuntalii-
ton ohjeet ja suositukset. Maksurakenteen ja hinnoittelun lahtékohtana on laitoksen kustannus-
ten kattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toi-
minnasta aiheutuneet kaikki kulut, kuten pdadomarahoituksen ja kayttokulut. Vesihuoltolaitok-
sen pitdisi siis kattaa kaikki kulut mitd sen toiminta aiheuttaa asiakkaalta perittavilla perus- ja
kayttomaksuilla.

Haaste on todella suuri, koska samanaikaisesti verkostot ja niihin liittyvat laitteistot yms. vanhe-
nevat ja vaativat yha enemman korjauksia, paivityksia ja uusimisia. Lisaksi uusia huoltokuluja
syntyy esimerkiksi haja-asutusalueilla olevien pumppaamoiden vuosittaisista huolloista. Pump-
paamoiden pesu on tavoitteena tehda vuosittain kolmessa osassa eli jokainen pienpumppaamo
puhdistetaan aina kolmen vuoden valein. Talla toimenpiteelld estetddan pumppujen ja muiden
laitteistojen vikaantuminen ja sitd kautta suoria korjauskuluja pyritdan minimoimaan.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuuluu vuonna 2025 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on mydnnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on toissa taysipdivaisesti kaksi (2) henkil6a.

Vuonna 2025 valmistuu Toivakan VesiKymppi-ohjelma, joka toimii vesihuolto-omaisuuden pit-
kan aikavalin investointien suunnitelmana.

Verkostoinvestoinnit kdynnistyvat kuitenkin jo kesalla 2025 ja ne esitelldan investointiohjel-
massa.

Vesihuoltolaitoksen kehittamistoimenpiteena toteutetaan osittain ELY-keskuksen rahoituksella
tehtdavaa toimintaympariston ja kyberturvallisuuden kehitystyota. Etela-Savon elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskus mydnsi tydhon avustusta 20 625 euroa, kuitenkin enintdan 75 % to-
teutuneista hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista.
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TOIVAKKA

PALVELUSUUNNITELMA

Puhdas juomavesi on elintdrked osa kuntalaisten hyvinvointia. Raakavesildhteiden suojeluun

seka verkostojen ja laitosten kuntoon tulee kiinnittaa aiempaa enemman huomiota, jotta valte-

tdan epidemiat ja turvataan puhtaan veden hyva laatu. Myos jatevesien puhdistustekniikoita

tulee kehittaa jatkuvasti.

Vesihuoltolaitoksen taloutta tervehdytetdan vuotuisten hinnankorotusten seka uusien liittyma-

asiakkaiden hankinnan myota siten, etta toiminta saadaan voitolliseksi.

Vesihuoltolaitos toteuttaa kunnanvaltuuston aiempaa paatosta, jolla perusmaksujen ja kaytto-

maksujen valinen suhde saataisiin 50 % - 50 % tilanteeseen vuonna 2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Vesihuollon jatkuvuuden ja hairiot-
tomyyden turvaaminen sekd omai-
suudenhallinnan kehittdminen

Vesihuoltolain 10§:n mukaan kiin-
teistd on liitettava vesihuoltolaitok-
sen toiminta-alueella jarjestettyyn
vesihuoltoon, ellei tdhan ole laissa
maarattya poikkeamisedellytysta.
Tavoitteenamme on lisata liittyjien
madraa suunnitelmallisesti toi-
minta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle pitkan tah-
tdimen investointiohjelman, joka
perustuu verkoston tutkittuun kun-
toon sekd mahdollisiin tai jo tie-
dossa oleviin riskeihin.

Toimenpide

Laaditaan selvitys vesihuoltoverkos-
ton nykytilasta ja varaudumme
mahdollisiin eri hdiriotilanteisiin.
Jatkamme verkostotiedon doku-
mentoinnin sekd omaisuudenhallin-
nan kehittamistyota.

Laaditaan Mannisen vedenottamon
kaivojen saneeraussuunnitelma
Selvitdmme vesihuoltolaitokseen
liittymattomat kiinteistot toiminta-
alue kerrallaan, kasittelemme mah-
dolliset liittymisestd tehdyt vapaut-
tamishakemukset sekd varau-
dumme rakentamaan uusia liittymia
uusille asiakkaille

Toivakan VesiKymppi-ohjelma laadi-
taan verkoston saneeraustoimenpi-
teiden ohjelmoimiseksi.

Tavoitetaso

Vesihuollon varautumissuunnitel-
man sekd toiminnan ja henkiloston
jatkuva kehittaminen on tavoit-
teena.

Osallistutaan yhteisiin harjoituksiin
ja alueelliseen vesihuoltolaitosten
valiseen varautumisen yhteistyo-
hon.

Suunnitelma ja kustannusarvio val-
mistuu 2025

Uusia asiakkaita liitetdan vesihuol-
toverkostoon sita mukaa kuin edel-
lytyksia liittymisesta vapauttami-
selle ei lain mukaan ole. Liittymis-
velvoite aikataulutetaan laitoksen
liittymien rakentamisaikataulujen
kanssa.

VesiKymppi-ohjelma laaditaan rul-
laavaksi 10-vuoden ajanjaksoksi,
jota paivitetdan vuosittain talousar-
viokasittelyn yhteydessa.

Verkoston saneeraussuunnittelua ja
hankkeiden kilpailutusta tehdaan si-
ten, ettd urakointi voidaan toteut-
taa ”sulan maan aikana”




Toivakan kunta
Talousarvio 2025 113 (122) T@MWAM Mm
Taloussuunnitelma 2025-2027 o
VESIHUOLTO (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 611 532 721220 758 784

Tuet ja avustukset 398 0 0
Toimintatuotot yht. 611930 721 220 758 784
Toimintakulut

Henkilostokulut -161919  -150966  -149 985

Palvelujen ostot -188 051 -178012  -200942

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -205781  -143600 -172400

Muut toimintakulut -12 268 -6 000 -10 000
Toimintakulut yht. -568019 -478578  -533 327
Toimintakate 43911 242 642 225 457
Rahoitustuotot ja -kulut 128 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -241320 -219331 -196751
Yhteensa -197 281 23311 28 706
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7. INVESTOINTISUUNNITELMA 2025 - 2027

2025/€ 2026/€ 2027/€  Poistoaika Poistovaikutus
vuosina €/vuosi

VESIHUOLTO
Vesihuoltoverkoston saneerausinves- 180000 130000 130000 30 6 000
toinnit, muutos Malviharjuntien siirto-
viemarien purkuun, verkoston mahdol-
liset laajennukset toiminta-alueella,
virtausmittarikaivojen lisdaminen
Mannisen vedenottamon kaivojen sa- 10 000 50 000 30 2 000
neeraus
Jatevedenpuhdistamo, tulokaivojen 25000 30 850

sahkdkeskuksen uusiminen, saostuske-

mikaalisdilion uudistaminen

LIIKENNEVAYLAT

Taajama- alueen tieinfran paikkakor- 100000 100000 100000 15 6 700
jaukset, kuivatuksen parantaminen,

led-valaistusprojektin ll-vaihe

Palosentie kevyen liikenteen vayla ja 10000 150000 15 10 700
katusaneeraus (liikkenneturvallisuus),

vesihuolto lisatty mukaan

MAL- pienten liikennehankkeiden 10 000 60000 60000 15 4 000
suunnittelurahoitus

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Viisarimden yritystonttien esirakenta- 50 000

minen (siirtynyt hanke)

Toivakantien maisemasuunnittelu, 20000 30000 30000

”"Suomen kaunein kylanraitti”
TOIMITILAPALVELUT
Uusi kuntosalirakennus, hankesuunni- 15 000
telma
Uusi kuntosalirakennus, rakennussuun- 200 000 200 000 20 20750
nittelu ja rakentaminen
Koulukeskuksen PTS-suunnitelman mu-. 150000 150 000 150000
kaiset korjausinvestoinnit A- ja B-ra-
kennukset
-rakennusautomaatio
-pintasaneeraukset
-kotitalousluokka

Paloaseman TATE-muutokset 40 000 10 4000
Vanhan virastotalon purkamishanke 200 000

LIIKUNTAPAIKAT

Urheilukentdn perusparantaminen 20000 150000 15 11400
Uimalan rakennukset ja rakenteet 30 000 10 3000
PUISTOT, SATAMAT JA MUUT YLEISET

ALUEET

Leppdveden Isonkyldnrannan sataman 5000 60 000 15 4 400
perusparannushanke ja kehittdminen

Leikkipuistorakentaminen, peruskor- 10 000 50 000

jaukset / vélineiden uudistaminen

Nisulan OKT-alueen pienvenelaiturin 20 000 15 1400

pysakdintialue ja viimeistelytyot
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2025/ € 2026/ € 2027/€ Poistoaika Poistovaikutus

vuosina €/vuosi

HALLINTOPALVELUT
Analogisen arkiston digitointi (jatkuu 50 000 15 10 000
vuodelta 2024)
Ohjelmistojen automatisointi 10 000 5 2 000
Brutto 935000 100000 920000 84 200
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8. TULOSLASKELMAOSA

KUNNAN TULOSLASKELMA (ULKOISET ERAT)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 1194053 1295611 1444083 1421483 1435483
Maksutuotot 88 842 103 100 30500 30500 30500
Tuet ja avustukset 288 587 124 000 65430 65430 65 430
Muut toimintatuotot 434 485 663 400 365900 177 300 177 300
Toimintatuotot yht. 2005967 2186111 1905913 1694713 1708713
Toimintakulut
Henkilostokulut -5040243 -4667611 -5192564 -5297810 -5412650
Palvelujen ostot -2054 464 -2058198 -2462326 -2523604 -2546200
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -955 026 -809 570 -909 220 -827 386 -850 000
Avustukset -391285 -355000 -519500 -505000 -505 000
Muut toimintakulut -911964  -194840  -230320 -30 810 -30 810
Toimintakulut yht. -9352983 -8085219 -9313930 -9184610 -9 344660
Toimintakate -7347015 -5899108 -7408017 -7489897 -7 635947
Verotulot 5324788 5488000 5832000 6031000 6230000
Valtionosuudet 2743927 2358995 2621169 2621169 2621169
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 33932 1000 1000 1000 1000
Muut rahoitustuotot 3094 386 65 300 62 300 62 300 62 300
Korkokulut -302055 -250000 -195000 -195000 -190 000
Muut rahoituskulut -17 378 -21 800 -11 800 -11 800 -11 800
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2808884 -205500 -143500 -143500 -138500
Vuosikate 3530584 1741727 901652 1034754 1092704
Poistot ja arvonalentumiset -834320 -818005 -757034 -800000 -850 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 696 265 923 722 144 618 234754 242704
Poistoeron muutos 21444 21444 21444 21444 21444
Tilikauden yli-/alijadma 2717 709 945 166 166 062 256 198 264 148

Suunnitelmavuosien verotulot ja valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion ja Kuntalii-
ton ennustelaskelmiin. Henkilostokuluja on nostettu 2 % suunnitelmavuosille 2026 ja 2027. Las-
kelmat paivittyvat kevaan 2025 aikana.
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KUNNAN TULOSLASKELMA (SISAISET JA ULKOISET ERAT)
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot
Myyntituotot 2319795 2395805 2680876 2658276 2672276
Maksutuotot 88 842 103 100 30500 30500 30500
Tuet ja avustukset 288 587 124 000 65 430 65 430 65 430
Muut toimintatuotot 1503832 1629451 1541918 1353318 1353318
Toimintatuotot yht. 4201057 4252356 4318724 4107524 4121524
Toimintakulut
Henkilostokulut -5040243 -4667611 -5192564 -5297810 -5412650
Palvelujen ostot -3173885 -3066628 -3691128 -3752406 -3775002
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -961347 -815250 -917211 -819395 -842009
Avustukset -391285 -355000 -519500 -505000 -505000
Muut toimintakulut -1981311 -1247635 -1406338 -1206828 -1206828
Toimintakulut yht. -11 548 072 -10 152 124 -11 726 741 -11 581 439 -11 741 489
Toimintakate -7 347015 -5899768 -7408017 -7473915 -7 619965
Verotulot 5324788 5488000 5832000 6031000 6230000
Valtionosuudet 2743927 2358995 2621169 2621169 2621169
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 33932 1000 1000 1000 1000
Muut rahoitustuotot 3094 386 65 300 62 300 62 300 62 300
Korkokulut -302055 -250000 -195000 -195000 -190000
Muut rahoituskulut -17 378 -21 800 -11 800 -11 800 -11 800
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 2808884 -205500 -143500 -143500 -138500
Vuosikate 3530584 1741727 901652 1034754 1092704
Poistot ja arvonalentumiset -834320 -818005 -757034 -800000 -850 000
Satunnaiset erat
Satunnaiset erat yht. 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 2 696 265 923 722 144 618 234 754 242 704
Poistoeron muutos 21444 21444 21444 21444 21444
Tilikauden yli-/alijadma 2717 709 945 166 166 062 256 198 264 148
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9. KAYTTOSUUNNITELMAT

HALLINTOPALVELUT - KAYTTOSUUNNITELMA

TP 2023 TA 2024 TA 2025

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Ulkoiset toimintatuotot 73 166 15 400 2 000
Ulkoiset toimintakulut -1938210 -1130709 -1329374
Ulkoinen toimintakate -1865045 -1115309 -1327374

Sisdiset
Sisdiset toimintatuotot 216 467 192 692 247 676
Sisdiset toimintakulut -20931 -56 097 -82 462
Toimintakate yht. -1669509 -978714 -1162 160
Suunnitelmapoistot -25968 -39763 -33 637
Tehtavan kokonaiskustannukset -1695576 -1018477 -1195797

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA - KAYTTOSUUNNITELMA
TP 2023 TA 2024 TA 2025

Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset

Ulkoiset toimintatuotot 773 069 619 411 591 313

Ulkoiset toimintakulut -4 933358 -4854511 -5556521
Ulkoinen toimintakate -4 160288 -4235100 -4965 208
Sisdiset

Sisaiset toimintakulut -1583303 -1402211 -1609 255
Toimintakate yht. -5743591 -5637311 -6574463
Suunnitelmapoistot -45 492 -50 231 -55316

Tehtavan kokonaiskustannukset -5788909 -5687542 -6629779
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TOIVAKKA

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA - KAYTTOSUUNNITELMA

TP 2023 TA 2024 TA 2025
Tuloarviot ja maararahat

Ulkoiset
Ulkoiset toimintatuotot 1153529 1543300 1307400
Ulkoiset toimintakulut -2422976 -2042000 -2 361880
Ulkoinen toimintakate -1 269 448 -498 700 -1 054 480

Sisdiset
Sisdiset toimintatuotot 1978622 1873553 2165135
Sisdiset toimintakulut -589938 -608597 -720154
Toimintakate yht. 119 236 766 256 390 501
Suunnitelmapoistot -762046  -727 197  -667 267
Tehtavan kokonaiskustannukset -642 430 39059 -236 766
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10. RAHOITUSOSA
KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3530584 1741727 901652 1034754 1092704
Tulorahoituksen korjauserat 511 654 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 4042238 1741727 901652 1034754 1092704
Investointien rahavirta
Investointimenot -314084 -1320080 -965000 -970000 -890 000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 000 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutustulot 127 375 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -177709 -1320080 -965000 -970000 -890 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 3 864 529 421 647 -63 348 64 754 202 704
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 100 000 800 000 800 000 800 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -842 119  -842 119 792 120 845 453 898 786
Lainakannan muutokset yhteensa -842 119 -742119 1592120 1645453 1698786
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -8 415 0 0 0 0
Saamisten muutos 34 259 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos -1164 212 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. -1138 368 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -1980487 -742119 1592120 1645453 1698786
Vaikutus maksuvalmiuteen 1884 042 -320473 1528772 1710207 1901490

Valtuusto vahvistaa investointeja varten lainanottovaltuudet 800 000 € vuodelle 2025. Varsinai-

sen lainanottovaltuuden lisdksi valtuusto myontda valtuuden enintdaan 4 milj. €:n tilapaisrahoi-

tuksen ottamiseen kuntatodistuksien muodossa. Sitd on valtuus kayttda taysimaardisesti vain,

jos kuntatodistusten korot ovat miinuskorkoisia.
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11. HENKILOSTOSUUNNITELMA

TA 2025 TS 2026 TS 2027
HALLINTOPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintosuunnittelija 1 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1
Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija 1 1 1
Henkil6sto- ja koulusihteeri 0,4 0,4 0,4
Viestinta- ja markkinointisuunnittelija 1 1 1
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Rehtori-sivistysjohtaja 0,95 0,95 0,95
Henkil6sto- ja koulusihteeri 0,6 0,6 0,6
Virka-apulaisrehtori 0/1 1 1
Hyvinvointisuunnittelija 1 1 1
Aineenopettaja 11 11 11
Luokanopettaja 12/11 11 11
Erityisopettaja 3,5/3 3 3
Erityisluokanopettaja 1 1 1
Esiopetuksen opettaja 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja 11/9 9 9
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja 0,5/0 0 0
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5
Lastenhoitaja 13 13 13
Varhaiskasvatuksen avustaja 3,5/2,5 2,5 2,5
Kirjastonjohtaja 0,05 0,05 0,05
Kirjastonhoitaja 1 1 1
Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1
KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
Kuntaympadristéjohtaja 1 1 1
Rakennustarkastaja (ostopalveluna Joutsasta) 0 0 0
Ympadristotarkastaja *) 1 1 1
Palvelusuunnittelija 1 1 1
Kiinteistonhoitajat 3,6 3,6 3,6
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,4 0,4 0,4
Vesihuoltolaitoksen hoitaja 2 2 2
Ruoka- ja siivouspaallikkd 1 1 1
Ravitsemistyontekija 4 4 4
Laitoshuoltaja (siivooja) 6 6 6

*) 60 % myynti Joutsan kunnalle
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12. VUOSIKELLO

Talousarvien teimeenpanc-chje
kunnanhallituksessa ja toimielinten
Talousarviovaltuusto kayttdsuunnitelmat

Tilinpaatoksen ja

'\ joulukuu
'-..] henkilostokertomuksen valmistelua

‘Veroprosenttien maaraaminen ja
kunnanhallituksen falousarviokasitiely

marraskuu |

Iol{akuu\

Edellizen vucden tilinpaatos
kasitellaan kunnanhallituksessa
maaliskuun loppuun mennessa.
Lautakuntakasittelyt helmi-
maaliskuun aikana.

maaliskuu

Taleusarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja lautakuntien

talousarvioehdotukset{voivat jatkua
marraskuulle)

Talousarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja tybstaminen,
Arvigintikertomuksen toimenpitest
tiedoksi kunnanhallitukselle ja —
wvaltuustolle, pualivuotiskatsaus
wvaltuustoon, WM:n tarkemmat
ennusteet valtionosuuksista ja
verctuloista

Alkuvuoden talouskatsaukset
toimielimissa

syyskuu huhtikuu

toukokuu

Tilinpaatos tarkastuslautakunnassa,
Arviointikertomuksen laadinta, VM:n
alustavat ennusteet valticnosuuksista
ja veroennusteista

Talousarvioraami ja talousarvion
laadintachjeet, puolivuctiskatsaus
toimielimissa

heindkuu | kesdkuu

Talousarvion valmistelua N _ . _
Tilinpaatos hyvaksytaan kesakuun
valiuustossa, TA-raamien
suunnittelua




