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1. Alkusanat

T&ma on Toivakan kunnan valtuustokauden 2021-2025 tarkastuslautakunnan kol-
mas arviointikertomus. Arviointikertomus on toteutettu luottamushenkildiden toimin
kuten aikaisemmillakin kerroilla. Tavoitteena on ollut arvioida kriittisesti kunnan
onnistumista tehtaviss&an keskittyen vain keskeisimpiin havaintoihin ja kokonai-
suuksiin.

Tarkastuslautakunta kiittda hyvasta yhteistyostd, pddosin hyvista tuloksista ja toi-
minnasta seka toivottaa antoisia lukuhetkié tdman ja my&s aiempien arviointikerto-
musten parissa.

2. Tarkastuslautakunnan tarkoitus ja arvioinnin toteutus

2.1. Tarkastuslautakunnan tarkoitus arvioinnissa

Tarkastuslautakunta on kunnanvaltuuston alainen ainoa pakollinen kuntalain vaa-
tima jatkuvasti toimiva lautakunta. Tarkastuslautakunta on muusta kunnan organi-
saatiosta erillinen valvontaelin, joka yhdessa tilintarkastusyhteison kanssa vastaa
kunnan ulkoisesta valvonnasta.

Tarkastuslautakunnan tirkeimpié tehtavid on arvioida, ovatko valtuuston asetta-
mat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet,
onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla sek& arvi-
oida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan talous-
suunnitelman riittdvyyttd, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagdmaa. Arvioin-
titoiminnan tulos raportoidaan vuosittain arvioitikertomuksessa, joka kasitellaén
valtuustossa tilinpaatoksen yhteydessa.

Arviointitehtaviensa vuoksi tarkastuslautakunnalla on tiedonsaantioikeus kaikesta
kunnan toimintaan liittyvistd dokumenteista ja niin paattdesséan myos salaisista.
Tarkastuslautakunta ohjaa ja valvoo, ettd kunnan ja tytaryhtididen tilintarkastus-
prosessi toteutuu tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kunnan ja sen tytaryhtigiden tilintarkastusyhteiséné on vuodesta 2020 toiminut
BDO Audiator Oy ja sen vastuullisena tilintarkastajana on toiminut HT, JHT Lilja
Koskelo.

2.2. Tarkastuslautakunnan esteellisyydet arviointikertomuksen laadinnassa

Tarkastuslautakunnan arviointitoimintaan osallistuneilla jasenillé ja varajasenilla
on esteellisyyksia seuraavasti:

Juha Juusela, hallituksen jasenyys Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:ss3 ja Toi-
vakan La&mp0 Oy:sséa.
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Markku Kauppinen, jdsenyydet sivistys- ja hyvinvointilautakunnassa ja Puulan
seutuopiston opistolautakunnassa seka hallituksen jdsenyys Kiinteisté Oy Toiva-
kanhakassa.

Annikki Pelkonen, ei esteellisyyksia.

Osmo Tervo, varajasenyydet kuntaympéristélautakunnassa ja sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnassa.

Jouko Vanhatalo, jdsenyys lupa- ja ymparistéjaocksessa.

Esteelliset tarkastuslautakunnan jésenet ja varajasenet eivét ole osallistuneet arvi-
ointikertomuksen laatimiseen siltd osin kuin he ovat olleet esteellisid. Pdytakirjan-
pitéjéné 24.4.2024 asti on toiminut Heli Manninen ja 8.5.2024 alkaen Minna Sil-
tala. Péytakirjanpitdjét eivat ole osallistuneet arviointikertomuksen laadintaan. Lau-
takunnan varapuheenjohtaja Sinikka Jéntti ei ole osallistunut arviointitoimintaan
eika arviointikertomuksen laadintaan.

2.3. Arvioinnin toteutus

Lautakunta perusti arvionsa pagosin julkisesti saatavilla oleviin dokumentteihin ja
haastatteluihin. Arvioinnin kannalta olennaisimmat dokumentit olivat vuoden 2023
talousarvio, kunnan ja tytéryhtididen tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023,
hyvinvointiraportti 2023, tilintarkastuskertomus ja -raportti seké toimielinten poyta-
kirjat. Henkiléstotilinpaatos vuodelta 2023 ei valmistunut arviointikertomuksen val-
mistumiseen mennessa.

Tarkastuslautakunta on haastatellut seuraavia:

- 28.9.2023 vt kunnanjohtaja,

- 26.10.2023 hyvinvointisuunnittelija,

- 30.11.2023 kuntaympéristdpalveluiden hanketyontekija ja
- 4.4.2024 vt kunnanjohtaja.

Haastatteluissa on pyritty avoimeen ja luottamukselliseen keskusteluun ja yhteis-
tyohon. Tarkastuslautakunnan arviot perustuvat lautakunnan saamaan informaati-
oon, siitd muodostettuun kasitykseen ja tehtyihin johtopaatéksiin.

Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja on osallistunut alusta alkaen vuonna 2022
kdynnistyneen Keski-Suomen kuntien tarkastuslautakuntien puheenjohtajien ver-
koston toimintaan. Yhteisty6 tuotti tdhan arviointikertomuksen liitteend 1 olevan
materiaalin.

Merkittéva tarkastuslautakunnan ty6ta haittaava tekija on arvioinnissa tarvittavan
informaation vajavaisuus ja oikea-aikainen saatavuus. Esimerkiksi arvioinnissa
tarvittavia tunnuslukuja ja aikasarjoja ei juurikaan sisélly talousarvioon ja tilinpaa-
tokseen. Osa tilivuotta koskevista tunnusluvuista ja informaatiosta selvida vasta
arviointikertomuksen valmistumisen jélkeen julkaistavista tilastoista ja sovelluk-
sista.
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3. Arviointi

3.1.Kunnan ja kuntakonsernin talouden toteutuminen

Kunnan ja kuntakonsernin tulot ja menot ovat toteutuneet pitkaiti talousarvion ja
talousarviomuutoksien mukaisesti lukuun ottamatta talouden tasapainotusta. Mer-
kittdvimmat muutokset kunnan taloudessa talousarvicon verrattuna olivat harkin-
nanvarainen valtionosuuden korotus 150 000 € ja Suur-Savon S&hko Oy:n osak-
keiden myynnista saatu l&hes 3 miljoonan euron myyntivoitto. Kunta teki 600 000
€:n pakollisen varauksen Koy Toivakanhakan saatavien alaskirjaamiseksi. Kunnan
taseessa ollut 1,615 miljoonan euron alijgdméa muuttui 1,103 miljoonan euron yli-
jaamaksi.

Alkuperainen talousarvio oli 239 463 euroa ylijdadmainen ja muutettu talousarvio
406 751 euroa ylijagdmainen. Toteuma oli 2 717 709 euroa ja poikkeama 2 310 958
euroa. Talousarviomuutoksia on hyvaksytty kunnanvaltuustossa 3.4.2023,
12.6.2023, 25.9.2023, 6.3.2024 ja 3.4.2024. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt vuo-
den 2023 talousarvioylityksia 4.3.2024.

3.2.Olennaiset kuntakonserniin kuuluvat ja muu olennainen omistus
Toivakan kuntakonserniin kuuluu Kiinteistd Oy Toivakanhaka (kunnan omistus-
osuus 100 %) ja Toivakan Ladmp6 Oy (100 %). Vuoden 2022 lopussa lakkautettu
kuntakonserniin kuulunut Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin hallintoriita-asia voi
tuoda Toivakalle merkittdvaa hyotya. Muu kunnan olennainen omistus on Keski-
Suomen-Valokuituverkot Oy (omistusosuus 15 %), joka oli 31.8.2023 asti Keski-
Suomen Verkkoholding Oy.

Kiinteisto Oy Toivakanhaka

Yhtién tilinpaéatés oli 79 383 € ylijaamainen kunnan antaman 110 000 €:n de mini-
mis -avustuksen turvin. Kiinteistdosakeyhtid Toivakanhaka ei saavuttanut sille
asetettuja taloudellisia tavoitteita, vaikka vuokrausasete oli korkea. Toivakanhakaa
voidaan edelleen pitda valtiontukimaaraysten valossa taloudellisissa vaikeuksissa
olevana yhtiona, koska se ei ole kyennyt maksamaan kunnan myontamien laino-
jen korkoja ja lyhennyksia ohjelman mukaisesti. Konsultin laatima tervehdyttamis-
selvitys on valmistunut vuoden 2023 alkupuolella, mutta tervehdyttdmistoimenpi-
teita ei ole vield aloitettu. Kunnanhallitus paattdd muodostaa 600 000 €:n pakolli-
sen varauksen Toivakan kunnan tilinpaatokseen vuodelle 2023. Kunta varautuu
talla pakollisella varauksella Kiinteistd Oy Toivakanhakan saatavien alaskirjauk-
seen.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya Kiinteisto
Oy Toivakanhakan talouden tervehdyttdmiseksi ja monipuolisen vuokra-
asuntotarjonnan turvaamiseksi Toivakassa?

Toivakan Lampé Oy

Toivakan Lamp® Oy:n tilinpa&tos oli hieman alijg@mainen kohonneen hakkeen ja
sahkon hinnan ja arvioitua pienemman lampdenergian myynnin takia. Toivakan
Lamp6 Qy:n vuosia kaavailema ja omistajan tavoitteeksi asettama verkoston
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laajennus ei toteutunut vuonna 2023, mutta hankkeen selvittelya ja valmistelua on
jatkettu.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya kaukolam-
poverkon kannattavan laajentamisen mahdollistamiseksi?

Keski-Suomen Sairaanhoitopiiri

Keski-Suomen Sairaanhoitopiirin toiminta paattyi vuoden 2022 lopussa ja toiminta
siirtyi 1.1.2023 aloittaneelle Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Toiminnan paatty-
misen yhteydessé kuntien oli katettava 2022 kertynyt ja myos aiemmin kertyneet
alijaamat. Toivakan kunnan osuus alijd@masta oli noin 1,1 miljoonaa euroa. Kunta
teki 2022 tilinpaatskseen 250 000 €:n pakollisen varauksen kunnan maksettavaksi
mahdollisesti tulevasta valituksenalaisesta alijaaman kattamisesta, jonka toteutu-
minen ratkeaa hallinto-oikeudessa.

Keski-Suomen Valokuituverkot Oy (Keski-Suomen Verkkoholding Oy 31.8.2023 asti)

Kunnan tilintarkastaja on tilintarkastuskertomuksessaan vuodesta 2023 halunnut
kiinnittda huomiota siihen, ettéd kunnan tilinpastoksessa on esitetty Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:n Keski-Suomen Valokuituverkot Oy) osakkeiden arvona

765 408 € ja ettd yhti6lle vahvistettu saneerausohjelma ja osakkeiden arvostuk-
seen saattaa sisaltya arvostusriskia.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtyéd mahdollisen
arvostusriskin selvittdmiseksi ja minimoimiseksi?

3.3. Kuntastrategian toteutuminen

Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto paattaa kun-
nan toiminnan ja talouden pitkén aikavélin tavoitteista. Strategia pitaa paivittaa
vahintaan kerran valtuustokaudessa. Kunnanvaltuusto hyvéksyi 14.2.2022 kunta-
strategian péivityksen, joka kattaa ajanjakson vuodesta 2022 aina vuoteen 2030
asti. Strategiaa tdsmennettiin vuoden 2023 talousarviossa. Olennaisia strategisia
mittareita ja tavoitteita liséttiin vasta vuoden 2024 talousarviossa. Normaalit laki-
sasteiset ja rutiinitoimenpiteet ja niiden suorittaminen ei ole hyvia strategisen ta-
son toimenpiteitd, mittareita ja tavoitteita. Tavoitteiden tulisi olla haasteellisia ja
kehittévia. Hyva mittari oli esimerkiksi kunnanhallituksen strategisen tavoitteena
ollut "nettomuutto +5 hiéé joulukuu 2022 - joulukuu 2023", mika ei tosin toteutunut.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta kuntastrategian olennaiset tavoitteet eivat
ole tiyttyneet, kun kunnan asukasluku on merkittavasti laskenut. Olennais-
ten strategisten mittarien ja tavoitteiden asettamiseen tulee kiinnittaa aiem-

paa suurempi huomio.

3.4.Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Toimintakertomus sisaltaa kuvauksen sisdisen valvonnan toiminnan ohjeistuk-
sesta, mutta ei sen havainnoista ja tuloksista. Maksuliikenteen hyvaksymiset, luot-
totappiot ja muistiotositteet tulisi tarkistaa sisdisissa tarkastuksissa siten, etta
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3.5. Kunnanhallitus

sama henkild ei toimi asiallisena tarkastajana ja hyvaksyjana. Erityinen huomio
tulisi kiinnittaa vaarallisiin tydyhdistelmiin.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten toimielimet ovat kdsitelleet sisaisen tar-
kastuksen raporttinsa, mita sisdisissé tarkastuksissa on havaittu ja mihin
toimenpiteisiin niiden takia ollaan ryhtymassa?

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya strategisten
tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan jatkuvuutta uhkaavien riskien, kuten
kasvutavoitteiden, korkojen nousun, henkiloriskien seka energian hinnan ja
energian saatavuuden haitallisten vaikutusten minimoimiseksi?

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya tilintarkas-
tajan tilintarkastusraportissa esille tuomien asioiden johdosta?

Tarkastuslautakunta ehdottaa, ettd sisdisten tarkastajien koulutusta ja oh-
jeistusta parannetaan.

Kunnanhallituksen alainen lautakuntatasoinen toiminta ja talous on pitkélti toteutu-
nut suunnitellusti. Erityista kiitosta voi antaa digitalisoitumisen etenemisesta ja tu-
levaisuuteen varautumisesta TE24 ja hyvinvointialueuudistuksessa. Kunnanhalli-
tuksen rooli koko kuntaorganisaation ja kuntakonsernin toiminnan johtajana on
saanut lisé3 virtaa kunnanjohtajavaihdoksen takia. Kunnanhallituksen toimintatapa
ja strateginen ote on selkiytymassa.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi, elinvoiman kasvattamiseksi ja kuntalaisten hy-
vinvoinnin edistamiseksi?

3.6. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toiminta ja talous toteutui p&&osin suunnitel-
lusti. Erityista kiitosta voi antaa hallintokunnan tunnuslukuraportoinnista, oikea-
aikaisista rekrytoinneista ja aktiivisesta hankerahoituksen hyddyntamisesta. Henki-
|6stdn jaksamiseen tulee kiinnittdd erityistd huomiota. Koulujen oppilasmé&éaraen-
nusteet ovat laskemassa, mika voi vaarantaa Kankaisten kylakoulun toiminnan
jatkumisen.

Tarkastuslautakunta kysyy, miten aiotaan turvata Kankaisten kylékoulun toi-

mintaedellytykset ja toiminnan jatkuminen?

Tarkastuslautakunta kysyy, aiheutuiko sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan
kohdistuneista sdastotoimenpiteista pitkdkestoisia toiminnallisia ja taloudel-

lisia haittoja?

3.7. Kuntaymparistdlautakunta

Kuntaymparistdlautakunnan toiminta ja talous toteutui p4d&osin suunnitellusti inves-
tointeja ja vesihuoltolaitosta lukuun ottamatta.

Lupa- ja ympdéristéjacksen toiminta ja talous toteutui olennaisilta osiltaan suunni-
tellusti, mutta lupamaksutulot jaivat selvasti tavoitteesta.
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3.8. Vesihuoltolaitos

3.9. Investoinnit

Tarkastuslautakunta kysyy, miten hoidetaan lupa- ja ymparistovalvonnan
oikea-aikainen toiminta, kuten vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen liittymat-
témien kiinteistdjen valvonta, rakennuslupien myoéntaminen ja valvonta seké
ympaéristonsuojelutoimet.

Tarkastuslautakunta kysyy, miksi osa valtuuston hyvaksymistd kuntaympa-
ristdlautakunnan investoinneista ja omaisuuden myynneista jai toteutu-
matta?

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on kirjanpidollisesti eriytetty kuntaymparistolau-
takunnan alainen taseyksikkd. Sen tulos jéi hinnan nostoista huolimatta 197 281 €
alijzgamaiseksi. Vuonna 2022 alijaama oli 142 749 €. Vesihuoltolaitoksen taseessa
on nyt kertynytta alijdamaa yhteensa 932 457 €.

Verkostoon pumpattiin vettd 98 826 m3, josta vain 74 844 m3:sta laskutettiin kayt-
tajilta. Laskuttamattoman veden 23 982 m3 (24 %) laskennallinen hinta on 36 692
€. Laskuttamattoman veden osuus on vaihdellut 15 — 28%:n vélilld, mutta kahtena
viime vuotena osuus on ollut keskimaérin 26 %.

Jatevetta vastaanotettiin 91 491 m3, josta vain 61 773 m3:sta laskutettiin kaytta-
jiltd. Laskuttamattoman jateveden 29 718 m3 (32 %) laskennallinen hinta on

87 074 €. Laskuttamattoman jateveden osuus on vaihdellut 21 — 32 %:n valill,
mutta kahtena viime vuotena osuus on ollut keskimaarin 30 %.

Vesihuoltolaitos ei saanut vuonna 2023 lasinkaan liittymismaksutuloja.
Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya

- laskuttamattoman veden ja laskuttamattoman jateveden suuren maérén
selvittdmiseksi ja pienentdmiseksi ja

- vesihuoltolaitoksen toiminta-alueen liittyméattomien liittymévelvollisten
liittamiseksi verkostoon ja uusien liittyjien saamiseksi.

Tarkastuslautakunta ehdottaa vesihuoltolaitoksen talouden tasapainottamis-
suunnitelman paivittamista.

Talousarviossa séhkon kokonaismenot olivat 718 870 €, mutta toteuma oli vain
382 008 € eli 53,1 % arvioidusta. Kuntasahkon hinnan suurta vaihtelua ei ole
aiemmin tunnistettu riskiksi, johon olisi varauduttava ja suojauduttava. Korjaavana
toimenpiteena kunta kilpailutti sdhkén hankinnan vuonna 2023, mutta kilpailutuk-
seen perustuva uusi hankintamalli tuli kdyttédn vasta vuoden 2024 huhtikuussa.
Viliaikaisratkaisuna kunta siirtyi kalliista kuntasé@hkésta tuntihinnoiteltuun pérs-
sisdhkton vuoden 2023 alkupuolella.

Investointeja (netto) oli suunniteltu 619 000 € ja talousarviomuutoksen jélkeen
589 750 €, joista toteutui 266 055 € eli 45,1 %. Investointeja oli vastaavasti
vuonna 2022 yhteensa 954 000 € ja niista toteutui 589 000 € eli 62 %. Talousarvi-
ossa ei ole perusteltu investointeja, asetettu niille toiminnallisia ja taloudellisia ta-
voitteita eika arvioitu niiden vaikutuksia esim. kuntastrategian toteuttamiseksi.
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3.10. Henkilostd

Tilinpaatoksissa ja toimintakertomuksissa on edelleen raportoitu vain investointien
euromasrainen toteutuminen. Suunniteltujen investointien kokonaism&aaran lasku
ja toteutumaprosentin lasku ei luo edellytyksid kuntastrategian toteuttamiseksi.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya investoin-
tien perustelemisen, suunnittelun, toteutuksen ja tavoitteiden saavuttamisen
tehostamiseksi.

Osa lahivuosien mittavista investoinneista ei edelleenk&an ole alkanut tuottaa
niistd odotettuja hyotyja ja tonttikauppoja. N&ité osittain loppuun asti hoitamatto-
mia ja siten alisuoriutuneita investointeja ovat edelleen mm. Nisulan alueen tontit
Paijénteen rantamaisemissa, Viisariméen yritysalue, Kankaisten kylakoulun hyd-
dyntdminen ja Kankaisten kyl@koulun viereiset tontit.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya aiempien
investointien saamatta jaaneiden hyotyjen saavuttamiseksi.

Henkilostokertomus ei valmistunut arviointikertomuksen valmistumiseen men-
nessi. Henkildstdn sairauspoissaolopaivat vahenivat. Laskennalliset terveyspe-
rusteisten poissaolojen kustannukset laskivat noin 183 000 €.

Tarkastuslautakunta kysyy, miksi osa tydterveyshuollon korvauksista on
jaanyt saamatta?

241, Hyvinvointiraportti 2023

Pisteet

Kaikki sektorit
Kuntajohto
Perusopetus

Liikunta
Perusterveydenhuolto
Kulttuuri

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta on hyvaksynyt vuosittaisen kattavan hyvinvointi-
raportin vuodelta 2023. Hyvinvointiraportti on seikkaperéaisesti laadittu. Hyvinvointi-
kertomus laaditaan kerran valtuustokaudessa ja seuraavan kerran valtuustokau-
den paittyessa 2025.

2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

55 58 62 62 66 ) 65
65 - 71 . 58 . 73
65 - - = = = -
18 y 60 = 75
s 84 o 62 . 66
39 48 65

TEAviisarin tiedot 14.5.2024 paivitys.

Lahde: https://teaviisari.fiteaviisari/filtulokset?view=NAKOKULMA&y=2023&chart-
Type=pointer&cmp=r&r=KUNTA850

.. =tietoa ei kerétty kyseisend vuotena - =ei raportoituja tietoja.
Arvojen luokittelu: Hyva tulos 100-75, parannettavaa 74-25 ja huono tulos 24-0.

TEAviisarin ohjeet on luettavissa linkista https://teaviisari.fiteaviisari/fi/ohjeet

Toivakan kunta raportoi perusopetuksen TEAviisarin tunnusluvut ensimmaisen
kerran vuonna 2023.
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Tarkastuslautakunta kysyy, miksi kunta on aloittanut perusopetuksen tieto-
jen raportoinnin vasta 20237

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya TEAviisarin
tulosten parantamiseksi?

3.12.  Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteinen arviointi

Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteinen arvioinnin teemana vuonna 2023 oli
lasten ja nuorten liilkkumisen edistdminen. Yhteisen arvioinnin tulokset on kokonai-
suudessaan luettavissa liitteessa 1.

3.13; Arviointikertomusten huomioon ottaminen

Tarkastuslautakunta sai vastaukset vuoden 2022 arviointikertomuksessa esitta-
miin kysymyksiin. Lautakunnan nakemyksen mukaan kehitys parempaan suun-
taan on kaynnissa tarkastuslautakunnan havaintojen ja kehitysehdotuksien huomi-
oon ottamisessa. Osa epdkohdista odottaa edelleen pysyvaa korjausta, vaikka
valilld asiat saattavat tilapdisesti korjaantua tai kehittya.

Tarkastuslautakunta esittad tdman ja aikaisempien vuosien arviointikerto-
muksiin tutustumista ja toimenpiteiden kdynnistamista siten, etti ne otetaan
huomioon jo vuoden 2025 talousarviota ja vuosien 2026—2027 toimintasuun-
nitelmaa laadittaessa.

4. Talouden tasapainottamisen seuranta

4.1. Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen
Vuoden 2022 tilinpdatds oli 302.278,03 euroa ylijagdmainen. Katettavaa alijagamas-
vuoden 2022 tilinpaatoksen jalkeen on 1.614.520,83 euroa. Kuntalain mukaan
tama alijadma tulee olla katettuna viimeistdan vuoden 2024 tilipaatéksessa.

Talousarvioon kirjattu Toivakan kunnan talouden tasapainotusohjelma vuodelle
2023 sisélsi arvoltaan 1 845 000 €:n toimenpiteet, joista useimmat jaivat toteutu-
matta. Tasapainotustoimenpiteiden toteutuma oli kuitenkin 3 146 065 € Suur-Sa-
von Sahko Oy:n osakkeiden kaupasta, josta syntyi I&hes 3 miljoonan euron myyn-
tivoitto.

Tarkastuslautakunta katsoo, etta alijddaman kattamissuunnitelma ei ole toteu-
tunut suunnitelman mukaisesti.

4.2. Talouden tasapainotusohjelman riittavyys
Vuoden 2023 tilinpaatdksen jalkeen kunnan taseessa ei ole kattamatonta alijaa-

maa.

Tarkastuslautakunta katsoo, ettd voimassa oleva talouden tasapainotusoh-
jelma ei ole enaé tarpeellinen alijd@man kattamiseksi, koska vuoden 2023
tilinpdatos riitti kattamaan kertyneet alijaamat.

Tarkastuslautakunta esittéa, ettd talouden tarkkaa seurantaa ja ennakointia
kuitenkin jatketaan.

N
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4.3. Kriisikuntakriteerien tayttyminen
Toivakan kuntaa ei enaa uhkaa erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan eli ns. kriisikunnan kriteerien tayttyminen vuoden 2024 tilinpaatok-
sessa, kun alijg@maa saatiin katettua jo vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

5. Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa ovat pdaosin toteutuneet. Toiminta on
jarjestetty pa&osin tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Térkeimmét
poikkeamat on tuotu esille tilinpaatéksessa ja toimintakertomuksessa, tilintarkasta-
jan raporteissa tai tdssd arviointikertomuksessa. Toivakan kunnan kertyneet alija&-
mat on katettu ja toimintaa voidaan jatkaa iiman kriisikuntamenettelyyn joutumisen
uhkaa.

Toivakan kuntaa on ryhdytty kehittdmaan aiempaa aktiivisemmin ja maaratietietoi-
semmin. Tyo alkaa tuottaa tulosta, josta erityinen kiitos henkildstdlle.

6. Paivays ja allekirjoitukset

Toivakassa :3.6.2024

Geoidls Pod—_
Annikki Pelkonen
Jasen

uheenjchiaja

o G i

Osmo Tervo Jouko Vanhatalo
Varajasen Jasen
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KESKI-SUOMEN TARKASTUSLAUTAKUNTIEN YHTEINEN ARVIOINTI - LASTEN
JA NUORTEN LIIKKUMISEN EDISTAMINEN

Arvioinnin tavoite on selvittaa, miten "Keski-Suomi liilkkuu 2030-agendaa” toteutetaan kuntien ja
hyvinvointialueen toimenpiteilld https://www.kesli.fi/ksliikkuu/agenda/. Agendan tarkoitus on yh-
distada maakunnan toimijat edistdméaan liikkumista ja aktiivista arkea vaikuttavasti ja laajalla yh-
teistyolld. Agenda kannustaa toimenpiteisiin, joilla lisétdan keskisuomalaisten paivittdista liikku-
mista 15 prosenttia vuoteen 2030 mennessa seuraavilla tavoitteilla:

1. Rakennetaan elinymparistét liikkuntaan aktivoiviksi

2. Jarjestetaan lasten ja nuorten arkipaivét fyysisesti aktiivisiksi
3. Panostetaan tydikaisten lilkkkumiseen

4. Edistetdan ikdantyvien liikuntamahdollisuuksia

5. Yhteisot liikkumisen innostajana ja mahdollistajana

Hyvinvointialueen “Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma vuosille 2024-2025" on hyvaksytty
Lasten, nuorten ja perheiden lautakunnassa 15.11.2023. Ohjelma on osa hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistdmisen ohjelmakokonaisuutta, joka toimeenpanee hyvinvointialueen stra-
tegiaa. Suunnitelman mukaan hyvinvointialueen lapsia, nuoria ja perheita kohtaavien palvelui-
den keskeisend tavoitteena on edistaa lilkunnallista elaméntapaa vahvistaen lasten ja nuorten
myonteistd keho- ja ruokasuhdetta ja ehkaisten ylipainoa ja lihavuutta. Keskeiset toimenpiteet
kohdistuvat hoito- ja palveluketjutyéhén, lapsia, nuoria ja perheité kohtaavien ammattilaisten
elamantapaohjauksen osaamisen vahvistamiseen, Neuvokas perhe -menetelman jalkautukseen
seka kunta-hyvinvointialue-yhdyspintatyéhon kuntien liikkuntaneuvonnan ja sivistyspalveluissa
toteutettavan ruokakasvatuksen edistamiseksi. (Lasten ja nuorten hyvinveintisuunnitelma, s. 17.)

Tarkastuslautakuntien arvioinnin painopiste on lasten ja nuorten liilkkumisen edistamisessa. Arvi-
oinnissa selvitetddn kuntien asettamia tavoitteita liikunnallisen elamantavan edistamisessa ja hy-
vinvointialueen sekd maakunnan liiton ohjelmien toteuttamisessa.

Arviointikysymykset

« Miten lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky on kehittynyt Keski-Suomessa, ja mitka
ovat olleet kuntien panostukset lilkkumisen edistamiseen?
o Onko kunnan strategiassa asetettu tavoitteita lasten ja nuorten liikkkumisen edistami-

seen?
o Onko kunnan hyvinvointikertomuksessa vuodelta 2022 raportoitu lasten ja nuorten liik-

kumisen edistdmisesta?
o Onko kunta mukana valtakunnallisissa hankkeissa kuten “Liikkuva koulu”, “Liikkuva var-
haiskasvatus”, “Liikkuva opiskelu” tai "Harrastamisen Suomen malli"?

Arvioinnin toteuttaminen
Lasten ja nuorten lilkkkumissuositus ja fyysinen toimintakyky

Kaikille 7-17-vuotiaille suositellaan monipuolista, reipasta ja rasittavaa liikkumista vahintaan 60
minuuttia paivassa yksilélle sopivalla tavalla, ikd huomioiden. Runsasta ja pitkakestoista paikal-
laanoloa tulisi valttaa.
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Suosituksen mukaan olisi hyva liikkua viikon jokaisena paivana ja suurimman osan liikkumisesta
tulisi olla kestavyystyyppistd. Teholtaan rasittavaa kestavyystyyppisté liikkumista seka lihasvoi-
maa ja luustoa vahvistavaa liikkumista tulisi tehdé vahintdan kolmena péivana viikossa. Liikkumi-
sen tulisi olla monipuolista, jolloin erilaiset liikuntataidot kehittyvat. Myos liikkuvuuteen on hyva
kiinnittad huomiota. (OKM, Liikkumissuositus 7-17-vuotiaille lapsille ja nuorille.)

Alla olevassa kuvioissa esitetaan 5. ja 8. luokkalaisten oppilaiden osuus, joil[é on heikko fyysinen
toimintakyky. Yldasteikaisilld fyysinen toimintakyky heikkenee huomattavasti verrattuna ala-as-

teikaisiin.
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Kuvio 1. % 5. luokan oppilaista, joilla heikko fyysinen toimintakyky (MOVEl-mittaus) vuosina 2022-2023, pylvidssa
vuoden 2023 arvo. (Ldhde: sotkanet.fi, ind. 5477)
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Kuvio 2. % 8. luokan oppilaista, joilla heikko fyysinen toimintakyky (MOVE-mittaus) vuosina 2022-2023. (Lahde:
sotkanet.fi, ind. 5478)
Kuvioissa 3 ja 4 esitetdan vahintdan tunnin péivassa liilkkuvat 4.-5. ja 8.-9. luokkalaiset kunnittain.
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Kuvio 3. Véhintddn tunnin pdivassa liikkuvat, % 4. ja 5. luokan oppilaista (2019-2023) Keski-Suomen kunnissa
(Ldhde sotkanet.fi, ind. 4822)
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Kuvio 4. Véhintddn tunnin péivéssd liikkuvat, % 8. ja 9. luokan oppilaista (2019-2023) Keski-Suomen kunnissa.
(Lahde: sotkanet.fi, ind. 4727)

Havainto: Vahintdén tunnin péivassa liikkuvien 8. ja 9. luokkalaisten maara on noussut koko
Keski-Suomessa 3 prosenttiyksikkda vuosina 2019-2023 ja neljassa kunnassa (Hankasalmi, Peta-
javesi, Pihtipudas ja Saarijarvi) vahintdén tunnin paivassa liilkkuvien osuus on kasvanut 8-10 pro-
senttiyksikkoda.

Vahintdan tunnin péivassa liikkkuvien 4. ja 5. luokkalaisten maaran kasvu koko Keski-Suomessa
on ollut 2,8 prosenttiyksikkoa. Toivakka on saanut nostettua tulosta 15,1, Pihtipudas 11,2 ja Keu-
ruu 9,2 prosenttiyksikkoa.

Lilkkumisen maara on myds vahentanyt heikon fyysisen toimintakyvyn omaavien lasten ja nuor-
ten méaaraa.

Johtopéaéatés: Kuntien toimenpiteet ovat vaikuttaneet lasten ja nuorten liikunnallisen elaménta-
van vahvistumiseen. Liikkumisen edistdminen on merkittdvéa ennaltaehkdisevaa toimintaa, joka
vaikuttaa myds hyvinvointialueen palvelutarpeeseen.

Liikunta- ja ulkoilupalveluihin kdytettava resurssi Keski-Suomen kunnissa

Kuntien rahoituksen valtionosuuden suuruus maaraytyy osaksi kuntien tekeman hyvinvoinnin ja

terveyden edistdmistydn mukaan. Alla olevassa taulukossa on esitetty hyvinvoinnin ja terveyden

edistamisen valtionosuuden lisdosan, HYTE-kertoimen rahoitusosuus asukasta kohti. Taulukkoon
on keratty kuntien rahoitus liikunta- ja ulkoilupalveluiden kuluihin sekd bruttoinvestointeihin.
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Taulukko 1. Keski-Suomen kuntien liikunta- ja ulkoilupalveluiden nettokulut ja investoinnit vuodelta 2022 sekd
HYTE-kertoimen mukainen rahoitusosuus kunnille. Lihde: Valtiokonttori/tutkihallintoa.fi, sotkanet.fi)

Kunnan liikunta- ja
ulkoilupalveluiden
bruttoinvestoinnit

€/as. 2022%*

Kunnan liikunta- ja
ulkoilupalveluiden
nettokulut €/as 2022

125,94 €
126,11 €
106,19 €

376,01 €

0,29 €

aWala W
000 €

¥

50,27 €

**Kynnat saavat erisuuruisia rahoitusosuuksia liikunta- ja ulkoiluinvestointeihin.

HYTE-rahoi-
tusosuus 2023
(12,50-20,90)
€/as

HYTE-rahoitusosuus
2022 (10,90-21,20€/as)

<
15

HYTE-kertoimeen sisdltyvit lilkunnan edistamisen prosessi-indikaattorit hyvinvointialu-

eella ja kunnassa

Hyvinvointialueen palveluista lastenneuvolan ja kouluterveydenhuollon terveystarkastusten yh-
teydessa, elintapaneuvonnan ja opiskeluhuollon yhteydessé voidaan ohjata liikkumiseen. Tarkas-
tusten toteutuminen (terveystarkastuksista poisjadvien tuen tarpeen selvittdminen) vaikuttaa

myds hyvinvointialueen HYTE-kertoimen rahoitusosuuteen.

Kuntien HYTE-rahoitusosuuteen vaikuttaa liikunnan osalta muun muassa se, miten kunnassa jar-
jestetaan kohdennettuja liikkumisryhmia liikkuntaseuratoiminnan ulkopuolella oleville lapsille ja
nuorille, (indikaattorinumero 5327). Muita rahoitusosuuteen vaikuttavia indikaattoreita ovat:

e Lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuutta raportoidaan vuosittain kunnan hyvinvointikerto-
muksessa tai vastaavassa kertomuksessa, indikaattorinumero 5323
e Kunta kutsuu saannéllisesti koolle liikuntaseurojen ja yhdistysten yhteiskokouksen, indi-

kaattorinumero 5321

e Liikunnan edistamisestd vastaavat viranhaltijat osallistuvat toimielinten vaikutusten en-

nakkoarviointiin, indikaattorinumero 5320
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e Kunnassa toimii liikunnan edistamista kasitteleva poikkihallinnollinen tyéryhma, indikaat-
torinumero 5328

Toulukko 2. Keski-Suomen kuntien liikuntaan liittyvdt HYTE-indikaattorit vuodelta 2022. (Lahde: sotkanet.fi)

Lasten ja
Kunnassa nuorten lii- Liikunnan
jarjestetaan kunta-aktiivi-  edistédmi-
kohdennet- suutta rapor-  sestd vas-
tuja liikku- Kunnassa Kunta kut-  toidaan vuo- taavat vi-
misryhmid  toimii liilkun- suus&&nnél-  sittainkun-  ranhaltijat
lilkuntaseu- nan edistd-  lisesti koolle nan hyvin- osallistuvat
ratoiminnan  mistd kasit-  liikuntaseu-  vointikerto- toimielin-
ulkopuolella  televd poik-  rojenjayh- muksessatai ten vaiku-
oleville lap-  kihallinnolli- distystenyh- vastaavassa  tustenen- Indikaat-
sille ja nuo- nen tyé- teiskokouk- kertomuk- nakkoarvi-  torin tu-
rille sen sessa ointiin los 0-5

ryhma

Karstula - X X X X 4
Keuruu X ’ j > :
Kinnula X X - - X 3

K

Konnevesi X X X X - 4

Laukaa X X X - - 3

x ! |
Multia X X - X 3

Saarijarvi

Uurainen X X X - X 4

Aanekoski

Indikaattoreiden tuloksia vertailtaessa havaitaan, etta vahiten toteutuu Lasten ja nuorten lii-
kunta-aktiivisuuden vuosittainen raportointi kunnan hyvinvointikertomuksessa, vain 6 kunnassa.
My®s liilkunnan edistdmisesta vastaavien viranhaltijoiden osallistuminen toimielinten vaikutusten
ennakkoarviointiin toteutuu vain 9 kunnassa (kuntien TEA-viisariin ilmoittamien tietojen perus-

teella).

Havainto: Mikéli jotakin tietoa ei ollut toimitettu kunnasta vuodelta 2022, asia korjattiin seuraa-
van vuoden tietoihin.

Toinen arviointikysymys liittyy siihen, miten kunnan strategiassa on asetettu tavoitteita lasten ja
nuorten liikkkumisen edistdmiseen. Alla olevaan taulukkoon on kerétty tietoja siitd, onko kunta-

strategiassa / hyvinvointialueella mainittu erikseen lasten ja nuorten likkumisen edistamisesta,
onko hyvinvointikertomuksessa raportoitu liikkumisen edistémisestd, onko tehty lasten ja nuor-
ten hyvinvointisuunnitelma ja erillinen liikkkumisen ohjelma.
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Taulukko 2. Lasten ja nuorten liikkumisen huomioiminen kuntastrategiassa ja muissa ohjelmissa niiden kuntien
osalta, jotka ovat tiedon toimittaneet.

Onko kunnassanne

Onko hyvinvointi- Onko kunnassanne .. N
: ; ——— liikkumischjelma
Strategia/Sanoi- kertomuksessa ra- [/ hyvinvointialu- SR .
3 ; 4 ; tai jokin erityismai-
tettu tavoite. Onko  portoitu lasten ja eella tehty lasten ja ; 4
e : . ; R ninta lasten ja
mainittu lapset ja nuorten liikkumi- nuorten hyvinvoin- o i
nuarten liikkumi-

nuoret erikseen (L)  sen edistdmisesta, tisuunnitelma,
Kylla / Ei ja miten Kylla / Ei

seen liittyen (L),
Kylla / Ei

Lapsi- ja perheldhtdi-

set palvelut Kylla Kylla Ei

Karstula

Kinnula

Konnevesi

Toimintaympadristo: Kylla, Move!l-mittaus-

Lasten maara on tulokset; toimenpi- o e Kylla, Lasten ja nuor-
Laukaa e - : Kylla, paivitettdvana. .

suuri vakilukuun teita liilkkumisen ten liikuntaneuvonta.

nahden. edistamiseksi.

Kylla, kouluterveysky-

selyn tulokset. Kylla (v.2019)

Petijavesi Ei Lilkkumattomuus Suunnitelman péivi-
otettu huomioon uu-  tys valmistuu syksylla
dessa hyvinvointi- 2024,

suunnitelmassa.

Saarijarvi
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Uurainen

Kylla, Move!l-mittaus-

tulokset Klla 8

Adnekoski Hyvé elama.

Kylld. Keski-Suomen
hyvinvointialueen hy-
Kylla, Movel-mittaus-  vinvoinnin, terveyden

. . " tulokset. ja turvallisuuden
Keski-Suomen Kasvun karjet/Hyva ) - Ja trval .
P i o Lasten ja nuorten lii-  edistdmisen ohjel-
hyvinvointialue vointi. : - - ;
kunnallisen elaman-  maan sisdltyy myos
tavan tukeminen. lasten ja nuorten hy-
vinvointisuunni-
telma.

Kuntien osallistuminen liikuntaa/harrastamista edistéaviin valtakunnallisiin hankkei-
siin/ohjelmiin

Kaikissa Keski-Suomen kunnissa on tehty kuntakohtainen Liikkuva-koulu-rekisterginti. Liikkuva
varhaiskasvatus -ohjelmaan ei ole joka kunnassa rekisteroidytty kuntakohtaisesti, vaikka varhais-
kasvatuksen yksikdita on rekisterdityneend. (Lahde: Liikkuva koulu tilastokooste, tiedot poimittu
29.2.2024)

Harrastamisen Suomen mallin avustusta vuosille 2023-2024 on my6nnetty 18 keskisuomalai-
selle kunnalle (Ldhde: Harrastamisen Suomen mallin kunnat - Harrastamisen Suomen malli, tie-
dot poimittu 29.2.2024)
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Taulukko 3: Keski-Suomen kuntien osallistuminen liikuntaa/harrastamista edistdviin valtakunnallisiin hankkei-
siinfohjelmiin. (Léhde Harrastamisen Suomen malli -sivusto, Liikkuva koulu tilastokooste)

Kuntanne 2.
Kuntanne on asteen oppilai- Kuntanne on

Kuntanne on rekisterdity- toksia on re- saanut Harras-  Kuntanne on saa-
rekisterdity-  nyt liikkuva kisterditynyt tamisen Suo- nut Harrastamisen
nyt liikkuva  varhaiskasva- liikkuva opis-  men mallin Suomen mallin
koulu -ohjel-  tus -ohjel- kelu -ohjel- avustusta lv avustusta lv 2022-

maan maan maan 2023-2024 2023

Harrastamisen Harrastamista Jout-

Jouksa Kylla kylla kylla Joutsan malli san malliin

DT T—— Koulujen kerhotoi-

Jamsa kylla kylla kylla . minta Jdmsan kau-
Jamsassa pungissa 2022-2023

Kaikkea Kivaa

Karstula kylla ei ei Karstulassa -toi-
minta

Kaikkea kivaa Karstu-
lassa

. r Kin- .
Kinnula Kyl kylla kylla Harrasteita Kin- ;0 ula harrastaa
nulan tapaan

Konden koulujen Konden koulujen

Konnevesi kylla kylla kylla ggrth 2025 kerhot 2022-2023

HLM - Harrasta- Harrastamisen liek-
Laukaa kylla kylla kylla misen Laukaan kia ja laatua Laukaan
Malli 2023-2024 lapsille

ei, mutta var-
Multia kylla haiskasvatuk- -
sen yksikkd on.

Yhdessa ystavien  Yhdessa ystavien
kanssa kanssa

ei, mutta var- Petajaveden kou-
Petdjdvesi kylla haiskasvatuk- kylla luissa harraste- -
sen yksikkd on. taan 2023-2024

Harrastava, hy-

Saarijarvi kylla kylla kylla vinvoiva koululai-
nen

Saarijarveldinen Suo-
men malli
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Harrastamisen ,
Harrastamisen Suo-

Uurainen kylla ei - Suomen malli . ;
g men malli Uurainen
Uuraisilla
| Viitasaari kylla kylla ei -
@ ikki .
Aanekoski oyl kyll3 kyll3 Kaikki harrasta- . ikki harrastamaan

maan

Havainto: Lahes kaikki Keski-Suomen kunnat ovat hakeneet ja saaneet valtion rahoitusta Har-
rastamisen mallin toteuttamiseen lukuvuodelle 2023-2024.

Vuoden 2023 liikkumisen arvioinnin yhteenveto ja kehittamissuositus

Keski-Suomen lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky on parantunut viime vuosina, ja myos
kuntien toimenpiteet liikunnallisuuden edistamisessa ovat lisddntyneet. Liikkumisen edistaminen
nakyy myds kuntien tavoitteissa, ja kunnat ovat aktiivisesti olleet kehittdmassa Harrastamisen

Suomen mallia.

Kunnat ovat hoitaneet HYTE-kertoimen rahoitusosuuteen vaikuttavien liikkuntaan liittyvien indi-
kaattoreiden raportoinnin hyvin. Joidenkin kuntien tietoa ei ollut toimitettu ja asia korjattiin tule-
ville vuosille. HYTE-kertoimen rahoitusosuutta ei liikunnan osalta voida enéé kovin paljon kasvat-

taa.

Hyvinvointialueen HYTE-rahoitusosuuteen vaikuttavat lastenneuvolan ja kouluterveyden-
huollon terveystarkastuksista poisjaavien tuen tarpeen selvittaminen, elintapaneuvonta
(diabetesriski) ja opiskeluhuollon toteutuminen. Naiden palvelujen tietoja ei saatu vield
kevaalld 2024. Puheenjohtajien verkosto toivoo, ettd hyvinvointialueen aluehallitus an-
taisi aluevaltuustolle ja kuntien tarkastuslautakuntien puheenjohtajaverkostolle tiedon
naiden palveluiden toteutumisesta syksylla 2024,

Tahan arviointiin osallistuneet tarkastuslautakunnat antavat arvioinnin tiedoksi kunnan-
ja kaupunginvaltuustoille ja pyytavat, ettd hallitukset voisivat antaa lausuntonsa, miten
yhdyspintayhteisty6ta liilkkumisen edistdmisessa on toteutettu/viety eteenpain.

Vuoden 2022 arvioinnin kasittely

Yhteensa 12 kunnan tarkastuslautakunnat ja Keski-Suomen hyvinvointialueen tarkastuslauta-
kunta olivat sisallyttineet vuoden 2022 arviointikertomuksiinsa puheenjohtajien verkoston tuot-
tamia yhteisia arviointeja. Arviointien teemat liittyivat ty6llisyyden edistémisen yhdyspintayhteis-
tydhdn ja osaavan tydvoiman pito- ja vetovoiman turvaamiseen. Tarkastuslautakunnat kiittavat
hallituksia lausuntojen antamisesta valtuustoille. Puheenjohtajien verkosto hy6dyntéaa annettuja
lausuntoja tyéllisyyden edistdmisen yhdyspintojen toimivuuden arvioinnissa.

LAHTEET

Kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen hyvinvointialueen strategiat

Harrastamisen Suomen malli -raportti. Saatavilla: Harrastamisen Suomen mallin kunnat - Harras-
tamisen Suomen malli)

Keski-Suomi liikkuu 2030 -liikkumisagenda, https://www.kesli.fi/ksliikkuu/agenda/

Liikkuva koulu tilastokooste. Saatavilla: Microsoft Power Bl

LIPAS-tietokanta, https://www.lipas.fi/tilastot

Opetus- ja kulttuuriministerid, Liikkumissuositus 7-17 -vuotiaille lapsille ja nuorille. Opetus- ja
kulttuuriministerion julkaisuja 2021:19. Saatavilla:
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https://ijulkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162984/0KM_2021_19.pdf?se-
quence=4&isAllowed=y

Sotkanet.fi, www.sotkanet.fi

Valtiokonttori, tutkihallintoa, https://www.tutkihallintoa.fi/kunnat/kuntien-ja-kuntayhtymien-ta-
lous/kunnan-ja-kuntayhtymien-tilinpaatostiedot-palveluluokkakohtaisesti/




