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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuoden 2023 tilinpaatds on ensimmainen tilinpaatds, jossa Toivakan kunnan rakenteeseen ei
ole kuulunut enda perusturvan toimiala seka siihen liittyvat palvelut. Vuosi 2023 jaa historiaan
historiamme suurimman hallinnollisen uudistuksen toimeenpanovuonna, kun hyvinvointialueet
aloittivat toimintansa ja sosiaali- ja terveyspalveluiden ja pelastustoimen tehtavat siirtyivat pois
kuntien jarjestamisvastuulta. Vuosi 2023 jaa Suomen historiaan myos ulko- ja turvallisuuspolitii-
kan osalta, Suomesta tuli Naton jasen 4. huhtikuuta.

Maailman terveysjarjesto julisti toukokuussa 2023, ettad koronaviruspandemia ei enda ole kan-
santerveysuhka, ja Covid-19 on luokiteltu valvottavaksi tartuntataudiksi. Vuosi 2023 oli kuiten-
kin osoitus siita, ettd elamme monikriisien aikaa ja geopoliittiset jannitteet olivat vahvasti lasna.
Venadjan julma hyokkdyssota jatkuu Ukrainassa, ja Lahi-idan kriisi eskaloitui uudelleen, kun ter-
roristijarjest6 Hamas iski lokakuussa Israeliin. Maailmantilanteen vaikutukset talouteen voimis-
tuivat vuoden aikana, kun hintojen nousu, korkeat korot ja maailmantalouden heikko kysynta
kurjistivat taloutta laaja-alaisesti. Taloustilanne heijastui myos Keski-Suomeen, kun yritysten lii-
kevaihto kadntyi vuoden edetessa selvdan laskuun ja tydmarkkinoiden mydnteinen kehitys ty-
rehtyi.

Toivakassa elettiin vuonna 2023 muutosten aikaa myos sisdisesti, kun valtuusto valitsi uuden
kunnanjohtajan edellisen siirtyessa toisen kunnan palvelukseen. Uusi kunnanjohtaja toimii vir-
kaa tekevana kunnanjohtajana toistaiseksi. Toivakan kunnan isoin haaste vuonna 2023 oli vuo-
den 2024 talousarvion valmistelu tilanteessa, jossa valtionosuudet laskivat liki yhden tulovero-
prosentin verran suhteessa talousarvion pohjana olleeseen arvioon. Samalla piti 16ytaa keinot
suunnitella vuoden 2024 talousarvio niin, ettd taseeseen kertynyt alijadma saadaan katettua
vuoden 2024 loppuun mennessa alijadaman kattamisvelvoitteen mukaisesti. Tama tarkoitti niin
veronkorotuksia, omaisuuden myyntid, kdyttétalouden kehyksen avaamista ja uusien sadstdjen
hakemista kuin my6s koko henkilostoad koskevien yhteistoimintaneuvotteluiden kaymista.

Toivakan kunta onnistui tavoitteessaan. Toivakan kunnan ja Savonlinnan kaupungin vilinen
Suur-Savon Sahkon osakekauppa sai lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa Toivakan kunta myi 491
kappaletta Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille 6000 euron osakekohtai-
seen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa. Toivakan kunnan ja Sa-
vonlinnan kaupungin védlinen osakekauppa varmisti sen, etta Toivakan kunta pystyi kattamaan
taseessa olevan 1,6 miljoonan euron alijadman etuajassa.

Toivakan kunta ei jattanyt alijdaman kattamisvelvoitetta osakekaupan toteutumisen varaan
vaan Toivakan valtuusto hyvaksyi vuodelle 2024 924 000 euroa ylijadmaisen talousarvion. Lisaksi
Toivakan kunta haki ja sai valtiovarainministeriélta harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuodelle 2023 yhteensa 150 000 euroa.

Vuoden 2023 talousarvion oli suunniteltu olevan 236 751 € ylijagdmainen. Talousarviomuutosten
jalkeen tilikauden arvioitu ylijaama oli 406 751 €. Kuitenkin tilinpaatds vuodelta 2023 toteutui
siten, etta tilikauden tulos on 2 696 264,76 euroa, josta tilikauden ylijaamaksi varausten ja ra-
hastojen muutosten jalkeen, jaa 2 717 708,72 euroa. Vuosikate oli vahva, 3 530 584,49 euroa.
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Onnistuimme positiivisen vuosikatteen sekad ylijaamaisen tilikauden tuloksen tavoitteessa,
vaikka taloudellisia yllatyksia vuoteen mahtui paljon.

Vuosi oli isojen muutosten keskella hyvin tyontdyteinen ja raskas. Etenkin koko kunnan henki-
|6st6a koskevat yhteistoimintaneuvottelut ja alijadgman kattamisvelvoitteen hallitsema talousar-
vion valmisteluprosessi koettelivat henkiloston jaksamista. Saavutetut tulokset osoittivat kui-
tenkin sen, ettd suunnitelmallinen tyo yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi on mahdollista.
Kunnassa on tunnistettu hyvin se, ettd alijaaman kattaminen on ehto ja edellytys myds uusien
kasvutoimenpiteiden mahdollistamiseksi ja kuntastrategian toteuttamiseksi. Vahva tulevaisuus-
usko ja toivakkalainen yhteistollisyys auttoivat vaikean siirtyméavaiheen keskella.

Toivakan elamisen elementteja olemme vuoden aikana pyrkineet tuomaan kaikin keinoin to-
deksi ja tyo jatkuu. Strategiamme ulottuu aina vuoteen 2030 saakka. Olemme oppiva ja kehit-
tyva, avoin ja rohkea, aito ja yhteisollinen. Vuoden aikana onnistuimme ulkoisessa viestinnassa,
ja Toivakka nakyi niin maakunnallisessa kuin valtakunnallisessa mediassa ennéatyksellisen paljon.

Verotuloja ja valtionosuuksia saimme yhteensa 8 068 715 euroa, mika oli arvioitua enemman.
Taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta 2022 vuodelle 2023 siirtyneet verotilitykset eli niin
sanottu sote-uudistuksen verohanta seka kuntasektorin sopimuspalkkojen ennakoitua suurempi
nousu. Verotuloennusteissa ei ndy kuitenkaan nousua, ja koko kuntatalouden nakyvat synkke-
nevat lahivuosina, kun sote-uudistuksen poikkeuserat poistuvat.

Toivakan vakiluku vuoden 2023 lopussa oli 2369 henkil6a. Kokonaislasku vuoden aikana oli 38
henkilda. Vaikka syntyvyys nousi edellisestd vuodesta, luonnollinen vaestonlisays oli negatiivista
aikaisempaa vuotta suuremman kuolleisuuden vuoksi. Kuntien valinen nettomuutto oli selkein
kohta, jossa jaatiin edellisestd vuodesta. Kunnan vdestokehityksen eteen tulee tehda toita jat-
kossa entistakin maaratietoisemmin, kun vaestd samalla ikdantyy ja kaupungistuminen ilmiona
kiihtyy.

Tyottomyys laski edellisestd vuodesta ja tyottomien maara pysyi lahes koko vuoden ajan Toiva-
kassa alle 9 prosentissa, sen ollessa marraskuussa perati 6,5 prosenttia. Kunnan osarahoittaman
tyomarkkinatuen osuus vuonna 2023 oli yhteensa 128 656 euroa, joka oli 6240 euroa enemman
kuin vuonna 2022.

Vuoden 2023 aikana kunnan talous saatiin kuntoon, alijdgaman kattamisvelvoite hoidettiin yli
vuoden etuajassa ja kunnan tase ja kayttotalous mahdollistavat uuden kasvun toimenpiteiden
suunnittelun ja toteuttamisen. Kertaluontoisten tulojen varaan kunnan taloutta ei voi rakentaa,
mutta osakekaupan tuoma myyntitulo mahdollistaa kuntastrategian mukaisten kehittamis- ja
uudistamistoimenpiteiden lisdksi taloudellisen puskurin kerryttamista tulevien kuntakentdn
haasteiden vuosien suojaksi.

Tahdon kiittaa osaltani vuodesta 2023 kunnan luottamushenkil6itd, henkilostoa, yrittajia, seu-
rakuntia, seuroja, yhdistyksia ja koko toivakkalaista yhteis6a yhteistyosta, joustavuudesta seka
sitoutumisesta yhteisen Toivakan eteen tehtavaan tyohon.

Toivakassa 25.3.2023

Touko Aalto

vt. kunnanjohtaja
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2. KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Toivakan kunnanhallinto-organisaatio 31.12.2023

KUNNANVALTUUSTO Puheenjohtaja Sinikka Jantti
1. varapuheenjohtaja Juha Juusela

B S Sy — -
’ Y
TARKASTUSLAUTAKUNTA " \|
Puheenjohtaja Juha Juusela 1 !
1
N : TILIVELVOLLISET VIRANHALTIJAT
1 kunnanjohtaja 1
KESKUSVAALILAUTAKUNTA 1 - . !
Puheenjohtaja Tauno Rantalainen 1 kuntaympéristojohtaja !
VAALILAUTAKUNNAT ) : rehtori-sivistysjohtaja 1
KUNNANHALLITUS 1 varhaiskasvatusjohtaja 1
Puheenjohtaja Heidi Hakkarainen 1 ia- aristosi i !
J J rakennustarkastaja-ympéaristosihteeri 1
Esittelija vt. kunnanjohtaja Touko Aalto | 1
\
N . e e e e e 2 ‘/I
I T 1
SIVISTYS- JA HYVINVOINTI- KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO
LAUTAKUNTA Puheenjohtaja Kari Parviainen Puheenjohtaja
’ ; A Erkki Ikonen
Puheenjohtaja Paivi Pitko N .
. J ’ o Esittelija kuntaymparistsjohtaja Esittelija rakennustarkastaja -
Esittelija rehtori-sivistysjohtaja Jari LAmsa ympéristosihteeri Jari Vuopio
Sirpa Orell-Pohjola (31.10.2023 asti)
T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T s s ‘\
1
I TOIMIKUNNAT VAIKUTTAMISTOIMIELIMET, MUUT TOIMIELIMET :
' Puheenjohtajisto YT-toimikunta 1
| Vanhus-ja vammaisneuvosto Tydsuojelutoimikunta 1
N NUQUSOVAIUUSIQ — & o o o e e e e e e m e mmmm !

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyviaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatok-
senteko, suunnittelu ja kehittdaminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto pdattdaa kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavélin tavoit-
teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn kuntastrategian 14.2.2022 §:ssa 5. Strate-
giaprosessissa hyodynnettiin verkkopohjaista kyselyd, jonka avulla luotiin koonti edelliskauden
valtuustolle strategian painopisteista ja prosessista seka osana brandityota kuntalaiskysely.

Vuoden 2023 talousarvion tavoitteet johdettiin paivitetyn kuntastrategian pohjalta.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon:

1) kunnan asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen;

2) palvelujen jarjestaminen ja tuottaminen;

3) kunnan tehtévia koskevissa laeissa sdddetyt palvelutavoitteet;

4) omistajapolitiikka;

5) henkilostopolitiikka;

6) kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet;

7) elinympariston ja alueen elinvoiman kehittdminen.
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Toivakan kunnan paivitetyn kuntastrategian visiona on "Yhdessé toimiva Toivakka tuntuu ko-
dilta". Elamisen elementeiksi, eli strategisiksi karjiksi on nostettu "Yhdessd toimiva Toivakka",

"Uuden ajan maalaisidylli" ja "Toivakka tuntuu ja tunnetaan”. Arvoina pidetaan edelleen mu-

kana "oppiva ja kehittyva", "avoin ja rohkea" seka uutena parina "aito ja yhteisollinen".

Arvot

Oppiva &
kehittyva

Avoin &
rohkea

[VAKIKA

Aito &
yhteisdllinen

T

Painopisteet eli
Toivakan elamisen

elementit

Tavoitteet

Yhdessa
yhteisollisesti

Vetovoimaisten kehyskuntien
joukkoon kasvaminen

Palvelujen kehittdminen yhteistyén
voimin

Arjen hyvinvoinnin rakentaminen
Kannustavan yritysilmapiirin
luominen

Uuden ajan
maalaisidylli

Viihtyisa, virea ja turvallinen yhteisd
Kylien asuinalueiden seka
ulkoilualueiden kehittaminen
Saavutettavuuden ja joukkoliikenne-
yhteyksien edistaminen

Toivakka tuntuu
ja tunnetaan

Onnistumisten ja vahvuuksien
rohkeasti esiin nostaminen
Avointen ja rohkeiden
markkinointitapojen
kayttoonottaminen

Uusien asukkaiden olon tekeminen
tervetulleiksi

Visio

Yhdessa
toimiva
Toivakka
tuntuu kodilta




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 5 (194) T @ H]VA M M A

3. YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

3.1.Keski-Suomi ja Toivakka
Yleisesti kuntataloudesta

Vaikka kuntien ja kuntayhtymien tilinpdatdsarviotiedot vuodelta 2023 jdivat hieman odotuk-
sista, kokonaisuutena kuntatalouden tunnuslukuja voidaan pitda vahvoina. Kuntatalous saavutti
viiden vuoden tauon jdlkeen tasapainon, kun investoinnit huomioiva rahoitusjaama nousi 200
miljoonan euron ylijaamaan. Sita aikaisemmin kuntatalous oli tasapainossa vuonna 2006. Mygs
tilikauden tulos nousi poikkeuksellisen vahvalle tasolle: 1,8 miljardiin euroon. Tiedot kayvat ilmi
kuntatalouden tilaa arvioivasta Kuntaliiton tilinpaatdsanalyysista vuodelta 2023.

Kuntien vahva tilikauden tulos ohjautuu siis nopeasti kasvaneiden investointien rahoittamiseen.
Kunnat kayttivat ylijgdmaansa myos lainakannan vahentamiseen alustavan arvion mukaan yh-
teensa 300 miljoonalla eurolla. Kuntien lainakanta on pienentynyt jo toista vuotta perakkain.

Valitettavasti kuntatalouden vahvat tunnusluvut saavutettiin sote-uudistukseen liittyneiden ker-
taluonteisten poikkeuserien avulla. llman niita kuntien ja kuntayhtymien talous olisi ollut viime
vuonna 1,9 miljardia euroa heikompi. Poikkeuserien taustalla vaikuttivat muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sa-
nottu sote-uudistuksen verohanta.

Kuntien talouden rahavirrat muuttuivat vuonna 2023 voimakkaasti, kun sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen jarjestdmisvastuu, niitd vastaavat nettokustannukset seka niita
vastaavat verotulot, investointivastuu ja osa lainakannasta siirtyivat hyvinvointialueille.

Kuntaliiton arvion mukaan verohanta yltda jopa 1,4 miljardiin euroon vuonna 2023. Kunnille
maksettiin ennakollisen sote-siirtolaskelman mukaan my&s noin 500 miljoonaa euroa liikaa val-
tionosuuksia, jotka ovat méaara peria takaisin valtiolle lIahivuosina.

Kuntien toimintamenot supistuivat sote-muutoksen vuoksi arviolta 50—60 prosenttia, mutta ve-
rotuloissa muutos oli verohantien vuoksi pienempi.

Soten taloudelliset vaikutukset alkavat selkeytya vasta vahitellen, mutta tilinpaatosarviot kerto-
vat kuntakentan taloudellisen eriytymisen jatkumisesta viime vuonna.

Tilikauden tulos oli paras yli 100 000 asukkaan ja 20 000—100 000 asukkaan kunnissa, kun taas
pienemmissa kunnissa tulos oli selkedsti heikompi. Aivan pienimmiss3, alle 5 000 asukkaan, kun-
nissa tilikauden tulos jopa heikkeni vuodesta 2022. N&in tapahtui vuoteen 2023 kohdistuneesta
poikkeuksellisen suuresta verohannasta huolimatta.

Ldhde: Kuntaliitto
Keski-Suomi

Keski-Suomen yritysten liikevaihdon kasvu hiipui alkuvuoden 2023 aikana ja kdantyi vuoden ede-
tessa reippaaseen laskuun. Toimialoista yksityisten palvelualojen liikevaihto pysyi kasvussa edel-
liseen vuoteen verrattuna. Sen sijaan teollisuuden ja rakennusalan kehitys synkentyi vuoden
edetessa. Talouden hiipuminen nakyy myos yritysten henkilostémaarassa. Erityisesti vaikeuk-
sien kanssa kamppailevalla rakentamisen alalla henkil6stomaara on reippaassa laskussa. Myos
lopettavien yritysten ja konkurssien maara on lisadntymassa vuonna 2023 edellisvuosista.
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EK:n suhdannebarometrin (10/2023) mukaan Keski-Suomen suhdannekuva on koko maan kes-
kiarvoa heikompi. Kysynnan heikkeneminen oli yleisin tuotannon kasvun este, mutta myds am-
mattitydvoiman puute on edelleen ongelma osalla yrityksista. Palvelualoilla ndkymat ovat myoén-
teisimmat ja toisaalta samankin toimialan sisalla yrityskohtaiset nakymat voivat vaihdella.

Talouden epavarmuudesta huolimatta isoja investointiuutisia on tullut eri puolille maakuntaa ja
eri toimialoille, mm. metsabiotalouteen, teknologiateollisuuteen, puolustusteollisuuteen, mat-
kailuun seka liikuntaan ja virkistykseen. Lisdksi panostukset tieinfraan, tuuli- ja aurinkovoimaan
ja korjausrakentamiseen luovat myonteista viretta. Pitkalla aikavalilla mahdollisuuksia on paljon,
mm. energiaan, materiaaleihin ja tekoalyyn liittyvat murrokset vaikuttavat laajasti eri toimi-
aloille.

Elinkeinot ja TKI-toiminta

Keski-Suomella on huomattava asema puolustushallinnon operatiivisena ja strategisena keskit-
tymana. Suomen Nato-jdasenyys helpottaa kotimaisen puolustustarviketeollisuuden yhteistyota
muiden puolustusliittoon kuuluvien maiden kanssa sekd vauhdittaa suomalaisen puolustusteol-
lisuuden tilauksia ja kehitystyota. Suomi ja EU-maat lisdavat puolustusmenojaan. Hankinnat teh-
daan suoraan ja valillisesti mm. teollisen yhteistyon kautta, josta Keski-Suomella on jo koke-
musta. Maakunnassa toimii useita puolustus- ja turvallisuusalan yrityksia, jotka hyotyvat uusista
liilketoimintamahdollisuuksista. Esimerkiksi Patria ja Puolustusvoimat ovat allekirjoittaneet pal-
velusopimuksen Suomen F-35 havittdjahankkeen yllapito- ja huoltokykyjen rakentamisesta.

Sopimuksen tyollisyysvaikutus Patrialle Jamsan Hallissa on noin 500 htv vuosina 2023-2031.
Keski-Suomen puolustusteollisuus ja mm. teknologiateollisuus vahvistavat kansallista huoltovar-
muutta ja omavaraisuutta. Myos kyberosaaminen on maakunnan vahvuus.

Keski-Suomen T&K-menot ovat maakuntien kuudenneksi suurimmat. Vuoden 2021 notkahduk-
sen jalkeen T&K-menot kasvoivat jdlleen reippaasti vuonna 2022. Yritysten osuus T&K-menoista
oli 51 %, kun koko maassa vastaava osuus oli 68 %. Keski-Suomen yritysten T&K-menojen osuus
koko maan yritysten menoista oli vain 2,9 %, kun taas maakunnan korkeakoulusektorin osuus
maan korkeakoulujen T&K-menoista oli 7,0 %. T&K on alueellisesti keskittynytta. Jyvaskylan seu-
dun osuus on 85 % ja Aidnekosken 13 % maakunnan T&K- menoista. Maakunnassa tavoitellaan
TKI-yhteistyon vahvistamista ja yritysten T&K-toiminnan kasvattamista.

Toimintaympariston myllerryksessa ruuan tuotannon omavaraisuus on nostanut merkitystaan.
Alkutuotannon tydpaikoista on kuitenkin Keski-Suomessakin havinnyt neljannes viimeisten kym-
menen vuoden aikana. Maatilayrittdjien maaran viahetessa tilat kasvavat ja ovat yha yrittdjamai-
semmin johdettuja. Keskeinen kysymys on, miten maataloustuottajia, sukupolvenvaihdoksia ja
alan jatkuvuutta voidaan tukea ja edistaa. Keski-Suomen kuntien talousndakymat ovat heikot. Ta-
louden liikkumavara on ollut jo ennestaan pieni ja tulevat vuodet ennakoivat entistakin niukem-
pia aikoja. Valtionosuuksia katsottaessa Keski-Suomi on maan suurimpien havidjien joukossa,
joten valtionosuusuudistukselle on suuret odotukset. Talouden sopeuttamiseksi ja tuleviin vuo-
siin varautumiseksi useissa kunnissa ollaan toteuttamassa talouden tasapainottamisohjelmia.

Vaikeat talousnakymat koskevat myos hyvinvointialuetta. Kuntien ja hyvinvointialueen talous-
haasteet heijastuvat pahimmillaan negatiivisesti koko maakunnan elinvoimaan ja kehityskykyyn.
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Tyo6voiman saatavuus, osaaminen ja sivistys

Heikentynyt taloustilanne on vaikuttanut tydmarkkinoilla nostaen ty6ttomyysastetta, lisdten lo-
mautuksia ja vahentden avoimien tyopaikkojen maaraa. Keski-Suomen tyottomyysaste oli jou-
lukuussa 2023 edelleen maakuntien toiseksi korkein 14,1 %. Pitkdaikaistyottomia tyottomista
tyonhakijoista oli 30,2 % (koko maassa 30,4 %). Tyollisyysaste oli vuonna 2023 Keski-Suomessa
70,3 % ja koko maassa 73,6 %. Avoimien tyOpaikkojen ja tyévoiman kohtaanto kertoo talla het-
kelld tyévoiman ylitarjonnasta Keski-Suomessa. Iso osa aloista on kuitenkin kysynnan ja tarjon-
nan suhteen tasapainossa. Vaikka tilastollisesti tydvoimapulan aloja on vahan, yrityskohtaisesti
koetaan haasteita tydvoiman saatavuudessa.

Joulukuussa 2023 ulkomaalaisia tyonhakijoita oli Keski-Suomessa 3 240. Maara on kasvanut osin
ukrainalaisten maahanmuuton myo6ta. Tyollistymisen haasteena on usein kielitaito. Keskeistd on
yrittdjien tukeminen kansainvalisissa rekrytoinnissa ja hakijoiden osaamisen kehittaminen.

TE-uudistusta valmistellaan kolmen alueen mallilla: Pohjoinen Keski-Suomi (Adnekoski vastuu-
kunta), Eteldinen Keski-Suomi (Jdmsa vastuukunta) seka Jyvaskyldn ja Muuramen yhteinen alue.
Palvelutarpeet ovat kunnissa lahtokohtaisesti erilaiset, joten kolmen jarjestdjan mallilla on mah-
dollista toteuttaa koko maakunnan tarpeita vastaava palvelukokonaisuus. Jyvaskylan kaupunki
ottaa kokonaisvastuun tydssakaynnin ja tyovoiman alueellisen liikkuvuuden edistdmisesta ja
palvelujarjestelman selkeyden varmistamisesta koko Keski-Suomessa. Tyovoimapalvelujen tuo-
misen |ldhemmaksi asiakasta odotetaan edistdavan nopeaa tyollistymista ja antavan evaitda maa-
kunnan osaajapulan ja kohtaantohaasteen taltuttamiseksi.

Keski-Suomen koulutusrakenne muistuttaa paljolti koko maan rakennetta, mutta kuntien valiset
erot ovat mittavat. Jyvaskyldssa ja Muuramessa korkeasti koulutettuja on ldhes 40 % 15 vuotta
tayttdneesta vaestostd, kun taas useissa pohjoisen Keski-Suomen kunnissa korkea-asteen suo-
rittaneiden osuus jaa selvasti alle 20 %.

Keski-Suomi on onnistunut pitamaan hyvin kiinni ammatillisesta koulutuksesta valmistuneista
(noin 80 %) ja kohtuullisesti (Iahes 60 %) ammattikorkeakoulusta valmistuneista. Sen sijaan vuo-
sina 2019-2021 yliopistosta valmistuneista vain hieman yli kolmannes oli sijoittunut Keski-Suo-
meen vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Lahde: Keski-Suomen tilanne- ja kehityskuva 2023/2024

Keski-Suomen vaestomaara

Keski-Suomen vaestomaara kasvoi lahes 900 henkildlla vuonna 2023. Vaestodan kasvattivat Jy-
vaskyla, Luhanka, Muurame ja Uurainen. Keski-Suomen asukasmaara vuoden 2023 lopussa oli
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 273 319. Maakuntien joukossa Keski-Suomi on 5.
suurin.

Maakunnan poikkeuksellisen vahvan vaesttkasvun taustalla oli maahanmuutto. Ukrainan sotaa
paenneilla oli mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jilkeen ja tdma lisasi maa-
hanmuuttajien maaraa. Maahanmuutto on vaikuttanut positiivisesti vaestémaaraan myos Jyvas-
kylaa laajemmalla alueella ja pienemmissa kunnissa. Maan sisdisessa muuttoliikkeessa Keski-
Suomi menetti vaestéaan. Kun huomioidaan seka maan sisdinen ettd maan rajat ylittava muut-
toliike muuttovoittajiksi ylsi 11 Keski-Suomen kuntaa.
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Keski-Suomen vaestosta 70 % on keskittynyt Jyvaskylan seudulle. Keskusseutu kasvaa muutto-
voiton ansiosta luonnollisen vaestomuutoksen kadannyttya siellakin negatiiviseksi. Runsas muut-
tovoitto 15—-24-vuotiaissa kertoo Jyvaskylan vetovoimasta opiskelukaupunkina. Ty6- ja perhe-
elamaansa aloittelevien 25—-34-vuotiaiden joukossa Jyvaskyla menettaa vaestoa, kun kehyskun-
nat houkuttelevat tata ikdluokkaa.

Vaestoennuste

Ennusteen mukaan Keski-Suomen vaestomaara laskee vuoden 2022 toteumasta noin prosentilla
vuoteen 2030. Railo keskusalueen ja muun maakunnan valilla syvenee. Jyvaskyldan vedossa kes-
kusseutu kasvaa 2,7 % (noin +5 200 asukkaalla), muun Keski-Suomen menettaessa 10 % (-8 300)
vdestostaan. Erityisen haasteen tuo ikdrakenteen muutos. Alle 20-vuotiaiden maaran ennuste-
taan vahenevan 11 % (-6 100), 20-69-vuotiaiden 3 % (-5 300) ja yli 69-vuotiaiden maaran kasva-
van ldhes 17 % (+8 200). lkdrakenteen muutosta leimaa kasvun kohdentuminen kaikista ikdan-
tyneimpdan vdestoon, yli 79-vuotiaiden maaran kasvaessa 47 % (+7 900).

Maakunnan vaestollinen huoltosuhde heikkeni jyrkasti 2010-luvulla. Ennusteen mukaan huolto-
suhde jatkaa heikkenemistdan, vaikkakin hieman maltillisempana mm. alhaisen syntyvyyden
myota. Kuntien jo nykyisellddn suuret erot huoltosuhteessa kasvavat. Vuonna 2022 lasten ja ela-
keikaisten maara ylitti tyoikdisten maaran kuudessa Keski-Suomen kunnassa

Tilastokeskuksen vaestéennusteen (2021) mukaan Keski-Suomen viaestomaara laskee maltilli-
sesti, noin 4 %, vuoteen 2040. Kunnista ainoastaan Jyvaskylan ja Muuramen ennustetaan kasva-
van.

Ikdaryhmittdin tarkasteltuna maakunnan tyoikdisten (15-64 -vuotiaat) maara laskee ennusteen
mukaan noin 11 000 henkil6llad ja lasten maardssa koetaan noin 8 400:n lasku vuoteen 2040.
lakkadmpien joukossa 65-74 -vuotiaiden maara laskee (-7 400), kun taas 75 vuotta tayttdneiden
madra kasvaa 16 400:lla. Vdestdllinen huoltosuhde on kunnissa korkeimmillaan 2030-luvun jal-
kipuoliskolla, jolloin Keski-Suomen 14 kunnassa lapsien ja 65 vuotta tayttaneiden maara ylittaa
tyoikaisten maaran. Vuonna 2030 tassa tilanteessa olisi jo yli puolet, 13 kuntaa.
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Slaminen elementit.
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Tyollisyys Keski-Suomessa

Keski-Suomessa oli joulukuun lopussa yhteensa 17 617 ty6tonta tyonhakijaa. Se on 2 446 (16,1
%) enemman kuin vuotta aikaisemmin ja 2 657 henkil6d enemman kuin kuukausi aiemmin.

Ty6ttomien tyénhakijoiden osuus maakunnan tyévoimasta oli joulukuussa 14,1 prosenttia.

Ty6ttomista tyonhakijoista oli joulukuussa kokoaikaisesti lomautettuja 2 326, mika on 856
enemman kuin marraskuussa. Vuoden 2022 joulukuusta kokoaikaisesti lomautettujen maara
nousi 1 135:lla henkilolla.

Tyottomien tydnhakijoiden maara nousi joulukuussa 2 446:lla (16,1 %) edellisen vuoden vastaa-
vasta ajankohdasta KeskiSuomessa. Tyottomyys nousi kaikissa muissa seutukunnissa paitsi Jam-
san seutukunnassa. Koko maassa tyottomien tyonhakijoiden osuus tyévoimasta oli 11,2 %. Keski

Suomessa joulukuun luku oli 14,1 %. Luku on maan toiseksi korkein

Koko KeskiSuomen alueella tyottémien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta oli 14,1 %. Tyotto-
mien tyonhakijoiden maara laski edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta neljassa kunnassa.
Suhteellisesti eniten laskua tapahtui Kivijarvellda (19,4 %). Suhteellisesti eniten tyottomia tyon-
hakijoita oli Adnekoskella (17,4 %) ja vahiten Toivakassa (8,3 %). Yhteensi kolme Keski-Suomen
kuntaa saavutti alle 10 prosentin ty6ttomyyden.
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Tyottomat tyonhakijat ja avoimet tyopaikat TE-toimistossa kunnittain

Muutos Tydttdmistd Tyottdmien Muutos
Joulu Marras Joulu Joulu 2023 tyon- tyon- Joulu Marras Joulu Joulu 2023
2023 2023 2022 Joulu 2022  hakijoista hakijoiden 2023 2023 2022 Joulu 2022
lomautetut osuus
tydvoimasta

Kunta Tydttomat tydénhakijat % % Avoimet tydpaikat %
Hankasalmi 238 1938 216 22 10 35 12,9 20 18 10 10 100
Joutsa 237 220 215 22 10 32 14,4 42 19 27 15 56
Jyvaskyla 10429 8902 8951 1478 17 963 14,8 T08 799 1310 -602  -46
Jdmsa 1141 1073 1180 -39 -3 93 13,7 78 80 17 -39 -33
Kannonkoski 67 62 65 2 3 9 13,5
Karstula 180 155 176 4 2 27 12,2 15 9 1 4 36
Keuruu 469 409 373 96 26 62 12,5 20 26 4 -21 -5
Kinnula a T2 72 9 13 11 14,0 ]
Kivijarvi b4 54 67 -13 19 10 13,3 5
Konnevesi 146 99 121 25 21 61 134 ] 6 0 0
Kyyjarv 38 36 35 3 9 84 5
Laukaa 929 810 455 134 16 200 1,7 33 29 51 -18 -36
Luhanka 33 32 5 -2 -6 11,8 13 8 0 13 0
Multia T2 55 64 g 13 12 12,9 0
Muurame 432 393 370 112 30 100 97 34 22 39 -5 13
Petajavesi 197 172 157 40 25 34 12,0 2 9 14 -6 -43
Pihtipudas 221 201 178 43 24 62 14,0 ] ] 12 -6 -50
Saarijarvi 614 433 543 71 13 89 16,8 42 26 30 12 40
Toivakka a3 G5 94 -1 -12 22 23 7 9 12 -5 42
Uurainen 180 153 167 13 8 48 11,5 3 8
Viitasaari 33 267 254 59 23 83 13,0 28 23 39 -1 -28
Aanekoski 1353 1049 983 370 38 359 17.4 64 61 a7 -23 -26
Keski-Suomi 17 617 14960 15171 2 446 16 2326 141 1137 1165 1834 -697  -38

Lahde: Keski-Suomi, Tyollisyyskatsaus Joulukuu 2023

Toivakan kunnan talouden kehittyminen vuonna 2023

Vuoden 2023 talous on 2 717 708 euroa ylijddmainen. Talousarvio vuodelle 2023 muutoksineen
oli 406 751 euroa ylijadmainen. Sote-uudistus pienensi kuntien valtionosuuksia vuodesta 2023
Iahtien. Kunnan toimintatuotot eivat kertyneet odotetusti, koska talousarvioon oli arvioitu kiin-
teistdjen myyntivoittoja 580 000 euroa, joka ei toteutunut. Verotuloja kertyi alkuperaista talous-
arviota paremmin. Sote-uudistuksen vuoksi vuoden 2023 tilikausi ei ole vertailukeloinen aiem-
pien vuosien tilikausien kanssa.
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KESKUSVAALILA... 9 148 (0,1%)

HALLINTOPALVELUT
1338 210 (15,29%)

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
2 423 065 (27.68%)

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
4 933 358 (56,36%)

Toimintamenojen osalta palvelujen ostot ylittivat talousarvion 6,3 %:lla ja aineet, tarvikkeet ja
tavarat alittivat talousarvion. Henkilostokulut toteutuivat talousarvion mukaisesti, vaikka henki-
|6stokuluja nostivat kunta-alan sopimuskorotukset, joihin sisaltyi yleiskorotukset 1.6.2023 ja
1.10.2023 seka paikallinen jarjestelyera ja kehittamisohjelmaera 1.6.2023 alkaen. Kunta-alan
tyoehtosopimusratkaisuun sisdltyi myos ns. peralautatarkastelun mukainen 30.6.2023 maksettu
kertapalkkio. Kuntatydnantajien arvion mukaan vuoden 2023 kunta-alan henkilostokustannuk-
set nousivat 4,85 % vuoden 2022 keskiarvoon verrattuna. Korkokuluihin oli varauduttu talous-
arviossa, mutta lainoista maksettavat korot ylittivat arvion 32 000 eurolla.

Toivakan kunta varautui Kiinteistd Oy Toivakanhakan lainasaamisten ja korkojen alaskirjaukseen
muodostamalla 600 000 euron pakollisen varauksen tilinpaatékseen 2023.

Pitkaaikaista lainaa kunta ei nostanut vuoden 2023 aikana.

Kunnalla oli taseessa kumulatiivista alijdamaa 1 614 520,83 euroa, joka piti kattaa viimeistaan
31.12.2024. Kunta myi 500 kpl Suur-Savon osaketta ja sai niista myyntivoittoa 2 966 241,95 eu-
roa. Alijadman kattamisvelvoite on toteutettu ja kunnalla on taseessa 1 103 187,89 euroa ylijaa-
maa 31.12.2023.

Sote-uudistuksen myota kuntien tuloveroprosentti laski 12,64 prosenttiyksikk6a vuoden 2023
alusta. Kunnan verotulot kertyivat talousarvion mukaisesti. Verotuloja kertyi kuitenkin 301 788
euroa alkuperdista talousarviota enemman. Verotulojen kehitys heikkeni loppuvuotta kohden
johtuen muun muassa ansiotulojen ja tyollisyysndakymien ennakoitua heikommasta kehityk-
sesta. Lisdksi yhteisdveroon kertynyt kesdakuusta lahtien ennakoitua heikommin. Valtionosuuk-
sia kertyi noin 111 510 talousarviota positiivisemmin. Valtionosuuksien kertymaa nostivat kun-
nalle myoénnetty harkinnanvaraisen valtionosuuden korotus 150 000 euroa ja muut valtion-
osuuksien tarkistukset. Rahoitustuotot kertyivat edeltdavaa vuotta paremmin, mutta rahoitus-
markkinoiden globaali tilanne vaikutti voimakkaasti kunnan korkokuluihin.

Tilinpaatoksessa vuosikate toteutui muutettua talousarviota paremmin sen ollessa 3 530 584,49
euroa. Poistot olivat yhteensa 834 319,73 euroa. Tasapainoisessa taloustilanteessa vuosikatteen
tulee kattaa poistot.
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3.2.0lennaiset muutokset kunnan toiminnassa

Kunnan talousarvio toteutui tilikauden tuloksen osalta ylijgdmaisena. Vuoden 2023 alkuperaisen
talousarvion oli suunniteltu olevan 236 751 € ylijaamainen. Talousarviomuutosten jalkeen tili-
kauden arvioitu ylijaama oli 406 751 €. Kuitenkin tilinpdaatds vuodelta 2023 toteutui siten, etta
tilikauden tulos on 2 696 264,76 euroa, josta tilikauden ylijaamaksi varausten ja rahastojen muu-
tosten jalkeen jaa 2 717 708,72 euroa. Vuosikate oli vahva, 3 530 584,49 euroa.

Toivakan tilikauden tulokseen vaikutti huomattavasti Toivakan kunnan ja Savonlinnan kaupun-
gin valinen Suur-Savon Sahkon osakekauppa, joka sai lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa Toivakan
kunta myi 491 kappaletta Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille 6000 euron
osakekohtaiseen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa. Lisadksi Toi-
vakan kunta haki ja sai valtiovarainministeriélta harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuodelle 2023 yhteensa 150 000 euroa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijgdmdn kattaminen

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tasapainoinen talousarvio 2022 kadantyi jyrkasti alijagamaiseksi
tilinpaatokseksi. Syntynyt alijadama tuli kuntien katettavaksi vuoden 2022 loppuun mennessa hy-
vinvointialueuudistuksen vuoksi. Sairaanhoitopiirin vuoden 2022 alijaama oli noin -46 miljoonaa
euroa. Lisaksi hyvinvointialue on pdatynyt siihen, ettd aiemmin paatetty sairaanhoitopiirin pe-
ruspadoman alentaminen ei ole kirjanpito-ohjeiden mukainen. Nain ollen sairaanhoitopiirin val-
tuuston aiemmin paattdma 24 miljoonan euron alijddaman kattaminen peruspddomaa alenta-
malla ei toteudu, vaan summa tulee kuntien maksettavaksi. Asian kasittely on vield kesken,
mutta Toivakan kunta on tehnyt vuonna 2022 noin 250 000 pakollisen varauksen sen vuoksi.
Varaus on edelleen vuoden 2023 tilinpaatoksessa.

3.3.Verotulot

Verotulot

Kunnallisveroprosentit muuttuivat vuoden 2023 alussa historiallisesti. Sote-uudistuksen rahoi-
tuslaki maaraa, etta Manner-Suomen kuntien tuloveroprosentit laskevat 12,64 prosenttiyksik-
kod vuonna 2023 ja vastaava summa siirtyy valtion verotukseen. Manner-Suomen kunnat eivat
voineet siis muuttaa vuoden 2023 kunnallisveroprosenttejaan. Tuloveroprosentteihin ei tehty
muutoksia mydskadan Ahvenanmaalla.

Manner-Suomessa kunnallisveroprosentit vaihtelivat 4,36-10,86 prosentin valillda vuonna
2023. Keskimaarainen kunnallisveroprosentti oli 7,38.

Sote-uudistuksesta johtuvat rajoitukset eivat ulottuneet kiinteistéverotukseen, joten kunnat sai-
vat muuttaa myo6s vuonna 2023 kaikkia kiinteistoveroprosenttejaan lain mahdollistamissa ra-
joissa.

Verohallinnon vuonna 2023 keraamien verojen nettokertymat olivat yhteensa 81,56 miljardia
euroa, joka oli 0,1 miljardia euroa (+0,1 %) enemman kuin vuonna 2022. Henkil6asiakkaiden
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tuloverokertyma nousi 0,9 miljardia euroa (+2,6 %). Arvonlisdverokertyma kasvoi vain niukasti
(+ 0,4 %) vuodesta 2022. Yhteisbverokertyma laski vuonna 2023 selkeasti (-9,4 %).

Henkiloasiakkaiden tuloveroa kertyi vuonna 2023 yhteensa 36 420 miljoonaa, joka oli 917 mil-
joonaa (+2,6 %) enemman kuin vuonna 2022. Tuloveron euromaaraltaan merkittavinta verolajia
eli palkoista, eldkkeistd ja veronalaisista etuuksista tehtavia ennakonpidatyksia kertyi 34 232
miljoonaa, joka oli 1 600 miljoonaa (+4,9 %) enemman kuin vuotta aiemmin. Palkansaajat saivat
alkuvuoden 2023 aikana aikaisempaa suurempia palkankorotuksia korkean inflaation vuoksi.
Myos eldkkeisiin ja etuuksiin tehtiin indeksikorotuksia.

Yhteisojen tuloveroa kertyi vuonna 2023 yhteensa 7 741 miljoonaa, joka oli 805 miljoonaa (-9,4
%) vdhemman kuin vuonna 2022. Vuoden 2023 kertymasta 5 918 miljoonaa koski verovuotta
2023, 1 329 miljoonaa verovuotta 2022 ja 494 miljoonaa muita verovuosia. Vuotta aiemmin vuo-
den 2022 kertymasta 6 167 miljoonaa koski verovuotta 2022, 1 731 miljoonaa verovuotta 2021
ja 648 miljoonaa muita verovuosia. Erityisesti edeltdavan verovuoden (eli tassa tapauksessa ve-
rovuoden 2021) lisdennakoiden ja jddnnosverojen maarat olivat vuonna 2022 poikkeuksellisen
suuria.

Arvonlisdveroa kertyi vuonna 2023 yhteensd 21 275 miljoonaa, joka oli 80 miljoonaa (+0,4 %)
enemman kuin vuonna 2022. Vield alkuvuonna kasvu oli suurempaa, mutta sen jalkeen arvonli-
sdverokertyman kasvuvauhti hidastui ja kdantyi 2023 jalkimmaiselld puoliskolla laskuun. Arvon-
lisdveron kertyma seuraa kokonaistasolla (arvonlisdverotuksen piiriin kuuluvan) nimellisen kulu-
tuksen kehitysta, mutta yksittaisissa kuukausissa voi olla paljon satunnaisvaihtelua. Verohallinto
ei tee tilastolukuihin kausitasoitusta, tyopaiva- tai muita aikasarjakorjauksia.

Verovuoden 2023 kiinteistéverotus valmistui lokakuun lopussa. Kiinteistdveroa maarattiin rei-
lulle 2,1 miljoonalle asiakkaalle (+0,1 %) yhteensa 2 241 miljoonaa euroa, mika oli noin 165 mil-
joonaa euroa (+7,9 %) enemman kuin viime vuonna. Reipas kasvu johtuu padosin rakennuskus-
tannusindeksin nousun aiheuttamasta rakennusten jalleenhankinta-arvojen korotuksesta 9,4
prosentilla.

Lahde: Verohallinto.
Toivakan kunnan kertyneet verotulot

Verotulojen kertyma toteutui suunnitellusti budjettimuutoksen jalkeen. Alkuperdinen budjetti
vuodelle 2023 verotulokertyman osalta oli 5.023.000,00 euroa. Budjettimuutosten jalkeen arvi-
oitu verotulojen kertyma oli 5.310.000,00 euroa. Lopullinen vuoden 2023 kertyma oli
5.324.788,43 euroa.

Verotulojen poikkeuserat

Arvioitua paremman verokertyman kaikkien kuntien kohdalla aiheutti muun muassa vuodelta
2022 vuodelle 2023 siirtyneet 1,4 miljardin euron suuruiseksi arvioidut verotilitykset eli niin sa-
nottu sote-uudistuksen verohanta. Suurin poikkeusera oli vuodelle 2023 kertyneet vanhempien
verovuosien kunnallis- ja yhteiséverotulot, jotka maksuunpantiin korkeimmilla tuloveroprosen-
teilla ja yhteisdveron jako-osuuksilla. Nama verotulot jaivat kertaluonteiseksi.
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3.4.Valtionosuudet
Hyvinvointialueuudistus toi merkittavia muutoksia valtionosuusjarjestelmaan

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvoin-
tialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksessa kunnilta siirretdaan yhta paljon verotuloja ja valtion-
osuuksia valtiolle kuin siirtyvien tehtavien kustannuksia siirtyy. Lopullinen siirtolaskenta tehdaan
vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatostietoihin perustuen syksylla 2023.

Uudistus muutti merkittavasti kuntien tulorakennetta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin so-
teen liittyvat osat, noin kaksi kolmasosaa kuntien valtionosuusrahoituksesta koko maan tasolla.
Yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee. Hallinnollisesti muutokset kohdistuivat valtiovarain-
ministerion hallinnoimaan peruspalvelujen valtionosuuteen. Rakenteellisesti muutoksia on
tehty seka kustannuserojen tasauksen ettad tulopohjan tasauksen laskentaperusteisiin.

Uudistuksen taloudellisia vaikutuksia yksittdiseen kuntaan rajataan ja tasataan viidella tasaus-
mekanismilla. Tasausmekanismit toteutetaan kuntien valtionosuusjarjestelman laskentaperus-
teita muuttamalla. Tasausmekanismit jadvat toistaiseksi pysyvasti vaikuttamaan kuntien valti-
onosuuteen vuodesta 2024 alkaen.

Tasausmekanismeja on viisi:

1. Muutosrajoitin

2. Jarjestelmdamuutoksen tasaus

3. Siirtymaaika

4. Tulopohjan tasauksen tasausrajojen muutos

5. Kiinteistoveron sisallyttdminen tulopohjan tasaukseen

Sote-uudistuksessa noin 26 miljardia euroa bruttomenoja siirtyi kunnilta hyvinvointialueille. Tu-
loja kunnista siirtyy valtiolle hyvinvointialueiden rahoitusta varten yli 22 miljardia euroa. Uudis-
tuksen mittaluokka on euromaaraisesti arvioituna valtava. Suuri uudistus edellytti suuria ta-
sauserid. Vaikka koko maan tasolla vaikutus kuntiin on kustannusneutraali, yksittdiselle kunnalle
sote-uudistukseen liittyvat tasauserat voivat olla euromaaraisesti tarkeimmassa roolissa valti-
onosuuksien tason kannalta.




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 15 (194) T @ H] VA M M A

slementit,

LE ELEMELIL.

Valtion rahoitusosuus peruspalveluihin
putosi historiallisen alhaiselle tasolle
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Valtionosuudet vuonna 2023 kaikissa kunnissa

- valtionosuudet keskimaarin 650 €/asukas

- 200 kuntaa saa valtionosuuksia keskiarvoa enemman

- kuusi kuntaa jaa valtionosuuksissa miinuksen puolelle

- nelja kuntaa saa valtionosuuksia enemman kuin vuonna 2022

- peruspalvelujen valtionosuus miinuksella 34 kunnalla

- vuonna 2022 peruspalvelujen valtionosuus oli kaikilla kunnilla plus-merkkinen, vaihtelu-
vali 661-4997 €/asukas
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- muutosrajoitin leikkaa valtionosuutta, jos siirtyvat sote-menot ylittavat kunnasta siirty-
vat tulot ja lisda niita, jos tilanne on painvastainen

- 123 kunnalla muutosrajoitin leikkaa ja 170 kunnalla lisda valtionosuuksia

- opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden omarahoitusosuudet (ammatillinen koulutus
192,80 €/as. ja lukio 95,50 €/as.) ylittdvat useimmilla kunnilla positiiviset valtionosuus-
erat

- plus-merkkinen OKM valtionosuus edellyttda kaytannossa, ettd kunta itse jarjestaa lu-
kion lisdksi ammatillista koulutusta tai yllapitaa alueellista taideoppilaitosta

Valtionosuudet maakunnittain vuosina 2010-2023
“uuden kunnan” v. 2023 valtionosuuksien jarjestyksessa
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Toivakan kunnan valtionosuudet vuonna 2023
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1846 502 1846 502 1854 693 8191
josta verotuloihin perustuva v.os. tasaus 832 595 832 595 832 596 1
Veromenetysten kompensaatio 428 800 428 800 420 096 -8 704
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -475 480 -475 480 -513 458 -37978
Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 150 000 150 000

Valtionosuudet yhteensa 2632417 2632417 2743927 111 510
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3.5.Kunnan henkil6sto

Kunnan palveluksessa tyoskenteli 31.12.2023 yhteensa 94 henkil6a. Toistaiseksi voimassa ole-
vissa tyo- tai virkasuhteissa olevien kokonaismaara oli 84. Maaraaikaisten tyosuhteiden maara
oli 10 (muutettu 100 % tydajaksi).

Henkilostokulut laskivat edellisestd vuodesta 720 493 euroa.

Terveysperusteiset poissaolot sisdltavat sairauspoissaolopdivien lisdaksi ammattitaudit seka tyo-
ja vapaa-ajan tapaturmat. Terveysperusteisia poissaolopaivia kertyi yhteensa 1685 kalenteripai-
vaa, mika oli 600 kalenteripdivada vahemman kuin edeltdvana vuonna. Terveysperusteisten pois-
saolojen laskennallinen kustannus kunnalle oli 589 750 euroa (773 150 euroa v. 2022) (350
€/pv).

Henkiloston osaamisen kehittamiseksi jarjestettaviin koulutuksiin on osallistuttu ty6paivissa mi-
tattuna 99 paivaa. Lahikoulutusten maara on vahentynyt ja koulutukset ovat siirtyneet entista
enemman lyhyiksi verkkokursseiksi. Henkildstolla on ollut kdytossa koulutuslisenssi Eduhousen
koulutuksiin. Eduhousen koulutustarjonta on mahdollistanut osallistumisen monen eri aihealu-
een koulutuksiin.

Yhteistoiminta henkiléston kanssa on aktiivista ja rakentavaa. Yhteistoimintaelimessa on edus-
tettuna keskeiset henkilostoryhmat ja yt-toimikunta kokoontuu sdanndllisesti. Yhteistoiminta-
elimessa kasitellaan saannolliset lakisdateiset asiat, minka lisdksi henkiloston kanssa neuvotel-
laan erikseen tarpeen mukaan.

Kunnan ty6suojelutoiminnasta vastaa tyosuojelupaallikko ja tyosuojeluvaltuutetut, jotka muo-
dostavat tydsuojelutoimikunnan. Laadukkaalla tyosuojelutoiminnalla taataan henkilostolle tur-
vallinen tydskentely-ymparisto. Tyosuojelutoimikunta ylldpitda kattavaa tyosuojeluohjeistusta,
joka ohjaa esimiehia ja henkildstda tydssaan.

3.6.Ympadristoasiat

Toivakan kunnassa vastuu ymparistdasioiden hoitamisesta on ymparistdjaostolla, johon kuuluu
viisi jasentd. Ymparist6jaosto toimii kunnassa lupaviranomaisena rakennus- ja ymparistdasioita
koskevissa lupa-asioissa. Ymparistdjaoston toiminnasta ja kasittelemista lupa-asioista kerrotaan
ymparistdjaoston toteumatekstissa.

Ympadristdasiat otetaan huomioon maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa, kiinteisto-
huollossa ja vesienhoidossa. Yleis- ja asemakaavatasoiseen suunnitteluun sisaltyvat tarvittavat
maisema-, luonto- ja muut ymparistoselvitykset. Maankayton suunnittelun yhteydessa hankittu
selvitystieto otetaan huomioon kaavamerkinndissa ja -maarayksissa sekd kaavan taytantdonpa-
noon liittyvassa kunnallisteknisessa rakentamisessa ja muun rakentamisen ohjauksessa.

Euromaaraisesti merkittavimmat ymparistokulut, -tuotot ja investoinnit liittyvat jatevesien ka-
sittelyyn. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos huolehtii koko kunnan alueen jatevesien kasitte-
lystd. Vesindytteita otettiin valvontaohjelman mukaisesti myos puhdistamon yla- ja alapuoli-
sesta vesistostd. Lisaksi tehtiin kalataloustarkkailu Leppavedessd. Kuivakolun kaatopaikan
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pitdjana Toivakan kunta on vastuussa kaatopaikan jalkihoidosta 30 vuoden ajan kaatopaikkatoi-
minnan paattymisestd. Kaatopaikan toiminta ei ole jatkunut enda vuoden 2001 jalkeen.

3.7.Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa tulee antaa kirjanpitolain 3a luvun mukaisesti tiedot siitd, miten kunta
huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista. Toivakan kunta huoleh-
tii sisdisesta valvonnasta valtuuston pdattamien periaatteiden mukaisesti.

Toivakan kunnan toiminnassa riskialttein mahdollisuus korruptioon ja lahjontaan on todenna-
kéisimmin hankintojen toteuttamisen yhteydessa. Hankintoja ohjaa valtuuston hyvaksyma han-
kintaohje, jossa korostetaan mm. valmistelun avoimuutta ja vuorovaikutteisuutta.

Toivakan kunnan hankintaohjeen mukaan yli 5000 euron hankinnoista tehddan aina viranhalti-
japaatos. Viranhaltijapaatokset ovat nahtavilla kunnan internetsivuilla. Talloin toimielimella ja
kuntalaisella on mahdollisuus valvoa viranhaltijapdatosten oikeellisuutta otto-oikeuden keinoin.

Toinen mahdollinen merkittdava korruption kohde, voi olla vaikuttaminen ymparistélupien
myontamiseen ja niiden valvontaan, mutta tallaisesta toiminnasta ei ole havaintoa. Ihmisoikeuk-
sien huomiointi sisaltyy Toivakan kunnan arvoihin, joiden mukaan kunta on aito ja vastuullinen.
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TOIVAKKA

KUNTASTRATEGIA 2022-2030

Uusi kuntastrategia hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa 14.2.2022.

Arvot

Oppiva &
kehittyva

Avoin &
rohkea

Aito &
yhteisdllinen

[VAKIK A

T

Painopisteet eli
Toivakan eldmisen

elementit

Tavoitteet

Visio

Yhdessa
yhteisollisesti

= \etovoimaisten kehyskuntien
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» Viihtyisd, virea ja turvallinen yhteisd
* Kylien asuinalueiden seka

ulkoilualueiden kehittdminen

= Saavutettavuuden ja joukkoliikenne-

yhteyksien edistaminen

Yhdessé
toimiva
Toivakka
tuntuu kodilta

Toivakka tuntuu
ja tunnetaan

= Onnistumisten ja vahvuuksien

rohkeasti esiin nostaminen

* Avointen ja rohkeiden

markkinointitapojen
kayttédnottaminen

* Uusien asukkaiden olon tekeminen
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3.8.Arvio todenndkoéisesta tulevasta kehityksesta

Eriytymiskehityksen haasteet

Maaliskuussa 2023 julkaistu Valtioneuvoston kevaan 2023 Kuntatalousohjelma nostaa yhdeksi
kuntien haasteeksi eriytymiskehityksen. Suomen hajanainen kuntarakenne, vaeston ikaantymi-
nen ja syntyvyyden lasku ovat johtaneet kuntakentan eriytymiseen, joka uhkaa edelleen kiihtya

tulevina vuosina, jos vaestorakenteen muutos jatkuu ennustetun kaltaisena. Eriytymiskehitys
vaikeuttaa kuntien lakisdateisten tehtavien toteutusta taloudellisesti ja toiminnallisesti kesta-
valla tavalla. Se myos vaikeuttaa kuntatalouden ohjausta seka kunnille annettavien tehtavien ja
velvoitteiden vaikutusten arviointia. Mita suuremmat olosuhde-, tarve- ja tulopohjaerot kuntien
valille muodostuvat, sitda vaikeampaa valtionosuusjarjestelmalla on tasata eroja siten, etta jar-

jestelmd samalla myo6s kannustaisi kuntia taloudelliseen ja toiminnalliseen tehokkuuteen.

(Lahde: VM)
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Verotulojen ja valtionosuuksien painoarvojen muutokset

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvoin-
tialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretdan yhta paljon tuloja
kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuk-
sen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvdna sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta
johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelma-
muutoksen tasaus.

Nama erat lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin
on kustannusneutraali, mutta yksittdisellda kunnalla nama sote-erat voivat olla tarkeimmassa
roolissa valtionosuuksien tason kannalta. Suurimmat valtionosuusvahennykset osuvat pdaosin
niihin kuntiin ja maakuntiin, joilla on jo nyt taloushaasteita. Tama kiihdyttaa kuntien ja alueiden
valista eroja tulevaisuudessa. Hallitus on paattanyt kdaynnistaa kuntien peruspalvelujen valtion-
osuusjarjestelman uudistuksen. Tarkoituksena on, etta paivitetty jarjestelma olisi voimassa vuo-
den 2026 alusta alkaen.

Eriytymiskehitys on johtanut kuntien toiminnan ja talouden nakokulmasta hyvin erisuuntaisiin
ja -asteisiin muutospaineisiin. Suurissa ja kasvavissa kunnissa investointipaineet ovat kovat, kun
taas pienenevien lapsi- ja nuorisoikdluokkien kunnissa varhaiskasvatuksen ja koulutuspalvelui-
den tarve laskee ja haasteena on sopeuttaa sekéa palveluverkkoa etta toimintaa vastaamaan pie-
nenevaa palvelutarvetta. Vuoden 2023 alussa voimaan tullut sosiaali- ja terveyspalveluiden uu-
distus tuo myds osaltaan nakyvaksi, kuinka suuriksi erot kuntien meno- ja tulorakenteissa ovat
ehtineet kasvaa ennen uudistuksen toimeenpanoa. Jotta poikkeamat kunnalta uudistuksessa
siirtyvien kustannusten ja tulojen maardssa eivat aiheuttaisi merkittavia muutoksia kunnan ta-
louden tasapainoon, uudistuksen vaikutuksia tasataan voimakkaasti valtionosuuksiin sisaltyvilla
rahoituselementeilld. Timan seurauksena verotulojen ja valtionosuuksien painoarvot kuntakoh-
taisessa verorahoituksessa ovat muuttuneet vuoden 2023 alusta alkaen merkittavasti.

Verorahoituksen rakenteen muutokset edellyttavat uudenlaista talouden suunnittelua kunnissa.
Monien pienten, matalan syntyvyyden vanhusvaestovaltaisten kuntien, verorahoitus muuttuu
uudistuksen myo6ta valtionosuuspainotteisesta padosin omiin verotuloihin perustuvaksi. Tallai-
set kunnat ovat aikaisempaa riippuvaisempia omien verotulojensa kehityksestd, ja huolena on,
ettd tyoikdisen vaestdon maaran vaheneminen heikentda naiden kuntien tulojen kehitysta. Vas-
taavasti aikaisemmin suhteellisen vahan valtionosuuksia saaneet suuret ja kasvavat kunnat ovat
keskimadrin aikaisempaa riippuvaisempia valtionosuuksien kehityksestd. Kasvavien kuntien tu-
lisi toteuttaa vaestonkasvun vaatimat investoinnit kestavalla tavalla tilanteessa, jossa tulopohja
kasvaa viiveelld suhteessa vdestdn palvelutarpeeseen.

Eriytymiskehitys nakyy myds kuntien edellytyksissa jarjestaa lakisaateisia palveluita. Ongelmat
tyovoiman saatavuudessa, kaupungistuminen seka syntyvyyden pieneneminen edellyttavat uu-
sia palveluiden jarjestamistapoja niin kunnissa kuin valtakunnallisestikin. Esimerkkina tasta voi-
daan ndhda vuodesta 2025 voimaan astuva TE-uudistus. Uutta lakisdateista tehtavaa koskeva
lainsdadanto velvoittaa kuntia jarjestdmaan palvelut yhteistydssa levedmpien hartioiden saavut-
tamiseksi ja kustannusten kasvun hillitsemiseksi. (Léhde: VM)
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TE-palvelut 2024 -uudistus

TE-palvelut siirtyvat kunnille 1.1.2025. Uudistuksessa tyollisyyden ja yritysten kasvua tukevat
julkiset palvelut tulevat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoimatehtavia. Uudistus etenee edus-
kunnassa suunnitellun aikataulun mukaisesti.

Ty6- ja elinkeinopalveluiden jarjestamisvastuun sekd tyottomyysturvan laajennetun rahoitus-
vastuun siirroilla on huomattavia vaikutuksia kuntien talouteen ldhitulevaisuudessa. Uudistuk-
sen voimaantulovaiheessa kuntien kustannukset kasvavat noin 840 milj. eurolla. Lisdksi kunnille
muodostuu jatkossakin kustannuksia palkkatuetusta tyollistamisestd, jonka valtionrahoitus siir-
tyy valtionavustuksesta osaksi peruspalveluiden valtionosuutta. Kokonaisuudessaan uudistus li-
sdd kuntien valtionosuuksia noin 900 milj. eurolla. Kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen
osoitetaan kokonaisuudessaan 2,7 mrd. euroa vuonna 2024 ja 3,7 mrd. euroa kehyskauden lo-
pussa vuonna 2027.

Rahoitusta lisdtdan seka siirtyvien palveluiden etta tyottomyysetuuksien rahoitusosuuden kas-
vun kompensoimiseksi. Siirtyvien palveluiden osalta valtionosuuteen lisatdan kaksi uutta valti-
onosuuskriteeria: tyoikdinen vaesto eli 18—64-vuotiaat seka tyottémien lukumaara. Naiden li-
saksi vieraskielisyyden painoarvoa korotetaan. Tyottomien maara lasketaan niin sanotun laajan
tyottomyyden perusteella, jolloin mukaan paasevat myos tydvoimapalveluiden piirissd olevat
tyottomat seka esimerkiksi palkkatuella tyoskentelevat. (Lahde: Kuntaliitto)

TE-palveluiden rahoitus:

i - e

AR A <

Tyodikdinen vaestd Tyéttdmien maara Vieraskielisyys

Tyo6ttomyyden ehkaisyn todellinen kannustin liittyy etuuskuluihin. Kuntien etuuskulut muuttu-
vat jatkossa seka ty6ttomien maaran etta porrastetusti tyottomyyden keston mukaan. Miten
pidempaan henkild on ty6ttdmana, sitd isomman siivun kunta rahoittaa tyémarkkinatuen, pe-
ruspaivarahan seka ansiopaivarahan perusosan kuluista. Rahoitusosuus kasvaa ensin sadan pai-
van valein ja sitten kolmen sadan paivan valein. Korkeimmillaan rahoitusosuus nousee 50 pro-
senttiin.
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TE25: Ty6ttomyysturvakulujen kasvu

muutos +100 henklloa

. J
Kulut per vuosli
Tybssdoloehdon tayttyminen katkaisee laskurin.
Kannustimen tyottémyysjaksojen lyhentamiseen.

445 056
356 040
267 036
178 020
89 016
[
0-100 pivas tydttdmana 101-200 péivaa 201-300 péivaa 301-400 paivaa 401-700 paivad 701- paivad tybttdmind

tyGttdmana ty6ttémana tybttédmanad tyottomana

Kuntaliitto/Mehtonen/11.10.22
Lahde: hallituksen esitys, FCG:n ja Kuntaliiton laskelmat

Ensimmaisen sadan paivan ajalta kunnan rahoitusosuus on nolla. Tyottomyyden iskiessa valta-
osa tyonhakijoista |6ytaa uuden tydpaikan ensimmaisen kolmen kuukauden sisalla. Naiden hen-
kildiden etuuskuluja kunnat eivdt joudu maksamaan. Korkein rahoitusosuus on mitoitettu vas-
taamaan kuntien perustoimeentulotuen kustannusta. Yli 700 paivaa tyottdmana olevien siirta-
minen perustoimeentulotuelle ei vdhenna siten kunnan kuluja.

Kasvaneet tyottomyysetuuskulut korvataan palveluiden tapaan valtionosuuksilla. Palveluista
poiketen, etuuskulut korvataan kuitenkin kiintealla valtionosuuden lisdykselld, jonka suuruus
lasketaan uudistushetkelld. Kuntakohtaisen kompensaation suuruus perustuu vuoden 2023
tyottomyystietoihin eli siihen paljonko uusi porrastus lisdisi kunnan etuuskuluja vuoden 2023
tyottomyystiedoilla. Kompensaatio ei siten muutu tydttémien tai muunkaan maaran mukaan.
Korvausta korotetaan ainoastaan vuosittain kansaneldkeindeksilla.

Etuuskuluihin liittyva kannustin on palveluita voimakkaampi. Kompensaatio eli rahoitus pysyy,
indeksikorotusta lukuun ottamatta, vuosittain samana. Kulut kuitenkin elavat valittomasti tyot-
tomyystilanteen mukaan. Sama logiikka patee kautta linjan, mikali kunnan etuuskulut laskevat
alle kompensaation, saa kunta kayttaa sadstyneet rahat haluamallaan tavalla. Palveluista poike-
ten, etuuskulujen osalta vaikutus on valiton ja tdysimaardinen. Sama patee myds tyottomyysti-
lanteen heikentyessa.
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Vaestokehitys ja vdeston ikadntyminen

Keski-Suomen vaestomaara kasvoi lahes 900 henkil6lla vuonna 2023. Vaestddan kasvattivat Jy-
vaskyld, Luhanka, Muurame ja Uurainen. Keski-Suomen asukasmaara vuoden 2023 lopussa oli
Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan 273 319. Maakuntien joukossa Keski-Suomi on 5.
suurin.

Maakunnan poikkeuksellisen vahvan vaestokasvun taustalla oli maahanmuutto. Ukrainan sotaa
paenneilla oli mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jilkeen ja tdma lisasi maa-
hanmuuttajien maaraa. Maahanmuutto on vaikuttanut positiivisesti vaestémaaraan myos Jyvas-
kylaa laajemmalla alueella ja pienemmissa kunnissa. Maan sisdisessa muuttoliikkeessa Keski-
Suomi menetti vaestoaan. Kun huomioidaan seka maan sisdinen ettd maan rajat ylittava muut-
toliike muuttovoittajiksi ylsi 11 Keski-Suomen kuntaa.

Keski-Suomen vdestosta 70 % on keskittynyt Jyvadskylan seudulle. Keskusseutu kasvaa muutto-
voiton ansiosta luonnollisen vaestomuutoksen kadannyttya sielldkin negatiiviseksi. Runsas muut-
tovoitto 15—-24-vuotiaissa kertoo Jyvaskylan vetovoimasta opiskelukaupunkina. Ty6- ja perhe-
elamaansa aloittelevien 25—-34-vuotiaiden joukossa Jyvaskylda menettda vaestod, kun kehyskun-
nat houkuttelevat tata ikdluokkaa.

Ennusteen mukaan Keski-Suomen vaestomaara laskee vuoden 2022 toteumasta noin prosentilla
vuoteen 2030. Railo keskusalueen ja muun maakunnan valilla syvenee. Jyvaskylan vedossa kes-
kusseutu kasvaa 2,7 % (noin +5 200 asukkaalla), muun Keski-Suomen menettaessa 10 % (-8 300)
vdestOstaan. Erityisen haasteen tuo ikdrakenteen muutos. Alle 20-vuotiaiden maaran ennuste-
taan vahenevan 11 % (-6 100), 20-69-vuotiaiden 3 % (-5 300) ja yli 69-vuotiaiden maaran kasva-
van lahes 17 % (+8 200). Ikdrakenteen muutosta leimaa kasvun kohdentuminen kaikista ikaan-
tyneimpdaan vaestoon, yli 79-vuotiaiden maaran kasvaessa 47 % (+7 900).

Maakunnan vaestollinen huoltosuhde heikkeni jyrkasti 2010-luvulla. Ennusteen mukaan huolto-
suhde jatkaa heikkenemistdan, vaikkakin hieman maltillisempana mm. alhaisen syntyvyyden
myota. Kuntien jo nykyisellddn suuret erot huoltosuhteessa kasvavat. Vuonna 2022 lasten ja ela-
keikdisten maara ylitti tyodikdisten maaran kuudessa Keski-Suomen kunnassa

Tilastokeskuksen vaestdennusteen (2021) mukaan Keski-Suomen vdestomaara laskee maltilli-
sesti, noin 4 %, vuoteen 2040. Kunnista ainoastaan Jyvaskylan ja Muuramen ennustetaan kasva-
van.

Ikdryhmittdin tarkasteltuna maakunnan tyoikaisten (15-64 -vuotiaat) maara laskee ennusteen
mukaan noin 11 000 henkil6lld ja lasten madrdssa koetaan noin 8 400:n lasku vuoteen 2040.
lakkadmpien joukossa 65-74 -vuotiaiden maara laskee (-7 400), kun taas 75 vuotta taytténei-den
maara kasvaa 16 400:lla. Vaestollinen huoltosuhde on kunnissa korkeimmillaan 2030-luvun jal-
kipuoliskolla, jolloin Keski-Suomen 14 kunnassa lapsien ja 65 vuotta tayttaneiden maara ylittaa
tyoikaisten maadran. Vuonna 2030 tassa tilanteessa olisi jo yli puolet, 13 kuntaa.
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Vaestomaaran ennustettu kehitys ikaryhmittain |kdryhmien maaran ennustettu muutos
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Vaestomaara vuosittain Vakiluvun vuosimuutos, %
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3.9. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista sekda muista toiminnan kehittami-
seen vaikuttavista tekijoista

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijéista

Toivakan kunnanvaltuuston hyvaksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteiden
mukaan kunnan riskit luokitellaan neljaan paaluokkaan:

Strategiset riskit, jotka ovat kunnan pitkan aikavalin tavoitteisiin ja menestystekijoihin kohdis-
tuvia sisdisia ja ulkoisia uhkia

Operatiiviset riskit, jotka ovat paivittaiseen toimintaan, prosesseihin ja jarjestelmiin kohdistuvia
uhkia

Taloudelliset riskit, jotka uhkaavat talouden tasapainoa, investointeja tai rahoitusta
Vahinkoriskit, jotka ovat tiettyihin kohteisiin kohdistuvia ennakoitavissa olevia uhkia

Strategiset riskit

Keskeisimpana strategisena riskind kunnalle on asetettujen kasvutavoitteiden toteutumatto-
muus. Kunnan strategisena tavoitteena on kasvaa ja kehittya. Kunnan taloudellinen perusta on
riippuvainen nimenomaan asukasmaarasta ja kasvusta. Kasvun toteutuminen turvaa kehittymis-
mahdollisuudet ja toisaalta sen toteutumattomuus asettaa haasteen kehittymiselle erityisesti
taloudellisesta nakdkulmasta. Toivakan asukasluku laski vuonna 2023 38 henkil6lla. Suurimmat
selittavat tekijat olivat kuntien valinen muutto ja luonnollinen vaestonlisdys. Kuntien valinen




Tolan ture 26 (194) TOIVARKA

OLAMIbEN ELEMENHL.

nettomuutto oli -21. Puolestaan 16 eldavana syntynytta kohden kuolleita oli 35 ja ndin ollen luon-
nollinen vaestonlisdys oli -19. Muutoksista huolimatta Toivakan vaeston ikdrakenne on elinvoi-
mainen, etenkin verrattuna moneen muuhun pieneen kuntaan. Kunnan vaestdn ikdarakenne on
mediaani-idn osalta jopa alle maan keskiarvossa ja tydikaisia on kunnan alueella paljon.

Vaestomaaran ennustettu kehitys ikaryhmittain Ikaryhmien maaran ennustettu muutos
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Vaestollinen huoltosuhde (ennuste 2021)
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Operatiiviset riskit

Operatiivisista riskeista keskeisimpia ovat henkilostoriskit, joista merkittavin on avainhenkil6-
riski. Kunnan henkilostoorganisaatio on kapea ja sen kaikilla tasoilla on avainhenkil6itd, joiden
korvaaminen lyhyell3 aikavililld on kunnalle erittdin haasteellista. Akilliset pitk3aikaiset poissa-
olot tai irtisanoutumiset voivat heikentda huomattavasti organisaation tuloksellisuutta ja palve-
lutason yllapitdmista seka hallinnollisen tydskentelyn laatua. Toisaalta organisaatiossa on myos
sellaisia tehtdva- ja rooliyhdistelmid, jotka aiheuttavat riskin vaarinkdytoksista. Riskipitoiset
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rooliyhdistelmat asettavat haasteita sisdiselle ja ulkoiselle valvonnalle. Merkittaviin henkil®s-
toriskeihin lukeutuu myds osaamisen saatavuuden riski.

Etenkin asiantuntija- ja johtotehtdvissa tehtdavankuvat ovat pienessa kunnassa laajoja ja vaativat
erittdin monipuolista osaamista. Naita riskeja voidaan kuitenkin ennaltaehkaista esimerkiksi pa-
nostamalla tydnantajamielikuvaan ja toimiviin rekrytointiprosesseihin sekd perehdyttamiseen.

Muita merkittavia operatiivisia riskeja ovat tietojarjestelma- ja tietosuojariskit. Nykyorganisaa-
tiot toimivat entistd enemman tietojarjestelmien varassa ja tietojarjestelmien pettdminen voi
heikentda tai lamauttaa tdysin organisaation tai sen osan. Tietosuojariskit voidaan luokitella
operatiivisten riskien lisdksi kaikkiin muihinkin riskiluokkiin. Tietosuojavahingot voivat aiheuttaa
seka toiminnallista etta taloudellista vahinkoa ja pahimmillaan aiheuttaa esimerkiksi maineva-
hinkoa, jolla on strategisia vaikutuksia.

Taloudelliset riskit

Toivakan kunta on pystynyt hallitsemaan ja pienentdamaan kunnan talousriskid. Kunnan talous-
arvio toteutui tilikauden tuloksen osalta ylijagdmaisena. Vuoden 2023 talousarvion oli suunniteltu
olevan 239 463 € ylijadmainen. Talousarviomuutosten jadlkeen tilikauden arvioitu ylijaama oli
406 751 €. Kuitenkin tilinpdatds vuodelta 2023 toteutui siten, etta tilikauden tulos on 2 696 264
euroa, josta tilikauden ylijaamaksi varausten ja rahastojen muutosten jalkeen, jaa 2 717 709 eu-
roa. Vuosikate oli vahva, 3 530 584 euroa.

Toivakan tilikauden tulokseen vaikutti huomattavasti Toivakan kunnan ja Savonlinnan kaupun-
gin valinen Suur-Savon Sahkon osakekauppa, joka sai lainvoiman 28.1.2023. Kaupassa Toivakan
kunta myi 491 kappaletta Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeita Savonlinnan kaupungille 6000 euron
osakekohtaiseen hintaan. Kauppahinnaksi muodostui ndin ollen 2.946.000,00 euroa. Lisaksi Toi-
vakan kunta haki ja sai valtiovarainministeriéltd harkinnanvaraista valtionosuuden korotusta
vuodelle 2023 yhteensa 150 000 euroa.

Vaikka Toivakan kunta valtti vield vuoden 2023 lopulla Iasndolleen uhkan arviointimenettelyyn
paatymisestd, valtionosuusleikkaukset ja verotuloennusteiden heikentyminen seka suuret pois-
toerat tarkoittavat sitd, ettd kunnan on jatkettava tarkkaan talouden suunnittelua ja valtettava
alijddmaisten tulosten syntymista. Toivakan kunta ei ollut onnistunut noudattamaan talouden
tasapainotussuunnitelmaa siten, etta suunnitelman avulla olisi onnistuttu kattamaan taseeseen
kertynyt alijadama velvoiteajassa. Kertaluontoinen myyntitulo ratkaisi asian ja alijaama tuli kate-
tuksi, mutta tdama korostaa sita, ettd kertaluontoisten myyntitulojen varaan kunta ei voi talou-
denhoitoa rakentaa ja Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeiden kaltaista myyntituloa ei ole jatkossa
kadytossa, jos kunta ajautuu uudestaan alijddmaisten tulosten tilaan.

Vuosikate on saatu parin edellisen vuoden aikana pidettya vahvana, mutta takavuosina vuosi-
kate ei ole riittanyt kattamaan pienidakaan investointeja. Kunnan tulevaisuuden kehityksen kan-
nalta on valttamatonta lisata kunnan elinvoimaa ja vdestoa, jolla puolestaan vahvistetaan kun-
nan investointikykya. Samalla on arvioita yhda useamman kunnan jarjestamisvastuulla olevan toi-
minnan jarjestamistd kuntayhteistyon kautta. Jatkossa kunnan tulee keskittyd myds investoin-
tien osalta yha enemman elinvoima- ja sivistystehtavaan, ja l6ydettdva uudenlaisia tapoja
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jarjestaa, tuottaa, yllapitaa ja huoltaa kunnan infrastruktuuria. Tassa alueellinen ja kuntien vali-
nen yhteisty® korostuu jatkossa nykyista enemman.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin alijaamien kattaminen

Sairaanhoitopiirin alijaamien kattaminen on riski, joka on osittain jo toteutunut. Koska silla no
merkittava vaikutus vuoden 2022 tilinpaatoksen tulokseen, on sitd syyta avata tarkemmin.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin valtuuston 10.12.2021 hyvdksymassa vuoden 2022 talousarvi-
ossa ja toimintasuunnitelmassa kertyneet alijaamat oli tarkoitus kattaa useamman keinon yh-
distelmalla: omaisuuden myynnilld, sairaanhoitopiirin peruspddaoman alentamisella ja tarvitta-
essa jasenkuntien rahoituksella. Tavoitteeksi asetettiin, ettd peruspddoman alentamisella ja
omaisuuden myynnilld saavutetaan noin 17 miljoonan euron vaikutus. Jasenkuntien maksetta-
vaksi jaisi noin 17 miljoonaa euroa. Mikali tarkemman toteutussuunnittelun perusteella osoit-
tautuu, etta asetetut tavoitteet eivat voi toteutua, kasvaa jasenkunnilta laskutettava osuus vas-
taavasti, jotta kokonaisuutena vaikutus on kertyneen alijadman suuruinen. Lisaksi tavoitteena
oli, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin normaalitoiminnassa ei synny uutta alijadamaa.

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin valtuusto paatti peruspdaoman alentamisesta kokouksessaan
17.6.2022 ja valtuuston paatos on saanut lainvoiman. Valtuusto paatti, ettd peruspddomaa alen-
netaan 24 miljoonalla eurolla. Paatéksen mukaan peruspddaoman alentaminen tehddan vuonna
2022 ja kirjataan vuonna 2022 edellisten tilikausien alijaaman vahennyksena.

Ennen paatosta peruspddaoman alentamisesta vuoropuhelua kaytiin seka jasenkuntien etta sai-
raanhoitopiirin tilintarkastajan kanssa. Myos Toivakan kunta on kaynyt prosessin aikana aktii-
vista keskustelua tilintarkastajansa kanssa.

Alkuperdinen alijadman kattamissuunnitelma 33,8 M€ perustui vuoden 2021 tilinpdatésennus-
teen mukaiseen kumulatiivisen alijagaman maaraan. Vuoden 2021 tulos oli kuitenkin ennakoi-
tua vahvemmin alijadmainen ja kertynytta alijaamaa jai katettavaksi vuoden 2022 aikana 40,95
ME. Alijaaman kattamissuunnitelmaa pdivitettiin valtuustossa 23.9.2022 siten, ettd koko tilin-
paatdksen 2021 kumulatiivinen alijagdma saadaan katettua. Pdivitetyn suunnitelman mukaan
kertynyt kumulatiivinen alijadma katetaan alentamalla peruspddaomaa 24 M eurolla ja lisdksi
jasenkuntien katettavaksi alijadmasta jaa 16,95 M €.

Koska vuoden 2022 tilinpaatésennusteen perusteella naytti, ettd myos vuodelta 2022 syntyisi
suunnitelmasta poiketen uutta alijaamaa, 23.9.2022 sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyi vuo-
den 2022 muutetun talousarvion ja siita johtuvat toimenpiteet.

Valtuuston paatoksen mukaisesti alijaaman kattamiseksi tarvittava erillislaskutus jasenkunnilta
toteutetaan kahdessa erassa:

1) Erillinen laskutusera 16,95 milj. euroa vuoden 2021 loppuun mennessa kertyneiden alijaa-
mien kattamisesta syksylld;
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2) Toinen erillinen laskutusera vuoden 2022 alijaamasta. Erdn lopullinen suuruus tdsmatdan
tilinpaatosvaiheessa (jotta kumulatiivinen tulos tasmalleen +/-0).

Toivakan osalta nama laskutusten summat ovat olleet
1.laskutus 167 506,08

2. laskutus 480 811,06.

Yhteensa: 648 317,13 euroa.

Lisaksi Toivakan kunta on kattanut Seututerveyskeskuksen alijaamia 199.023,89 eurolla.

Yhteensa KSSHP:n ja Seututerveyskeskuksen alijadmista kertynyt summa on Toivakan osalta
ollut 847.341,03 €.

Kokouksessaan 25.11.2022 sairaanhoitopiirin tarkastuslautakunta kasitteli tilintarkastajan vali-
raportin. Raporttiin sisaltyi uusi suositus, jonka mukaan peruspddoman alentamisesta tulisi
pyytaa lausunto Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja Kuntajaostolta (Kuntakila). Sairaan-
hoitopiiri pyysi lausuntoa Kuntakilalta hallituksen 9.12.2022 tekeman paatoksen mukaisesti.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto kasitteli 20.12.2022 sairaanhoitopiirin
lausuntopyynnon ja paatti, ettei se anna asiasta uutta lausuntoa vaan lausuntopyynt66n vasta-
taan sihteerin kirjeella. Jaoston vastauksen mukaan lausuntopyynto ei sisaltanyt sellaisia kir-
janpito-oikeudellisia seikkoja, etta hyvinvointialue- ja kuntajaoston tulisi hyvan kirjanpitotavan
yleiseksi ohjaamiseksi antaa uusi lausunto.

Taman jalkeen sairaanhoitopiiri pyysi asiasta lausuntoa vield sairaanhoitopiirin tilintarkasta-
jalta. Sairaanhoitopiirin tilintarkastajalta 28.12.2022 saadun vastauksen mukaan Kuntakilan
sihteeriltd saadussa kirjeessa on selkeasti kielteinen suhtautuminen peruspadoman alentami-
seen. Tilintarkastaja ei kuitenkaan voi suoraan todeta, ettd kuntayhtyma ei voisi toimia val-
tuuston paatoksen mukaan, silla peruspddoman alentaminen kuuluu valtuuston toimivaltaan.
Tallaisten perustavaa laatua olevien kysymysten ratkaiseminen on oikeuskdytannodssa katsottu
kuuluvan kunnallisen itsehallinnon piiriin. Mikali peruspadomaa alennetaan valtuuston lainvoi-
maisen paatoksen mukaan, silld voi olla vaikutusta tilintarkastuskertomukseen.

Sairaanhoitopiirin hallitus paatti 28.12.2022, ettad vuodelta 2022 laadittava tilinpaatos valmis-
tellaan valtuuston lainvoimaisen paatoksen mukaisesti ja siind huomioidaan sairaanhoitopiirin
peruspddoman alentaminen 24 miljoonalla eurolla. Tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa tode-
taan pyydetty lausunto ja siihen saatu Kuntakilan sihteerin vastaus. Ndiden tietojen pohjalta
Toivakan kunta valmisteli tilinpaatosta maaliskuun 2023 puolivaliin saakka.

Tilinpaatoksen valmisteluvaiheessa maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin tilintarkastaja on to-
dennut, etta tilinpaatos on virheellinen, jos sairaanhoitopiirin alijadmaa katetaan peruspaa-
omasta ja suositellut korjaamaan asian voimassa olevan kirjanpito-ohjeistuksen mukaiseksi.
Taman johdosta aluehallitus on velvollinen hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan jattamaan
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panematta taytantoon sairaanhoitopiirin valtuuston 17.6.2022 tekeman lainvoimaisen paatok-
sen peruspadoman alentamisesta. Aluehallituksen tehtavasta on saadokset laissa hyvinvointi-
alueista (§ 101), jotka ovat sisdll6ltaan vastaavat kuin kuntalain 96 §:ssa. Naiden pykalien pe-
rusteella hallitus on velvollinen asian valmistelun yhteydessa huomioimaan osana tilinpaatok-
sen laatimista ja asian valmistelua Kirjanpitolautakunnan hyvinvointi- ja kuntajaoston lausun-
non 127 ja jattdmaan taytantdoon panematta voimassa olevien sdadosten vastaisen paatoksen,
vaikka pdatos olisi jo lainvoimainen.

Tilinpaatos on valmisteltu tilintarkastajan suosituksen mukaisesti siitd huolimatta, ettd menet-
tely on erilainen kuin valtuuston lainvoimaisen paatéksen mukaan. Vuoden 2022 kirjanpidossa
tehty peruspdadoman alentaminen 24 miljoonaa euroa peruttiin ja sairaanhoitopiirin jasenkun-
nilta laskutettiin vastaavasti 24 miljoona euroa erillislaskutuksena.

Toivakan kunta on kirjannut tilinpaatoksen 2022 pakolliseksi varaukseksi 250.554 euroa, joka
on Toivakan kunnan osuus 24 miljoonan euron laskusta. Tama muodostaa kunnalle taloudelli-
sen riskin, joka on toiminnassa huomioitava.

Kiinteistéyhtio Toivakanhaka

Toivakan kunta omistaa sataprosenttisesti Kiinteistoyhtid Toivakanhakan. Yhtion taloudellinen
tilanne on ollut haasteellinen. Kunta on myodntanyt yhtiolle lyhennysvapaata lainoista seka de
minimis-tukea kahteen otteeseen (vuonna 2021 ja 2023). Yhtion rakennuskanta on vanheneva.
Yhti6 tulee vaatimaan omistajalta merkittavaa taloudellista tukea myds jatkossa, jotta se voi toi-
minnallaan edistda kunnan strategisia tavoitteita kasvuun ja monipuoliseen asumiseen liittyen.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskien osalta kunnalla ei ole meneilldan olevia oikeustapauksia, joissa olisi huomioitavia
riskeja. Toivakan kunnanhallitus kasitteli vuoden 2022 aikana asuntokaupan reklamaatio ja hin-
nanalennusvaadetta, jonka pohjalta kunnanhallitus (13.12.2022, §302) suoritti 6000 euroa kor-
vausta asuntokaupan ostajalle. Summan tultua maksetuksi ostajalla ei ollut muita kyseessa ole-
vaan asuntokauppaan liittyneita vaatimuksia. Kyseessa oli asuntokauppaan liittyva vastuu, joka
ei koskenut rakentamiseen liittyvaa vastuuta.

Toivakan kunnalla on myds meneillaan keskenerainen riita-asia Toivakan kunnan saatavasta liit-
tyen Toivakan koulukeskuksen C-osan laajennukseen vuonna 2016.
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3.10. Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Toivakan kunnan hallintosadannén § 68 mukaan kunnan hallinnon ja talouden valvonta jarjeste-
taan siten, etta ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestel-
man. Ulkoinen valvonta jarjestetdaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja hallintosddannén mukaisesti.
Sisdinen valvonta raportoi havainnoistaan kunnanhallitukselle, tilintarkastajalle seka tarkastus-
lautakunnalle. Kunnanhallitus vastaa sisdisen valvonnan jarjestamisesta.

Toivakan kunnan hallintosddannon 10 luvun mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestaminen on osa kuntakonsernin johtamista. Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kunnan ja kun-
takonsernin sisdisia menettelyja; toimintatapoja, joiden avulla pyritdan varmistamaan, etta toi-
minta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja voimavarat turvataan.
Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia te-
kijoita. Sisainen valvonta ja riskienhallinta perustuvat jarjestelmalliseen ja dokumentoituun toi-
mintatapaan.

Sisdinen tarkastus on osa sisdista valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtdavana on arvioida ja var-
mentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta. Sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan tehtavat maaritellddn kunnanhallituksen hyvaksymassa sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan toimintaohjeessa.

Kunnanhallituksen on suositeltavaa jarjestada sisaisen tarkastuksen toiminto, jos kunnan toimin-
nan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan menettelyt eivat ole riittdvia toimintaan ja talouteen
liittyvien riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi. Tarve jarjestda sisdinen tarkastus voi perustua
myos kuntakonsernin organisoitumiseen, palveluiden jarjestamis- ja tuotantotapoihin seka joh-
tamisjarjestelman menettelyihin. Sisdisen tarkastuksen toiminnon tarkoitus, toimivalta ja vastuu
tulisi maaritella kunnanhallituksen, sisdisen tarkastuksen jaoston tai toimikunnan hyvaksymassa
kirjallisessa sisdisen tarkastuksen toimintaohjeessa. Siind maaritellddn sisdinen tarkastus kun-
nanhallituksen, jaoston tai toimikunnan alaiseksi toiminnaksi. Hallitus, jaosto tai toimikunta oh-
jaa ja valvoo sisdisen tarkastuksen toimintaa, hyvaksyy sen suunnitelmat ja kasittelee raportoin-
nin sekd seuraa ja arvioi johtamisen ja hallinnan, riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan seka kon-
sernivalvonnan asianmukaisuutta ja riittavyytta.

Sisdiselld tarkastuksella tulisi olla oikeus saada salassapitoa koskevien sdanndsten estamatta
kunnan toimintaan kohdistuvien tarkastustehtdvien edellyttamat tiedot ja asiakirjat, kuulla tar-
vittavia henkil6ita seka toimintavapaus paattaa sisaisen tarkastuksen tehtavista. Sisdisen tarkas-
tuksen riippumattomuuden toteutumiseksi sisdinen tarkastus raportoi hallitukselle, jaostolle tai
toimikunnalle seka kunnanjohtajalle.

Saadosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen ja johtamisen tila

Saannot, maardykset ja toimintaohjeet on pyritty pitdmaan ajan tasalla ja niitd uudistetaan tar-
peen mukaan. Vuoden 2023 alussa paivitettiin hallintosaanto.
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Sisdisen valvonnan ohjeen kdytantoon vieminen vaatii edelleen panostamista ja ohje on syyta
tarkistaa ja paivittda. Ulkoinen tarkastus on kaynyt lapi kunnan toimielimien ja viranhaltijoiden
poytdkirjoja ja kuullut johtavia viranhaltijoita vuoden aikana.

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole lakisdateisten tehtdvien laiminlydnteja tai muutoin lakien ja
saannosten tai hyvan hallintotavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai
muu vaatimus tai oikeusseuraamus.

Selonteko tavoitteiden toteutumisesta, varojen kaytosta ja tuloksellisuudesta

Kunnan palvelualueiden talouden seurantaan on panostettu ja kunnalla on kaytossa kaksi eri
raportointitydkalua: Accuna, joka paivittyy kerran vuorokaudessa ja Kuntamaisema, joka paivit-
tyy kerran kuussa. Kuntamaisema sisdltdaa kuntavertailut eri vuosilta.

Selonteko omaisuuden hankinnasta, luovutuksesta ja hoidosta seka tilojen kdytettavyys ja
kustannustehokkuus

Kunnanhallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyonteja tai virheellisid menettelyja, josta kunnalle saattaisi aiheutua korvaus- tai
muuta vastuuta.

Sopimusten laatiminen on ohjeistettu hankintaohjeessa. Sopimusten hallinnassa on ollut ongel-
mia, koska kaikkia kunnan sopimuksia ei I6ydy asianhallintajarjestelmasta. Sopimusten hallintaa
kehitetdan edelleen huomioiden koko sopimuksen elinkaari ja sopimusten laadintaa on pyritty
parantamaan.

Hankintojen kilpailutuksessa ei ole havaittu merkittavia puutteita. Kunta kayttaa hankintatoi-
messa hankintarenkaita merkittdvimpien hankintaerien osalta. Lisdksi mm. urakkakilpailutuk-
sessa kaytetddn asiantuntijoita.

Vakuutusten tietoja on paivitetty aktiivisesti, vakuutusten kilpailutustarve on selvitetty ja vakuu-
tukset on todettu ajantasaisiksi. Vakuutusturva on riittdvan kattava.

Sisdinen tarkastus

Toivakan kunnassa sisdisen tarkastuksen osalta on viime vuosien ajan ollut se kdytanto, etta
kunnanhallitus ja lautakunnat valitsevat sisdiset tarkastajansa lautakuntien sisalta. Sisdiset tar-
kastajat laativat toiminnalleen sisdisen valvonnan suunnitelman, jossa esitellaadn sisdisen tarkas-
tuksen painopisteet tarkastuskaudelle. Suunnitelman toteutumisesta raportoidaan paasaantoi-
sesti aina vuoden lopulla.

Tarkastusraportit ovat aina luonteeltaan luottamuksellisia, eika niita liiteta esimerkiksi tilinpaa-
toksen liitteeksi. Raportit sailytetdan arkistointia koskevien maaraysten mukaisesti. Toimialoit-
tain seurataan kolmea keskeista valvonnan aluetta: palveluiden tuotantoa, hallinnon laillisuutta
seka hallinnon sujuvuutta. Sisdiset tarkastajat valitsevat oman lautakuntansa (tai kunnanhalli-
tuksen toimialan) tarkastettavakseen talousarviovuosittain. Sisdiset tarkastajat voivat itse suun-
nitella keskittyyko tarkastus talousarviovuoden aikana kaikkeen kolmeen valvonnan alueeseen
tai yksittaiseen alueeseen.
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Kunnanhallituksen sisdiset tarkastajat 2021-2023: Kimmo Jarvinen ja Tuija Rinne
Perusturvalautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2022: Matleena H&aatyla ja Janne Karanta
Teknisen lautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Jorma Tervonen ja Maarit Helin

Sivistyslautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Johanna Ripatti ja Maarit Nieminen (myo6h.
Rauni Heikura)

Ympidristolautakunnan sisdiset tarkastajat 2021-2025: Irja Lamberg ja Rauni Heikura

Tarkastuslautakunnan sisaiset tarkastajat 2021-2025: Markku Kauppinen ja Annikki Pelkonen

Lautakunnat ovat kasitelleet sisdisen tarkastuksen raporttinsa ja merkinneet ne tiedoksi. Lauta-
kuntien sisdisen tarkastuksen raportit tuodaan kunnanhallituksen tietoon tilinpdatdksen kasit-
telyn yhteydessa. Toimialat ovat huomioineet mahdolliset lisdshuomiot, jotka sisdisessa tarkas-
tuksessa ovat toimintaa kohtaan ilmenneet.

SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kunnan sisdisen valvonnan tila hyvalla tasolla, mutta sen jarjestaminen tulee vaatimaan tulevilla
taloussuunnittelukausilla lisda resursseja sisaista valvontaa tekevien henkildiden kouluttami-
seen sekd kunnan sisdisten prosessien kehittamiseen.

Yhtena painopisteend on mahdollisten tietosuojaloukkausten ehkdiseminen ennalta ja niiden
havaitseminen. My6s koko henkil6ston kouluttaminen etenkin tietosuojaan liittyviin kysymyk-
siin tulee sisallyttaa kunnan tuleviin riskienhallintatoimiin.

Toivakan kunta suorittaa rekisterinpitdjand asianhallintajarjestelman kaytonvalvontaa, mutta
kokonaisuudessaan kunnan prosessit eivat ole riittavan hyvalla tasolla ehkdisemaan esimerkiksi
tietosuojaloukkauksia tai asianhallintajarjestelman ei-tarkoituksenmukaista kayttoa.

Kunta pystyy rekisterinpitdjand havaitsemaan asianhallintajarjestelman vaarinkdytoksia, ja silla
on kyky toimia tarvittaessa nopeasti, mutta siltd puuttuu systemaattinen seuranta ja kyky valvoa
poikkeamia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan toimialueella on tarkasteltu vuoden 2023 tilikauden osalta
sivistys- ja hyvinvointipalveluiden ja kuntaymparistépalveluiden valisid sopimuksia ja niiden pal-
velukuvauksia. Toivakan kunnassa ei ole varsinaisia yhteisid sopimuksia kuntaymparistépalvelui-
den ja sivistys- ja hyvinvointipalveluiden osalta, vaan ne kuuluvat kiinteisténhoidon kokonaisuu-
teen. Palvelualojen kesken on aloitettu lilkuntapaikkojen osalta liikuntapaikka- ja palvelusuun-
nitelman laatiminen. Tama on nahty tarpeelliseksi muun muassa niukkenevien resurssien
vuoksi. Lisdksi tama asiakirja tuo nakyvaksi paatoksentekoon kaikki ne liikuntapaikat, joita kunta
yllapitaa. Palvelualojen yhteinen asiakirja helpottaa jatkossa myds talousarvion laadintaa ja paa-
toksentekoa.

Kuntaymparistélautakunnan toimialalla tunnistetaan toiminnan suunnittelun haasteeksi muut-
tuvan ilmaston tuomat ongelmat. Esimerkiksi liikuntapaikkojen hoitamiseen ja yllapitdmiseen
muuttuvat lumitilanteet tuovat haasteita, samoin voimistuneet tuulet. Kuntaymparistélauta-
kunnan toimialueelle on tuotu esiin koulukeskuksen siivouspalveluiden osalta ongelma muovien
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kerdaamisen toteuttamisesta, joka ei ole kuulunut siivouspalveluille. Asiasta tullaan keskustele-
maan siivouspalveluiden kanssa.

Kuntaymparistdlautakunnan toimialalla tunnistetaan myos lisatarvetta tiedonhallinnan ohjeis-
tusten lapikaynnin ja kouluttamisen osalta. Lisdksi talousarvion tarkemman toteutumisen ja tay-
tantdéonpanon seurannan osalta on tunnistettu tarve kehittaa tiedonkulkua laskutusprosessien
osalta. Talousarvion taytantoonpanon seurannan ja laskutusprosesseihin liittyvan tiedonkulun
kehittdminen otetaan kasittelyyn kuntaymparistépalveluiden ja hallintopalveluiden valilla, ja
asiaa tullaan kehittdmaan taloussuunnittelukaudella.

3.11. Talouden tasapainotus
Talouden tasapainotus

Vuoden 2022 tilinpaatoksessa Toivakan kunnan taseen kumulatiivinen alijaama oli 1 614 520,83
euroa. Kuntalain 110 §; 3 momentin mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai yli-
jaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Toivakan kunnan vuoden 2019 tilinpaatoksen perusteella on alkanut kuntalain mukainen alijaa-
man kattamisvelvoite, jonka mukaan alijdamat tulee kattaa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Toivakan kunta kadynnisti vuonna 2020 laajan talouden tasapainottamisohjelman kunnan talou-
den tasapainottamiseksi ja taseeseen kertyneen alijddaman kattamiseksi. Merkittavimpia teki-
joita taseeseen kertyneelle alijaamalle ovat olleet Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n takauksen
realisoituminen seka korkeat perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon menot seka Keski-
Suomen sairaanhoitopiirin alijddmien kattaminen vuosina 2021 ja 2022.

Talousarvion 2023 hyvaksymisen yhteydessa Toivakan kunnanvaltuusto hyvaksyi talouden tasa-
painottamisohjelman vuosille 2023 ja 2024.
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Talouden tasapainotusohjelma: tavoite 2 346 000 € 2023 2024 Toteutunut 2023
1 0,
. . . 186000 Korotettu 1,04 %
Tuloveroprosentin korottaminen 0,5 prosentilla vuodelle 2024

Korotukset 2024
yleinen 0,20 %
maapohja 1,30 %

30000 vakituinen 0,05 %
muut rak. 0,10 %
L . . . rakentamaton 1,00 %

Vakituiset asuinrakennukset, veroprosentin korottaminen 0,05 %
Suositusvapaat 10000 10000 17400
KERTALUONTEISET TULOT
Osakeomaisuuden myynti, mikali ei toteudu vuoden 2023 aikana | 1200000 2966241,95
Metsakiinteisténjen myynti (useampi palsta) 230000 83558,44
Soran myynti 15000 Ei toteutunut
Puun myynti 75000 40000 78864,6
Nisulan tontit 250000 Ei toteutunut
Lepparannan tontit 220000
As Oy Metsatalon osakkeen myynti, myyntivoitto merkitty 15000 Ei toteutunut
As Oy Metsatalon osakkeen myynti, myyntivoitto merkitty 15000 Ei toteutunut
Okt Mantyla myynti 50000 Ei toteutunut
YHTEENSA d 1 845 000 d 501000 3146064,99

Toivakan kunta myi kaksi metsdkiinteist6a, joista saatiin myyntivoittoa 83 558,44 euroa. Puun-
myynti toteutui 78 864 eurolla. Talouden tasapainottamiseksi kunta aloitti yhteistoimintame-
nettelyn ja -neuvottelun lokakuun alussa 2023. Neuvotteluissa tavoiteltiin 160 000 euron saas-
toja henkilostomenoissa vuonna 2024. Neuvottelutulos piti sisdlladan lomautuksia ja tehtdvien
lakkautuksia. Kunta nosti tuloveroprosentin 9,40 %:iin vuodelle 2024 ja nosti myds kaikkia kiin-
teistdveroprosentteja.

Toivakan kunta myi yhdeksan Suur-Savon Sahko Oy:n osaketta huutokaupat.comissa ja kunnan-
valtuusto paatti 23.10.2023 hyvaksya Savonlinnan kaupungin ostotarjouksen 491 Suur-Savon
Sahko Oy:n osakkeista 6 000 €/osake. Osakekauppa toteutui ja yhteistoimintaneuvottelujen tu-
loksesta lomautukset paatettiin perua.

Kunnalla ei ole enda katettavaa alijaamaa taseessa.
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3.12. Tilikauden tuloksen kasittely

Toivakan kunnan tilikauden 2023 tulos ennen poistoeron muutosta on 2 696 264,76 €.

Kunnanhallitus esittada tilikauden 2023 tuloksen kasittelysta seuraavaa:

Tuloutetaan kunnan suunnitelman mukaan kirjattuja poistoeroja 21 443,96 euroa.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen Toivakan kunnan ylijdgama 2 717 708,72 euroa siirretaan
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laa-
tia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta
paivalta kuin kunnan tilinpaatos.

Konsernitilinpdatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslaskelmien seka niiden liitetie-
tojen yhdistelmana. Konsernitilinpdaatokseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma,
jossa annetaan selvitys kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kadytosta tilikauden aikana.
4.1.Yhdistelma konsernitilipaatokseen kuuluvista yhteisoista

Yhdistelma konsernitilinpaatdkseen sisaltyvista yhteisoista

kotipaikka kunnan konsernin
omistusosuus omistusosuus

Tytaryhteisot
Kiinteistd Oy Toivakanhaka Toivakka 100 % 100 % Yhdistelty
Toivakan Lampd Oy Toivakka 100 % 100 % Tuloslaskelma
Tase
Kuntay htymat
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma  Jyvaskyla 1,0529 % 1,0529 % Yhdistelty
Keski-Suomen liitto Jyvaskyla 0,80 % 0,80 % Yhdistelty

Keski-Suomen hyvinvointialue aloitti toimintansa 1.1.2023

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toiminta paattyi 31.12.2022

4.2.Konsernin toiminnan ohjaus

Valtuusto paattaa omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. Hallitus vastaa kunnan
toiminnan omistajaohjauksesta. Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta
eli omistajaohjauksen toteuttamisesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta valtuuston paatos-
ten mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut
hallintosdanndssa maaratyt viranomaiset.

Omistajaohjauksella tarkoitetaan toimenpiteitd, joilla kunta omistajana tai jasenena myoétavai-
kuttaa yhtion ja muun yhteisdn hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittyd mm. perus-
tamissopimuksiin, yhtidjarjestysmaarayksiin, muihin sopimuksiin, henkilévalintoihin, ohjeiden
antamiseen kuntaa eri yhteisoissa edustaville henkiléille tai muuhun kunnan maaraysvallan
kayttéon. Omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteisdjen toiminnassa
otetaan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Konserniohjeessa maaritellaan menettelytavat,
joilla omistajaohjaus tapahtuu.
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TOIVAKKA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 3.4.2023 Toivakan kunnan omistajastrategian ja omistajapoliittiset

linjaukset.

Kuva: Kuntaliitto

Konserniohjaus kuntakonsernissa

Valtuusto

Paitokset ja linjaukset

Kuntastrategiaja omistajapolitiikka
* Mitd omistetaan
strategisten tavoitteiden seka niita
kuvaavien mittareiden madrittely
toimintaymparistdn ja riskienarvioinnin
perusteella
Kunnan kokonaisedun méaérittely

Omistajaohjauksen

periaatteet

* Omistaja-arvon
sdilyttaminen
yhteiskunta- ja
ympdristévastuu jne.

Kunnan talousarvio ja —suunnitelma/ KV
Toiminnan ja talouden tavoitteet johdetaan

kuntastrategiasta
Otetaan huomioon kuntakonsernin talouden vastuu
ja velvoitteet

,O O+t -0 € B

Konsernijohto
Omistajaohjaus

tytdr- ja osakkuusyhteisdjen seka

yhteistoimintaorganisaatioiden hallintoon ja toimintaan
myotavaikuttamista
* Valvontaohjeiden antamista

4.3.0lennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konserniohje

tytaryhteisdjen viliset

Hallintosaanto
* Konsernijohto ja
sen toimivalta

Konserniyhteisot
Yhteisdjen
liiketoimintasuunnitelmat
ym.

* kunnan kuntastrategiassa ja
talousarviossa asettamien
tavoitteiden huomioiminen
konserniyhteisén suunnitelmissa
ja paitdksenteossa

* raportointi

Kuntakonsernin muodostavat kunta ja sen tytaryhteisot. Tytaryhteis6ja ovat yhtiot, joissa kun-
nalla on kirjanpitolain mukaisesti maardysvalta. Myos maardysvallassa olevat saatiot kuuluvat

kuntakonserniin. Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteiséineen muodostaa kunta-

konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpaatos.

Toivakan kuntakonserni muodostuu Toivakan kunnasta, Toivakan Lampo Oy:stad (100 %) ja Kiin-

teistd Oy Toivakanhakasta (100 %).

Kunnan kokonaan omistamat tytaryhteisot
Toivakan Ldmpd Oy (100 %)

Kiinteistd Oy Toivakanhaka (100 %)

Kuntayhtymat, joissa kunta on osakkaana
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia (1,0529 %)
Keski-Suomen liitto (0,80%)
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Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Omat konserniyhtiét
Toivakan Lampo Oy

Toivakan Ldmpo Oy nosti lammon hintaa 2 €/MWh vuodelle 2023. Megawatin hinta oli 63
€/MWh. Toimintatuotot jaivat 33 000 euroa arvioidusta ja yhtio teki tappiota 22 925,37 euroa.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessdi yhteiséllisesti

Yhti6 asettaa tavoitteelli- Liikevaihto, tilikauden tu- Kestava taloudellinen Maksuvalmius on yhtiélla ol-
set tunnusluvut talousar- los, kunnan takaukset, pohja lut koko vuoden erittdin
viovuodelle 2023 ja rapor- omavaraisuusaste, maksu- hyva, vaikka vuonna 2023
toi niista emolle. valmius. syntyikin tappiota.

Uuden ajan maalaisidylli

Lahelta kerdtyn metsa-  Yhtio varautuu hakesopi- Paikallisesti tai lahella Yhtié kaytti nykyisen hake-
hakkeen hyddyntdminen musten paivittimiseen hy- tuotetun puuhakkeen sopimuksen optiomahdolli-
polttoaineena kestdvien  vissa ajoin hyédyntdminen polttoai- Suutta.

arvojen mukaisesti neena 100%:sti tulevina

vuosina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden li- Yhtio keskittyy vahvista-  Uusia asiakkuuksia tulee On neuvoteltu uuden asiak-

sadminen ja brandin vah- maan viestintdinsa ja sih- tavoitella aktiivisemmin. kaan kanssa lampélinjan jat-

vistaminen koisten kanavien kayttos. Tavoitteena vihintdan  kamisesta. Toteutuu vuonna
yksi uusi asiakas. 2024.

Toivakanhaka

Kiinteistoyhtio Toivakanhakan toimitusjohtajuuden ja isanndinnin aloitti hoitamaan kevaalla
2023 Nosteisdanndinti Oy.

Omistajan tavoitteena yhtion osalta oli vuoden 2023 talousarviossa omalla toiminnallaan edes-
auttaa yhtion taloudellisen tilanteen vakiintumista seka pyrkia tukemaan yhtiéta sen pyrkimyk-
sissd kasvattaa asuntojen vuokrausprosenttia. Toivakan kunta solmi majoituspalvelusopimuksen
vastaanottokeskuksen kanssa tilapaista suojelua saavien ukrainalaisten henkiléiden majoituk-
sesta kesalla 2022. Syksyn ja talven 2022-2023 aikana kunta on vuokrannut yhtiolta useita asun-
toja majoituspalvelusopimuksen mukaisiin tarpeisiin, mikd on omalta osaltaan myds kasvattanut
yhtion vuokrausastetta, parantaen yhtion taloudellista tilannetta. Majoituspalvelusopimuksen
mukaisesti kunta laskuttaa vuokrakustannukset Jyvaskylan vastaanottokeskukselta. Majoitus-
palvelusopimusta jatkettiin vuoden 2023 loppuun saakka.
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Tavoitteiden kiinnittyminen strategiaan: Yhtena elamisen elementtina on "Uuden ajan maalais-
idylli". Strategisena tavoitteena on tarjota monipuolisia asumisalueita ja asumismuotoja, joihin
kuuluu myds vuokra-asuntotuotanto seka energiatehokkuus.

Yhti6 haki vuoden aikana kunnanvaltuustolta lainojen lyhennysvapaata. Yhti6 pyysi kunnalta ly-
hennysvapaata kaikista Toivakan kunnan mydntamista lainoista vuoden 2023 osalta. Perusteena
lyhennysvapaalle yhti6 kertoi heikon taloudellisen tilanteen ja kustannusten nousun. Yhtio ei ole
selvinnyt lainanlyhennyksistdan kunnalle vuosina 2021 ja 2022. Yhtio pyysi vapautusta lainanly-
hennyksista myos vuodelle 2024.

Yhtion taloudellisia haasteita ratkottiin yhteistydssad omistajan kanssa koko vuoden 2023 ajan.
Omistaja tilasi Inspira Oy:ltd kiinteistoyhtiolle laajan taloudellisen selvityksen loppusyksysta
2022, joka valmistui alkuvuodesta 2023. Selvitys on esitelty myds kunnanvaltuustolle.

Toivakan kunta on myontanyt kiinteistoyhtiolle lainaa kaiken kaikkiaan 633 173,62 €, josta on
jaljella on vuoden 2020 lopussa 589 991,37 euroa. Maksuaika on 25 vuotta.

Toivakan kunnanvaltuusto ja myonsi yhtitlle 13.12.2021 §:ssa 116 yhteensa 70 000 euron de
minimis-avustuksen, jolla tuki yhtion heikentynytta taloudellista tilannetta ja huoneistoremont-
teja, jotta vuokrausaste saataisiin nousemaan. Kunnanvaltuusto myoénsi yhtiélle 110 000 euron
de minimis-avustuksen myos 6.3.2023 pidetyssa kokouksessa.

Kiinteistdé Oy Toivakanhakan vuoden 2023 tilinpdatoksen voitto (tappio) ennen tilinpaatdssiir-
toja ja veroja oli 79 383,35 €. Yhtio muodosti saman suuruisen asuintalotalovarauksen tilinpaa-
tokseen 2023.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteutuminen

Yhdessd yhteiséllisesti
Yhtio asettaa tavoitteelliset Liikevaihto, tilikauden tulos, Kestava taloudellinen pohja Maksuvalmius tyydyttava
tunnusluvut talousarviovuo- kunnan takaukset, omava- vuoden 2023 jalkeen.
delle 2023 ja raportoi niista raisuusaste, maksuvalmius.
emolle.
Uuden ajan maalaisidylli
Monipuolisen asuntotarjon- Joustava asiointi vuokratalo- Asiakaskyselyt ja asiakaspa- Toteutetaan vuonna 2024
nan turvaaminen yhtidssa ja sdhkoisen asioin- lautteet kiitettavalle tasolle,
nin kehittaminen vahintdan 1 laaja asiakasky-
sely vuonna 2023 ja rapor-
tointi emolle.
Monipuolisen asuntotarjon- Korjaustoimenpiteita toteu- Ei suuria tulevaisuuden kor- Ei toteutunut
nan turvaaminen tetaan suunnitellusti ja jaustarpeita.
ajoissa.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tehokas asuntotarjonnasta Suunnitelmallinen viestintd Vuokrausaste korkealle ta-  88-89 %, viestintd on toteu-
viestiminen yhtion toimesta ja sen toteutus sahkoisia va- solle (vah. 85 %). tunut
lineitd hyodyntaen
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Muita olennaisesti vaikuttavia tekijoita

Keski-Suomen Valokuituverkot Oy (2556709-7) sulautui 31.8.2023 emoyhtiéonsa Keski-Suomen
Verkkoholding Oy:n (2619754-2). Keski-Suomen Valokuituverkot Oy:n sopimukset, varat ja velat
siirtyivat Keski-Suomen Verkkoholding Oy:lle. Keski-Suomen Verkkoholding Oy ottaa vastatak-
seen kaikki laajakaistarakentamisen tuesta haja-asutusalueilla (1186/2009) annetun lain mukai-
set velvollisuudet.

Sairaanhoitopiirien kuntayhtymat seka erityishuoltopiirit siirrettiin varoineen ja velkoineen seka
sitoumuksineen hyvinvointialueille 1.1.2023 (VoimaanpanolL 20 § 1 mom.). Keski-Suomen hyvin-
vointialue aloitti toimintansa 1.1.2023.

Keski-Suomen liiton seka Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian osalta kunnan yhteistyo sujui
vuoden 2023 ajan normaaliin tapaan.

4.4. Arvio konsernin todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Konsernitalouden toteutuminen

Toivakan Ldmp6 Oy:n tilinpaatos oli alijgdgmainen 22 925,37 €.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan tilinpaatoksen tulos oli 0,00 €.

Arvio konsernin todenndkdisesta kehityksesta

Hyvinvointialueiden perustaminen muutti kuntien roolia perustavanlaatuisesti. Konsernijohta-
misen merkitys korostuu aiempaa enemman kuntatalouden rakenteen muututtua radikaalisti:
vaikka peruskuntien tehtdvat ja rahoitus pienenevat, ei kuntien konserniyhtididen ja maarays-
vallassa olevien yhteisdjen maara tai volyymi pienene lainkaan. Suhteellinen merkitys ja niiden
painoarvo kokonaistaloudellisessa nakdkulmassa ainoastaan kasvaa.

Toivakan kunnalle laadittiin omistajapolitiikka ja yhtidille omistajastrategiat kevaalla 2023. Yh-
tiot myos itse pdivittivat ja loivat itselleen uusia strategioita, joiden pohjalta toimintaa kehite-
tdan ja myos taloudellinen tasapaino turvataan. Osaamisvaatimukset hallitusjasenille seka omis-
tajaohjauksille ovat edelleen merkittavassa roolissa, ja tahan tulee jatkossa kiinnittaa yha enem-
man huomiota.

Kiinteistd Oy Toivakanhakan osalta hoitokulut muodostuvat aiempien vuosien menojen mukai-
sesti, kustannustason nousu huomioiden. Kiinteistéjen jaksotettavat korjauskulut tulevat kasva-
maan tulevina vuosina ja osa kohteista joko myydaan, jatetaan tyhjiksi tai puretaan. Maksuval-
mius tulee olemaan kohtalainen seuraavalla tilikaudella, jos kdyttoaste ei nouse ja hoitokuluja
ei saada pienennettya. Yhtion hallitus miettii toimenpiteita tilanteen parantamiseksi.

Kunnanhallituksen ja tytaryhtididen valisen keskustelun tarve on edelleen ajankohtaista. Yhtioi-
den sdaanndllinen kuuleminen kunnanhallituksessa tulee vakiinnuttaa. Kunnan omien taloudel-
listen voimavarojen tiukentuessa on hyddyllista arvioida koko kuntakonsernin mahdollisuuksia
vastata konsernin kiinteistdjen kunnosta ja tehokkaasta kaytosta seka perusparantamisen ja uu-
disrakentamisen tarkoituksenmukaisuudesta.
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4.5.Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konserniohjaus sekd sen vastuut on kirjattu hallintosadant6on ja konserniohjeeseen. Konserni-
valvontaa on hoitanut kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Toivakan kunnan konserniohje on hy-
viksytty 19.2.2018.

Konserniohjeessa on kuvattu toimivallan jako konserniohjaukseen liittyvissa asioissa sekd maa-
ratty toimintatapoja konsernijohdon ja konserniyhteisdjen valiselle raportoinnille ja tiedonku-
lulle. Ohjeessa maaritelladn talouden suunnitteluun ja seurantaan liittyvat periaatteet.

Konserniohjeessa on myds ohjeistettu rahoituksen ja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd. Konsernijohdolla on toimivalta jarjestaa tarvittaessa neuvottelut konsernivalvon-
nan, raportoinnin ja riskienhallinnan jarjestamiseksi.

Konserniohjeen lisdksi tytaryhtidlle on talousarviossa asetettu toiminnallisia ja taloudellisia ta-
voitteita.

Konsernivalvonnan kehittamiskohteina tulevaisuudessa ovat omistajaohjeuksen kaytanteet ja
konserniohjeen paivittaminen.

Ohjeiden antaminen kunnan edustajille tytaryhti6issa

Kunnanhallitus nimeaa kunnan ehdokkaat tytaryhtididen hallitukseen seka nimeaa yhtiokokous-
edustajat ja antaa heille omistajaohjauksen edellyttamat toimintaohjeet. Yhtiokokoukset valit-
sevat yhtididen hallitukset ja valitsevat yhtididen tilintarkastajat. Kunnan tytaryhteison tilintar-
kastajaksi valitaan kunnan tilintarkastusyhteiso, ellei tasta poikkeamiseen ole tarkastuksen jar-
jestamiseen perustuvaa syyta.

Konserniohjeessa edellytetdan merkittavimpien paatosten tuomista ennakkokasittelyyn. Nain
on menetelty kiinteistokantaan ja taloudelliseen asemaan liittyvissa asioissa. Konserniohjeet an-
tavat kunnanhallitukselle kattavan mahdollisuuden valvoa seka kehittaa tytaryhtididen toimin-
taa. Padperiaatteet yhteydenpidosta ja raportoitavista asioista kunnan ja tytaryhtididen valilla
on selvitetty konserniohjeessa. Raportointi on toiminut tyydyttavasti. Yhtiokokousedustajaksi
on paasaantoisesti nimetty konsernijohtoon kuuluvana kunnanjohtaja.

Tavoitteiden asettamisen arviointi

Taloustavoitteet on maaritelty tytaryhtiolle ja tuloksista on raportoitu tyydyttavasti seka vali-
vuosiraportilla ettd tilinpaatoksen toimintakertomukseen. Kokonaisvaltaisen asuntopolitiikan
nakokulmasta tavoitekeskustelua on syyta kayda jatkuvasti yhdessa tytaryhtion kanssa toimivan
tyonjaon aikaansaamiseksi siten, ettd koko asuntokannan kehittamistarve tulee huomioon ote-
tuksi.

Toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi

Konserniohjeella velvoitetaan raportoimaan varsin kattavasti merkittavista taloudellisista ja ym-
paristomuutoksista. Konserniohjetta voi edelleen tdydentda talousarvion ohjeilla. Raportointia
on pyritty tehostamaan toimitusjohtajan ja yhtididen hallitusten kuulemisella kunnanhallituk-
sessa, mutta riittdva raportointi vaatii edelleen kehittamista. Yhteydenpidon muotoja tulee
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edelleen kehittaa ja rakentaa systemaattiset yhteydenpitomenetelmat virallisen raportoinnin
rinnalle. Tapaamiset yhtididen ja konsernijohdon vililla ovat toteutuneet paremmin kuin edelli-
sina vuosina.

Keskitettyjen palveluiden kayttoé on toteutunut annettujen ohjeiden mukaisesti.
Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuus
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta on ohjeistettu konserniohjeessa.

Taloudelliset riskit ja niista erityisesti rahoitusriski on yksittdginen merkittavin riski erityisesti Kiin-
teistd Oy Toivakanhakan osalta.

4.6.Konsernintilinpdatos ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA - KONSERNI

(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 2527 8196
Toimintakulut -10 483 -24 082
Toimintakate -7 956 -15 886
Verotulot 5325 9325
Valtionosuudet 3682 8479
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 4
Muut rahoitustuotot 3095 118
Korkokulut -335 -114
Muut rahoituskulut -23 -20
Vuosikate 3823 1905
Poistot ja arvonalentumiset -1013 -1440
Satunnaiset erat 0 82
Tilikauden tulos 2810 547
Tilinpaatossiirrot -16 0
Tilikauden yli-/alijaama 2794 547
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot/toimintakulut 24,1 % 34,0%
Vuosikate/poistot 3773 % 132,3%
Asukasmaara 2369 2 407
Vuosikate, euroa/asukas 1614 791
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RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3823 1905
Satunnaiset erat 0 82
Tulorahoituksen korjauserat 483 -462
Toiminnan rahavirta yhteensa 4 306 1525
Investointien rahavirta
Investointimenot -318 -789
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 0
Pysyvien vast. hyodykkeiden myyntitulot 136 487
Investointien rahavirta yhteensa -173 -302
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 4133 1222
Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 643 650
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 643 650
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -636 -533
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -920 -1132
Lyhytaikaisten lainojen muutos -33 26
Lainakannan muutokset yhteensa -1588 -1639
Oman padoman muutokset
Oman pdadoman muutos 0 -3
Oman padoman muutokset yhteensa 0 -3
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. 56 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 6
Saamisten muutos 265 -571
Korottomien velkojen muutos -1231 449
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -910 -119
Rahoituksen kassavirta yhteensa -1855 -1112
Rahavarojen muutos 2277 111
Rahavarat jakson alussa 2438 2517
Rahavarat jakson lopussa 4715 2627
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - KONSERNI
TP 2023 TP 2022
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1847 8 603
Investointien tulorahoitus, % 1237,0 % 241,4 %
Laskennallinen lainanhoitokate 2 1
Kassan riittavyys, pv 121 34
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KONSERNITASE, TIIVIS
(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 163 625
Aineelliset hyodykkeet 13317 18 228
Sijoitukset 981 1117
Pysyvat vastaavat yhteensa 14 461 19 969
Toimeksiantojen varat 112 140
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 2 57
Saamiset 1128 2327
Rahoitusarvopaperit 8 42
Rahat ja pankkisaamiset 4707 2586
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5845 5011
VASTAAVAA YHTEENSA 20418 25120
VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspadaoma 5243 5568
Muut omat rahastot 375 374
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -678 -1212
Tilikauden yli-/alijaama 2794 546
Oma pdaoma yhteensa 7734 5277
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset 851 427
Pakolliset varaukset yhteensa 851 427
Toimeksiantojen padaomat 249 206
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Korollinen vieras padgoma 7 620 12 966
Koroton vieras paaoma 419 428
Lyhytaikainen
Korollinen vieras pddgoma 2163 2 449
Koroton vieras paaoma 1382 3367
Vieras padoma yhteensa 11584 19 210
VASTATTAVAA YHTEENSA 20418 25120
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KONSERNITASE, TUNNUSLUVUT

TP 2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 41,1 % 21,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 98,73 73,13
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 2116 -665
Kertynyt yli-/alijaamé, €/ asukas 893 -276
Lainakanta 31.12., 1 000 € 10 202 16410
Lainakanta 31.12., €/asukas 4306 6818
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 11 441,00 18 245,00
Lainat ja vuokravastuut, € / asukas 4 829,00 7 646,00
Lainasaamiset, 1000 € 177 177
Asukasmaara 2 369 2 407
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5. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOI-
TUS

Tilikauden tuloksen muodostumista kuvataan tuloslaskelmassa ja toiminnan rahoitusta rahoi-
tuslaskelmassa. Molempien laskelmien ja niista laskettavien tunnuslukujen tehtavana on osoit-
taa kunnan rahoituksen riittavyytta. Rahoituslaskelmassa osoitetaan, miten investoinnit, sijoi-
tukset ja lainanlyhennykset tulorahoituksen lisdksi muutoin rahoitetaan.

Tilikaudelle jaksotettujen tulojen riittavyys jaksotettuihin menoihin osoitetaan tuloslaskelman
valitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla. Arvioinnissa kayte-
taan lisdksi tuloslaskelman erista ja valituloksista laskettuja tunnuslukuja.

5.1.Kunnan tilinpaatos ja tunnusluvut

TULOSLASKELMA - ULKOINEN

(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 2 006 2913
Toimintakulut -9 353 -18 607
Toimintakate -7 347 -15 694
Verotulot 5325 9325
Valtionosuudet 2744 7 565
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34 4
Muut rahoitustuotot 3094 76
Korkokulut -302 -68
Muut rahoituskulut -17 -15
Vuosikate 3531 1194
Poistot ja arvonalentumiset -834 -913
Satunnaiset erat 0 0
Tilikauden tulos 2 696 281
Tilinpaatossiirrot 21 21
Tilikauden yli-/alijadma 2718 302
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT - ULKOINEN
TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot/toimintakulut 21,4 % 15,7 %
Vuosikate/poistot 423,2 % 130,8 %
Asukasmaara 2369 2407
Vuosikate, euroa/asukas 1490 496
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RAHOITUSLASKELMA
(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
Tulorahoitus
Vuosikate 3531 1194
Tulorahoituksen korjauserat 512 -451
Tulorahoitus yhteensa 4042 742
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit -314 -660
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 127 458
Investoinnit yhteensa -178 -201
Toiminnan ja investointien kassavirta yht. 3 865 541
Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -842 -892
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa -842 -892
Oman padoman muutokset
Oman paddoman lisdys 0 0
Oman pddoman vihennys 0 0
Oman padoman muutokset yhteensa 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. -8 -3
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0
Pitkaaikaisten saamisten muutos 34 49
Lyhytaikaisten saamisten muutos 178 53
Korottomien velkojen muutos -1164 467
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -961 567
Rahoitustoiminnan kassavirta yhteensa -1 803 -326
Rahavarojen muutos 2062 215
Rahavarat jakson alussa 2188 1972
Rahavarat jakson lopussa 4250 2188
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
TP 2023 TP 2022
Toim. ja inv. rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1 000 € 1843 -1998
Investointien tulorahoitus, % 1157,0 % 180,9 %
Laskennallinen lainanhoitokate 3 1
Kassan riittavyys, pv 144 39
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6. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

KUNNAN TASE, TIIVIS

(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 70 67
Muut pitkavaikutteiset menot 67 119
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 138 186
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet 1421 1460
Rakennukset 6 199 6 497
Kiinteat rakenteet ja laitteet 2 697 2 836
Koneet ja kalusto 109 164
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 62 50
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 10 488 11 008
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 1479 1913
Muut lainasaamiset 177 177
Sijoitukset yhteensa 1656 2090
Pysyvét vastaavat yhteensa 12 282 13284
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 50 0
Toimeksiantojen varat yhteensa 50 0
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 0 0
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 454 466
Muut saamiset 586 608
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 308 511
Lainasaamiset 0 5
Muut saamiset 73 98
Siirtosaamiset 99 44
Saamiset yhteensa 1520 1732
Osakkeet ja osuudet 3 37
Rahat ja pankkisaamiset 4247 2152
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5770 3920
VASTAAVAA YHTEENSA 18 102 17 204
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(1000 euroa) TP 2023 TP 2022
VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspadaoma 5243 5568
Edellisten tilikausien yli-/alijaama -1615 -1917
Tilikauden yli-/alijadgma 2718 302
Oma pddoma yhteensa 6 346 3954
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 356 377
Pakolliset varaukset 851 251
Toimeksiantojen padgomat
Lahjoitusrahastojen padomat 55 60
Muut toimeksiantojen pddomat 52 6
Toimeksiantojen padomat yhteensa 108 66
Vieras padaoma
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 6 751 7 543
Muut velat 419 419
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 1300 1300
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 842
Saadut ennakot 69 193
Ostovelat 589 1594
Muut velat 100 107
Siirtovelat 422 558
Vieras padoma yhteensa 10441 12 556
VASTATTAVAA YHTEENSA 18 102 17 204
KUNNAN TASE, TUNNUSLUVUT
TP 2023 TP 2022
Omavaraisuusaste, % 40,4 % 25,5%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,96 62,43
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 1103 -1615
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 466 -671
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9262 10 140
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3909 4198
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 10 080,00 11 027,00
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 4 255,00 4 581,00
Lainasaamiset, 1000 € 177 177
Asukasmaara 2 369 2 407
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7. KOKONAISTULOT JA MENOT

KOKONAISTULOT JA -MENOT - KUNTA (1000 €)

(1000 euroa) TP 2023 %
TULOT
Toiminta
Toimintatuotot 2 006 14,6
Verotulot 5325 38,8
Valtionosuudet 2744 20,0
Korkotuotot 34 0,2
Muut rahoitustuotot 3094 22,6
Satunnaiset tuotot 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot 512 3,7
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0
Pysyvien vast. hyddykkeiden luovutustulot 0 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisdys 0 0,0
TULOT YHTEENSA 13715  100,0
MENOT
Toiminta
Toimintakulut 9353 87,5
- Valmistus omaan kayttdoon 0 0,0
Korkokulut 302 2,8
Muut rahoituskulut 17 0,2
Satunnaiset kulut 0 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten lis. (+), vah. (-) 0 0,0
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot 0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 178 1,7
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdys 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 842 7,9
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Muut velat 0 0,0

MENOT YHTEENSA 10 692 100,0




Toivakan kunta T @ H]WA M M A
Tilinpaatos 2023 52 (194) _ B
8. TILINPAATOSLASKELMAT
8.1.Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA - ULKOINEN
TP 2023 TP 2022

Toimintatuotot

Myyntituotot 1194 053,41 1320 988,00

Maksutuotot 88 842,46 617 311,00

Tuet ja avustukset 288 586,90 399 663,00

Muut toimintatuotot 434 484,64 575 332,00
Toimintatuotot yht. 2 005 967,41 2913 294,00
Valmistus omaan kayttdoon 0,00 0,00

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht.
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut yht.
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos

Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos
Tilikauden yli-/alijaama

-5 040 243,19
-2 054 464,21
-955 026,11
-391 285,11
-911 964,02
-9352 982,64
-7 347 015,23

5324788,43
2743 927,00

33 931,62
3094 385,83
-302 054,95
-17 378,21

2 808 884,29
3 530584,49

-834 319,73

0,00
0,00
0,00
2 696 264,76

21 443,96
0,00

0,00

2717 708,72

-5760 737,00
-11241 472,00
-929 694,00
-402 810,00
-272 412,00
-18 607 125,00
-15 693 831,00

9325 214,00
7 564 660,00

4 071,00

75 929,00
-67 511,00
-14 890,00
-2 401,00
1193 642,00

-912 809,00

0,00
0,00
0,00
280 833,00

21444,00
0,00

0,00

302 277,00
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8.2.Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA

TP 2023

TP 2022

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investoinnit yhteensa
Toiminnan ja investointien kassavirta yht.

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padaoman muutokset
Oman paddoman lisdys
Oman pddoman vahennys
Oman padoman muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoitustoiminnan kassavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

3530584,49
511 653,95
4042 238,44

-314 084,40
9 000,00

127 375,00
-177 709,40
3 864 529,04

0,00
0,00
0,00

0,00
-842 119,38
0,00
0,00
-842 119,38

0,00
0,00
0,00

-8 414,86
0,00

34 258,67
177 587,66
-1164 211,81
-960 780,34
-1 802 899,72

2061 629,32
2188 405,41
4250 034,73

1193 643,52
-451 329,91
742 313,61

-659 703,84
0,00

458 300,00

-201 403,84
540 909,77

0,00
0,00
0,00

0,00
-892 119,38
0,00
0,00
-892 119,38

0,00
0,00
0,00

-3 257,77
0,00

49 242,04
53 178,50
467 413,00
566 575,77
-325 543,61

215 366,16
1972 204,74
2188 405,41
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8.3.Tase
KUNNAN TASE
TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 70 229,83 66 794,46
Muut pitkavaikutteiset menot 67 464,67 119 358,15
Aineettomat hyédykkeet yhteensa 137 694,50 186 152,61

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto

Ennakkomaksut ja keskeneradiset hankinnat

Aineelliset hyodykkeet yhteensa
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Sijoitukset yhteensa
Pysyvat vastaavat yhteensa
Toimeksiantojen varat
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
Toimeksiantojen varat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus yhteensa
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Saamiset yhteensa
Osakkeet ja osuudet
Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

1420 564,49
6 198 810,35
2697 399,16
109 239,30
61 683,32

10 487 696,62

1479 494,46
176 991,37
1656 485,83
12 281 876,95

49 962,00
49 962,00

0,00
0,00

453 672,00
585 529,26

308 076,96
0,00

73 456,90

98 953,55
1519 688,67
2 678,93

4 247 355,80
5 769 723,40
18 101 562,35

1459 593,44
6 497 279,92
2 835 838,81
164 334,23
50 456,39

11 007 502,79

1913 137,82
176 991,37
2090 129,19
13 283 784,59

0,00
0,00

0,00
0,00

465 752,00
607 707,93

510 622,60

4 991,51

98 392,54

44 068,42
1731 535,00
36 736,98
2151 668,43
3919 940,41
17 203 725,00
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TP 2023

TP 2022

VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspadaoma
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadgma
Oma pddoma yhteensa
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Pakolliset varaukset
Toimeksiantojen padgomat
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen pddomat
Toimeksiantojen padomat yhteensa
Vieras padaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat
Lyhytaikainen
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

5243 104,16
-1614 520,83
2717 708,72
6 346 292,05
355 612,92
850 554,06

55 306,95

52 369,97
107 676,92

6 750 603,54
419 104,51

1300 000,00

5568 389,50
-1916 798,86
302 278,03

3 953 868,67
377 056,88
250 554,06

60 058,86

6 070,92
66 129,78

7542 722,92
419 104,51

1300 000,00

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 792 119,50 842 119,50

Saadut ennakot 68 880,38 193 069,27

Ostovelat 588 778,04 1593 724,82

Muut velat 100 189,58 107 264,76

Siirtovelat 421 750,85 558 109,83
Vieras padoma yhteensa 10441 426,40 12556115,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 18101 562,35 17 203 725,00
KUNNAN TASE, TUNNUSLUVUT

TP 2023 TP 2022

Omavaraisuusaste, % 40,4 % 25,5%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 102,96 62,43
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 1103 -1615
Kertynyt yli-/alijaama, €/ asukas 466 -671
Lainakanta 31.12., 1 000 € 9262 10 140
Lainakanta 31.12., €/ asukas 3909 4198
Lainat ja vuokravastuut, 31.12. 1000 € 10 080,00 11 027,00
Lainat ja vuokravastuut, €/ asukas 4 255,00 4 581,00
Lainasaamiset, 1000 € 177 177
Asukasmaara 2 369 2 407
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8.4.Konsernintuloslaskelma

TULOSLASKELMA - KONSERNI

TP 2023 TP 2022
Toimintatuotot 2527 086 8 196 022
Toimintakulut -10482890 -24 082 440
Toimintakate -7 955803 -15886 417
Verotulot 5324788 9325214
Valtionosuudet 3682 440 8478714
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 34164 3896
Muut rahoitustuotot 3095 164 117 614
Korkokulut -335120 -114 343
Muut rahoituskulut -22 528 -20 141
Vuosikate 3823106 1904 536
Poistot ja arvonalentumiset -1013 146 -1439 869
Satunnaiset erat 0 82031
Tilikauden tulos 2 809 960 546 698
Tilinpaatossiirrot -16 120 377

Tilikauden yli-/alijaama 2793 840 547 075
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8.5.Konsernin rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA - KONSERNI

TP 2023 TP 2022
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 3823106 1904 536
Satunnaiset erat 0 82031
Tulorahoituksen korjauserat 482 628 -461 847
Toiminnan rahavirta yhteensa 4305734 1524720
Investointien rahavirta
Investointimenot -318 020 -789 034
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9 000 0
Pysyvien vast. hyodykkeiden myyntitulot 136 081 486 700
Investointien rahavirta yhteensa -172 939 -302 334
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 4132795 1222385
Rahoituksen kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 642 743 649 523
Antolainasaamisten vahennys 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 642 743 649 523
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -635 963 -533 003
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -919 749 -1131997
Lyhytaikaisten lainojen muutos -32 640 26323
Lainakannan muutokset yhteensa -1588 353 -1638677
Oman padoman muutokset
Oman pdadoman muutos -1 -3324
Oman padoman muutokset yhteensa -1 -3324
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muut. 56 051 -3243
Vaihto-omaisuuden muutos -85 5955
Saamisten muutos 265118 -570974
Korottomien velkojen muutos -1230943 448 990
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa -909 859 -119 271
Rahoituksen kassavirta yhteensa -1 855 469 -1111 750
Rahavarojen muutos 2277 327 110 636
Rahavarat jakson alussa 2437 625 2516 826
Rahavarat jakson lopussa 4714 952 2 627 462
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8.6.Konsernitase
KONSERNITASE
TP 2023 TP 2022
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 162 912,81 624 627,77
Aineelliset hyodykkeet 13317 117,58 18228093,41
Sijoitukset 980 847,36 1116 578,58
Pysyvat vastaavat yhteensa 14 460 877,75 19969 299,76
Toimeksiantojen varat 111 891,03 139 722,66
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 1 908,05 57 004,55
Saamiset 1128 001,85 2326 559,18
Rahoitusarvopaperit 7778,71 41 650,71
Rahat ja pankkisaamiset 4707 173,58 2585 810,84
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 5844 862,19 5011 025,28
VASTAAVAA YHTEENSA 20417 630,97 25120047,70
VASTATTAVAA
Oma pdaoma
Peruspadaoma 5243 104,16 5568 389,56

Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijadgma
Oma pddoma yhteensa
Pakolliset varaukset
Muut pakolliset varaukset
Pakolliset varaukset yhteensa
Toimeksiantojen padomat
Vieras padoma
Pitkaaikainen
Korollinen vieras pdagoma
Koroton vieras padaoma
Lyhytaikainen
Korollinen vieras pdaagoma
Koroton vieras padaoma
Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

374 618,80
-677 833,86
2793 840,12
7 733 729,22

850 554,06
850 554,06
248 908,77

7 620 218,41
419 104,51

2162 969,17
1382 146,83
11 584 438,92
20417 630,97

374 346,15
-1 211 904,45
546 421,90
5277 253,16

426 951,12
426 951,12
206 311,26

12 966 382,54
427 584,88

2449 023,26
3366 541,48
19 209 532,16
25120 047,70
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9. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviossa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa. Toteutu-

misvertailussa noudatetaan vastaavaa rakennetta. Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuu-

della, jolla valtuusto on hyvdksynyt tavoitteen, madrarahan tai tuloarvion yksittdiselle tehta-

véille, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle.

TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMINEN - ULKOINEN

TP 2022 TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma Poikkeama

Toimintatuotot

Myyntituotot 1320988 1219323 0 1219323 1194053 97,9 % -25270

Maksutuotot 617 311 124 600 0 124 600 88 842 71,3 % -35758

Tuet ja avustukset 399 663 249 282 0 249 282 288 587 115,8 % 39 305

Muut toimintatuotot 575332 851 360 90 000 941 360 434 485 46,2 %  -506 875
Toimintatuotot yht. 2913294 2444565 90000 2534565 2005967 79,1%  -528 598
Valmistus omaan kayttdoon 0 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -5760737 -5075065 0 -5075065 -5040243 99,3 % 34 822

Palvelujen ostot -11241 472 -1922777 -10000 -1932777 -2054464 106,3% -121687

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -929 694 -1302 690 0 -1302690 -955026 73,3 % 347 664

Avustukset -402810 -295000 -121000 -416000 -391285 94,1 % 24 715

Muut toimintakulut -272412  -205 855 -76 000 -281855 -911964 323,6 % -630109
Toimintakulut yht. -18 607 125 -8801387 -207 000 -9 008 387 -9 352983 103,8%  -344 596
Toimintakate -15693831 -6356822 -117000 -6473822 -7347015 113,5%  -873 193
Verotulot 9325214 5023000 287000 5310000 5324788 100,3 % 14788
Valtionosuudet 7564660 2632417 0 2632417 2743927 104,2 % 111510
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4071 1000 0 1000 33932 33932% 32932

Muut rahoitustuotot 75929 61 300 0 61300 3094386 50479% 3033086

Korkokulut -67511  -270 000 0 -270000 -302055 111,9% -32 055

Muut rahoituskulut -14 890 -21 600 0 -21 600 -17 378 80,5 % 4222
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -2401  -229300 0 -229300 2808884 -1225,0% 3038184
Vuosikate 1193642 1069295 170000 1239295 3530584 2849 % 2291289
Poistot ja arvonalentumiset -912 809 -853 984 0 -853984  -834 320 97,7 % 19 664
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 - 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden tulos 280 833 215311 170 000 385311 2696 265 699,8% 2310954
Poistoeron muutos 21444 21440 0 21 440 21444 100,0 % 4
Varausten muutos 0 0 0 0 0 - 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijaama 302 277 236 751 170 000 406751 2717709 668,2% 2310958




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 60 (194) T @ H]VA M M A

9.1.Kayttotalouden ja tavoitteiden toteutuminen
9.2.Verotulojen erittely

VEROTULOJEN ERITTELY

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama

Kunnallisvero 3584 000 300000 3884000 3903402 19 402
Osuus yhteisoverosta 682 000 -57 000 625 000 622 632 -2 368
Kiinteistdvero 757 000 44 000 801 000 798 755 -2 245
Verotulot yhteensa 5023 000 287000 5310000 5324789 14 789

VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Poikkeama

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1 846 502 1846502 1854693 8191
josta verotuloihin perustuva v.os. 832 595 832 595 832 596 1
tasaus

Veromenetysten kompensaatio 428 800 428 800 420 096 -8 704

Opetus- ja kulttuuritoimen valtion- -475 480 -475480  -513 458 -37978

osuus

Harkinnanvarainen v.os. korotus 0 150 000 150 000

Valtionosuudet yhteensa 2632417 2632417 2743927 111510

KIINTEISTOVEROPROSENTIT

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Vakituinen asunto  0,45% 0,45% 0,45% 0,45% 0,45% 0,45%
Muut rakennuk- 1,10% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55% 1,55%
set
Yleinen 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10% 1,10%
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9.3.Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUSLASKELMA

TP 2023

TP 2022

Tulorahoitus
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat
Tulorahoitus yhteensa
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttdomaisuuden myyntitulot
Investoinnit yhteensa
Toiminnan ja investointien kassavirta yht.

Rahoitustoiminnan kassavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys
Antolainauksen muutokset yhteensa
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Lainakannan muutokset yhteensa
Oman padaoman muutokset
Oman paddoman lisdys
Oman pddoman vahennys
Oman padoman muutokset yhteensa
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muut.

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa
Rahoitustoiminnan kassavirta yhteensa

Rahavarojen muutos
Rahavarat jakson alussa
Rahavarat jakson lopussa

3530584,49
511 653,95
4042 238,44

-314 084,40
9 000,00

127 375,00
-177 709,40
3 864 529,04

0,00
0,00
0,00

0,00
-842 119,38
0,00
0,00
-842 119,38

0,00
0,00
0,00

-8 414,86
0,00

34 258,67
177 587,66
-1164 211,81
-960 780,34
-1 802 899,72

2061 629,32
2188 405,41
4250 034,73

1193 643,52
-451 329,91
742 313,61

-659 703,84
0,00

458 300,00

-201 403,84
540 909,77

0,00
0,00
0,00

0,00
-892 119,38
0,00
0,00
-892 119,38

0,00
0,00
0,00

-3 257,77
0,00

49 242,04
53 178,50
467 413,00
566 575,77
-325 543,61

215 366,16
1972 204,74
2188 405,41
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9.4.Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

YHTEENVETOLASKELMA
Sitova maararaha: toimintakate, ulkoinen Tuloarviot
TA 2023 M 2023 TA+M TP 2023 Toteuma Poik- TA 2023 M 2023 TA+M TP 2023 Toteuma Poik-
2023 keama 2023 keama
Kayttotalousosa
Keskusvaalilautakunta -3 0 -3 -5 173,7% -2 5 0 5 4 98,8% 0
Kunnanvaltuusto -32 0 -32 -34 106,6 % -2 0 0 0 0 -
Tarkastuslautakunta -18 0 -18 16 86,2% 2 0 0 0 0 - 0
Hallintopalvelut -1132 -65 -1197 -1865 155,8% -668 25 90 115 73 63,4% -42
Sivistys- ja hyvinvointipal- -4 337 -26 -4363 -4160 95,3% 203 686 0 686 773 112,8% 87
velut
Kuntaymparistopalvelut -832 -26 -858 -1269 147,9% -411 1729 0 1729 1154 66,7 % -576
Tuloslaskelmaosa
Verotulot 5023 287 5310 5325 100,3% 15
Valtionosuudet 2632 0 2632 2744 104,2% 112
Korkotuotot 1 0 1 34 3393,2% 33
Muut rahoitustuotot 61 0 61 3094 5047,9 % 3033
Korkomenot -270 0 -270 -302 1119% -32
Muut rahoitusmenot -22 0 -22 -17  80,5% 4
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 - 0
Investointiosa
Yleishallinto -125 -17 -142 32 22,5% 110 0 0 0 39 39
Opetus- ja kulttuuritoimi -88 0 0 46 52,3% -46 9
Muut palvelut -405 45 -360 -236  65,6% 124
Rahoitusosa
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 - 0 0 0 0 -842 -842
Pitkaaikaiset lisdykset 0 0 0 0 - 0
Pitkaaikaiset vahennyk- 0 0 0 -842 - -842
set

Yhteensa -7 264 -89 -7265 -7982 -717 10162 377 10539 11565 1017
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INVESTOINTIEN TOTEUTUMINEN

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

91010 Maa-ja vesialueet
Investointimenot

Muut investointimenot -100 000 0 -100 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -100 000 0 -100 000 0 0,0%
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 39029 -
Investointitulot yht. 0 0 0 39029 -
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 39029 -39,0 %
91041 Tietojarjestelmat
Investointimenot

Muut investointimenot 0 -16 750 -16 750 -12 573 75,1%
Investointimenot yht. 0 -16 750 -16 750 -12 573 75,1%

Investointitulot
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -

Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 0 -16 750 -16 750 -12573 75,1 %
91059 Palvelimet 2023
Investointimenot

Muut investointimenot -25000 0 -25 000 -19 187 76,7 %
Investointimenot yht. -25 000 0 -25 000 -19 187 76,7 %
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -25 000 0 -25 000 -19 187 76,7 %
92045 Ulkokuntosali
Investointimenot

Muut investointimenot -17 000 0 -17 000 -4 763 28,0%
Investointimenot yht. -17 000 0 -17 000 -4 763 28,0 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -17 000 0 -17 000 -4 763 28,0 %

92046 Tekonurmikentdn uusiminen
Investointimenot

Muut investointimenot 0 0 0 0 -
Investointimenot yht.
Investointitulot

o

o

o

o
'

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 9 000
Investointitulot yht. 0 0 0 9 000 -
Investoinnit netto 0 0 0 9 000 -
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TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma
92047 Urheilukentan suorituspaikkojen parannus
Investointimenot

Muut investointimenot -10 000 0 -10 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -10 000 0 -10 000 0 0,0%
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -10 000 0 -10 000 0 0,0 %

93047 Isonkyldnrannan satama
Investointimenot

Muut investointimenot -15 000 0 -15 000 -5708 38,1%
Investointimenot yht. -15 000 0 -15 000 -5708 38,1%
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -15 000 0 -15 000 -5708 38,1%
93046 Frisbeegolfkentta
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 0 -30 000 -24 800 82,7 %
Investointimenot yht. -30 000 0 -30 000 -24 800 82,7 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 -24 800 82,7 %

93048 Lainausjarjestima 2023
Investointimenot

Muut investointimenot -16 000 0 -16 000 -10751 67,2 %
Investointimenot yht. -16 000 0 -16 000 -10 751
Investointitulot -

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -16 000 0 -16 000 -10 751 1

94010 Liikennevaylat
Investointimenot

Muut investointimenot -100 000 0 -100 000 -90 274 90,3 %
Investointimenot yht. -100 000 0 -100 000 -90 274 90,3 %
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -100 000 0 -100 000 -90 274 90,3 %
94022 Vesihuollon rakentaminen
Investointimenot

Muut investointimenot -70 000 0 -70 000 -48 513 69,3 %
Investointimenot yht. -70 000 0 -70 000 -48 513 69,3 %
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -

Investoinnit netto -70 000 0 -70 000 -48 513 69,3 %
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TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

94053 Kaavoitus
Investointimenot

Muut investointimenot -20 000 0 -20 000 -591 3,0%
Investointimenot yht. -20 000 0 -20 000 -591 3,0%
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -20 000 0 -20 000 -591 3,0%
94078 Nisulan okt-alueen laituri
Investointimenot

Muut investointimenot 0 0 0 -2 669 -
Investointimenot yht. 0 0 0 -2 669 -
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 0 0 0 -2 669 -
94083 Isonkylanrannan satama
Investointimenot

Muut investointimenot 0 15 000 15 000 0 0,0%
Investointimenot yht. 0 15 000 15000 0 0,0%

Investointitulot
Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -

Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto 0 15 000 15 000 0 0,0%
94085 Palosentien kevyenliikenteen vayla
Investointimenot

Muut investointimenot -10 000 0 -10 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -10 000 0 -10 000 0 0,0 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -10 000 0 -10 000 0 0,0%
94086 Nisulan OKT-alue
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 0 -30 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -30 000 0 -30 000 0 0,0 %
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 0 0,0%
94087 MAL-liikennehanke
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 15 000 -15 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -30 000 15 000 -15 000 0 0,0%
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -30 000 15 000 -15 000 0 0,0%
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TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

94088 Koulukeskuksen kayttovesiputket
Investointimenot

Muut investointimenot -20 000 0 -20 000 -36 848 184,2 %
Investointimenot yht. -20 000 0 -20 000 -36 848 184,2 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -20 000 0 -20 000 -36 848 184,2 %
94089 Koulukeskuksen keittién varavoima
Investointimenot

Muut investointimenot -30 000 0 -30 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -30 000 0 -30 000 0 0,0%
Investointitulot

Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -30 000 0 -30 000 0 0,0%
94090 Kiinteistovalvomo
Investointimenot

Muut investointimenot -35 000 15 000 -20 000 0 0,0%
Investointimenot yht. -35 000 15 000 -20 000 0 0,0%
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -35 000 15 000 -20 000 0 0,0%
94091 Vakkarin piha
Investointimenot

Muut investointimenot -60 000 50 000 -10 000 -5 490 54,9 %
Investointimenot yht. -60 000 50 000 -10 000 -5 490 54,9 %
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 0 -
Investointitulot yht. 0 0 0 0 -
Investoinnit netto -60 000 50 000 -10 000 -5490 54,9 %
94092 C-osa kayttovesiputket
Investointimenot

Muut investointimenot 0 -50 000 -50 000 -51916 103,8 %
Investointimenot yht. 0 -50 000 -50 000 -51916 103,8 %

Investointitulot
Kayttéomaisuuden myynti 0 0 0 0 -

Investointitulot yht.

Investoinnit netto

o o
o
o
o
1

-50 000 -50 000 -51 916 103,8 %
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TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Toteuma

Yhteensa
Investointimenot

Muut investointimenot -618 000 28 250 -589 750 -314 084 53,3%

Oma rakentaminen 0 0 0 0 -
Investointimenot yht. -618 000 28 250 -589 750 -314 084 53,3%
Investointitulot

Kayttdomaisuuden myynti 0 0 0 39029 -

Rahoitusosuudet investointeihin 0 0 0 9 000 -
Investointitulot yht. 0 0 0 48 029 -

Investoinnit netto -618 000 28 250 -589 750 -266 055 45,1 %
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9.5.Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisdateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitamidan selvityksia arvioinnin tuloksista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tarkastuslautakunta kokoontuu kesdkautta ja joulukuuta lukuun ottamatta kuukausittain pédsddntoisesti
kuukauden viimeinen torstai. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta hyédyntdé ensisijaisesti julkisesti
saatavilla olevaa materiaalia kuntakonsernista ja kunnasta sekd niiden hallintoelinten toiminnasta. Lauta-
kunta haastattelee viranhaltijoita, tyéntekijéitéd ja luottamushenkilbitd sekd tekee tutustumiskéyntejd pal-
velukohteisiin. Tarvittaessa lautakunta pyytdé ndhtdvikseen myés sellaista ei-julkista materiaalia, jonka se
katsoo arviointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi.

Tarkastuslautakunnan toimintamenot vuonna 2023 ja vuosina 2024 - 2026 ovat 18 000€ sisdltéen henkilds-
tékulut 8000€ ja palvelujen ostot 10 000€.
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TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -8 200 0 -8 200 -7325 89,3% 875
Palvelujen ostot -9 700 0 -9 700 -8117 83,7% 1583
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 -100 -74  73,5% 26
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -18 000 0 -18 000 -15515 86,2% 2485
Toimintakate -18 000 0 -18 000 -15515 86,2% 2485
Poistot ja arvonalentumiset -810 0 -810 -814 100,5% -4
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -18 810 0 -18 810 -16329 86,8% 2481

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Lautakunta toteutti lakisdateiset tehtavansa oikea-aikaisesti ja riittdvassa laajuudessa. Lautakunta kokoon-
tui vuoden aikana 10 kertaa. Lautakunnan budjetoidut toimintakulut alittuivat 2 484,65€. Lautakunnan
tyon tuloksia on luettavissa kevaalla valmistuvasta arviointikertomus 2023:sta. Kunnan ja tytdryhtididen
tilintarkastajana toimi BDO Audiator Oy:std JHT, HT Lilja Koskelo.




Toivakan kunta 70 (194) T @ H]VA M M A

Tilinpdatos 2023

9.6.Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-
tavaaleissa lisdaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vuonna 2023 toimitettiin eduskuntavaalit, joiden varsinainen vaalipdiva oli sunnuntaina 2.4. Toi-
vakan kunnan danestysaktiivisuus oli 70,2 % (73,0 % vuonna 2019).

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kun-
tavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille kuuluvat lakisdateiset tehtavat.

Vuonna 2026 ei ole sdannénmukaisia vaaleja.

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 4500 0 4 500 4447 98,8% -53
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 4500 0 4 500 4447 98,8% -53
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 086 0 -6 086 -6028 99,1% 58
Palvelujen ostot -1322 0 -1322 -2480 187,6%  -1158
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -100 0 -100 -1556 1556,5% -1456
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -7 508 0 -7 508 -10065 134,1%  -2557
Toimintakate -3 008 0 -3 008 -5618 186,8% -2610
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -3 008 0 -3 008 -5618 186,8% -2610
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9.7.Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta pdattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdaannélla. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myds kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2023 kahdeksan kertaa. Taman lisdksi kunnanvaltuusto piti
kuusi iltakoulua ajankohtaisista paatoksentekoon tulevista asioista (mm. KOY Toivakanhaka, ti-
linpaatos 2022 seka talousarvio 2024).

Keskeisia kunnanvaltuuston vuonna 2023 tekemia paatoksia olivat muun muassa:

e Hallintosaanndn paivittaminen

e Maria Taipaleen muistorahaston perustaminen

e 110 000 euron de minimis -avustuksen myontaminen KOY Toivakahakalle (ehtona kiin-
teistostrategian seka selviytymissuunnitelman tekeminen yhtion tulevaisuudesta ke-
vaan 2023 aikana).

e Kunnanjohtajan viran tayttdminen ja kelpoisuusehdoista paattaminen sekd uuden kun-
nanjohtajan valinta

e Suur-Savon Sihko6 Oy:n osakkeiden (150 kpl) asettaminen myyntiin 6 000 euroa/osake -
hintaan.

e J3senen ja varajasenen valitseminen Jyvaskylan seudun joukkoliikennelautakuntaan

e Savonlinnan kaupungin ostotarjouksen hyvaksyminen kaikista kunnan omistamista
Suur-Savon Sahko Oy:n osakkeista 6.000 euron osakekohtaisella kauppahinnalla.

e Eteldisen Keski-Suomen tyéllisyysalueen perustamisen ja siihen liittyvan yhteistoiminta-
sopimuksen ja jarjestamissuunnitelman hyvaksyminen

Kunnanvaltuuston kustannuspaikka ylitti talousarviossa hyvaksytyn toimintakulujen toteutuessa
111 prosenttisesti. Euroissa ylitys oli 2 865 euroa. Kokonaistoteuma toimintakuluissa oli 33 735
euroa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Kunnanvaltuuston nakdkulmasta keskeisimmat riskit liittyvat edelleen kuntatalouteen, sote-pal-
veluiden jatkuvuuteen seka avainhenkiloriskeihin. Valtionosuuksien leikkaantuminen ja valtion-
osuusjdrjestelman uudistaminen yhdistettyna tulorahoituksen pienentymiseen asettavat haas-
teita kunnan rahoitusaseman kestavyydelle. Jos sosiaali- ja terveyspalveluiden saavutettavuus
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ja saatavuus heikkenee, se uhkaa heikentda alueellisen palvelutarpeen toteutumista seka hei-
kentda kunnan elinvoimaa.

Kunnilla on edelleen merkittava maara lakisaateisia tehtavia, jotka on tuotettava. Olemassa ole-
vat ja myo0s tulevaisuuden haasteet; vaeston ikddntyminen, osaavan tyovoiman saatavuus, tule-
vat uudistukset, jne. Kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitusmalli rakennettiin leikkaamalla vain
kuntien veroja ja valtionosuuksia hyvinvointialueelle. Tama sote-siirtolaskelma on kohdellut eri
kuntia ja alueita hyvin eri tavoin, ja osin sattumanvaraisesti. Lopputuloksena valtionosuusjarjes-
telma ei perustu kuntien nykyisiin tehtaviin, ja kuntien sote-historia maarittdaa kuntien edelly-
tykset vastata sivistys- ja elinvoimatehtavaan.

Tilannetta pahentaa toiselta puolen hyvinvointialueiden rahoituksen riittamattomyys. Se pakot-
taa hyvinvointialueet sosiaali- ja terveyspalveluverkkoselvityksen kaltaisiin “tuottavuusohjel-
miin”, joilla karsitaan kustannustehokkaita matalan kynnyksen peruspalveluita.

Toivakan kunta on vuokrannut hyvinvointialueelle talla hetkelld kaksi kokonaista kiinteistoja
seka toimistotiloja niista kiinteistoista, joissa on myos kunnan omaa toimintaa. Hyvinvointialu-
een palveluverkkoselvitys tarkoittaa riskeja myos kunnan kiinteistbomistusten suhteen, jos hy-
vinvointialue ei jatka sote-kdytdssa olevien rakennusten vuokraamista. Kunnat ovat kuitenkin
oikeutettuja korvauksiin sellaisista omaisuusjarjestelyistd aiheutuvista valittdmista kustannuk-
sista, joiden syntymiseen kunta ei ole voinut omilla toimillaan vaikuttaa. Tallaisia voivat esimer-
kiksi olla siirtymadajan jalkeen tarpeettomiksi jadaneet kuntien omistamat toimitilat.

Ty0- ja elinkeinopalveluiden uudistus muuttaa kuntataloutta ja nostaa TE-kokonaisuuden mer-
kittavaksi palvelukokonaisuudeksi, joka vastaa osuudellaan kuntien kdyttokuluista perati reilua
10 prosenttia. Kyseessa on kunnille uusi valtionosuustehtava, joten lisdkuluihin mydnnetaan tay-
simadrdinen valtionrahoitus. Uudistus tulee voimaan vuoden 2025 alusta, mutta merkittavat
paatokset uudistukseen liittyvista tyollisyysalueista tehd&dan jo vuosien 2023-2024 aikana.
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TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -25 000 0 -25 000 -28982 1159%  -3982
Palvelujen ostot -5952 0 -5952 -4 447 74,7 % 1505
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000 0 -1 000 -16 1,6 % 984
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -290 - -290
Toimintakulut yht. -31952 0 -31 952 -33735 105,6% -1783
Toimintakate -31952 0 -31 952 -33735 105,6% -1783
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -31952 0 -31 952 -33735 105,6% -1783
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9.8. Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi), konsernipalve-
luista, joukkoliikenteestd seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut

Maaseutupalvelut
(seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

Joukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
Iihidemokratiapalvelut

Hallintopalveluiden esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilést66n kuulu-
vat lisaksi ICT-suunnittelija, palvelusihteeri, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallin-
tosihteeri, viestinta- ja markkinointisuunnittelija sekad koulu- ja henkiléstosihteeri (40 % osuu-
della).
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9.8.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista, kuten kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja niiden laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, palveluiden jarjestamista ja palvelu-
tuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLE

Vuonna 2023 Toivakan kuntaorganisaatio muuttui merkittavasti Keski-Suomen hyvinvointialu-
een aloittaessa toimintansa. Kunnan toimintakate pieneni ldhes 15 miljoonasta eurosta hiukan
vajaaseen 6,9 miljoonaan euroon. Verotulot pienenivat 8,8 miljoonasta hiukan reiluun 5 miljoo-
naan euroon, valtionosuudet puolestaan yli 7 miljoonasta eurosta 2,6 miljoonaan euroon.

Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa. Kunnanhallituksen talousar-
vio sisdltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia kulueria. Lisaksi
kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan liittyvat henkilostokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittavan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Keski-Suomen
liiton jasenmaksun osalta liitto on esittanyt 2 prosentin korotusta vuodelle 2024, jota ei kuiten-
kaan viela huomioida vuoden 2023 talousarviossa.

Toivakan kunnalla oli yhteistoimintaliikenndintisopimus Jyvaskylan kaupungin ja Keski-Suomen
ELY-keskuksen kanssa koskien Jyvaskylan seudullisen joukkoliikenneviranomaisen joukkoliiken-
netarjontaa Toivakan ja Jyvaskyldn valilld. Vuonna 2023 Hankasalmi, Petajévesi, Toivakka ja Aa-
nekoski paattivat yhdistya Linkin viranomaisalueeseen. Jyvaskylan seudun tieliikenteen toimi-
valtaisen viranomaisen toimivalta-aluetta koskeva lakimuutos on tarkoitus tulla voimaan
1.1.2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnanhallituk- Yhteiskokoukset ja tapaami- Toimiva tiedonvaihto ja osal- Toteutui. Kunnanhallitus ja
sen ja vaikuttamistoimielin- set listaminen Hakan hallitus kokoontuivat
ten yhteistyota useaan kertaan.

Uuden ajan maalaisidylli

Kehitdmme saavutetta- Kehitetaan joukkoliikennetta Kuntalaisia niin opiskelu- Toteutui. Toivakka osaksi
vuutta ymparistotavoitteet kuin harrastemahdollisuuk- Linkin viranomaisaluetta.
huomioiden sissakin palvelevan reitiston

turvaaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Nettomuutto positiivisena  Kunnanhallituksen pdatok- Tavoitteena +5 hl6a joulu-  Ei toteutunut. Kunnan vaki-
set edesauttamaan tavoi- kuu 2022-joulukuu 2023 luku laski yhteensa 38 henki-
tetta; lisdksi tonttimarkki- l6ll1a.
nointi ja tehokas viestinta.

Hallintopalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 244 550 0 244 550 217586 89,0% -26964
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 10925 0 10925 645 59% -10280
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 14 400 90 000 104 400 71402 68,4% -32998
Toimintatuotot yht. 269 875 90 000 359 875 289633 80,5% -70242
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -428 951 31071 -397880 -416746 104,7% -18 866
Palvelujen ostot -488 053 0 -488053 -521326 106,8% -33273
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -36 900 0 -36 900 -54 655 148,1% -17 755
Avustukset -165500 -110000 -275500 -249543 90,6% 25957
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -111 041 -76 000 -187041 -716871 383,3% -529 830
Toimintakulut yht. -1230445 -154929 -1385374 -1959141 141,4% -573 767
Toimintakate -960 570 -64929 -1025499 -1669509 162,8% -644 010
Poistot ja arvonalentumiset -35280 0 -35280 -25968 73,6 % 9312
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -995 850 -64929 -1060779 -1695477 159,8% -634 698
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9.8.2. Hallinto- ja talousosasto

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan kirjanpidosta ja laskutuksesta, kirjaamo- ja neuvonta-
palveluista, hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilopalveluista seka henki-
|6stohallinnosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tie-
donhallinnan kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistydn toimivuus asioiden valmistelussa seka huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sentekoa seka paatdsten toimeenpanoa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Hallinnon tukipalveluiden osalta huomionarvioista on, ettd vuonna 2023 sote-kuluihin liittyvat
kirjanpito- ja laskutustehtavat, sote-tietohallintoon ja ohjelmistoihin liittyvat tehtavat seka pos-
titus- ja kirjaamopalveluihin liittyvat sote-tehtavat siirtyivat kunnalta kokonaan pois. Henkil®s-
tohallinnon osalta hyvinvointialueuudistus tarkoitti vakituisen henkilostomaaran vahenemista
17 tyontekijan / viranhaltijan siirtyessa 1.1.2023 hyvinvointialueelle. Muutokset huomioitiin ke-
hityskeskusteluiden yhteydessa paivitettavissa tehtavankuvauksissa.

Kunta kilpailutti tyoterveyshuollon yhdessa Petdjaveden ja Konneveden kanssa. Aikaisempi so-
pimus paattyi tammikuun 2023 lopussa.

Digitalisointia ja sahkoisten palveluiden kehittamista on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sita tullaan tekemaan myos jatkossa. Tavoitteena on, etta hallinto-
palvelut vastaa parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen paino-
pisteisiin.

Kansallisarkiston pilotointi

Kansallisarkiston Sdhkoéisen arkistoinnin palvelu laajentuu valtionhallinnosta koko julkishallin-
toon. Jatkossa myds kunnat, hyvinvointialueet ja korkeakoulut voivat siirtda arkistoitavat tieto-
aineistonsa Kansallisarkistolle. Palvelun on maara olla koko julkishallinnon kdytéssa vuonna
2025.

Ennen kuin Sdhkoisen arkistoinnin palvelu avataan koko julkishallinnon kaytt66n vuonna 2025,
pilotoidaan palvelua erikseen valittujen pilottisiirtdjien kanssa. Pilotoinnin tavoitteena on saada
kuva kuntien ja muun julkishallinnon valmiuksista ja kyvykkyyksista siirtda aineistoa Sahkoisen
arkistoinnin palveluun. Samalla kerataan palautetta Kansallisarkiston ohjeistuksen ja prosessien
soveltuvuudesta laajentuvan asiakaskunnan tarpeisiin.

Toivakan kunta valittiin yhdeksi pilotoijaksi ja kunnan tavoitteeksi asetettiin kunnan analogisen
pysyvasti sdilytettavan aineiston digitointi. Samalla maaraaikaisesti sailytettavat asiakirjat tuho-
taan vanhan viraston kolmesta maan alla sijaitsevasta arkistosta. Arkistot on tarkoitus saada
tyhjaksi vuoden 2024 aikana.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Panostamme henkiloston
hyvinvointiin

Kehitdmme tyokulttuuria ja
palveluldahtoisyytta

Henkilostoinfot sdannolli-
siksi

Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdmme sdhkoista palve-
luvalikoimaa

Toimenpide

Hyvinvointietu 150 €/v/ va-
kituinen tyéntekija.

Tyokulttuurin kehittamis-
hanke

Koko henkiloston teams-ta-
paamiset ja tallentamiset
intraan jalkildhetyksina

Verkkokaupan kehittaminen

eLomakkeiden kadyttéénotto

Asiointikoneen yhteyteen
hankitaan monitoimilaite

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetdan talousraportoin-

tia ja talousviestintaa kunta-

organisaation palvelualuei-
den valilla, luottamushenki-
I6tasolla ja kuntalaisten
suuntaan

Ajantasainen raportointi ja
vakiopykala talousseuran-
nasta kunnanhallituksen ko-
kouksiin

Verkkosivuille asialle oma
sivu

Tavoitetaso

Lissadamme henkildston hy-
vinvointia ja ndyttdydymme
houkuttelevana tyénanta-
jana

Kehittya strategian mukai-
sesti palveluorganisaationa

Viestinnan parantuminen

Kunnan palveluita saatavilla
24 /7 (esimerkiksi kuntosali-
kortit, uimakoulut, ym.)
Mahdollisimman monta lo-
maketta

allekirjoitettavissa vahvalla
tunnistautumisella

Asiakas saa omatoimisesti
hoidettua viranomaisasioin-
nin

Ajantasainen taloustieto
koko organisaatiossa

Kuukausittain paivitettava
taloustieto-osio verkkosi-
vuilla

Toteuma

Toteutui. YT-neuvotteluista
huolimatta kunta onnistui
rekrytoimaan tarvittavan
henkilston.

Toteutui osittain. Tyokult-
tuurin kehittamishanke oli
palvelusuunnitelmatavoite,
jota ei aloitettu.

Toteutui osittain. Henkilds-
toinfoja pidettiin tarpeen
mukaan.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.

Toteutui.

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien

yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. My6s jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-

tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

ICT-palveluiden keskeisin kehittamissuunta vuonna 2023 oli suunnitella verkon topologiaa (tie-
tokoneverkon perusrakenne) ja ottaa kiinni vuosien aikana kasvanutta korjausvelkaa - nykyinen
tietoliikenneverkko ja sen laitteet ovat padosin vuosilta 2016 ja 2017. Verkon laitteet, kuten kyt-
kimet ja palvelimet alkavat olla elinkaarensa lopussa. Mahdollisilta laitteiden rikkoutumisilta on
vield valtytty. Palvelimien uusimisten tiimoilta pyydettiin tarjouksia erilaisista toteutusvaihtoeh-
doista vuoden 2023 loppupuolella. Palvelimet tullaan uusimaan kevdan 2024 aikana. Vuoden
aikana hankittiin muutamia eri verkkokomponentteja varalle, jotta varmistetaan tietoliikenne-
verkon ja palveluiden toiminta mahdollisissa vikatilanteissa.

Myos koulukeskuksen luokkien AV-laitteet alkavat olla elinkaarensa paassa ja luokkiin on jou-
duttu hankkimaan yksittdisid uusia videotykkeja ja dokumenttikameroita.

Vuoden 2023 jouduttiin uusimaan myds useita UPS-laitteita, jotka tulivat elinkaarensa paahan.
UPS suojaa laitteita vahingoittumiselta ja turvaa toiminnan sahkohairididen varalta.

Toivakan kunnan palomuurit pdivitettiin kesdakuussa 2023 ja ICT-palveluissa tullaan teettamaan
auditointi jarjestelmien tietoturvallisuudesta. Auditoinnista on pyydetty tarjous palveluntarjo-
ajilta. Auditointiin tullaan valitsemaan yksi hallinnonala, johon se kohdistetaan. Auditointi tul-
laan suorittamaan palvelimien uusimisten jalkeen kevaalla 2024.

Henkilokunnan tydasemat on pdaasiassa hankittu 2020-luvulla. Muutamia yksittdisia tydasemia
on jouduttu ostamaan rikkoutumisten vuoksi. Myos vanhoja, henkil6ilta palautuneita tydasemia
on otettu uudelleen kayttdon tilanteissa, joissa se ollut mahdollista. Sama koskee myds henkil6-
kunnan matkapuhelimia.

Henkilokunnan koulutuksesta tietoturvan ja -suojan osalta on avattu keskustelu loppuvuodesta
2023. Koulutuksesta on pyydetty tarjouksia palveluntarjoajilta. Koulutuksen pitda olla ajasta ja
paikasta riippumaton, jotta henkilostd padsee mahdollisimman laajasti osallistumaan koulutuk-
siin. Koulutus sisaltaa pienen teoriaosan, jonka jalkeen suoritetaan pienimuotoinen tentti opi-
tusta asiasta. Henkilokunta voi osallistua koulutuksiin sekd omalta tytasemalta ettd matkapuhe-
limen valitykselld. Palvelusta pitda padkayttajan saada raportteja mm. osallistumisesta ja ylei-
sestd osaamistasosta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

ICT-kysymyksissa ja tieto- Nopea reagointi Ei pitkia tydjonoja Toteutunut paaosin hyvin.
suoja-asioissa palvellaan no- T6itad on joutunut aika ajoin
peasti ja ketterasti koko or- priorisoimaan niiden vaka-
ganisaation tarpeita vuuden perusteella ja ndissa

tilanteissa on yksittaisten vi-
kojen kasittely voinut viivas-
tya. Myo0s tilanteissa, joissa
on rikkoutuneiden laitteiden
tilalle jouduttu hankkimaan
uusi, on yksittdisten vikojen
kasittely viivastynyt.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli
Panostetaan vahvasti tieto-
turvaan

Kouluttautuminen ja varau-

Ajantasainen tietotaito ja

tumissuunnitelmien kehitta- ajantasaiset ohjelmistot

minen seka auditointi jarjes-
telmien tietoturvallisuudesta

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetaan sahkoisia palve-
luita yhdessa muiden palve-
lualojen kanssa

Digitaalisten asiointimahdol- Asiakaspalvelua saa suurilta

lisuuksien kehittaminen

osin myds sahkoisissa muo-
doissa

Vuoden aikana henkilostoa
on ohjeistettu, miten tulee
toimia erilaisten tietoturva-
asioiden kanssa. Muuttu-
vassa maailman tilanteessa
vastaan tulee erilaisia kalas-
teluviesteja, huijauksista
yms.

Toivakan kunnan ty6asemat
paivittyvat automaattisesti,
kun mahdollisia péivityksia
laitteelle on saatavissa. Pai-
vitysten tarve tarkistetaan
automaattisesti kerran vuo-
rokaudessa.

Muita verkkokomponentteja
seurataan jatkuvalla syklilla
mm. paivitysten osalta.

Henkilokunnan koulutuk-
sesta tietoturvan ja -suojan
osalta on avattu keskustelu.
Miten se toteutetaan, paate-
taan kevaalld 2024.

Vuonna 2023 uusittiin kirjas-
ton omatoimiajan lainausau-
tomaatti. Samalla uusittiin
myds omatoimiajan ulko-
oven vieressa oleva luku-
laite, jolla omatoimiajan
kdyttdja tunnistautuu ja paa-
see kirjastoon sisaan.
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Hallinnon tukipalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 198 937 0 198 937 169588 85,2% -29349
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 675 0 675 313 46,4 % -362
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 524 - 524
Toimintatuotot yht. 199 612 0 199 612 170424 854% -29188
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -156 977 0 -156977 -178572 113,8% -21595
Palvelujen ostot -109 441 0 -109441 -110651 101,1% -1210
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 100 0 -7 100 -4296 60,5% 2 804
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -30411 0 -30411 9776 32,1% 20635
Toimintakulut yht. -303 929 0 -303929 -303295 99,8% 634
Toimintakate -104 317 0 -104 317 -132870 127,4% -28553
Poistot ja arvonalentumiset -18 040 0 -18 040 -15373  852% 2667
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -122 357 0 -122 357 -148 243 121,2% -25 886
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9.8.3. Elinkeinotoimi

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Toivakan kunnan viestintd, markkinointi, elinkeinot ja tyollisyys ovat muodostaneet yhdessa
elinvoimapalvelut vuoden 2023 alusta alkaen. Toivakan elinvoimapalveluiden tavoitteena on ol-
lut yllapitaa ja kehittda kunnan elinvoimaisuutta, asiakaslahtoisesti ja kuntastrategian tavoittei-
den mukaisesti.

Elinkeinopalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy elinvoi-
maisena. Yrittdjille tarjotaan tukea yrityksen kdynnistdmiseen, kehittamiseen seka sijoittumi-
seen Toivakan alueelle. Elinkeinopalvelut ovat markkinoineet kunnan houkuttavuutta ja palve-
lujen toimivuutta eri tapahtumissa ja verkostoissa.

Toivakan kunnan tyollisyyspalvelut ovat pyrkineet edistamaan elinvoimaa ja tyollisyytta kun-
nassa. Tyonantajille tyollisyyspalvelut tarjoavat rekrytointiin ja tyollistymiseen liittyvid maksut-
tomia palveluja. Tyollisyyspalveluja on kehitetty TE palvelut 2024 -uudistuksen mukaisesti, jol-
loin Toivakka tulee olemaan osa laajempaa tyollisyysaluetta. Tyollisyysalueesta neuvottelemi-
nen on ollut yksi kunnan keskeisia edunvalvonnallisia tavoitteita vuonna 2023.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tavoitteena on ollut rakentaa kilpailukykyinen (yritys)verkosto ja olla haluttu yhteistyokump-
pani. Toivakan kunta on ollutkin aktiivinen toimija verkostoissa ja hankkeissa. Tyollisyys- ja elin-
keinosuunnittelija on mukana mm. Keski-Suomen yritysneuvojien verkostossa, joka kokoontuu
maaraajoin.

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on ollut saada houkuteltua yrittdjia Viisarimaen yritysalueelle.
Vuoden 2023 aikana on yritetty eri keinoin saada vahintdan yksi yrittdja aloittamaan toimintansa
Viisarimden yritysalueella. Tavoitteen eteen tyoskennelty aktiivisesti, mutta Viisarimaen yritys-
alueelle ei ole vield saatu yrittajaa. Yritysalueen aktivoimiseksi on kuitenkin koko ajan meneillaan
erilaisia markkinointi- ja yritysyhteistyokuvioita, joiden toivotaan konkretisoituvan. Vuoden
2023 aikana on uusittu markkinointimateriaalia seka tuotu yritysaluetta vahvemmin esille eri
tavoin.

Kunnan yrityspalvelut ovat olleet helposti saavutettavissa ja yrityspalveluita on tarjottu mata-
lalla kynnyksella. Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelijan on valmistunut yritysneuvojaksi vuoden
2023 aikana. Toivakan yrittajia on tuettu yrityksen perustamisessa, rekrytointitarpeissa, yrityk-
sen kehittamisessa sekd annettu neuvontaa yrityksen muutostilanteissa. Yrittajille suunnatuista
palveluista on tehty opas, johon on koottu tietoa palveluista Toivakan kunnan alueen yrittdjille.
Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija on tehnyt yritysvierailuita saannéllisesti yrittdjien luona. Ta-
paamisissa on ollut mukana viestinta- ja markkinointisuunnittelija.

Aloittavan yrittdjan palvelut kunta on hankkinut Keski-Suomen yritysidean (Gradia) kautta. Kun-
nan alueen yrittdjille on jarjestetty yrittajien aamukahvitilaisuuksia eri teemoilla saanndllisesti.
Paikalle on kutsuttu myos kunnan paattajia. Yrittajien tyytyvaisyytta on kartoitettu yritysky-
selylla ja vastaukset on kayty lapi yrittdjien aamukahvilla. Toivakan kunta on ottanut kayttoon
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yrityspalvelusetelin. Yrityspalveluseteliin on varauduttu talousarviossa 5 000 euron maarara-
halla. Kunta on myontanyt yrityspalveluseteleitd vuoden 2023 aikana 8 kpl (4 319 euroa). Yri-
tysten omistajavaihdostilanteissa tukena on ollut Keski-Suomen yrittdjien OmistaKS —hanke
(8/2023 saakka).

Kunta on kuntaosuudellaan mukana Leader —toimija Maaseutukehitys ry:n toiminnassa. Vuonna
2023 alkanut rahoituskausi on tuonut mukanaan mm. uusia yritysrahoitusmalleja Maaseutuke-
hitys ry:n kautta ja ndista on ollut rahoitusinfotilaisuuksia kunnassa. Uuden rahoituskauden ra-
hoitusten myontamisia ei kuitenkaan paasty tekemaan vielda vuoden ensimmaisella puoliskolla.
Kunta on jatkanut yhteistyota Visit Jyvaskyld Regionin kanssa. Sen tavoitteena on parantaa mat-
kailundkyvyytta.

Tuleva TE24 —uudistus on tyollistanyt tyollisyyspalveluita. Suunnittelu, valmistelu sekda muutok-
siin valmistautuminen on nakynyt kunnassa. Valtuuston paatos liittymisesta Eteldisen Keski-Suo-
men tyollisyysalueeseen vahvisti kunnan sitoutumista ko. tyollisyysalueen valmistelutoimiin.
Kunnan liittyminen tyollisyysalueeseen on tapahtunut hyvadssa hengessa, mutta vaatii laajasti eri
tason suunnitelmallista tyota sekd edunvalvontaa Toivakan nakokulmasta.

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa, tyo6llisyyden kuntakokeilun ulkopuolella olevan kun-
nan, kuten Toivakka, tavoitteena on ollut kehittdmaa yhteistyota tyollisyyden alueella. Toivakan
kunta ei ole ollut vuonna 2023 enda mukana kuntouttavan tyotoiminnan jarjestamisessa, akti-
vointisuunnitelmien laatimisessa eika tyokykyprosesseissa. Kunnan vastuulle on kuitenkin jaanyt
tyomarkkinatuen kuntaosuuden rahoittaminen.

Tyottomyysprosentin kehitys

Vuosi 2022 2023
Tammi 8,8 9,0
Helmi 8,5 8,8
Maalis 7,9 8,6
Huhti 7,7 9,1
Touko 7,2 7,9
Kesa 8,7 8,4
Heina 9,7 8,2
Elo 8,1 6,8
Syys 7,0 6,8
Loka 6,7 6,8
Marras 8,1 6,5
Joulu 9,4 8,3

Tyo6ttomyysprosentti on koko vuoden ajan pysynyt alle 10 %. Joulukuun lopussa 2023 ty6tto-
mien maara oli vahentynyt 11 henkilolla verrattuna vuoden 2022 tasoon. Syksylla 2023 tyotto-
myys on ollut erityisen matalalla. Loppuvuodesta marras-joulukuussa Toivakan tyottomyys on
ollut alhaisinta verrattuna muuhun Keski-Suomeen (ELY tyollisyyskatsaus). Hyvinvointialueen
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aloittamisella voidaan olevan vaikutuksia ainakin kunnan osarahoittaman tydmarkkinatuen kun-
taosuuteen seka tyottomyysprosenttiin alkuvuonna 2023.

Kunnan osarahoittaman tyémarkkinatuen saajat ja maksetut etuudet

Toivakka
Kunnan
OSUUS
Aika euroa
2023 128 655
2022 122 415
2021 163 440

Tyomarkkinatuen kuntaosuus (Kelasto 2023) on noussut vuoden 2022 tasosta 6 240 euroa. Toi-
saalta kuntaosuus on laskenut verrattuna vuoden 2021 tasoon (34 785 euroa). Vuoden 2021
osalta korkeaan rahoitusosuuteen on oletettavasti vaikuttanut koronapandemia.

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnadn ja markkinoinnin tehtdvana on kehittda elinvoimaa siten, etta se luo kuntaan suotui-
sat olosuhteet asumiseen, tyoskentelyyn ja yrittdmiseen. Elinvoimapolitiikan onnistumisella on
merkittava rooli kunnan talouden pitkan aikavalin kestavassa kehityksessa ja palvelujen rahoi-
tuksessa. Viestinta ja markkinointi tukevat elinvoimapolitiikan onnistumista siten, etta se tukee
vaesto- ja tyopaikkakehitystd, yrityskannan kehitysta seka kunnan veropohjan kasvua.

Viestinndn ja markkinoinnin maararahaa on korotettu vuodesta 2022 johtuen siita, etta sen pai-
noarvo nahdaan kunnan kehittymisen kannalta oleellisena.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunnan tunnettuutta on kehitetty mielikuvamarkkinoinnin keinoin ja tonttimyyntia tonttimark-
kinointikampanjoin monimediallisesti yli maakuntarajojen on tehostettu, ollaan oltu ldsna ja
esilla seutukunnan tapahtumissa ja messuilla, jotka tukevat tunnettuusty6ta ja mielikuvamark-
kinointia, on palveltu jo olemassa olevia sidosryhmia viestintaa ja viestintdkanavia tehostamalla
ja palveluja kehittamalla. Nykyisia kunnan sidosryhmia on osallistettu mm. erilaisia yhteistyo-
mahdollisuuksia toteuttamalla.

On kokeiltu ja kaytetty rohkeasti uusia markkinointikanavia, kuten somemarkkinointia seka mai-
nostettu suurten kasvukeskusten medioissa, rakennettu markkinointikampanjoita, joiden tulok-
sellisuutta on voinut seurata, on annettu resursseja yhteisda kehittaviin yhteistydprojekteihin,
on paivitetty viestinta- ja markkinointimateriaaleja ajan tasalle, on autettu alueen yhdistyksia ja
yrityksia kehittdmaan toimintojaan, on kehitetty viestintaa yhteistydverkostoja hyédyntamalla
(esim. kuntien valinen yhteisty6), on helpotettu palvelujen saavutettavuutta digitalisaatiota
edistamalla, on osallistettu ja aktivoitu kuntalaisia tehokkaammin esimerkiksi osallistavalla bud-
jetoinnilla ja kyselyjen kautta eri ikdryhmat huomioiden.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mu-
kaan paatoksentekoon — yh-
dessa syntyy parasta

Olemme saanndllisesti yh-
teydessa yrittdjiin

Kehitdmme uusia palveluita
yrittdjille

Tuemme yrittdjia

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakka on pieneksi kun-
naksi moderni ja kehittaa

jatkuvasti esimerkiksi digi-
taalisia palveluita

Kehitdmme Viisarimaen yri-
tysaluetta

Toimenpide

Osallistavan budjetin hyo-
dyntdaminen kuntalaisten ak-
tivoimisessa ja osallistami-
sessa. Mielipidekyselyt ja nii-
den seuranta.

Yrittdjien aamukahvitus

Yrityspalveluseteli

Yritysvierailut

Kehitamme jatkuvasti digi-
taalisia palvelujamme arjen
sujuvoittamiseksi. Esitte-
lemme niita ja jo olemassa
olevia palveluja rohkeasti.

Uusien yrittdjien houkuttelu.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kotoisa, helposti ldhestyt-
tdva pieni kunta. Mukava

vierailla tai jopa muuttaa

kuntaan.

Olemme mukana tapahtu-
missa

Teemme mielikuvaty6ta ja
tunnettuustyota eri kana-
vissa ja tapahtumissa.

Rakennusmessut
Rekrytointimessut

Tavoitetaso

Kokeillaan osallistavaa bud-
jetointia 15.000 euron sum-
malla kevaalla 2023, jolloin
kuntalaiset padsevat mu-
kaan suunnittelemaan kehi-
tyskohteita. Mielipidekysely
toteutetaan 1 krt vuoteen ja
analysoidaan tulokset.

5-6 kertaa vuodessa.

Vahintaan 1 seteli vuodessa

Vahintadan 1-2 yritysvierailua
kuukaudessa.

Viestimme Toivakan ole-
massa olevista ja suunnit-
teilla olevista palveluista eri
kanavissa ja tunnettuustyon
yhteydessa.

Pyritadn saamaan ensimmai-

nen yrittaja sijoittumaan Vii-
sarimden yritysalueelle.

Viestimme mm. markkinoin-
tikampanjoin seka tapahtu-
missa Toivakan kunnan
eduista: arkea sujuvoitta-
vista palveluista, loistavasta
sijainnista, edullisista ton-
teista, rauhasta ja luonnon-
laheisyydesta.

1 krt/vuosi
1 krt/vuosi

Toteuma

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Aktiivisia
menpiteita on

toi-

ollut, mutta

yrittdjaa ei ole
vield saatu

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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TOIVAKKA

Elinvoimapalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 58 - 58
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 10 150 0 10 150 235 23% -9915
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 10 150 0 10 150 293 29% -9857
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -106 266 31071 -75 195 -80547 107,1%  -5352
Palvelujen ostot -163 701 0 -163701 -97377 595% 66324
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 800 0 -5 800 -17080 294,5% -11280
Avustukset -160 000 0 -160000 -131156 82,0% 28844
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -53 811 0 -53 811 -20522 38,1% 33289
Toimintakulut yht. -489 578 31071 -458507 -346683 75,6% 111824
Toimintakate -479 428 31071 -448357 -346390 77,3% 101967
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -479 428 31071 -448357 -346390 77,3% 101967
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9.9.Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivdan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
ja kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisista ohjeista, palveluidensa kehittamissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajasen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontui kerran kuukaudessa tammikuusta kesdakuuhun ja
elokuusta joulukuuhun, yhteensa 11 kertaa. Pykalia sivistys- ja hyvinvointilautakunta kasitteli
vuoden 2023 aikana yhteensa 123.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Talousarvion 2023 sitova era valtuustoon ndhden oli lautakunnan ulkoinen toimintakate. Sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunnan toimintatuottoihin varattiin talousarviossa yhteensa 685. 593 eu-
roa, toteuma oli 773.069,04 euroa.

Toimintakulut budjettimuutoksineen olivat talousarviossa yhteensa 5.049.044 euroa, toteuma
oli 4.933.357,52 euroa. Tilikauden tulos oli 4.205.605,98 euroa.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta pysyi vuoden 2023 budjetissa 95,3 % toimintakateprosentilla.

Vuoden 2023 sivistys- ja hyvinvointipalveluiden asukaskohtainen nettokustannus oli 1 756 eu-
roa.
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TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 435 706 0 435 706 490219 112,5% 54513
Maksutuotot 64 600 0 64 600 64 625 100,0% 25
Tuet ja avustukset 185 287 0 185 287 216711 117,0% 31424
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 1514 - 1514
Toimintatuotot yht. 685 593 0 685 593 773069 1128% 87476
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -3 535740 -5159 -3540899 -3457660 97,6% 83239
Palvelujen ostot -1 543 097 -10000 -1553097 -1608312 103,6% -55215
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -273 100 0 -273 100 -175897 64,4% 97203
Avustukset -100 500 -11000 -111500 -113010 101,4% -1510
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -1 165 353 0 -1165353 -1161782 99,7% 3571
Toimintakulut yht. -6 617 790 -26159 -6643949 -6516660 98,1% 127289
Toimintakate -5932 197 -26159 -5958356 -5743591 96,4% 214765
Poistot ja arvonalentumiset -108 204 0 -108 204 -45492 42,0% 62712
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -6 040 401 -26159 -6066560 -5789084 954% 277476

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Talousarviovaiheessa on sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokoava talousarvioteksti jaanyt toi-
minnallisten ja taloudellisten tavoitteiden osalta kokonaan kirjoittamatta, mutta jokaisen palve-
lualueen erillisen osa-alueen (hallinto, perusopetus, esiopetus, vapaa sivistystyd, kulttuuri- ja
kirjastopalvelut, vapaa-ajan palvelut, nuorisopalvelut ja hyvinvointipalvelut) toiminnalliset ja ta-
loudelliset tavoitteet on kirjattu huolellisesti seka talousarvioon etta tilinpdatokseen kuntastra-
tegisia tavoitteita noudatellen.
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9.9.1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestadvalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikkunnan, nuorisotyon, etsi-
van nuorisotydn sekd vapaan sivistystyon palveluita lisaten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osal-
lisuutta ja jokaisen ihmisen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia
ikaluokkia ja ne koskettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kunta-
laisten tarpeet havaitaan varhain.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksia seka
mahdollisuuksia elda aktiivista, luovaa ja merkityksellistéd elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoon budjetoitiin 121 427 euroa ja toteuma oli 123 716
euroa. Asukaskohtainen kustannus vuonna 2023 on ollut 52 euroa per asukas.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut on toteutettu kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien,
kehittden ja johtaen. Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotout-
tamisen edistamisen, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivaker-
hotoiminnan, kirjaston ja kulttuurin seka vapaa-aikapalvelut (nuoriso- ja liikuntapalvelut) seka
vapaa sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhmdn muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, henkil6sto-
ja koulusihteeri seka varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan, kirjaston seka etsivan nuorisotyon edus-
tajat. Johtoryhman kokoukset on pidetty noin kerran kuukaudessa tammi-kesdkuussa seka elo-
joulukuussa.

Koulujen rehtori on tydskennellyt tydajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 %
kirjastonjohtajan tehtavissa.

Henkil6sto- ja koulusihteerin tydaika on jakautunut 40 % hallintopalveluiden, 30 % perusopetuk-
sen ja 30 % sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon kesken.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoihin sisaltyneet henkil6sto- ja toimistokustan-
nukset ovat muodostuneet sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkioista ja matkakor-
vauksista seka rehtori-sivistysjohtajan ja koulusihteerin sekd hyvinvointisuunnittelijan palkka-
kustannuksia.

Hallinnolliset tehtdvat on hoidettu maaraaikoja noudattaen.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut tekevat laaja-alaista yh-
teistyota eri palvelualueiden
seka paikallisten ja alueellis-
ten kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa seka yhdys-
pinnoilla hyvinvointialueen
kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Voimavarojen kohdistami-
nen kuntastrategian arvojen
mukaisesti: oppiva ja kehit-
tyva, avoin ja rohkea, aito ja
yhteisollinen.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon vahvistaminen

Toimenpide

Perustetaan monitoimijai-
nen hyvinvointityéryhma.
Vahvistetaan suunnitelmien,
tekemisen sekd toiminnan
arvioinnin valista yhteytta
osana kehittamista.
Hyvinvointialueyhdyspin-
noilla haetaan toimivia vas-
tinpareja ja vahvistetaan
monitoimijaisen tiimimallin
kaytanteita.

Tehdaan tiivista sivistys- ja
hyvinvointipalveluiden si-
saistd seka palvelualueet
ylittavaa yhteistyota.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut vahvistaa henkildstonsa
digi- seka hyvinvointiosaa-
mista

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakan sivistys- ja hyvin-
vointipalveluiden yhteistyon
ja tarpeiden nakyminen hy-
vinvointialueyhteistyossa,

sivistyskuntaverkostossa

seka kunnan markkinoin-
nissa ja viestinnassa.

Toimitaan aktiivisesti hyvin-
vointialueyhdyspinnoilla.

Toimitaan aktiivisesti sivis-
tyskuntaverkostossa seka
hankeverkostoissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden nakyvaksi tekeminen
ja viestinta

Tavoitetaso

Hyvinvointitydryhman jasen-
ten valinta ja toimintasuun-
nitelma.

Kuntastrategian toteutumi-
nen sivistys- ja hyvinvointi-
palveluiden vuosikellossa
Hyvinvointialueyhteistyon
rakentaminen

Yhteisten toimintatapojen
kehittaminen (vuosikello)

Digitaalisin keinoin vahviste-
taan osallisuuden ja osallis-
tumisen mahdollisuuksia, li-
sataan tyéhyvinvointia ja
vahvistetaan hyvinvointipal-
veluiden vaikuttavuutta.

Yhteisty6 hyvinvointialueen
vastinparien kanssa.

Yhteistyo sivistyskuntaver-
kostossa.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
lut osana kunnan vetovoi-
maisuutta ja markkinointia.

Toteuma

Hyvinvointityéryhma perus-
tettiin ja tyoskentely on ollut
aktiivista ja yhteistoiminnal-
lista. Hyvinvointialueen vas-
tinpareja |oydettiin ja hyvin-
vointialueyhteisty6ta on ke-
hitetty koko vuoden 2023
ajan.

Sivistys- ja hyvinvointipalve-
luiden vuosikello on jatku-
vasti kehittymassa ja ohjaa-
massa toimintakulttuuria.

Digiosaamisen kehittdminen
on mahdollistettu matalan
kouluttautumiskynnyksen
koulutuslisenssilld. Koulutus-
lisenssin kaytto jai kuitenkin
vahaiseksi.

Hyvinvointialueen vastinpa-
rien 16ydyttya ja vuoden mit-
taan asioiden askelittain sel-
kiydyttya on toimittu aktiivi-
sesti yhteisty6ssa hyvinvoin-
vialueyhteistydssa.
Rehtori-sivistysjohtaja on
osallistunut aktiivisesti seka
Keski-Suomen etta seudulli-
sen sivistysjohtajaverkoston
toimintaan.

Kunnan markkinoinnissa si-
vistys- ja hyvinvointipalvelut
viela hakevat rooliaan ja
paikkaansa, mutta oma-
aloitteinen toiminta esimer-
kiksi sosiaalisessa mediassa
on selvasti lisdantynyt ja ke-
hittynyt vuoden 2023 ai-
kana.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon riskeja ja epavarmuustekijoitd ovat kahden
hallinnon viranhaltijan (rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja seka henkil6sto- ja koulusihteeri,
tyosuojelupaallikké) vastuualueiden ja virkatehtdvien laajuus. Monipuoliset tehtdvat ovat
rikkaus ja lisadavat tyon imua, mutta mahdollisissa ja eteenkin tulleissa poikkeus- tai
kriisitilanteissa tyomaarat kasautuvat eikd tehtdvia voi helposti jakaa muille edes
normaaliarjessa, koska virkatehtavien hoitaminen vaatii esim. lainsdadannon, eri jarjestelmien
sekd toimintatapojen osaamista, kayttotaitoa seka toimivaltaa. Rehtorin tehtdvaa tukee
yhteisollinen koulujen johtaminen sekd kolme apulaisjohtajaa, joilla kuitenkin omat
opetusvelvollisuutensa. Henkilostosihteerin  tyota tukee tiivis yhteistyd talous- ja
hallintosuunnittelijan kanssa. Rehtori ja koulusihteeri yhteistyd on saumatonta ja tiivista.
Tyb6ajan jakautuminen eri tehtdvien kesken vaihtelee riippuen sivistyksen wvuosikellon
ajankohdasta.

Hyvinvointialue on edellyttanyt osallistumista useisiin eri kokouksiinsa ja moninaisiin
yhteistyoryhmiin. Pienessda organisaatiossamme olemme joutuneet priorisoimaan ja
vahintadnkin valttamaan paallekkaisia osallistumisia tydajan riittamiseksi.

Viestinnalliset haasteet ovat aina riski ja epdavarmuustekija, vaikka niiden kehittdmiseen on
jatkuvasti panostettu ja hyddynnetty myos kunnan viestintd- ja markkinointisuunnittelijan
osaamista.

Vuoden 2023 erityinen riski ja epdvarmuustekija on ollut kunnan alijaaman
tasapainotusvelvoite, jonka vuoksi sivistys- ja hyvinvointipalveluiden arjen sdastotavoitteet jo
vuoden 2023 aikana, vuoden 2024 talousarviosuunnittelun ja sdastdjen etsimisen, YT-
neuvotteluiden valmistelun ja lakisdateisten palveluiden jarjestamisen ja kaytettdvissa olevien
taloudellisten resurssien keskindisen suhteen tasapainottelun vuoksi on koettu laajalti
kuormittuneisuutta ja suuren valmisteltavan aineiston vuoksi on hallinnonkin tehtavissa
tyokuorma ollut erityisen suuri. Kunnanjohtaja vaihtui vuoden puolivalissa, kesa toimittiin ilman
vakituista kunnanjohtajaa ja syksylla 2023 ké&arittiin hihat uuden kunnanjohtajan alkaessa
luotsata kunnan taloutta kohti uutta nousua.
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 75 0 75 61 813% -14
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 75 0 75 61 813% -14
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -114 636 0 -114636 -106670 93,1% 7 966
Palvelujen ostot -5971 0 -5971 -12780 214,0% -6 809
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -720 0 -720 -3765 523,0% -3045
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -100 0 -100 -500 500,2 % -400
Toimintakulut yht. -121 427 0 -121 427 -123716 101,9% -2 289
Toimintakate -121 352 0 -121352 -123655 101,9% -2303
Poistot ja arvonalentumiset -810 0 -810 -814 100,5% -4
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -122 162 0 -122 162 -124 468 101,9% -2 306
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9.9.2. Perusopetus

9.9.2.1. Opetuspalvelut

KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeaa kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkdkestoista ja tukea.
Ohjaajahenkilostolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Perusopetus muodostaa sivistys- ja hyvinvointipalveluista reilusti yli puolet, 61, 9 % henkiloston
maaralla, taloudellisesti ja toiminnallisesti arvioiden.

Perusopetuksen yhteenlaskettu talousarvio vuodelle 2023 on ollut 3 621 413 €, toteuma 3 490
956 € (96,4 %). Vuoden 2023 asukaskohtainen kustannus on ollut 1 473 euroa.

Kouluilla on yhteinen koulujen johtoryhma, yhteiséllinen opiskeluhuoltoryhma seka yhteiset ko-
tisivut Peda.netissa, yhteinen toimintasuunnitelma seka lukuvuosikertomus.

Kankaisten kyldakoulun talousarvio vuodelle 2023 on ollut 595 428 euroa, toteuma 545 720 euroa
(91,7 %).

Kankaisten kyldkoululla on ollut oppilaita vuosiluokilla 0-6 kevaélla 2023 yhteensa 48. Syysluku-
kaudella 2023 oppilasmaara esioppilaat mukaan lukien on ollut 50 oppilasta.

Kankaisten kyldakoululla on lukuvuonna 2024-2025 oppilasennusteen mukaan esioppilaat mu-
kaan lukien 46 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpdin Kankaisten koululle ennustetaan
syntyvyyden mukaan oppilasmaaran hienoista vahenemista, noin 35—-40 oppilaaseen vuoteen
2028 mennessa.

Kankaisten kyldkoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa, jotka opettavat
osittain vaihtotunteina yhdysluokissa. Kevaalla 2023 ryhmajako oli yhdysluokat 0.-2, 3.- 4. ja 5.-
6. Ik ja syksylla 2023 0.-1, 2.-3. ja 4.-6. 0.-1., 2.-4. ja 5.-6. Kevatlukukauden koulunkaynninoh-
jaajan tehtavaa hoiti maaraaikainen tyontekija, vakinainen aloitti tyonsa elokuussa 2023. Kevat-
lukukaudella koulunkdynnin ohjaajia oli yhteensa kaksi ja syyslukukauden alusta kolme. Yksi kou-
lunkdynnin ohjaajista on toiminut tiistaista torstaihin esi- ja alkuopetuksen yhdysluokassa myds
esiopetusoppilaiden tukena, kaksi muuta oppilaanohjauksessa yksilo- ja ryhmamuotoisesti. Kou-
lunkdynnin ohjaajat vastaavat myds iltapdivatoiminnasta.
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Kankaisten kyldkoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkadynnin tukea taydentaa kiertava laaja-
alainen erityisopettaja yhtena paivana viikossa seka kasityon opettaja ja esiopetuksen opettaja

kerran viikossa.

Kylakoululla on valtion hankeavustusten turvin jarjestetty koulun kerhotoimintaa 0.-2. luokka-

laisille ja harrastamisen Toivakan mallin monilajikerho seka 1.-2. luokan 4H-kerho.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisty6 yli hallinto- ja kun-
tarajojen sekd kolmannen
sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehit-
tyminen

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano

6. luokkalaisten osallistumi-
nen Yrityskyla- hankkeeseen

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kankaisten kylakoulu osana
yhtenadista perusopetusta
Toivakassa

Koulujen yhtendinen hallinto
ja toimintakulttuuri seka
Kankaisen kyldakoulun tiimi

Saanndlliset vierailut koulu-
keskuksen liikuntasalissa ja
kirjastossa sekéd osallistumi-
nen yhteisiin kulttuuri- ym.
tapahtumiin

Koulujen yhteinen johto-
ryhma (Kankaisten kyldkou-
lun apulaisjohtaja)

seka yhteisollinen oppilas-
huoltoryhma (KOR-VA).

Koko opetushenkiloston
osallistuminen yhteisiin
VESO-paiviin ja yhteissuun-
nittelu (YS)- kokouksiin

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa

Kaikki kuudesluokkalaiset
osallistuvat Yrityskyla-hank-
keeseen

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen ja kaveritaitojen ke-

hittyminen, vuosikellon to-
teuttaminen

Tyojdrjestyksiin sidotut, va-
kituiset liikuntasalivuorot
Toivakan koulukeskukseen

Koulujen yhteisen johtoryh-
man kokous kerran kuukau-
dessa, lisaksi tarvittaessa.

Yhteisollinen oppilashuolto-
ryhma kuukauden viimeinen
keskiviikko.

VESO-paivia kolme lukuvuo-
dessa seka yhteisid YS-ko-
kouksia kaksi kertaa kuukau-
dessa (yhteinen ja tiimit)

Toteuma

KulttuuriVakka-suunnitelma
on toteutunut hyvin ja suun-
nitelman mukaan.

Yrityskyldatoimintaa on to-
teutettu suunnitelman mu-
kaisesti ja toukokuussa on
osallistuttu Jyvaskyldssa yri-
tyskylavierailuun ja -pdivaan
Hyvinvointivuosikellon sisal-
16t on kayty lapi koko koulun
voimin. 5.- 6. luokalla on ol-
lut syksyn 2023 my®és erityi-
nen hyvinvointioppitunti.

Ovat toteutuneet maanan-
taisin klo 9-11. Samalla kayn-
nilla on my®6s vierailtu kirjas-
tossa.

Koulujen johtoryhma on ko-
koontunut kerran viikossa ja
kokousten valilla myos sah-
koisin valinein.
Yhteisollinen oppilashuolto-
ryhma on kokoontunut ker-
ran kuukaudessa ja Kankai-
silta on osallistuttu siihen
sahkoisesti

VESO-paivat ovat toteutu-
neet suunnitellusti

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT
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Toivakan kiinteistoohjelmassa 2030 todetaan, ettda Kankaisten kyldkoulun vuokrasopimus on
katkolla vuoden 2028 lopussa. Oppilasennusteen (11.2023) mukaan oppilasméaara laskee mo-
lemmissa kouluissa vuoteen 2028 mennessa yhteenlaskettuna 249 oppilaaseen. Kylakoulun tu-
levaisuutta koskevat ratkaisut ovat iso epavarmuustekija. Kyldkunnilla Kankaisilla ja Ruuhima-
essa on toiveikkuutta kylakoulun jatkumisesta vuoden 2028 jdlkeenkin ja huoltajilla onkin toive
hyodyntaa oppilahtoista ja aktiivisesti toimivaa kylakoulua kunnan markkinointivalttina. Vuoden
2023 aikana kyldakouluun on tullut oppilaita my&s Laukaan ja Kangasniemen kunnista.
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdnnyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkilostolld vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksen (Kirkonkylan koulu) talousarvio 2023 oli 2 843 007 euroa, toteuma
2 764 950 euroa (97,3 %).

Kevaalla 2023 Toivakan koulukeskuksen oppilasméaara esioppilaat mukaan lukien on ollut 318
oppilasta. Oppilasmaariin on laskettu mukaan syksylla 2022 kouluun tulleet valmistavan opetuk-
sen oppilaat. Perusopetukseen valmistavaa opetuksen kansallisen ohjeen mukaisesti annetaan
6—10-vuotiaille vahintdan 900 tuntia ja tatd vanhemmille vahintdan 1000 tuntia. Opetukseen
osallistuvalla on oikeus siirtya perusopetukseen tai esiopetukseen jo ennen edelld todettujen
tuntimaarien tayttymista, jos han pystyy seuraamaan perusopetusta tai esiopetusta. Valmista-
vaa opetusta annettiin ryhmamuotoisesti syksylla 2022 tulleille oppilaille kesdan 2023 saakka.
Syksylla 2023 valmistavan opetuksen oppilaat integroituivat yleisopetuksen luokkiin, joissa heille
annettiin muun opetuksen lisdksi suomi toisena kielena opetusta.

Valmistavan opetuksen budjettiin oli varattu 55 520 euroa, joka toteutui ylityksena 76 456 eu-
roa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen valtionosuudet maksetaan kunnille siten, etta
vuoden 2022 kustannukset huomioidaan vuoden 2024 valtionosuusrahoituksessa, joten vuoden
2023 kustannukset tullaan saamaan valtionosuusrahoituksena vuonna 2025.

Koulukeskuksen oppilasmaara syksylla 2023 on esioppilaat ja valmistavan opetuksen oppilaat
mukaan lukien ollut 297 oppilasta.

Toivakan koulukeskuksessa on oppilasennusteen (11.2023) mukaan lukuvuonna 2024-2025 esi-
oppilaat mukaan lukien 303 oppilasta. Lukuvuodesta 2025—-2026 eteenpain koulukeskukselle en-
nustetaan syntyvyyden mukaista oppilasmaaran hienoista vahenemistd, noin 214-236 oppilaa-
seen vuoteen 2028 mennessa.

Toivakan koulukeskuksessa oli kevatlukukaudella 2022—-2023 viisi vakinaista luokanopettajaa,
kaksi vakinaista luokanopetuksen tuntiopettajaa, joista toinen on opintovapaalla kesdan 2023
saakka ja hanelld on maaraaikainen sijainen. Lisaksi koulukeskuksessa on nelja maaraaikaista
luokanopettajaa. Syyslukukaudella 2023-2024 luokanopettajia oli yhteensa kymmenen, joista
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yksi elakoityi vuoden padatyttyd. Useat luokanopettajista toimivat luokanopetuksen lisdaksi myos
aineenopettajina.

Kevaalla 2023 koulukeskuksessa on ollut kahdeksan vakinaista aineenopettajaa, joista yksi on
toiminut valmistavan opetuksen opettajana, joten hanelld on ollut sijainen omassa tehtavassaan
kesadn 2023 saakka.

Kevaalla 2023 kaksi aineenopettajan tehtdavaa on hoidettu maaraaikaisesti (didinkieli ja kirjalli-
suus seka kasityo ja kotitalous). Aidinkieli ja kirjallisuus aineenopettajan tehtiva taytettiin vaki-
naisesti 1.8.2023 alkaen, kasityon ja kotitalouden aineenopetusta jatkettiin maardaikaisena
myos syksysta 2023 eteenpain.

Syyslukukaudella 2023-2024 aineenopettajia oli edelleen yhteensa kymmenen, joista maaraai-
kaisia kaksi: kdsityon ja kotitalouden aineenopettaja seka englannin aineenopetuksen opintova-
paan sijainen koko kalenterivuoden 2023 ajan.

Syyslukukaudella 2023-2024 Toivakan koulukeskus on ollut 17 luokan paaosin kaksisarjainen
koulu, kuitenkin siten, ettd kahdella luokkatasolla on ollut vain yksi luokka (1.Ik ja 3.1k).

Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla on tyopaivina oikeus saada opetussuunnitel-
man mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka riittavaa oppimisen ja koulunkaynnin tukea heti
tuen tarpeen ilmetessa.

Neuropsykiatrisen koulunkdynnin ohjaajan (NEPSY) hankerahalla saatu tydpanos on ollut merki-
tyksellista kunnan ainoaa opiskeluhuoltopalvelua opiskeluhuollon siirryttyd vuoden 2023 alusta
hyvinvointialueelle ja kohdistunut niiden oppilaiden haasteiden tukemiseen, joiden ohjauksessa
tarvitaan erityisosaamista seka lukujarjestyksiin sitomatonta tydaikaa. NEPSY-kasvatusohjaaja
on toiminut myos SohVa-ryhmien sekd KaMu-toiminnan asiantuntijana ja koulujen johtoryh-
massa koulunkdynnin ohjaajien tiiminvetdjana. NEPSY-kasvatusohjaaja on tydskennellyt myos
sitouttavan kouluyhteisétyon verkostohankkeen hanketydntekijana.

Toivakan koulukeskuksessa on tydskennellyt kalenterivuoden 2023 ajan nelja vakinaista koulun-
kdynnin ohjaajaa. Kevaalla 2023 edellisten lisdksi tyoskenteli kuusi madraaikaista henkilokoh-
taista kouluavustajaa/ koulunkaynnin ohjaajaa, joista kaksi hankerahoituksella. Koulunkdynnin
ohjaajien tydpanos on raataloity niille oppilaille, joiden oppiminen tarvitsee eniten tukea ja hen-
kilokohtaisia kouluavustajia on palkattu moniammatillisesti arvioiden niille oppilaille, joiden
koulunkdyntiin liittyy kouluun kiinnittymisen, jaksamisen seka esimerkiksi turvallisuuden haas-
teita.

Yksi maaraaikaisista ohjaajista tyoskenteli kevatlukukauden valmistavassa opetuksessa koulun-
kdynnin ohjaajana ja sivutoimisena tuntiopettajana oman aidinkielen opetuksessa. Syksylla 2023
valmistavan opetuksen oppilaat integroitiin yleisopetukseen, valmistavan opetuksen opettaja
palasi omaan tehtavaansa kielten opettajaksi ja kdynnistettiin suomi toisena kieliopetus eika val-
mistavan opetuksen koulunkaynnin ohjaajan tyo enaa jatkunut.

Koulujen perusopetuksen osa-aikaista erityisopetusta ovat antaneet kaksi vakinaista laaja-alai-
sen erityisopetuksen tuntiopettajaa, joista kevatlukukaudella 2023 toinen kavi pdivan viikossa
Kankaisten kyldkoululla. Lisaksi osa-aikaista erityisopetusta on antanut erityisopetuskelpoinen




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 98 (194) T @ H]WA M M A

luokanopettaja ja yksi maaraaikainen laaja-alainen erityisopettaja hankerahoituksella, joka syys-
lukukaudella 2023 on toiminut myo6s Kankaisten kylakoulun laaja-alaisena erityisopettajana.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskukseen. Jous-
tavassa pienryhmassa (JOPI) on tyoskennellyt kalenterivuoden 2023 ajan yksi erityisluokanopet-
tajan viransijainen ja yksi koulunkdaynnin ohjaaja ja yksi henkil6kohtainen kouluavustaja. JOPI-
ryhmassa on opiskellut oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve paasta pienryhmaan esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittaisen oppiaineen opetukseen. Eri-
tyisen tuen oppilaiden on paasaantoisesti hyva opiskella ylospain eriyttavassa opetusryhmassa,
mutta heidan oppimistaan hyodyttaa ja tukee myos pienempi erityisen tuen ryhman ja erityis-
luokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhma (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paatdksen oppilaat).

Lisaksi erityisen tuen opetusta on jarjestetty yhteistyona Valteri-koulu Onervan kanssa ja Kuk-
kulan sairaalakoulussa.

Osa-aikaista nuorisoty6ta koulussa/ koulunuorisotydta ja sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryh-
matoimintaa jarjestettiin koulukeskuksen arjessa sitouttavan kouluyhteisétyéhankkeiden 1 ja 2
mahdollistamana yhteisty0ssa seurakuntien ja etsivdan nuorisotyon kanssa NEPSY-kasvatusoh-
jaajan johdolla. Tama tyoskentely kytkeytyi myos KaMu (Kaikki mukaan)- kiusaamisen vastaiseen
toimintaan. Valtion hankeavustuksen turvin lisattiin erityisopetuksen resurssia, jarjestettiin kou-
lun kerhotoimintaa seka edistettiin koulutuksellista tasa-arvoa edistdvia toimenpiteita.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja kun-
tarajojen sekd kolmannen
sektorin kanssa

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano

Nuorten osallisuuden naky-
minen osallistavassa paatok-
senteossa, arjessa ja juh-
lassa.

Hairiokayttaytymisen vastai-
nen kampanja kevaalla 2023

K-kauppa, seurakunnat

Osallistava budjetointi (yh-
teensa 5000 €) yhteistyodssa
kuntaymparistdpalveluiden
kanssa

Ilkivaltaporkkana 2500 €

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-
tdminen

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Digiosaamisen vahvistumi-
nen

Opettajien tdydennyskoulu-
tusmalli (O3) mukanaolo ja
osallistuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

yvhdessa perusopetus, NUVA,

Tavoitetaso Toteuma
KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti eri vuosiluok-
kakokonaisuuksissa

KulttuuriVakka-suunnitelma
on toteutunut vuosikellon
mukaan.

Hairiokayttaytymisen vaihtu-
minen jokaiselle mukavaan
ja turvalliseen ymparistoon

Siistii-kampanja yhdistyi
porkkanabudjettiin ja eteni
seka toteutui NUVA:n joh-
dolla laajalla yhteistyolla.
Paatostilaisuus vaihtui paa-
tosviikoksi toteutuen vuo-
den 2024 puolella.

likivalta vaheni merkittavasti
vuoden 2023 aikana ja moni-
toimijainen yhteistyo vah-
visti toimintaa nuorten hy-
vinvoinnin edistamiseksi.

Nuorille hyvinvointia ja mie-
lekasta tekemistd arkeen

Oppilaiden hyvinvointioppi-
misen edistyminen, vuosikel-
lon toteuttaminen

Hyvinvoinnin vuosikello saa-
tiin tehtya nakyvaksi ja alkoi
toteutua kouluarjessa. Syk-
systa 2023 lahtien hyvin-
voinnin vuosikellon toteutta-
miseen saatiin lisattyd myos
tuntiresurssia.

03- koulutuksiin ei juurikaan
osallistuttu, mutta digiosaa-
mista on vertaiskehitetty
kouluarjessa.

Digiosaamisen kehittdminen
ja kehittyminen




Toivakan kunta
Tilinpaatos 2023

100 (194)

TOIVAKKA

Tiedonkulun ja viestinndn li- Hyddynnetdan markkinointi- Koulueldaman tavoitteista ja

sadminen ja selkiyttdminen

Koulujen yhtenainen hallinto
ja toimintakulttuuri seka Toi-
vakan koulukeskuksen tiimit
(esi- ja luokanopettajat, ai-
neenopettajat, erityisopetta-
jat, ohjaajat)

ja viestintdsuunnittelijan

osaamista tiedonkulun ja
viestinnan lisddmisessa ja
selkiyttamisessa

Koulujen yhteinen johto-
ryhma (rehtori-sivistysjoh-
taja, henkilosto- ja koulusih-
teeri, koulukeskuksen apu-
laisjohtajat, tiiminvetdjat)
seka yhteisollinen oppilas-
huoltoryhma (KOR-VA).
Koko opetushenkiloston
osallistuminen yhteisiin
VESO-paiviin ja yhteissuun-
nittelu (YS)- kokouksiin

arjesta viestimisesta dialo-
giin

Koulujen yhteisen johtoryh-
man kokous kerran kuukau-
dessa, lisaksi tarvittaessa.
Yhteisollinen oppilashuolto-
ryhma kuukauden viimeinen
keskiviikko.

VESO-paivia kolme lukuvuo-
dessa seka yhteisia YS-ko-
kouksia kaksi kertaa kuukau-
dessa (yhteinen ja tiimit)

Viestinnan kehittaminen on
ollut jatkuva haaste ja kehit-
tamisen kohde. Tiedonkul-
kua on vahvistettu mm. li-
saamalla arkeen opetushen-
kilostdn maanantai-INFO,
kokeilemalla lukuvuosioh-
jeen taittamista vihkoksi,
selkiyttamalla Pedanet-si-
vustoa ja synkronoimalla sita
Drive-sivuston kanssa seka
selkiyttamalla Wilma-viestin-
taa.

Koulujen johtoryhma on ko-
koontunut kerran kuukau-
dessa. Lisaksi kokousten va-
lissd on viestitty sdhkoisesti
(sahkoposti, Wilma ja What-
sapp). Koulujen johtoryhma-
ldisten rooli tiiminvet&jina
on selkiytynyt erityisesti
syyslukukauden 2023 aikana
ja apulaisjohtajien roolit ja
tehtavat loytaneet paik-
kansa myds henkioston mie-
lissa.

YS-kokousten esityslistat ja
muistiot ovat kaikkien luet-
tavissa kokouksia ennen ja
niiden valissa.

Elokuussa 2023 jarjestettiin
kaksi VESO-paivaa ennen lu-
kuvuoden alkua. Lisaksi uu-
sien perehdytys toteutettiin
perinteisesti ennen VESO-
paivia.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Toivakan kunnan talouden alijdama on aiheuttanut epdvarmuutta taloudellisen resurssin
riittamisesta suhteessa riittdvan opetus- ja tuen henkiléston palkkaamiseen. Sairauspoissaolot
ovat osaltaan lisdanneet henkilostokuluja sekd tyoémaaraa hallinnossa ja perehdyttiamisen
tarpeissa. Opettajien poissaollessa sijaisuuksia on pyritty mahdollisimman paljon hoitamaan
opettajien oman toimen ohella, mutta turvallisuutta ja oppimisen tuen tarpeita on pyritty
vaalimaan siten, ettd mahdollisuuksien mukaan on otettu sijaiseksi ulkopuolinen henkil®.
Naitakaan ei

kuitenkaan aina ole ollut saatavilla lyhytaikaisiin ja nopeasti tulleisiin

sijaistarpeisiin.

NEPSY-kasvatusohjaajatehtavan maaradaikaisuus kytkeytyminen Sitouttava

kouluyhteistydtyohankkeiden 1 ja 2 paattymiseen vuoden 2023 loppuun on epavarmuustekija.
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NEPSY-kasvatusohjaus on merkityksellinen oppilaille jokapaivaisessa arjessa, se lisda oppilaiden
kouluunkiinnittymista, hyvinvointia, vahvistaa koulun ja kodin yhteistyota sekda monipuolistaa ja
kytkee yhteen opetushenkiléston hyvinvointi- ja kasvatustydon kaytdnteitd ja vahvistaa
osaamista oppilaiden hyvinvoinnin opettamisessa ja tukemisessa. NEPSY-kasvatusohjaus on
hyvinvointialueen tulon jalkeen kunnan ainoa oma opiskeluhuoltopalvelu, joka tulisi saada
palveluna vakinaistettua kouluarkeen.

Oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin oikea-aikainen, riittdvan pitkakestoinen ja vahva tuen
tarve edellyttaa riittavaa opetushenkilostod, osaamista ja yhteistydmahdollisuuksia seka hyvaa
kodin ja koulun yhteistyota. Vahva oppimisen ja koulunkdynnin yleinen tuki on tavoitteena,
mutta hyvin paljon opetus- ja ohjausresurssia kuluu edelleen seka tehostetun etta erityisen tuen
portaiden toteuttamiseen.

Koulukeskuksen kiinteiston tiloja tulisi, syyskuussa 2023 valmistuneen kiinteistoohjelma 2030
mukaan, tarkastella oppilasmadaran vahentyessd muuhun kayttotarkoitukseen. Toisaalta
koulukeskukselta puuttuvat télla hetkelld mm. neuvottelutilat, pienryhma- ja
yksilotyoskentelytilat. Myds hyvinvointialueelle vuokrattavat opiskeluhuollon tydskentelytilat
ovat varsin pienet ja epakaytannolliset.

Perusopetus (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 354 045 0 354 045 359242 101,5% 5197
Maksutuotot 15 000 0 15 000 16 757 111,7% 1757
Tuet ja avustukset 49 600 0 49 600 108 620 219,0% 59020
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 23 - 23
Toimintatuotot yht. 418 645 0 418 645 484641 1158% 65996
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -2160 251 0 -2160251 -2123792 983% 36459
Palvelujen ostot -1 106 589 0 -1106589 -1135210 102,6% -28621
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 450 0 -134450 -102352 76,1% 32098
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -605 454 0 -605 454 -597 147 98,6 % 8 307
Toimintakulut yht. -4 006 744 0 4006744 -3958501 98,8% 48243
Toimintakate -3 588 099 0 -3588099 -3473860 96,8% 114239
Poistot ja arvonalentumiset -33314 0 -33314 -17265 51,8% 16049
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -3621413 0 -3621413 -3491125 96,4% 130288
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9.9.2.2. Perusopetuksen aamu- ja iltapaivatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille suunnattua
ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukaisesti Opetushallitus paattaa
aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista antamalla toimintaa varten perusteet, jonka
pohjalta olemme laatineet paikallisen toimintasuunnitelman. Toivakassa kdytdmme toiminnan nimena esi-
ja perusopetuksen aamu- ja iltapadivakerhotoiminta (APIP).

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Aamu- ja iltapaivdakerhotoimintaan ovat voineet hakeutua esioppilaiden varhaiskasvatusta tdydentavan
aamu- ja iltapaivakerhotoiminnan lisaksi ensisijaisesti 1.—2. luokkien oppilaat seka erityisen tuen paatoksella
myos 3.—9.-luokkalaiset oppilaat. Aamu- ja iltapadivakerhotoiminta on maksullista. Asiakasmaksut perustuvat
Toivakan kunnan sivistyslautakunnan 17.5. 2022 tekemaan paatokseen. Aamu- ja iltapdivakerhotoimintaa on
jarjestetty Toivakan koulukeskuksella ja iltapdivakerhotoimintaa Kankaisten kyldakoululla seka kevat- etta
syyslukukaudella 2023. Aamu- ja iltapdivakerhotoiminnassa on toimittu esiopetus- ja kouluikdisten kerhotoi-
minnassa mukana olevien lasten ja ohjaajahenkiloston kanssa.

Kevaalla 2023 koulukeskuksen aamukerhotoiminta on toiminut maanantaista perjantaihin klo 7-10, iltapai-
vakerho maanantaista perjantaihin klo 13—17. Kankaisten kyldakoululla jarjestetty iltapadivikerhotoiminta on
toiminut kello 13.15-16 maanantaista perjantaihin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Arjen yhteistyota tehddan  Toimivaan ja aitoon yhteis-

Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhteisty6 on luontevaa ja Luonteva yhteisty® on toimi-

lasten huoltajien lisdksi var- tydhon panostetaan arjen
haiskasvatuksen, esiopetuk- valinnoissa

sen ja perusopetuksen seka
kirjaston, samoin mahdolli-
suuksien mukaan ulkopuolis-
ten ohjaajien ja yhteisty6-
kumppaneiden kanssa.
Uuden ajan maalaisidylli
Hyoédynnetdaan monipuoli-
sesti sisatilojen seka raken-
nettuja ja luonnon leikki- ja
toimintapaikkoja.

Toimintaa jarjestetaan mo-
nipuolisesti eri tiloja ja ym-
paristoja hyodyntaen.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

kaikkien arkea monipuolista- nut arjessa ja hyvinvointitai-
vaa ja rikastavaa. Toiminnan tojen vahvistaminen on ollut
painopisteend perusopetuk- toiminnan keskeisena tavoit-
sen kanssa yhteisesti valittu teena.

hyvinvointitaitojen kehitty-

minen.

Keskeista on turvallisuus ja
lasten viihtyminen.

Lasten viihtymiseen ja kas-
vatuksellisiin tavoitteisiin on
panostettu, aikaa on jarjes-
tetty myos vapaalle leikille ja
turvallisuudesta on pidetty
hyvaa huolta.
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Viestinndssa ja kohtaami- Rakentava viestintd ja koh-  Lapsen kasvun ja kehityksen Yhteistyo koulun ja yhteis-
sissa huoltajien kanssa pyri- taamiset huoltajien kanssa  tukeminen yhteistydssa kou- tyota kodin kanssa on pyritty
taan kasvatuskumppaneina lun ja kodin kanssa. kehittdamaan kohtaamisissa
tukemaan rakentavasti lap- ja erilaisissa viesteissa.

sen kasvua ja kehitysta

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Lasten aamu- ja iltapaivakerhotoiminta on pystytty jarjestdmaan turvallisesti ja tavoitteellisesti. Lukuvuodelle
2023-2024 laadittu toimintasuunnitelma on riittavan konkreettinen ja toteuttamiskelpoinen, mutta jokainen
ohjaaja tekee ohjaustyotd omalla persoonallaan ja tilanteet ovat osin ennakoimattomia ja etukateen taysin
mahdottomia suunnitellakin lasten vaihtelevan lasndolon, aamuisin kodin seka iltapaivisin kouluarjen tapah-
tumien ja monien muiden aamuun ja iltapaiviin vaikuttavien asioiden vuoksi. Yhteisty6 varhaiskasvatuslakia
noudattavan esiopetusta tdydentdvan varhaiskasvatuksen ja koululaisten aamu- ja iltapaivdakerhotoiminnan
valilla ei ole tdysin mutkatonta henkilostomitoitusten vuoksi, mutta yhteistyota pyritdan jatkuvasti kehitta-
maan.
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9.9.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen elamassa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus,
esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kyla-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Li-
sdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan koulukeskuksessa on toteutettu pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.—2.luokkien kesken. Kankaisten koulun esiop-
pilaat ovat tyoskennelleet yhdysluokassa koulunkaynnin ohjaajan tuella tiistaista torstaihin hyo-
dyntden myds monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja toimii koulukeskuk-
sessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Esiopetukseen on budjetoitu vuodelle 2023 yhteensa 255 627 euroa, mutta talousarvio ylitettiin
14 661 eurolla johtuen kohonneista kuljetuskustannuksista seka siita, ettd Kankaisten kylakou-
lukiinteiston tilavuokra oli jadnyt talousarvioon huomioimatta.

Kankaisten koululla on ollut kahdeksan esioppilasta kevaalla ja syksylla 2023.

Kankaisten esiopetuksessa on oppilasennusteen (11.23) mukaan lukuvuonna 2024-2025 nelja
lasta. Kankaisten kyldkoulun esiopetuksen lapsimaara nayttaa syntyvyyden mukaan lasketun op-
pilasennusteen mukaan putoavan kahteen lapseen lukuvuodelle 2028-2029.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2023 ollut 23 lasta ja syksylla 14 lasta. Op-
pilasennusteen (11/2023) mukaan esiopetuksen lapsimaarad on syntyvyyden mukaan ennustet-
tuna lukuvuonna 2028-2029 16 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on ollut kevaalla 2023 yksi esiopetuksen opettaja, kaksi koulunkayn-
nin ohjaajaa ja kaksi henkil6kohtaista avustajaa. Syksylla 2023 koulukeskuksen esiopetuksessa
tyoskenteli esiopettajan kanssa ja yksi henkilokohtainen avustaja.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyo yli hallinto- ja kun-
tarajojen sekd kolmannen
sektorin kanssa

Yhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen seka
kolmannen sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehit-
tdminen

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka-
suunnitelman toimeenpano

Laaditaan esiopetuksen ope-
tussuunnitelman liitteeksi
vuosikello varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perus-
opetuksen yhteistyolle, jolle
on jo pitkat perinteet seka

suunnitelma yhteistydlle kol-

mannen sektorin kanssa

Hyvinvointivuosikellon toi-
meenpano

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tiedonkulun ja viestinndn

selkiyttdaminen ja lisddminen kanavia ja eri viestintdtapoja ja arjesta viestimisesta dialo-

myo6s kunnan vetovoimateki-
jana

Monipuolistetaan viestinta-

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitel-
man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti esiopetuksessa

Vuosikellon laatiminen esi-
opetussuunnitelman péivi-
tyksen yhteydessa ohjaa-
maan yhteistyota nivelvai-
heissa yhtenaiselld opinpo-
lulla sekd suunnitelma kol-
mannen sektorin yhteis-
tyosta

Oppilaiden hyvinvointiosaa-
misen edistyminen, hyvin-
vointivuosikellon toteutta-
minen

Esikoulueldmaén tavoitteista

giin

Toteuma

On osallistuttu molemmissa
esiopetusryhmissa vuosikel-
lon toteuttamiseen.

Kehittamistyd tekematta,
mutta toiminnassa huomioi-
daan jo voimassa oleva vuo-
sikello. Kevaalla jarjestetty
kaikille viisivuotiaille use-
ampi vierailu esiopetukseen
molemmilla kouluilla seka
tutustumispdiva huoltajien
kanssa. Tiedonsiirto varhais-
kasvatuksesta esiopetuk-
seen ja esiopetuksesta kou-
luun. Alkuopetuksen kanssa
tehtdva tiivis yhteistyd mah-
dollistaa turvallisen siirty-
man kouluun.

Kankaisten koululla 4H:n
kanssa tehtdvaa yhteistyota
sekd molemmilla kouluilla
seurakunnan lastenohjaajan
jarjestamia tuokioita seka
yhteistyé MLL:n kanssa.

Hyvinvointioppimista on oh-
jannut esi-ja perusopetuk-
sen hyvinvoinnin vuosikellon
teemat. Toteuttaminen yh-
teistyOssa esi- ja alkuopetuk-
sen kesken.

Kankaisten kylakoululla on
kadytossa esiopetuksen Peda-
net-sivut. Instagram seka
koulukeskuksen Facebookia
seka varhaiskasvatuksen In-
stagramia on viestinndssa
hyoédynnetty.




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 106 (194) T @ H]VA M M A

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Riskind ja epdvarmuustekijand huolettavat opiskeluhuollon seka laaja-alaisen erityisopetuksen
tuen riittdvyys suhteessa lasten varhaisen tuen tarpeisiin.

Esiopetus (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 18 185 0 18 185 22681 124,7% 4 496
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 300 0 300 976 325,5% 676
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 18 485 0 18 485 23657 128,0% 5172
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -145 666 0 -145666 -127269 874% 18397
Palvelujen ostot -49 221 0 -49 221 -71679 145,6% -22 458
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 750 0 -16 750 -9459 56,5% 7291
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -57 605 0 -57 605 -80742 140,2% -23137
Toimintakulut yht. -269 242 0 -269242 -289150 107,4% -19908
Toimintakate -250 757 0 -250757 -265493 1059% -14736
Poistot ja arvonalentumiset -4 870 0 -4 870 -4796 98,5% 74
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -255 627 0 -255627 -270288 105,7% -14661
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9.9.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista ke-
hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestdvan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-
lisyys ja osallisuus.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-
mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-
teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistydssa kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

Joutsan kunta on Puulan seutuopiston yllapitdjakunta ja opiston sijaintikunta. Muut sopimus-
kunnat ovat Kangasniemi ja Toivakka. Opiston sivutoimipiste sijaitsee Kangasniemen kunnassa.
Opetustuntien maarasta paattavat vuosittain yhteistyokuntien kunnanhallitukset vahvistamalla
oman kuntansa opetustuntimaaran. Puulan seutuopiston opistolautakunta vastaa opiston toi-
minnasta. Opetus on maksullista.

Toivakka tilasi 2000 opetustuntia vuodelle 2023, joista seutuopisto jarjesti 1838 opetustuntia ja
kahdeksan myyntipalvelukurssia. Kursseja suunniteltiin toteutettavaksi yhteensa 115, ndista to-
teutui 85. Talousarvioon varattiin 60 000 euroa, toteuma oli 48 954, 57 euroa.

Uusia kurssi-ideoita pyrittiin toteuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja jo toimiville kursseille
jarjestettiin jatkoa. Opetustarjonta oli tavoitteen mukaisesti monipuolista ja kohdentui eri-ikai-
sille kuntalaisille. Kursseja toteutettiin useammissa eri opetuspaikoissa. Opiskelijamaara oli yh-
teensa 296.

Toivakassa jarjestettiin opiston kevatlukukaudella nayttely ja jarjestettiin musiikkikoulun mati-
nea.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
Monipuolinen ja laadukas  Kurssitoivekyselyt ja asiakas- Kyselyjen pohjalta kehite-  Toivakassa toteutui asiakas-
kurssitarjonta palautekyselyt ja/tai -haas- tdan kurssitoimintaa kaiken- palvelukyselyn perusteella
tattelut, tilastot ikaisille. uutena koristeveistokurssi.
Osallistujamaarat, osallistu-
jien ikdjakauma, tilastot -pal-
jonko erilaisia kursseja on
toteutunut eri kunnissa

Uuden ajan maalaisidylli

Virtuaalinen kurssitarjonta  Kurssien tarjoaminen Huomioidaan erityisesti nuo- Kursseja tarjottiin kaikenikai-
perinteisen kurssitarjonnan vauvasta vaariin ret ja ikddntyvat kuntalaiset sille, mutta joitakin kursseja
lisaksi jouduttiin perumaan vahai-

sen ilmoittautumis- ja osal-
listujamadran vuoksi.
Terveyden, mielenterveyden Kurssitarjonnassa liikkuntaa, Toteutuvia luentoja ja ryh-  Kursseja pyrittiin tarjoamaan
ja jaksamisen edistaminen  terveyttd ja mielenterveyttd mia, hyvinvoivat kuntalaiset monipuolisesti.
edistavia luentoja ja ryhmia.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Seutuopiston tiedon, taidon, Monipuolinen ja kettera Opiskelija- ja kurssimaarat  Kursseja toteutui yhteensa
taiteen ja kulttuurin oppi-  kurssitarjonta 85 ja opiskelijoita oli yh-
misympariston tunnettavuus teensa 296.

seutukunnissa

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Puulan seutuopiston rehtori on vaihtunut lyhyelld aikavalilla kaksikin kertaa ja silld on ollut oma
vaikutuksensa toiminnallisten tavoitteiden toteutumiseen.
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Vapaa sivistystyo (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttd6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -60 000 0 -60 000 -48955 81,6% 11045
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -40 340 0 -40 340 -46089 1143% -5749
Toimintakulut yht. -100 340 0 -100340 95044 94,7% 5296
Toimintakate -100 340 0 -100340 95044 94,7% 5296
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -100 340 0 -100340 95044 94,7% 5296




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 110 (194) T @ H]VA M M A

9.9.5. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
9.9.5.1. Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tietopalvelua ja tukee kuntalaisten kulttuuri- ja kirjallisuusharras-
tusta. Kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kdayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kirjaston talousarvioon vuodelle 2023 varattiin 189 256 euroa, toteuma oli 174 434 euroa
(92,2 %).

Toivakan kunnan kirjastopalvelujen tavoitteena on ollut olla kunnan hyvinvointipalveluiden
ytimessa seka edistda esteettomyytta ja saavutettavuutta. Kirjaston kokoelmaty6ssa on otettu
mahdollisuuksien mukaan huomioon eri kielivahemmistot, erilaiset oppijat ja lukemisesteiset.
Kirjasto jarjesti yhteisty6ssa kunnan hyvinvointisuunnittelijan kanssa kielikahvilatoimintaa
maahanmuuttajille 12 kertaa. Monikielisen kirjaston palveluita hyddynnettiin vieraskielisen
aineiston tarjonnassa omien hankintojen lisdksi. Kehittdmiskohteeksi vuonna 2022 otettua kir-
jaston kotipalvelua tarjottiin edelleen vuonna 2023 seka lisattiin viestintda kotona asuvien
ikdihmisten saavuttamiseksi. Selkokielista kirjallisuutta, kirjaston kotipalvelua ja Celia-kirjaston
palveluita esiteltiin eri kohderyhmille. Kotisivuille lisattiin Kirjastopalveluita kotiin —osio. Yksit-
taisia kotipalveluasiakkaita kirjastolle ei ilmoittautunut. Hoivakodille tarjottiin palveluita ja kir-
jastonhoitaja kavi kerran kuussa pitdmassa siella kirjastotunteja.

Suunnitelmallista kirjastoyhteistyota jatkettiin varhaiskasvatuksen seka esi- ja perusopetuksen
kanssa. Lukuliikahdus kirjastoon —monilukutaitosuunnitelman mukaiset ohjatut kirjastonkay-
ton opetukset saatiin jarjestettyd suunnitelman mukaisesti. Toiminnallisissa tunneissa yhteis-
tyokumppanina oli 4H-yhdistys. Kirjastoavustaja kavi pitdmassa kirjavinkkausta yhteensa 14
ryhmalle. Kirjasto osallistui myds kesamarkkinoille. Vuosi oli tapahtumien suhteen erityisen
vilkas ja uutena aloitettiin kirjaston demokratiatehtavaan liittyvat kuntalaisillat yhteistydssa
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluivat kirjastonhoitaja (100 %), osa-aikainen kirjastoavustaja (60
%) seka hallinnollisia tehtavia hoitava rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73 %). Lisaksi
kirjastolla oli avotyodntekija 6 tuntia/viikko muovittamassa ja muissa avustavissa tehtévissa.

Kirjasto vastasi omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, lait-
teita ja erilaisia opastuksia yhteistydverkostoja hyodyntaen. Digitutorin vastaanottoa jarjestet-
tiin seitseman kertaa.
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Omatoimikirjasto paivitettiin kevaalla Open+ -jarjestelmaksi ja kirjautumisyksikko seka lai-
naus/palautusautomaatti uusittiin. Kirjaston talousarvioon oli varattu paivitysta varten maara-
rahat, mutta toteutui investointina. Alkuvaikeuksien jdlkeen jarjestelma on ollut vakaa ja luo-
tettava.

Kokonaislainaus v. 2023 oli 39637 kpl (v. 2022 40059 lainaa). Kavijamaara v. 2023 oli 21839 (v.
2022 14157). E-lehtien kayttokertoja oli 5131, jossa on kasvua 17,3 % vuoteen 2022. E-kirjojen
ja e-danikirjojen kayttokertoja oli 874, jossa on kasvua edelliseen vuoteen 22,8 %. Omatoimi-
kirjastoon kirjauduttiin yhteensa 4490 kertaa (v. 2022 4080 kertaa).

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Kuntalaisille annetaan mah- Vuosittainen asiakas- ja pal- Saannollisesti kdytossa oleva Toteutettiin kysely opetta-
dollisuus osallistua kirjasto- velukysely. Lisdksi mahdollis- asiakastyytyvaisyyskysely jille monilukutaitosuunnitel-

palveluiden kehittdmiseen. tetaan jatkuva palautteen  kerran vuodessa. man sisallGista. Vastausten
antaminen ja seurataan pa- perusteella valittiin kirjailija-
lautteita sadanndllisesti. vieras yladluokille. Tulosten

perusteella voidaan myos
paivittaa suunnitelmaa jat-
kossa ja kohdentaa resurssit
eniten toivottuihin palvelui-
hin.

Toinen kysely kohdistettiin
kesatoivakkalaisille. Saatiin
kiitosta palvelusta, omatoi-
mikirjastosta, pelimahdolli-
suudesta. Arvosana as-
teikolla 1-5 oli 4,6. Kehitys-
toiveita oli lukollisesta kaa-
pista akkulaitteiden lataami-
seen, laajemmasta musiikki-
osastosta seka urheiluvali-
neiden lainauksesta.

Jatkuvaa palautetta seka
hankintaehdotuksia saattoi
antaa usealla tavalla: nettilo-
makkeella, kirjastotilassa pa-
lautelaatikkoon, someka-
navissa ja asiakaspalvelun
yhteydessa.
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Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin
ytimessa

Henkilokunnan tavoitetta-

seka tilojen esteettomyys.
Digitaalisen syrjaytymisen

tarjoamalla.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kirjastopalvelut tunne- Yhdenmukainen

tuksi; kirjasto on hyvinvointi- verkko- ja someviestinta

palvelu, jonka tavoittaa kai- kunnan muiden toimijoi-

kissa den kanssa, kirjastopalvelu-

eldamantilanteissa. jen esittely eri kohderyh-
mille

Turvallinen tila kaikille seka
vuus, asiakaspalvelukoulutus palvelu- ettd omatoi-

miaikoina.

Asiakkaat kokevat, etta kir-
ehkaiseminen digineuvontaa jastossa on turvallista viet-

taa aikaa ja asioida.
Digineuvontaa tarjotaan

kuukausittain digitutortoi-

mintana.

Uusia kirjastonkayttajia
kuntalaisista ja kesdasuk-
kaista.

Omatoimikirjaston kayttoa
on seurattu, asiakkailta ei
ole saatu viesteja tilan rau-
hattomuudesta tai vaarin-
kadytoksistda omatoi-
miaikoina. Henkilékunta on
puuttunut tarvittaessa hai-
ritsevaan kaytokseen palve-
luaikoina.

Digitutorille on padssyt ker-
ran kuukaudessa lukuun ot-
tamatta kesakuukausia.

Hyvinvointipalvelut ottivat
kayttdoon yhteiset sometilit
Instagramissa ja Faceboo-
kissa (kirjasto, kulttuuri, va-
paa-aika ja hyvinvointipalve-
lut).

Kirjastopalveluja on esitelty
Nisulan kylalaisille, seniori-
paivdssa, maahanmuuttajien
kielikahvilassa sekd MLL:n
perhekahvilan vaelle.
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9.9.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkis-
tysta ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja jarjest6ja mukaan kulttuurin tuotta-
miseen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kulttuuripalveluiden talousarvioon vuodelle 2023 varattiin 9 373 euroa, toteuma oli 7 066
(75,4 %).

Toivakan kunnan kulttuuripalveluista vastasi kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija, jonka tyo-
ajasta kulttuuripalveluiden hoitamiseen kuluu 10 %. Tehtavaa hoitamaan valittiin opintovapaan
sijainen alkaen 8.8.2023.

Lapset ja nuoret kattava Toivakan KulttuuriVakka- suunnitelma péivitettiin osallistamalla suun-
nitteluun myos kuntalaiset ja jarjestot. Kaikkien kuntalaisten yhteista KulttuuriVakka-suunnitel-
maa alettiin toteuttaa vuosikellomaisesti vuoden 2023 alusta ldhtien. Kulttuurisuunnitelman

sisdlla on lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistydverkoston Kulttuuriaitan Toivakan suunnitelma.

Kulttuurin maararahat keskitettiin tilikauden ajaksi yhdelle kustannuspaikalle. Kulttuuripalvelut
tuotti yhteisollista toimintaa yksittaisina ja toistuvina tapahtumina. Yksittaisina perinteisina
tapahtumina kulttuuripalvelut oli mukana jarjestdmassa maaliskuussa naistenpaivan tapahtu-
maa seka itsendisyyspaivan juhlallisuuksia joulukuussa. Muina yksittdisind tapahtumina tarjot-
tiin helmikuussa Kulttuuriaitta-yhteistyon kautta yhteistyossa kirjaston kanssa 8. luokkalaisille
mediakasvatustyOpaja. Lokakuussa tarjottiin puitteet ja jarjesteltiin It's Showtime -sirkusesitys
Toivakan koulukeskuksella. Marraskuussa jarjestettiin varhaiskasvatusikaisista aina nuorim-
mille peruskoululaisille Tunteellinen Siili -runokonsertit Toivakan koulukeskuksella ja Kankais-
ten kyldkoululla seka joulukuussa varhaiskasvatusikdisten teatterivierailu Jyvaskylaan. Toistu-
vasti on tarjottu kolmannelle sektorille edellytykset kulttuuritoiminnan jarjestaimiseen kunnan
tiloissa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen kanssa tehtiin yhteistyota sisdisena tiedonvalityksena kun-
taan tarjotuista kulttuuripalveluista. Lisdksi kulttuuritapahtumista viestittiin kunnan viestinta-
kanavissa.

Kirjasto- ja kulttuuripalveluiden asukaskohtainen kustannus oli mukaan 77 euroa per asukas.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kulttuurin ja taiteen kei-
noin vahvistettu kuntalais-
ten hyvinvointi, terveys,
osallisuus ja yhteisollisyys.

Uuden ajan maalaisidylli
Omista, vahvoista juu-
rista ponnistava, omanar-
vonsa ja kulttuurinsa tun-
teva Vakka-ukon kunta.

Toimenpide

Monipuolisten kultturipalve-
lujen suunnitteleminen

ja toteuttaminen kuntalais-
ten ja kulttuurin ammatti-
laisten yhteistyona.
Keskitetdadn kulttuurimaara-
rahat kulttuuripalveluihin ta-
voitteena vahvistaa suunni-
telmallisuutta ja yhteistyota,
yksinkertaistaa ja selkiyttaa
lasten ja nuorten kulttuuri-
toiminnan jarjestamista ja
saada muodostettua kult-
tuuritarjonnasta ja varatusta
resurssista seka kulttuuritar-
jonnasta kokonaiskasitys.
Valinnat tullaan tekemaan
yhteisesti.

Perustetaan Vakka-Perhe:
Vakka-ukko, Vakka-akka ja
Vakka-kakarat.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Omaleimaista kulttuurin ar-

kea ja juhlaa eldava Toivakka-

yhteiso, jossa kuntalaisten
on kotoisaa olla ja joka tun-
netaan maakunnalli-

sesti ja valtakunnallisesti.

Jarjestetaan kuntalaisten ko-
koontumismahdollisuuk-

sia erilaisten toivakkalais-
ten kulttuuriteemojen aa-
relle toimintaan ja tapahtu-
miin.

Tavoitetaso

Toivakan vauvasta vaariin —
KulttuuriVAkka-kulttuuri-
suunnitelman valmistumi-
nen.

Kulttuuripalvelujen tuotta-
man kuntalaisten hyvinvoin-
nin ja osallisuuden naky-
vaksi tekeminen arviointiky-
selyilla.

Vakka-ukko perheineen toi-
mii Toivakan kulttuurildhet-
tildana seka kunnan

omissa tapahtu-

missa etta brandilahetti-
|1aana maakunnan ja valta-
kunnan messuilla ja markki-
noilla.

Tehddan tunnettavuus/-ima-
gokysely Toivakan kyladnrai-
tilla, Jyvaskylan kavelyka-
dulla seka sahkoisesti.

Yksi kysely vuoden aikana ja
tulosten analysointi.
Toivakan tunnettavuuden li-
saantyminen.

Toteuma

Kulttuuripalveluita toteutet-
tiin Kulttuuriaitta-yhteis-
tyona ja tarjottiin kolman-
nen sektorin toimijoille edel-
lytykset jarjestda kulttuuri-
toimintaa kunnassa.

Arviointikyselya ei toteu-
tettu.

Kulttuurimaararahat keski-
tettiin kulttuuripalveluihin,
mika oli toimiva kaytanto
kulttuurituottamisen ndko-
kulmasta ja kokonaiskuvan
hahmottamisen kannalta.

Vakka-Perhetta ei perus-
tettu.

Tunnettavuus- tai imagoky-
selya ei toteutettu. Kokoon-
tumismahdollisuuksia jarjes-
tettiin erilaisten tapahtu-
mien yhteydessa.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Kirjastopalvelut

Syksylla kdaynnistettiin YT-neuvottelut kunnassa ja yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen kunnan-

valtuusto paatti lakkauttaa kirjastoavustajan osa-aikaisen tehtdvan. Kunnan kirjasto on lakisaa-

teinen palvelu, jolla on kirjastolain mukaisia tehtavia, joiden hoitamiseksi tarvitaan kirjastoalan
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koulutuksen saanutta henkilostoa. Henkilokunnan maaran vaheneminen tulee vaikuttamaan
heikentavasti kirjaston arkeen ja palvelujen saatavuuteen, erityisesti perusopetukselle tarjotta-
viin kirjastonkayton ja tiedonhallintataitojen opetustunteihin sekd muuhun tapahtumatuotan-
toon.

Kulttuuripalvelut

Kulttuurin osalta riskit ja epavarmuustekijat liittyvat kulttuuritoiminnan kehittamistarpeisiin ja -
mahdollisuuksiin kiristyvan kuntatalouden kehyksessa. Kulttuuritoiminnan kehittamistarpeet
koskevat muun muassa kulttuurin hyvinvointivaikutusten esiin tuomista ja sen osoittamista,
kuinka kulttuuri on osa jokapaivaista arkea eika vain yksittdisia tapahtumia. Epdavarmuustekijana
on myos syksyn YT-neuvottelujen vaikutukset jatkossa kulttuuritoimintojen jarjestamiseen kir-
jastolla.

Kaikenikaiset kuntalaiset kattava Kulttuurivakka on toistaiseksi kesken.
Vakka-perhetta ja tunnettavuus- tai imagokyselya ei jarjestetty, koska resurssit haluttiin kayttaa
suoraan kulttuurin tuottamiseen.

Kulttuuri- ja kirjastopalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 1596 - 1596
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 727 0 727 219 30,1% -508
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 547 - 547
Toimintatuotot yht. 727 0 727 2362 3249% 1635
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -86 181 0 -86 181 -75887 88,1% 10294
Palvelujen ostot -32988 0 -32988 -23509 71,3% 9479
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 900 0 -28 900 -19421 672% 9479
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -52 360 0 -52 360 -64019 122,3% -11659
Toimintakulut yht. -200 429 0 -200429 -182835 91,2% 17594
Toimintakate -199 702 0 -199702 -180473 90,4% 19229
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -299 - -299
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -199 702 0 -199702 -180772 90,5% 18930
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9.9.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittdd sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toi-
vakkalaisille.

Valtion hankeavustuksen turvin kehitetdan lisdaksi harrastamisen Suomen mallia ja aluehallinto-
viraston hankerahoituksella parannetaan luonnon lahivirkistysalueita.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vapaa-aikapalveluiden talousarvio vuodelle 2023 oli 317 904 euroa, toteuma 216 670 euroa
(68,2 %), josta muodostui asukaskohtaiseksi kustannukseksi 91 euroa per asukas.

Vapaa-aikapalvelut tuotti yhteisollisyytta lisdavia palveluita ja tapahtumia. Yksittaisina tapahtu-
mina jarjestettiin kesdkuussa Avoimet kylat -padivan tapahtuma yhteistydssa eri sektorien toi-
mijoiden kanssa, lasten kesdkerho 1.—3. luokkalaisille ja Rantapiknik-tapahtuma yhdessa Toiva-
kan-Joutsan 4H-yhdistyksen kanssa. Joulukuussa jarjestettiin Toivakan joulumyyjaiset uudella,
laajentuneella konseptilla liikuntasalin lisaksi Vanhassa Pappilassa.

Toistuvina tapahtumina vapaa-aikapalvelut tuotti Soppaa ja seurustelua -tapahtumia Nisulan
kyldseuran ja Toivakan evankelis-luterilaisen seurakunnan kanssa kevaalla ja syksylla.

Vapaa-aikapalvelut koordinoi harrastamisen Suomen mallia Toivakassa koko lukuvuoden ajan.
Kevaalla toteutettiin Safkakokki-kokkauskerho, Sirkuskerho ja Parkour-kerho. Syksylla kdynnis-
tyi uusi hankekausi, jonka aikana koordinoitiin kirkonkylalla koira-avusteista tunnekasvatusta
tarjoavaa Tunneturre-kerhoa ja Sirkuskerhoa seka Kankaisten kylakoululla jarjestettavaa moni-
lajikerhoa.

Vapaa-aikapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta ja va-
rauksia koko tilikauden ajan. Lisdksi yhteistydssa kuntaymparistopalveluiden kanssa parannet-
tiin luonnon lahivirkistysalueita: muun muassa Perinnepolun kyltit uusittiin ja polun pohjaa pa-
ranneltiin loppukeséan aikana.

Hyvinvointipalveluille (kirjasto, kulttuuri, vapaa-aikapalvelut, nuoriso ja hyvinvointi) perustet-
tiin yhteiset sosiaalisen median tilit Meta-alustoille Instagramiin ja Facebookiin. Vapaa-aikapal-
velut perusti syksylla yhdistyksille tarkoitetun sahkdpostilistan helpottamaan muun muassa
vapaa-aikaan liittyvaa keskitettya viestintdaa. Marraskuussa Toivakassa otettiin yhteisty6ssa yh-
distysten kanssa kayttéon Lahella.fi-palvelu, joka kokoaa eri toimijoiden toimintoja yhteen pal-
veluun ja nahtaville kunnan verkkosivuille leijukkeen avulla.

Vapaa-aikapalveluiden henkilotydvuosilukema oli 0,4 htv, joka koostui kulttuuri- ja vapaa-aika-
suunnittelijan 40 %:n vapaa-aikaan kdytetysta tydajasta. Kulttuuri- ja vapaa-aikasihteerin ni-
mike vaihtui suunnittelijaksi 1.8.2023 alkaen, virka toimeksi ja vakituinen tyontekija vaihtui
opintovapaan sijaiseksi 8.8.2023 alkaen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Hyvinvointia monipuoli-
sesti tukevat ja edista-
vat, kuntalaisldahtoiset va-
paa-ajanpalvelut.

Uuden ajan maalaisidylli
Vapaa-aikapalvelut jarjestaa
monipuolisen valikoiman yk-
silollisia ja yhteisollisia har-
rastusmahdollisuuksia.

Toimenpide Tavoitetaso
Laaditaan yhteisollisesti
osallistaen toimintasuunni-
telma vapaa-ajan toimin-
noille seka toteutetaan vuo-
sittainen asiakaskysely.

Laadukkaiden ja hyvinvointia
lisddvien vapaa-ajan palve-
luiden tarjoaminen kunta-
laisten tarpeet huomioiden
resurssien puitteissa.

Pilotoidaan yhteinen suun-
nittelu- ja toteutusprosessi:
vapaa-ajan kumppanuus-
poyta.

Tehdaan nadkyvaksi kunnan
vapaa-ajan palvelut ja har-
rastusmahdollisuudet.

Jarjestetdan tapahtuma, jo-
hon kootaan kaikki vapaa-
ajan palvelut ja eri harras-
tusmahdollisuudet tutustut-
tavaksi ja kiinnostusta herat-
tamaan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vauvasta vaariin kuntalais-
ten hyvinvointia tukevat
ja edistavat, monipuoliset
vapaa-ajanpalve-

lut, jotka houkuttelevat
myo6s kuntaan muuttavia.

Jarjestetddn Toivakka Goes Selvitetdan ja lisataan Toiva-
To Jyvaskyla Satama And Ka- kan tunnettavuutta ja
velykatu — tempaus. "imua.”

Toteuma

Vapaa-ajan toimintasuunni-
telmaa ei vield laadittu, vaan
yhteisojen iltatapahtumassa
padtettiin aloittaa toiminta-
suunnitelmatyo kartoitta-
malla ensin vuosikellomai-
sesti kuntayhteison eli kun-
taorganisaation seka yksityi-
sen ja kolmannen sektorin
vuosittaisia toimintoja.

Vapaa-ajanpalveluita tarjot-
tiin tavoitetason mukaisesti
eri ikaisille kuntalaisille.

Vapaa-ajan kumppanuus-
poydan toteutus liittyy edel-
lisessa strategisessa paino-
pisteessd kuvattuun yhteiso-
jeniltaan ja sielld suunnitel-
luille jatkotoimenpiteille,
muun muassa yhteiséjen
sadnnollisille tapaamisille.

Vapaa-ajanpalvelut ja har-
rastusmahdolliset kokoavaa
tapahtumaa ei koottu, vaan
jarjestettiin monipuolisesti
yksittaisia liikuntatapahtu-
mia erilaisilla liikuntapai-
koilla.

Tempausta ei jarjestetty.
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9.9.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtdvana on edistaa liikunnallista elamantapaa, harrastamista seka edistaa
liilkuntapalvelujen saatavuutta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Liikuntapalvelut tarjoaa vuoroja sisaliikuntatiloihin ja ulkoliikuntapaikoille seka jarjestaa liikun-
tatapahtumia yhdessa kolmannen sektorin kanssa. Tilojen ja alueiden hoidosta vastaa kun-
taymparistopalvelut.

Liikuntapalvelut tuotti erilaisia yhteisollisyytta lisddvia palveluita ja tapahtumia. Yksittaisina
tapahtumina jarjestettiin huhtikuussa yhdessa Mannerheimin Lastensuojeluliiton Toivakan yh-
distyksen kanssa laskettelureissu 4.-9. luokkalaisille. Jarjestoyhteistyona jarjestettiin kevattal-
vella Kuutamoulkoiluilta sekd yhdessa Ita-Paijanteen Rasti ry:n kanssa unelmien liikuntapai-
vana toukokuussa suunnistusaiheinen perheseikkailu ja kuntorastikauden avaus. Kesalld 2023
lilkuntapalvelut koordinoi uimaopetuksen jarjestamista, jarjesti kesdakuussa sauvakavely- ja ul-
kokuntosalijumppatapahtuman ja tarjosi yhteisty6ssa kuntaymparistopalveluiden kanssa puit-
teet frisbeegolf-kisoille elokuun lopussa. Liikuntapalvelut jarjesti syyskuussa yleisurheilun pita-
janmestaruuskisat yhteistydssa Toivakan Rivakka ry:n kanssa ja Esperi Soivakan Topakka-kun-
tosalilla kuntosalilaitteisiin tutustumiskerran senioreille.

Liikuntapalvelut tarjosi liikuntasalissa toistuvina tapahtumina koko tilikauden ajan matalan
kynnyksen maksuttomia koripallo- ja salibandyharrastevuoroja. Yhteistyona Esperi Soivakan
kanssa tarjottiin kuntalaisille hoivakotiin sijoitettujen, liikkuntarajoitteisille soveltuvien kuntosa-
lilaitteiden kayttovuoroja.

Liikuntapalvelut koordinoi liikuntapaikkojen kaytt6a tilavarauksin sekd hyodyntamalla liikkunta-
paikkoja erilaisten edellad kuvattujen palveluiden ja tapahtumien jarjestamiseen. Liikuntapalve-
luissa tehtiin yhteisty6ta liikuntapaikkojen yllapitamisessa kuntaymparistopalveluiden kanssa.
Liikuntapalveluihin ja liikuntapaikkoihin liittyvaa viestintaa tehtiin sosiaalisessa mediassa lapi
tilikauden.




Toivakan kunta
Tilinpaatos 2023

119 (194)

TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kuntalaisten hyvinvoinnin
ja terveyden tukeminen mo-
nipuolista liilkkumista mah-
dollistamalla.

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvoivat ja aktiivi-

sesti omaan fyysi-

seen ja henkiseen kun-

toon panostavat kuntalaiset.

Toimenpide Tavoitetaso

Hyvinvoinnin ja liikuntahar- Kuntalaisten hyvinvoin-
rastuneisuuden selvitys kun- nin ja kunnon yllapito ja ke-
talaisia ja yhteisoja osallista- hittyminen liikunnalliseen

malla ja liikkuva eldaméantapa eldmantapaan innostamalla.

mahdollistamalla.

Yhteisollisen liikkuvan eld-
mantavan edistaminen.

Lihaskuntoa, liikkuvuutta
ja fyysista kuntoa edistavia
pienia kampanjoita.

Valitaan vuoden 2023 liikku-
vin toivakkalainen Vak-
kaUkko/ Vakka-Akka

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakan kunnan ja urheilu-

ja hyvinvoinnin edistamisen
mainetta vahvistetaan edel-
leen.

Frisbeegolf-radan valtakun-

tajille ja kilpailujen jarjesta-
minen radalla.

voimatekijana

Viestinta Toivakan monipuo-
jarjestdjen vahvaa terveyden nallinen markkinointi harras- lisista liikkuntapaikoista veto-

Toteuma

Hyvinvoinnin ja liikkuntahar-
rastuneisuuden selvitysta ei
toteutettu vapaa-aikapalve-
luiden toimesta.

Tavoitetaso toteutui. Kunta-
laisten hyvinvointia ja kun-
non yllapitoa tuettiin erilai-
silla maksuttomilla liikunta-
vuoroilla tai yhdistyksille
alennettuun hintaan tarjo-
tuilla lasten ja nuorten vuo-
roilla.

Kuntalaisille jarjestettiin yk-
sittdisia lilkkuntatapahtumia.
Liikuntaymparist6ja kehitet-
tiin muun muassa avaamalla
ulkokuntosali.

VakkaUkko/ Vakka-Akkaa ei
valittu

Liikuntapalvelut tuki frisbee-
golf-radan avajaiskisoja mai-
nostamalla kisoja sosiaali-
sessa mediassa ja verkkosi-
vuilla.

Toivakan monipuolisista lii-
kuntapaikoista viestittiin so-
siaalisessa mediassa saan-
nollisesti.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIAT

Vaikka vapaa-aikapalvelut on pysyneet kokonaisuutena budjetissa, on vapaa-aikapalveluiden

sisdlla mm. palkoissa joitakin vylityksia johtuen syistd, joita ei ole voitu ennakoida

talousarviovaiheessa. Talousarviota laadittaessa suunnittelusta on jadanyt huomioimatta

asiakaspalveluiden osto muilta, joka sisaltaa uimakoulun opetus- ja jarjestamiskulut.

Lilkuntapalveluissa on maastopydrareittiin liittyva ylitys koskien reitin liittamista Outdooractive-

karttapalveluun. Perinnepolun kyltit uusittiin ja tyosta koitui arvioitua suurempia kuluja.

Kuntosalin kuluissa on pieni ylitys, silld kuntosalin kulunvalvonnan sdahkélukkojen kayttéénotto

siirtyi vuodelle 2023.
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Toiminnalliset riskit koskevat toimenpidetasoa. Vapaa-aikapalveluissa ei jarjestetty Toivakka
Goes To Jyvaskyla Satama And Kavelykatu —tempausta, silla strategisten tavoitteiden
saavuttamiseen tahtdavat resurssit ohjattiin muualle. Sen sijaan vapaa-aikapalveluista viestittiin
aktiivisesti kunnan viestintakanavissa. Liikuntapalveluissa ei valittu kunnan liikkuvinta
VakkaUkkoa tai Vakka-Akkaa, koska liikunta-aktiivisuutta on haastavaa mitata ja vertailla —
mittaamiselle tarvittaisiin omat resurssinsa.

Vapaa-aikapalveluiden ja liikuntapalveluiden epadvarmuustekijat liittyvat yhteiskunnallisiin
muutossuuntiin.  Kunnan ja kolmannen sektorin yhteistyona toteutetuissa vapaa-
ajantoiminnoissa haasteena on esimerkiksi kolmannella sektorilla vapaaehtoistyon
kasautuminen vyksittaisille henkil6ille ja sen myotd vapaaehtoisten jaksaminen. Pienelld
paikkakunnalla kolmas sektori on erityisen haavoittuvainen, silla tekijoitd on jo muutenkin
vahemman. Lisaksi palveluiden tuottamisessa haasteena on palveluihin osallistuvilla ihmisilla
kdytettdvissa oleva aika ja toimintaan sitoutuminen. Kiireisen opiskelu- ja ty6elaman seka
perhearjen keskelld voi olla haastavaa sitoutua jarjestettdavadan toimintaan. Lisdksi nuorison
osalta vapaa-aikapalvelut kilpailevat muiden nuoria kiinnostavien vapaa-ajan mahdollisuuksien
kanssa. Muihin epavarmuustekijoihin Toivakassa lukeutuu liikuntapalvelujen osalta kuntosalin
tilojen laajentaminen tai muut ratkaisut, joiden suunnittelu on viela kesken.

Vapaa-ajan palvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 5000 0 5000 9832 196,6 % 4832
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 12 250 0 12 250 4025 329% -8225
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 944 - 944
Toimintatuotot yht. 17 250 0 17 250 14801 858% -2449
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -24 695 0 -24 695 20740 84,0% 3955
Palvelujen ostot -22 208 0 -22 208 -20078 90,4 % 2130
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -28 720 0 -28 720 -8368 29,1% 20352
Avustukset -500 0 -500 -741 148,2 % -241
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -205 061 0 -205 061 -179011 87,3% 26050
Toimintakulut yht. -281 184 0 -281184 -228938 81,4% 52246
Toimintakate -263 934 0 -263934 -214137 81,1% 49797
Poistot ja arvonalentumiset -53 970 0 -53 970 -2 533 4,7% 51437
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -317 904 0 -317904 -216670 68,2% 101234
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9.9.7. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatus on pyrittava jarjestamaan lahellad palvelun kayttajia ja paikallisia tarpeita vas-
taavina aukioloaikoina. Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasva-
tuspaikkaan tarpeen mukaan.

Lasten varhaiskasvatus sisaltda kunnallisen varhaiskasvatuksen, kunnan kustantaman Kelan
maksaman lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen seka yksityisen hoidon palvelusete-
lin. Kunnallista varhaiskasvatusta toteutetaan vuoropaivakoti Touhuvakassa, jossa toimii kah-
dessa rakennuksessa 1 — 2 — vuotiaiden, 3 - 4 — vuotiaiden sekd 5-vuotiaiden ryhmat. Lisaksi
varhaiskasvatuspalvelua annetaan Kankaisilla Ruuhiryhmassa ja Toivakan koulukeskuksen esi-
opetustiloissa. Palvelusetelilld tarjotaan yksityistd perhepaivahoitoa Toivakassa. Varhaiskasva-
tusta jarjestetddan myos seudullisesti Jyvdsseudun pdivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa
muidenkin [3hikuntien palveluissa ostopalveluina. Avoimia varhaiskasvatuspalveluita ei tarjottu.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Varhaiskasvatuksen talousarvio oli muutoksineen 1 340 292 euroa ja toteuma 1 319 198 euroa.
Talousarvio toteutui 98,4 %.

Varhaiskasvatuksen nettokustannukset olivat 556,85 €/ asukas.

Varhaiskasvatuksen lapsikohtaiset nettokustannukset olivat 14 158 € / lapsi. (Jakajana varhais-
kasvatuspalveluissa vuoden 2023 lopussa olleet 76 lasta. Lapsikohtaisten kustannusten lasken-
nassa ei ole huomioitu Kelalle maksettua kunnan osuutta kotihoidon tuesta.)

Kunta on velvollinen jarjestdmaan varhaiskasvatusta ja jokaisella lapsella on oikeus laadukkaa-
seen ja turvalliseen varhaiskasvatukseen seka oikeanaikaista tukea omaan kasvuunsa, kehityk-
seensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatuslain viimeaikaisten muutosten vuoksi kunnan on varmistettava, ettad paivako-
deissa on riittavat ja toimivat sijais- sekd muut varajarjestelyt myos henkiloston dkillisiin ja yllat-
taviin poissaolotilanteisiin.

Asiakasmaksulain muutoksessa huoltajien tulorajoja on korotettu 31 % ja sisaralennus on muut-
tumassa 1.3.2023 Idhtien. Talousarviossa huomioitu hoitopdivamaksutuottojen 20 % alenema
on toteutunut 33 prosenttisena.

Uudistettu laki varhaiskasvatuksesta toi mukanaan suuren muutoksen lapsille tarjottavaan ke-
hityksen ja oppimisen tukeen. Lakimuutoksen myota on ollut entistd tarkemmin maariteltava
kolmiportaisen tuen mallin mukaan tuen tasot ja muodot seka se, miten tukea annetaan.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintaan yksi henkil, jolla on var-
haiskasvatuslain (540/2018) 26—28 §:ssa sdddetty ammatillinen kelpoisuus, enintdan seitsemas
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enemman kuin viisi tuntia paivassa varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta
kohden. Talousarviossa mitoitustekstissa oli virheellisesti suhdelukuna enintdaan kahdeksan
kolme vuotta tayttanytta lasta yhta kasvatusvastuussa olevaa henkilost6a kohden.

Enintddn neljaa alle kolmivuotiasta lasta kohden tulee paivakodissa kasvatus-, opetus- ja hoito-
tehtdvissa samoin olla vahintaan yksi henkilo, jolla on edelld sddadetty ammatillinen kelpoisuus.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintaan yksi henkild, jolla on 1
momentissa mainittu ammatillinen kelpoisuus enintddn 13 enintaan viisi tuntia paivassa varhais-
kasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden.

Mitoituksesta saddetdadn tarkemmin valtioneuvoston asetuksessa. Asetuksessa voidaan saataa
suhdeluvut erikseen vahintdaan kolme vuotta tayttaneille ja alle kolmivuotiaille lapsille seka suh-
deluvut erikseen enintdan viisi tuntia paivassa varhaiskasvatuksessa oleville ja enemman kuin
viisi tuntia pdivassa jarjestettavassa varhaiskasvatuksessa oleville kolme vuotta tayttaneille lap-
sille.

Jos paivakodissa on yksi tai useampi vammainen tai muuten tuen tarpeessa oleva lapsi, on tdama
otettava huomioon lasten taikka 1 momentissa tarkoitettujen henkilditten lukumaarassa, jollei
paivakodissa ole tallaista lasta varten avustajaa. Avustajaa ei lueta 1 momentissa tarkoitettuun
mitoitukseen.

Paivakodin yhdessa ryhmadssa saa olla yhta aikaa lasna enintdan kolmea varhaiskasvatuksen teh-
tavissa olevaa 1 momentissa tarkoitettua henkil6a vastaava maara lapsia.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa on kaksi paivakotia, Touhuvakka ja Ruuhiryhma, esiope-
tuksen varhaiskasvatusta taydentdvan iltapdivakerhotoiminnan ryhma kirkonkylan koululla
seka yksi yksityinen palvelusetelituottaja perhepdivahoitajana. Vuonna 2023 varhaiskasvatus-
paikkoja ostettiin kunnallisilta ja yksityisilta palveluntuottajilta neljalletoista lapselle. Varhais-
kasvatuspaikkoja myytiin muille kunnille kevaallda kymmenelle ja syksylla kolmelle lapselle.

Opetus- ja kulttuuriministerioltd saadun hankerahoituksen (VAKA, oppimisen tuki) turvin on pal-
kattu kesdaan 2023 saakka varhaiskasvatuksen erityisopettaja. VAKA tuen uudistus- hankerahalla
palkattiin yksi varhaiskasvatuksen opettaja seka varhaiskasvatuksen lastenhoitaja vahvistamaan
tuen uudistuksen jalkautumista. Hankerahoituksella saatiin aloitettua marraskuussa 2023 tay-
dennyskoulutus henkilostolle koskien kolmitasoista tukea seka Oppimis- ja ohjauskeskus Valte-
rin ryhmdohjauskdynnit. Oppimisen tuen hankerahoitukselle anottiin ja saatiin jatkoaikaa
31.7.2024 saakka. Varhaiskasvatushenkiloston digiosaamisen vahvistamiseen ja laitehankintoi-
hin ei saatu hankerahaa, joten tdma tavoite jdi saavuttamatta.

Syntyvyys on hienoisessa laskussa, mutta Toivakan kunnan varhaiskasvatuksen tayttoaste oli ke-
vaalla 2023 lahella sataa prosenttia, 104 lasta. Lapsimadaran kasvuun vaikuttavat seka ulkopaik-
kakuntalaiset lapset etta kuntaan muuttaneet lapsiperheet. Syksylla 2023 tayttoaste laski noin
seitsemdankymmeneenviiteen prosenttiin, 76 lapseen, vaikuttaen myos henkilostétarpeeseen.
Lapsimaaran vaheneminen syksylla 2023 vaikutti Touhuvakan yhden lapsiryhman henkildsto-
madran putoamiseen kolmen kasvatusvastuullisen aikuisen sijaan kahden varhaiskasvatuksen
tyontekijan ryhmaksi.
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Toivakan kunnan pdaivakodeissa on tyoskennellyt vuoden 2023 ajan kolme vakituista ja kaksi
maardaikaista varhaiskasvatuksen opettajaa. Vakituisia lastenhoitajia on kahdeksan. Kevaalla
2023 kaksi lastenhoitajista toimi koulukeskuksessa osan tydajastaan koulunkdynnin ohjaajina,
joista toinen tyoskenteli syksylla 2023 kokonaan varhaiskasvatuksessa. Maaraaikaisia lastenhoi-
tajia varhaiskasvatuksen hoitajamitoitukseen vuodelle 2023 varattiin talousarviossa kolme. Yhta
varhaiskasvatuksen lastenhoitajatehtdavan vakinaistamista suunniteltiin talousarviovaiheessa,
mutta se siirtyi osaksi varhaiskasvatushenkiloston rakenteen kokonaissuunnittelua.

Maaraaikaisten lastenhoitajien maara oli kevaalla 2023 nelja ja syksylla 2023 nelja, vaikka ta-
lousarvioon maaraaikaisia oli varattu kolme. Paivakoti Touhuvakkaan varattiin talousarviossa li-
saksi madraraha osa-aikaiselle, maaraaikaiselle lastenhoitajalle, jotta mitoituksen mukainen
henkilostomaadra mahdollisti myos lakisdadteisen vuorohoidon jarjestamisen. Tahan jouduttiin
palkkaaman syksyksi koko aikainen lastenhoitaja maaraaikaisesti vuorohoitojen laajuuden takia.
Tahan on anottu lisdimaararahaa huhtikuun lautakunnassa.

Varhaiskasvatuksessa on tydskennellyt kevaalla 2023 kolme, syksylld 2023 kaksi maaraaikaista
avustajaa, joista yhden palkka maksetaan toisen kunnan maksusitoumuksella.

Varhaiskasvatukseen haettiin tayttélupaa vakinaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan vaki-
tuiseen tehtdvaan alkaen 1.8.2023, mutta koska kelpoisia hakijoita ei saatu, tehtdvaan valittiin
jo edelliselld hankekaudella varhaiskasvatuksen erityisopettajan maaraaikaisessa tehtavassa
tyoskennellyt kunnan vakituiseen varhaiskasvatushenkilost6don kuuluva varhaiskasvatuksen
opettaja, jolle palkattiin lapsiryhmaan sijainen.

Varhaiskasvatuksen johtamista on kehitetty kevaan 2023 ajan kahden johtajan mallin pilotoimi-
sella. Johtamismallissa pilotoitiin hallinnollisen ja pedagogisen johtajan tyénjakoa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyotd tehddadan monia- Kehitetddn ja vahvistetaan  Lapset ja perheet saavat oi- Lapset ja perheet ovat saa-

laisesti. monialaista ja monitoimi- keanaikaista ja kokonaisval- neet tarvittavan tuen. Hyvin-
jaista tiimimallia. taista tukea kasvuunsa ja op- vointialueen muutoksen
pimisen arkeensa. tuomat toimijoiden epasel-

vyydet ja tehtavajaot haitta-
sivat monitoimijaisen tiimi-
mallin kehittymista, mutta
palveluohjaus saatiin toteu-
tumaan ja lapset, perheet
tarvittavan tuen piiriin.

Toivakka tarjoaa laadukasta Vahvistetaan varhaiskasva- Kunnassa on vakinainen var-

varhaiskasvatusta, missd to- tuksen tuen ammattiosaa- haiserityisopettaja syksysta

teutuu varhainen tuki. mista. 2023 alkaen seka henkilds-
tolla riittavasti osaamista
kolmiportaisesta tuesta.
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TOIVAKKA

Huoltajien osallisuutta toi-
mintaan ja sen suunnitte-
luun vahvistetaan.

Uuden ajan maalaisidylli

Ruuhiryhman nakyvyyden
parantaminen vetovoimai-
suuden lisddamiseksi.

Eri sukupolvien kohtaamis-
ten vahvistaminen.

Turvataan riittavat resurssit,
jotta suhdeluvut ryhmassa
pysyvat, huomioiden lasten
pitkat hoitoajat.

Kerran vuodessa tehtava
asiakastyytyvaisyyskysely ja
arjen kohtaamisten laaduk-
kuus seka sensitiivisyys.

Varhaiskasvatuksen some-
nakyvyyden parantaminen.

Aktivoidaan jarjestoja ja ela-
keldisia mukaan varhaiskas-
vatuksen arkeen:
varhaiskasvatuksen omat
mummo/pappa, vieraillaan
esim. Soivakassa, virikeker-
hossa, paivatoiminnassa las-
ten kanssa.

Jarjestetdan sukupolvien va-
listd toimintaa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Varhaiskasvatuksessa vah-
vistetaan digiosaamista

Varhaiskasvatus nakyvaksi
somessa ja kunnan muussa
viestinndssa

Lisataan digilaitteita ja jar-
jestetdaan henkilokunnalle
osaamisen kehittamista.

Monipuolistetaan someka-
navan kayttoa ja sen kautta
nakyvyytta

Seurataan somen nakyvyys

mittareita.

Lisataan viestintaa ja dialo-
gia.

Lapsiryhmdssa on aikuisia
suhdeluvunmukainen
maara.

Toiminnan ja
yhteistyon ke-
hittdminen

saadun palaut-
teen perus-

teella.

Monipuolinen yhteistyo eri
toimijoiden kanssa varhais-
kasvatuksen laadun seka

lapsimaaran nakokulmasta.

Yhteistoiminnan vuosikello

Varhaiskasvatuksessa toteu-
tetaan tavoitteellisesti digi-

kasvatusta ja hyédynnetdan
digivalineistoa.

Digiosaaminen osaksi arkea.

Yhteisollisyys ndkyy toimin-
nassamme ulospain.

Kuntaan ei saatu rekrytoitua
vakituista varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajaa. Toimea
hoiti maaraaikaisesti kun-
nassa vakituisesti tyoskente-
leva varhaiskasvatuksen
opettaja.

Riittavat resurssit toteutui-
vat.

Marraskuussa 2023 toteu-
tettiin sdhkoinen asiakasky-
sely, minka tulokset kasitel-
tiin koko varhaiskasvatuksen
henkildston kanssa joulu-
kuussa 2023. Kyselyssa vas-
tausmaara jai pieneksi xxxx

N&kyvyytta on lisatty so-
messa (Instagram)

On laadittu eri sukupolvet
ylittava yhteistoiminnan

vuosikello yhdessa esiope-
tuksen kanssa. Vuosikellon
kayttoonotto on aloitettu.

Hankerahoitus ei toteutu-
nut, joten digilaitteiston
hankinnat jaivat toteutu-
matta.

Digiosaamisen kehittaminen
ei toteutunut suunnitellusti.

Instagram-tili on ollut kay-
tossa aktiivisesti ja suunni-
telmallisesti.

Somen nakyvyys mittareita
ei ole seurattu.
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Varhaiskasvatus nakyy aktii-

visesti mukana kuntamai-  Viestinnan ja dialogin, var-
nonnassa seka kunnan sosi- haiskasvatuksen nakyvyys ei
aalisessa mediassa osana ole lisdantynyt.

Toivakan houkuttelevuutta.

RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Lapsimaaran lisddntyminen ja kelpoisen henkildston riittdvyys ja saatavuus ovat aiheuttaneet
haasteita koko vuoden 2023 ajan.

Henkiloston sairauspoissaoloja on runsaasti ja se aiheuttaa maaraaikaisen henkiloston tarvetta,
jolloin my0s lapsiryhmissa tyoskentelevat aikuiset vaihtuvat ja tuttuus seka jatkuvuus karsivat.
Talousarvioon 2023 ei ole osattu riittdvasti varautua sairauspoissaoloihin ja niistd johtuviin
kustannuksiin, joten kustannuspaikalle on muodostunut reilusti ylitysta pitkien sairaslomien
takia.

Palvelusetelikustannukset ovat nousseet noin 10 %, koska lapsiperheet, joille palveluseteli on
myonnetty, asuvat kunnan rajalla, ldhempana toisen kunnan varhaiskasvatuspalveluita ja
huoltajien tydssdkayntisuunta on ollut kulkusuunnalta samaan suuntaan.

Varhaiskasvatuksen pesulapalveluiden kustannukset ovat ylittdneet talousarvion, koska seka
viihtyisyyden, mutta etenkin siisteyden, hygieniasyiden ja turvallisuuden takia
varhaiskasvatusyksikoihin  vuokrattiin lapsiryhmatiloihin  toiminta-/leikkimatot, mikd on
valintana toki nostanut kustannuksia, mutta on merkittavasti rajoittanut mm. epidemioiden
levidmisia, koska matot pestdan saannodllisesti eika bakteerit, kihomadot ym. pdase matoissa
pesimdan. Matot toimivat myos leikkiaktiviteetteina lapsiryhmassa ja pehmentavat akustiikkaa.
Eteistiloissa on kaytossad pienet pukemismatot, joiden kdyttd perustuu pedagogiikkaan lapsen
oman toiminnan tukemisessa.
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Varhaiskasvatus (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 58 476 0 58 476 96868 165,7% 38392
Maksutuotot 49 600 0 49 600 47869 965% -1731
Tuet ja avustukset 91735 0 91735 77260 84,2% -14475
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 199 811 0 199 811 221997 111,1% 22186
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -932 850 -5159 -938009 -933745 99,5% 4264
Palvelujen ostot -262 414 0 -262414 -291474 111,1% -29060
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -61 560 0 -61 560 -31026 504% 30534
Avustukset -100 000 0 -100000 -102268 102,3% -2268
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -162 880 0 -162880 -163581 100,4% -701
Toimintakulut yht. -1519704 -5159 -1524863 -1522095 99,8% 2768
Toimintakate -1319 893 -5159 -1325052 -1300098 98,1% 24954
Poistot ja arvonalentumiset -15 240 0 -15 240 -19100 125,3% -3 860
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -1335133 -5159 -1340292 -1319198 98,4% 21094
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9.9.8. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyo seka erilaiset ta-
pahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. Lisdksi Toivakassa toimii hanke-
rahoituksella erityisnuorisotyona etsiva nuorisoty0, jolla on erilliset toimintaperiaatteet.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Nuorisopalveluiden vuoden 2023 budjetti oli tehtyine muutoksineen 98 920 euroa. Toteuma oli
90 477 euroa. Kustannus oli 38 euroa/ asukas.

Nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteisty6ssa perusopetuksen seka
muiden toimijoiden kanssa. Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tydajasta kuluu 50 % nuoriso-
ty6hon ja hyvinvointisuunnittelijan tyosta osa kuluu nuorisovaltuuston koordinointiin. Nuoriso-
valtuusto edistda nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia Toivakassa.

Nuorille jarjestettiin tilikauden aikana toistuvia palveluita ja yksittdinen tapahtuma. Nuorisotila
Vakkarin toiminta oli nuorille sdannéllinen palvelu koko tilikauden ajan. Toimintaa jarjestettiin
ensimmaista kertaa myos kesaaikana, mika naytti palvelevan nuorten hyvinvointia. Vakkarin toi-
minnan laatua kehitettiin vuoden 2023 aikana jarjestamalla esimerkiksi ruokaan ja elokuviin liit-
tyvia teemailtoja. Tilan viihtyisyyteen panostettiin tekemalla erilaisia hankintoja. Sivistys- ja hy-
vinvointipalveluiden ja kuntaymparistopalveluiden sekd K-kauppiaan ja nuorisovaltuuston yh-
teistyona polkaistiin kdyntiin Siistiil-kampanja (tilikauden alussa llkivaltaporkkana-nimelld),
jonka tavoitteena oli hairiokdyttaytymisen vaihtuminen jokaiselle mukavaan ja turvalliseen
elinymparistoon. Kampanjan tulokset nakyivat myos nuorisotilalla, silla tila sailyi hyvassa kun-
nossa ja siistind. Lisaksi kunta tarjosi tilan nakdkulmasta edellytykset Mannerheimin Lastensuo-
jeluyhdistyksen Toivakan yhdistyksen nuorisotilalla jarjestamille Tacotiistaille. Yksittaisena ta-
pahtumana jarjestettiin maaliskuussa Siistii!-kampanjan aloitustapahtuma nuorille.

Etsiva nuorisotyo on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydelaméan ulkopuolella oleville tai muuta
erityista tukea ja ohjausta tarvitseville toivakkalaisille nuorille tarjottua erityisnuorisotyota. Et-
sivan nuorisotyontekijan tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia
hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen seka edistda hanen kasvuaan ja itsenaistymistaan seka paasya
koulutukseen ja tyémarkkinoille. Etsivdn olennaisia tapahtumia tilikaudella olivat uuden verkos-
tomateriaalin (etsivdn ennaltaehkaisevan tyon rajapinnat eriverkostoissa) valmiiksi saattaminen
ja kayttoonotto. Tilikaudella onnistuttiin aikaisempia vuosia paremmin saamaan nuoria kiinni
palveluihin. Etsivasta nuorisotydsta palveluihin ohjautui yhteensa kuusi nuorta. Nuoret ohjau-
tuivat paaasiassa toisen asteen koulutukseen, tyollisyyspalveluille ja toisille etsiville. Suurin osa
nuorista muutti uudelle paikkakunnalle koulutuksen seka palveluiden perdssa. Muutamia pitka-
aikaisia asiakkuuksia myos paatettiin toimintakauden aikana nuorten palveluihin padsemisen ja
kiinnittymisen myota. Nuorten ohjautuvuus etsivaan nuorisotyéhon on toteutunut tavoitettujen
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osalta seuraavasti siten, etta sosiaali- ja terveystoimesta on etsivan nuorista ohjautunut 27,8 %,

eri oppilaitoksista 16,7 %, nuorten ja ldheisten suorista yhteydenotoista 50 % ja tyollisyyspalve-

luista 5,6 %.

Etsivassa nuorisotydssa tavoitteisiin paastiin melko hyvin. Pdapaino tavoitteissa oli verkosto-

tyOssa seka perustyon lujittamisessa. Tilikaudella tehtiin my6s tarveharkintaista selvitysta ja on-

nistuttiin saamaan kohtalaisen hyva kuva etsivan nuorisotyon tarvittavasta tydpanoksesta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisty0 yli hallinto- ja kun-
tarajojen seka kolmannen
sektorin kanssa

Nuorten osallisuuden naky-
minen osallistavassa paatok-
senteossa, arjessa ja juh-
lassa.

Osallistava budjetointi (yh-
teensa 5000 €) yhteistyodssa
kuntaymparistopalveluiden
kanssa

Etsivdn nuorisotyon aktiivi-
nen verkostoyhteistyo pai-
kallisten toimijoiden kanssa
seka hyvinvointialueen pal-
veluiden kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivi-
sessa roolissa omannakai-
sen toivakkalaisen, nuo-
rille mukavan vapaa-ajan-

suunnittelussa ja toteuttami-

sessa, ylisukupolvi-
suutta unohtamatta.

Toimenpide Tavoitetaso

Paikallisen KulttuuriVakka-  KulttuuriVakka-suunnitel-

suunnitelman toimeenpano man toteuttaminen vuosi-
kellomaisesti

Hairiokayttaytymisen vastai- Hairiokayttaytymisen vaihtu-
nen kampanja kevaalld 2023 minen jokaiselle mukavaan
yhdessa perusopetus, NUVA, ja turvalliseen ymparistoon
K-kauppa, seurakunnat

Ilkivaltaporkkana 2500 € Nuorille hyvinvointia ja mie-

lekdsta tekemista arkeen.

Nuorten huolien ja tarpei-  Nuoren kuulluksi tulemi-
den tuominen esiin eri pal- sen varmistaminen ja tarvit-
veluverkostoissa. Nuorisova- taviin palveluihin paasy.
kassa kunnan nuorien elin-

olojen tarkastelua erilai-

sista ndakokulmista kasin.

Jarjestetdan seka nuorille Nuoren toivakkalaisuuden
etta ylisukupolvisesti toimin- nakyvaksi tekeminen
toja ja tapahtumia.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Aktiivinen osallistumi-

nen maakunnallisessa Keski- sesti maakunnallisen nuori-

Suomen hyvinvointialu-
een nuorisovaltuustossa

Osallistuminen saannolli-

sovaltuuston kokouksiin ja
toimintaan

Toivakkalainen nuori aktiivi-
sena osana ymparoivaa yh-
teiskuntaa.

Toteuma

KulttuuriVakka-suunnitelma
on vasta laajentumassa kos-
kemaan myds nuoria.

Toteutui laajassa yhteis-
tyGssa ja sai nimekseen Siis-
tiil-kampanja.

Kytkeytyi yhteen Siistii!-
kampanjan kanssa.

Etsivan nuorisotyon tavoit-
teet saavutettiin hyvin, nuo-
ria saatiin ohjattua palvelui-
hin.

Nuorisovaltuusto siirtyi hy-
vinvointisuunnittelijan vas-
tuulle 1.3.2023 alkaen.

Nuorisovaltuusto siirtyi hy-
vinvointisuunnittelijan vas-
tuulle 1.3.2023 alkaen.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Nuorisotyon palkoissa on ylityksid johtuen syista, joita ei ole voitu ennakoida talousarviovaiheessa. Yhtei-
sOavustuksissa on ylitys, silla yksittdinen avustus on jadanyt huomioimatta talousarviota laadittaessa.

Nuorisopalveluihin liittyvat riskit ja epavarmuustekijat liittyvat yhteiskunnallisiin muutossuuntiin ja ilmi6ihin,
jotka koskettavat myos Toivakkaa. Nuorisopalveluilla on toisinaan haastavaa tavoittaa tiettya kohderyhmaa
tai nuoria laaja-alaisesti, koska vapaa-ajalla jarjestettava nuorten toiminta kilpailee muiden nuoria kiinnosta-
vien aktiviteettien kanssa, jotka on toisaalta myds tarkeda tunnistaa nuorten harrastuksina. Nuorten osallis-
tuminen ja sitoutuminen toimintoihin saattaa olla epasaanndllistd ja toisaalta yllattaa yhtakkisilla suurilla
osallistujamaarill, jos tieto kiinnostavista tapahtumista levida tehokkaasti nuorten keskuudessa esimerkiksi
sosiaalisen median kanavissa tai muissa yhteisopalveluissa. Nuorisotydssa vaaditaan keskittymista nuoret ta-
voittavaan monikanavaiseen viestintdan, perehtyneisyytta nuoria koskettaviin ilmiéihin ja trendeihin ja reak-
tiivisuutta mahdollisiin muutoksiin osallistumisaktiivisuudessa.

Valtion ja kuntien taloudellinen tilanne ja rahoituksen sdilyminen haastavat etsivaa nuorisoty6ta ja sen saily-
mistd osana palveluverkostoa. Palveluiden keskittyminen suurempiin asutuskeskuksiin aiheuttavat yleisesti
epavarmuutta pienilla paikkakunnilla. Etsivassd nuorisotyossa tdama nakyy keskeisesti nuorten haasteena
paasta tarvitsemiensa palveluiden piiriin, joista osa |6ytyy vain Jyvaskyldasta. Tama koskee erityisesti mielen-
terveys- ja paihdeongelmista karsivia nuoria.

Etdisyydet haastavat myds nuorten mahdollisuutta opiskeluun sekd padasemisessa tydoelamaan padasemisessa.

Nuorisopalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 30 600 0 30 600 25550 83,5% -5050
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 30 600 0 30 600 25550 835% -5050
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -71 261 0 -71 261 -69558 97,6 % 1703
Palvelujen ostot -3 706 0 -3 706 -3676 99,2% 30
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 0 -2 000 -1414 70,7 % 586
Avustukset 0 -11 000 -11 000 -10000 90,9% 1 000
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -41 553 0 -41 553 -30693 739% 10860
Toimintakulut yht. -118 520 -11000 -129520 -115340 89,1% 14180
Toimintakate -87 920 -11 000 -98 920 -89790 90,8% 9130
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -687 - -687
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -87 920 -11 000 -98 920 -90477 915% 8443
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9.9.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin hyvinvoinnin edistamisesta ja yh-
teistyOsta, osallisuudesta ja kotouttamisesta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka alueellisten
toimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteistyota eri palvelualueiden, hyvinvointialueen ja muiden toi-
mijoiden kanssa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Hyvinvoinnin edistdmiseen ovat tilikaudella osallistuneet kaikki kunnan palvelut hyvinvointityéryhman ko-
koonpanon myota.

Hyvinvointisuunnittelija aloitti tehtdvassadan maaliskuussa 2023. Tehtava tuli taytettavaksi vuoden 2023
alusta osana hyvinvointialue- ja sivistyskuntauudistusta seka Toivakan kunnan organisaatiouudistusta. Hyvin-
vointisuunnittelijan tehtdviin on kuulunut hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen, lasten ja nuorten seka
ikaantyneiden hyvinvointisuunnitelman laatiminen seka nadiden suunnitelmien toimeenpanon tukeminen ja
raportointi seka vaikuttamistoimielinten tyéskentelyn koordinointi (nuorisovaltuusto, vanhus- ja vammais-
neuvosto). Hyvinvointisuunnittelija nimettiin syksylla kunnan yhdyshenkildksi Keski-Suomen hyvinvointialu-
eelle. Hyvinvointisuunnittelija koordinoi kunnan hyvinvointiraportin 2022 laatimisen. Raportti valmistui alku-
syksylld ja tullaan liittdmaan osaksi laajempaa hyvinvointikertomusta valtuustokauden lopussa. Kunnassa
aloitettiin loppuvuodesta 2023 lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laatiminen osana koko kunnan hy-
vinvointisuunnitelmaa.

Hyvinvointipalveluihin perustettiin hyvinvointitydryhma taustavalmistelemaan hyvinvointisuunnittelijan joh-
dolla paatoksentekoon tulevia asioita hyvinvoinnin ndkdkulmasta. Hyvinvointityéryhma muodostettiin niin,
etta siind ovat edustettuna kaikki kunnan palvelualueet. Hyvinvointitydryhma kokoontui ensimmaisen kerran
elokuussa 2023. Kunnanvaltuusto linjasi kunnan hallintosdaannon paivityksen myo6ta, etta ryhmaan ei tullut
poliittista edustusta. Tarkeimpana tehtdavanaan hyvinvointitydryhma valmisteli hyvinvoinnin vuosiraportin
2022 hyvinvointisuunnittelijan koordinoimana ja osallistui asiantuntemuksellaan hyvinvoinnin kehittdmiseen
kunnassa.




Toivakan kunta
Tilinpaatos 2023

131 (194)

TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Tapahtumien, kampanjoiden
sekd nuorisovaltuuston, van-
hus- ja vammaisneuvoston
toiminnan koordinointi

Uuden ajan maalaisidylli
Vastataan ja huolehditaan
Toivakassa kotoutumisen
edistamisen kehittamisests,
suunnittelusta ja seuran-
nasta, palveluiden soveltu-
vuudesta myds maahan-
muuttaneille.

Seurataan kansallisia tervey-
den edistédmisen ja hyvin-
vointiohjelmien linjauksia

Toimenpide

Viestinndn edistaminen ja
monipuolisten osallistumi-
sen paikkojen jarjestaminen.

Huolehditaan siitd, ettad kun-
nassa on tarpeisiin ndhden
riittavasti kotoutumislain
mukaisia toimenpiteita ja
palveluja sekad henkiloston
kotoutumisasioiden osaa-
mista.

Valmistellaan ja tuetaan
kansallisten terveyden edis-
tamisen ja hyvinvointiohjel-
mien toimeenpanoa ja levi-
tetdadn hyvia kaytanteita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakka on nakyvasti aktii-
vinen kunta sidosryhmayh-
teistydssa Keski-Suomen hy-
vinvointialueella, maakun-
nallisissa verkostoissa seka

yhteistyOssa kolmannen sek- ja eri jarjestdjen, yhdistysten

torin kanssa.

Tehdaan aktiivista sidosryh-
mayhteistyota Keski-Suo-
men hyvinvointialueen ja

maakunnallisten verkostojen

kanssa, alueen oppilaitosten

ja yritysten, seurakuntien
seka seurojen valilla.

Tavoitetaso

Kehittda kuntalaisten osalli-
suutta, osallistumisoikeuksia
seka vuorovaikutuksen mah-
dollisuuksia

Mahdollistaa ja jarjestaa on-
nistunut kotoutuminen eri
syistd maahanmuuttaneille
ja Toivakkaan asumaan tule-
ville ulkomaalaistaustaisille
ihmisille.

Saadaan arkeen toimiva per-
hekeskusyhteistyo ja siihen
liittyvien eri tydéryhmien toi-
minnan selkeys ja pystytdan
kehittamaan hyvinvointi-
osaamista.

Verkostoidutaan ja l6yde-
taan toimivia yhteistyo-
kumppanuuksia.

Osallistutaan verkostohank-
keisiin seka kehitetdadan myos
omin hankkein.

Toteuma

Hyvinvointipalveluista on
jarjestetty monipuolisia osal-
lisuuden mahdollisuuksia,
esim. senioripadiva, jarjesto-
jen hyvinvointi-ilta, kuntalai-
silta ja kielikahvila. Hyvin-
vointisuunnittelija on koor-
dinoinut nuorisovaltuuston
seka vanhus- ja vammais-
neuvoston toimintaa.

Hyvinvointisuunnittelija on
vastannut kotoutumisen
edistamisesta ja kehittanyt
siihen liittyvia palveluja,
esim. kielikahvila ja kotoutu-
misasiakkaille tehdyt kotou-
tumisen alkukartoitukset
sekd ohjannut kotoutujia eri-
laisten palvelujen pariin.

Perhekeskustoiminnan
osalta odotettiin edelleen
hyvinvointialueen koordi-
nointia. Hyvinvointisuunnit-
telija seurasi kansallisia lin-
jauksia kaynnistdaen niihin
liittyvan raportointi- ja suun-
nittelutyon.

Hyvinvointipalveluista teh-
tiin aktiivista yhteistyota niin
paikallisissa kuin alueellisissa
verkostoissa yhdistysten,
seurakuntien, yritysten ja
toisten kuntien kanssa. Yh-
dyspintaty® hyvinvointialu-
een kanssa alkoi rakentua.

Verkostohanke ei toteutu-
nut Toivakan kunnan osalta.
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RISKIT JA EPAVARMUUSTEKUAT

Oikeiden vastinparien l6ytyminen hyvinvointialueelta oli haastavaa hyvinvointialueen aloittaessa toimin-
taansa ja yhteistyd muotoutui pitkin vuotta. Kotoutumisen palveluissa Ukrainan sodan tilanne heijastui epa-
varmuuksina ja kotoutumispalveluiden asiakkaiden liikkumisena alueelta toiselle. Asiakkaiden yhtdkkinen
siirtyminen aiheutti hankaluuksia kehittda palveluja. Epdavarmuustekijana ndkyi edelleen koronan jalkikaiut
kuntalaisten hyvinvoinnissa. Erityisesti lasten ja nuorten hyvinvoinnissa nahtiin monenlaisia haasteita. Suu-
rena haasteena oli my0s se, ettd kunnan koko hyvinvointity6 aloitettiin rakentamaan uudenlaisena palveluna
ilman aikaisempaa vertailupohjaa ja rakenteita.

Hyvinvointisuunnittelijan tehtava on uusi ja odotukset, tarpeet ja vaateet seka kunnan sisalta etta ulkopuo-
lelta kohdistuvat paljolti hyvinvointity6hon ja sitd koordinoivaan tyontekijaan. Riskind on se, etta tehtavakuva
laajenee ja pirstaloituu liikaa, joten hyvinvointisuunnittelijan tehtavien priorisointi ja rajaaminen seka hyvin-
vointityéryhman roolin kirkastaminen valmistelutoimielimena on tarkeaa.
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9.10. Kuntaymparistélautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan paadasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja yllapitaa kuntalaisia var-
ten toimiva, viihtyisa, virikkeellinen, taloudellinen ja turvallinen asuin-, tyo-, virkistys- ja liiken-
neymparisto kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisdksi kuntaymparistolautakunnan
palvelualueeseen kuuluvan vesihuoltolaitoksen osalta lautakunnan tulee turvata vesihuoltolai-
toksen toiminta-alueilla sellainen vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa riitta-
vasti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvetta, seka terveyden- ja ymparistonsuo-
jelun kannalta asianmukainen viemardinti ja jatevesien puhdistaminen.

Organisaatiouudistuksen myo6ta 1.1.2023 kuntaympadristolautakunnan alaiseksi jaostoksi perus-
tettiin lupa- ja ymparistjaosto, joka vastaa kaikista 31.12.2022 lakanneelle ympéristélautakun-
nalle aiemmin kuuluneista lupa- ja viranomaistehtavista.

Talousarvion sitovuuden toteutuminen

Talousarvion 2023 sitova era valtuustoon ndhden oli lautakunnan ulkoinen toimintakate. Kun-
taymparistolautakunnan toimintatuottoihin varattiin talousarviossa yhteensa 1.729.147 euroa,
toteuma oli 1.153.529 euroa.

Toimintakulut budjettimuutoksineen olivat talousarviossa yhteensa 2.587.257 euroa, toteuma
oli 2.422.976 euroa. Poistoja kirjattiin 762.046 euroa. Tilikauden tulos oli -2.031.114 euroa.

Kuntaymparistdlautakunnan 2023 budjetti ylittyi pdaosin kiintedn omaisuuden myyntivoittojen
suunniteltuja pienemman toteuman johdosta. Toimintakate toteutui prosentilla 147 %.

Kunnanvaltuusto hyvdksyi kuntaymparistopalveluiden talousarvioylityksen 417 828,75 € ko-
kouksessaan 4.3.2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti

Kasvamme vetovoimaisten ~MAL-yhteistydon mahdolli-  MAL-rahoituksella toteutet- MAL-hankkeeksi valikoitui

kehyskuntien joukkoon hy6- suudet huomioidaan suun-
dyntamalla keskuskaupungin nittelussa.
laheisyyden.

Kehitdmme kunnan palve-  Liikunta- ja vapaa-ajan pal-
luita tekemalla tiivistd yh-  veluiden kehittdminen yh-
teistyota kolmannen sekto- dessa yhteisodjen tai harras-
rin ja muiden sidosryhmien tajien kanssa.

kanssa.

Rakennamme hyvinvointia  Esteettomyyskartoituksen
arjessa panostamalla kaiken- tekeminen Toivakka-talolle,
ikaisiin toivakkalaisiin seka  kirjastolle ja Vakkarin nuori-
kunnan henkiléstoon. sotilaan.

tavan liikenne- tai lilkkenne-
turvallisuushankkeen suun-
nitelma laaditaan.

Paikkalanvuoren liikunta-
puistoalueen jatkuva kehit-
tdminen. Frisbeegolf-rata
laajennetaan 18-vaylaiseksi

Julkisten tilojen esteetto-
myyden parantaminen

Viisarimaentien valaistus-
hanke, joka kaynnistyi lop-
puvuodesta. Valmistuminen
2024 kevaalla.

Hanke toteutui suunnitel-
lusti.

Otettiin huomioon Vakkarin
pihasuunitelmaa tehtdessa
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Tuemme aktiivisesti nykyisia Kdymme aktiivista vuoropu- Viisarimden yrityspuistossa Ei toteutunut
ja uusia yrittdjia luomalla helua eri yritystoimijoiden  aloittaa ensimmainen yrityk-
kannustavaa yritysilmapiirid. kanssa ja autamme l6yta- sen toimitilan tai muun tyo-
maan kanavia, joilla helpo-  paikkarakentamisen hanke
tettaisiin yrityksen sijoittu-  vuonna 2023.
mista Toivakkaan
Uuden ajan maalaisidylli
Panostamme monipuoliseen Nisulan kyldyleiskaavatont- Vahintdan 2 rakennuspaik-  Ei toteutunut
asumiseen kehittdamalld ky- tien myynnin kdynnistdami-  kaa luovutetaan rakentami-
lien asuinalueita seka ulkoi- nen ja rakennuspaikkojen seen Nisulan yleiskaavan alu-
lualueita. luovutusehtojen madrittele- eelta vuonna 2023.
minen. Muiden rakennus-
paikkojen markkinointia te-
hostetaan.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Lissédmme Toivakan tunnet- Toivakka tarjoaa monipuoli- Vuonna 2023 luovutetaan 4- Ei toteutunut
tavuutta ottamalla kaytt66n sia asumisen ja yrittdmisen 5 omakotitonttia rakentami-
uusia, avoimia ja rohkeita mahdollisuuksia, joten tont- seen.
markkinointitapoja. timarkkinointia ja kampan-
jointia lisataan.

Houkuttelemme aktiivisesti Mahdollistetaan loma-asun- Kayttétarkoituksen muutok- Vuonna 2023 toteutui 3kpl

uusia asukkaita ja paluu- tojen kayttotarkoitusten sia loma-asunnoista tai kayttotarkoituksen muu-
muuttajia Toivakkaan sekd  muuttaminen vakituiseksi ~ loma-asuntojen rakennus-  tosta loma-asunnosta vaki-
teemme heidén olonsa ter- asunnoksi aina, kun se on paikoista vakituiseksi pyri-  tuiseksi asunnoksi.
vetulleiksi. lainsaddannon ja rakenta-  tddn lisédamaan nykyisesta.

mismadraysten mukaisesti

mahdollista.

Kuntaymparistopalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 1589 582 0 1589582 1611990 101,4% 22408
Maksutuotot 60 000 0 60 000 22460 37,4% -37540
Tuet ja avustukset 48 570 0 48 570 66784 137,5% 18214
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 2010179 0 2010179 1430916 71,2% -579 263
Toimintatuotot yht. 3708 331 0 3708331 3132151 84,5% -576 180
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -1 067 700 -25912 -1093612 -1123549 102,7% -29937
Palvelujen ostot -919 896 0 -91989 -1029114 111,9% -109 218
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -997 442 0 -997 442 -729149 73,1% 268 293
Avustukset -29 000 0 -29 000 -28733  99,1% 267
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -160 285 0 -160285 -102369 63,9% 57916
Toimintakulut yht. -3174 323 -25912 -3200235 -3012915 94,1% 187320
Toimintakate 534 008 -25912 508 096 119236 23,5% -388 860
Poistot ja arvonalentumiset -708 880 0 -708 880 -762 046 107,5% -53 166
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0

Tilikauden yli-/alijaama -174 872 -25912 -200784 -642810 320,1 % -442 026
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9.10.1. Kuntaymparistépalvelujen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisaltyy tehtdvia hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankdaytossa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen yllapidon organisointia, rakennushankkeiden
(uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtavia ja valvontaa.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Hallinnon osalta kysymyksessa oli uuden kuntaorganisaation ensimmainen toimintavuosi. Virka-
ja tyosuhteiden tehtavanimikkeita tarkistettiin vastaamaan paremmin uutta kuntaymparistopal-
veluiden palvelualuetta. Hallinnossa tydskentelevat kuntaymparistéjohtaja ja palvelusuunnitte-
lija.

Tarkemmat talousarvion 2023 toiminnalliset tavoitteet on esitetty palvelukohtaisissa suunnitel-

missa.

Ympadristonsuojelutehtavia siirtyi tilapaisesti kuntaymparistdjohtajalle loppuvuodesta 2023.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan Asiakas- ja palautekyselyjen Saannollisesti kdaytossa oleva Vesihuollon asiakastyytyvai-
padtoksentekoon —yhdessa kdyttéonotto vahintaan vesi- asiakastyytyvaisyyskysely syyskysely toteutettiin en-
syntyy parasta huoltolaitoksen asiakkaille  Tavoite: vah. 1 krt/vuosi simmaisen kerran kevaalla
2023. 2023.
Osallistumme kuntalaisia
osallistaviin eri tapaamisiin.

Uuden ajan maalaisidylli
Hallinnon avoimuus, puolu- Vahvistamme viestintdd ja  Toimimme arvojemme mu- Toteutui suunnitelman mu-
eettomuus ja yhdenvertai-  kuntalaisten osallistamista  kaisesti ja pidamme ylld ar-  kaan

suus ovat tarkeita arvo- valmistelussa oleviin asioihin vojemme mukaista tyotapaa
jamme jokapadivaisessa tyds- aina mahdollisuuksien mu-
samme kaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Hankintoja kilpailutetaan ja Hankintojen kehittdaminen. Katuvalaistustekniikka vaih- Valaistushankinta viivastyi
osallistumme keskitettyihin  Selvitetddn eri energiatehok- detaan kokonaan led-valais- markkinaoikeuteen tehdyn

hankintakilpailutuksiin aina  kuusinvestointien mahdolli- tukseksi 2023 - 2024 valituksen vuoksi. Korvaava
kun se on toiminnallisesti ja suudet ja niiden hankinta- hanke I6ytyi valtion MAL-lii-
taloudellisesti jarkevaa. mallit kennevayldahankkeista ja Vii-

sarinmaentien valaistuksen
rakentaminen kdynnistyi.
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Kuntaymparistépalveluiden hallinto (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 350 0 350 873 249,4% 523
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 1 - 1
Toimintatuotot yht. 350 0 350 873 249,5% 523
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -101 752 0 -101752 -100613 98,9% 1139
Palvelujen ostot -12 595 0 -12 595 -11621  92,3% 974
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1150 0 -1 150 -275 23,9% 875
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -9 185 0 -9185 2675 29,1% 6510
Toimintakulut yht. -124 682 0 -124 682 -115185 92,4 % 9 497
Toimintakate -124 332 0 -124 332 -114311 919% 10021
Poistot ja arvonalentumiset -830 0 -830 -834 100,4 % -4
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -125 162 0 -125 162 -115145 92,0% 10017
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9.10.2. Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttad, etta taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudista-
miseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti my0s tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja
sen pitdmisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm. suunnittelutehtavissa ja eri-
laisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, meluselvitykset, maisemaselvitykset ja
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistd parempaa luonnon, ympariston, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistévaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyohon.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan kunnan kaavoitushankkeita olivat vuonna 2023 edelleen keskenerdinen Toivakan lan-
tisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2 ja loppuvuodesta 2022 hyvaksytty Viisarimaen yritysalueen
ja Leppavedenrannan asemakaavamuutos, joka sai lainvoiman 1.2.2023.

Toivakan lantisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2 eteni kaavaehdotusvaiheeseen ja kaavoitus
jatkuu edelleen vuonna 2024.

Kaavoituskatsaus laadittiin alkuvuodesta 2023 ja tassa tarkennettiin kunnan kaavoituksen sen
hetkista tilannetta. Palosentien asemakaavamuutos tuli vireille kaavoituskatsauksen yhtey-
dessa. Kaavoitus ei edennyt vield vuoden 2023 aikana muutoin, kuin kaavoituskonsultin valin-
nalla.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
Kaavoitus ja maankadyton Maankdyton suunnittelu ja Tavoitteena on vireilla ole-  Ei toteutunut taysin suunni-

suunnittelu tapahtuu vuoro- kaavoitus edellyttdaa nykyisin vien kaavahankkeiden hy-  tellusti. Rantaosayleiskaavoi-
vaikutteisesti osallisia kuul- laaja-alaista osaamista ja asi- vdaksyminen ja kaavojen voi- tus jatkuu edelleen.
len. antuntijuutta, kaavoituksen maantulo 2023

osallisten, asukkaiden ja

maanomistajien ja eri viran-

omaisten kuulemista.

Kaavoitus ja maankayttoa

koskevissa suunnitelmissa

nama usein ristiriitaisetkin

tavoitteet pyritdan yhteen-

sovittamaan keskendan aina

tapauskohtaisesti.
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TOIVAKKA

Tuemme aktiivisesti nykyisia
ja uusia yrittdjia luomalla
kannustavaa yritysilmapiiria.

Toimimme aktiivisesti yh-
teistydssa maakunnan suun-
nittelun ja- maakuntakaavoi-
tuksen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli
Pidéamme huolen siit3, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvd asua ja harrastaa.
Leppaveden Isonkyldn ran-
nan venesatama-aluetta ke-
hitetdan edelleen.

Edistimme Toivakan saavu-
tettavuutta ja joukkoliiken-
neyhteyksia.

Viisarimden yritysalueen ja
Leppdvedenrannan asema-
kaavamuutos hyvaksytdan ja
kaavan voimaantulosta tie-
dotetaan.

Osallistumme maakuntata-
soiseen maankayton suun-
nitteluun sekd MAL-verkos-
ton mukaiseen kehittamis-
tyohon aina kun siihen on
mahdollisuuksia.

Seututien (Toivakantien) lii-
kenneturvallisuuskohteiden
parantamisesta laaditaan
suunnitelma

Solmitaan pitkaaikainen
maanvuokrasopimus yhteis-
alueen osakaskunnan ja kun-
nan vélille

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Viestimme aktiivisesti jo
suunnitteluvaiheessa ole-
vista eri suunnitteluhank-
keistamme.

Ennakkomarkkinoinnit ja
muu yleinen viestinta toimii
kiinnostuksen herattajana.
Kaavoituskatsaus laaditaan
vuosittain ja tasta viestitaan
aktiivisesti.

Yritysalueen rakentamisen
avaus, vahintaan yksi tontti
myyty ja rakentaminen aloi-
tettu 2023.

Toimimme toivakkalaisten
edunvalvojana ja puolesta-
puhujana maakunnan strate-
gisessa suunnittelussa seka
yhteensovitamme omaa
kuntaymparistémme kehit-
tamistyota maakunnalliseen
suunnitteluun.

MAL-hankeaihion suunnit-
telu Toivakantien liikenne-
turvallisuustoimenpiteista
laaditaan 2023

Laaditaan yleissuunnitelma
alueen kehittamiseksi. Alu-
een toteuttaminen inves-
tointiohjelman mukaan tule-
vina vuosina.

Maankaytdn suunnittelu ja
suunnitelmallinen kaavoitus
pitda ylla kunnan kehittamis-
viretta ja voi poikia aina uu-
sia oivalluksia ja kehittamis-
ideoita. Kaavoitusta ohjel-
moidaan kaavoituskatsauk-
sessa vuosittain tarkemmin.

Ei toteutunut suunnitellusti,
markkinoinnista huolimatta

Kunta osallistui maakunnalli-
seen kaavoitukseen lausun-
non antajan roolissa.

MAL-hankeaihioksi otettiin
Palosentien kevytvayla ja lii-
kenneturvallisuuden paran-
taminen.

Yleissuunnittelu toteutui,
mutta osallistaminen ja hy-
vaksyminen siirtyi 2024 vuo-
delle.

Toivakka on osa Jyvaskylan

seudun joukkoliikennetta

Viestinta toteutui suunnitel-
lusti




Tilinpdatos 2023

Toivakan kunta 139 (194) T @ H]WA M M A

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 - 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -19 860 0 -19 860 0 0,0% 19860
Toimintakulut yht. -19 860 0 -19 860 0 0,0% 19860
Toimintakate -19 860 0 -19 860 0 0,0% 19860
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -3782 - -3782
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -19 860 0 -19 860 -3782 190% 16078
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9.10.3. Lupa- ja ympadristéjaosto

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistolautakunnan alaisena jaostona aloitti 1.1.2023 lupa- ja ymparistdjaosto, joka
peri 31.12.2022 lakkaavan ympadristélautakunnan tehtavat sellaisenaan.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparistonsuojelu-
viranomaisena. Tehtaviin kuuluvat myo6s tarkedna osana rakentamisen ja ymparisténsuojelun
ennakko-ohjaus ja neuvonta.

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 60 000 0 60 000 22460 37,4% -37540
Tuet ja avustukset 30070 0 30070 24979 83,1% -5091
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 90 070 0 90 070 47439 52,7% -42631
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkil6stokulut -141 072 0 -141072 -141980 100,6% -908
Palvelujen ostot -43 373 0 -43 373 -33807 77,9% 9566
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 950 0 -2 950 -2085 70,7% 865
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -29 294 0 -29 294 -4329 148% 24965
Toimintakulut yht. -216 689 0 -216689 -182201 84,1% 34488
Toimintakate -126 619 0 -126619 -134762 106,4% -8143
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 -814 - -814
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -126 619 0 -126619 -135576 107,1% -8 957
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Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoi-
mintaa seka osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita maankaytto- ja raken-
nuslaissa (132/1999) tai sen nojalla sdadetdan tai maarataan.

Valvontatehtdvan laajuutta ja laatua harkittaessa otetaan huomioon rakennushankkeen vaati-
vuus, luvan hakijan ja hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavien henkildiden asian-
tuntemus ja ammattitaito seka muut valvonnan tarpeeseen vaikuttavat seikat.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoa ra-
kennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdadetaan.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on myos huolehtia kunnassa tarvittavasta ra-
kentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen ja kunta-
strategian mukaisten tavoitteiden edistaminen toteutui kysyntda vastaavasti. Valtakunnallinen
rakentamisen taantuma heijastui myos Toivakkaan ja tama nakyi etenkin uudisrakentamisen
osalta. Rakennuslupamaarat kaikilla lupatyypeilla karkeasti ottaen puolittuivat tavanomaisesta
rakentamisen tasosta.

Sahkoisen asioinnin seka arkistoinnin ja paikkatietojarjestelman (LocusCloud) kayton kehittami-
nen jatkui Jyvaskylan kaupungin seutukdyttésopimuksen mukaisesti. Sahkdisen arkistointipro-
sessin tarkempi maarittely on viela tekematta ja tama tarkoittaa tiedonkasittelyn, sdilytyksen ja
arkistoinnin ohjeistuksen laatimista ja resursointia.

Talousarviota 2023 valmistellessa rakentamislain ennakoitiin tulevan voimaan 1.1.2024. Lain
voimaantulo kuitenkin siirtyi vuodella ja laki tulee voimaan 1.1.2025 alkaen. Taman lisdksi kdyn-
nistyi rakentamislain muutosten valmistelu ja ndidenkin odotetaan tulevan voimaan vuoden
2025 alusta lukien.

Muutokset viranhoidossa loppuvuodesta 2023

Rakennus- ja ymparistotarkastajan irtisanouduttua, yhdistelmavirkaa ei taytetty. Rakennustar-
kastajan viranhoidosta maaraaikainen yhteistydsopimus Joutsan kunnan kanssa vuodelle 2024.
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Blaminen elementit.

Rakennusvalvonta kasitellyt luvat ja ilmoitukset, tilasto 2017 - 2023

Lupatyyppi/vuosi 2015| 2016| 2017| 2018| 2019| 2020 2021, 2022| 2023
Rakennuslupa 55 51 63 41 53 43 a4 41 24
Toimenpidelupa 27 16 40 24 19 19 21 22 10
IImoitus 16 20 35 19 12 32 28 16 7
Maisematy6lupa 6 5 2 1 1 3 7 1 3
Purkamislupa 2 2 2 4 3 3 4
Sijoituslupa 4 2 2 2 1 1
Poikkeamispaatos 4 6 5 6 2 5 3 5
Suunnittelutarveratkaisu 1

Maaraaikainen lupa 1 1

Yhteensa 106 96 153 94 94 106 109 86 54

Myonnetyt luvat lupatyypeittain

2023
2022
2021
2020
2019

2018

2017 [ e S 4| 6

m Rakennuslupa m Toimenpidelupa IImoitus
® Maisematydlupa ® Purkamislupa u Sijoituslupa

m Poikkeamispaatos ® Suunnittelutarveratkaisu m Maardaikainen lupa
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnan palve-
luita tekemalla tiivista yh-
teistyota kolmannen sekto-
rin ja muiden sidosryhmien
kanssa lainsddadanndn muu-
tokset huomioiden

Uuden ajan maalaisidylli
Piddamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvé asua ja harrastaa.

Toimenpide

Vuoden 2023 aikana uudis-
tetaan rakennusjarjestys ja
valmistelussa otetaan huo-
mioon tuleva lainsdaadanto.
Osallistetaan asukkaat, yh-
distykset, yrittdjat, as oy:t.
LocusCloud -jarjestelma ja
sahkoisen asiointipalvelun
seka arkistoinnin kehittami-
nen vastaamaan lainsdadan-
non vaateita

Materiaali- ja resurssitehok-
kaan uudis- ja korjausraken-
tamisen kannustaminen
Rakennus- ja purkumateriaa-
lit hyotykaytetaan ja kierra-
tetaan

Energia- ja korjausneuvonta
yhteistydssa sidosryhmien
kanssa, avustusmahdolli-
suuksista tiedottaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisaista ja ul-
koista viestintddmme nosta-
malla rohkeasti esiin onnis-
tumisiamme ja vahvuuksi-
amme

Vuoden 2023 aikana lisdtdan
kouluttautumista, jotta hen-
kilostolla on valmiudet asi-
akkaiden ohjaukseen uuden-
muotoisessa tiedon tuotta-
misessa.

Rakennusvalvonnan pysy-
vasti sdilytettavien asiakirja-
tietojen pysyva sailyttami-
nen yksinomaan sahkoisessa
muodossa.

Tavoitetaso

Vuorovaikutuksen lisadami-
nen, mahdollisen kuntalaisti-
laisuuden jarjestaminen, tie-
don vilitys eri viestintaka-
navia kayttaen

Uusi rakennusjarjestys voi-
maan 1.1.2024 alkaen

Tiedon jakaminen ja naky-
vyys eri viestintdkanavilla
Viestinta nakyvaksi ja aktii-
viseksi 1 — 6 krt /vuosi, neu-
vontaan ja ohjaukseen pa-
nostaminen

Tiedon jakaminen ja naky-
vyys eri viestintdkanavilla
Oljylammityksest3 luopumi-
sen edistamistoimet, 3-6
toimenpidelupaa / vuosi

Vuorovaikutuksen lisaami-
nen

Rakennusvalvonnan tieto-
mallikoordinaattorin koulu-
tuksen suorittaminen
vuonna 2023.

Valmiudet tietojarjestelman
kayttoonottoon (kouluttau-
tuminen).

Syntyvan asiakirjatiedon
sahkoinen arkistointi.
Olemassa olevan tietoaineis-
ton digitointisuunnitelman
laatiminen valmis vuonna
2023, huomioiden arkisto-
laki ja tiedonhallintalaki

Toteuma

Ei toteutunut.

Eduskunta hyvaksyi rakenta-
mislain 1.3.2023. Rakenta-
mislaki tulee voimaan
1.1.2025 eli vuosi aiemmin
ilmoitettua myéhemmin.
Rakennusjarjestyksen paivit-
taminen siirrettiin vuoteen
2024, jolloin kaytettavissa
on aiheeseen liittyen Kunta-
liiton valmistelema opas.

Ei toteutunut.
Rakentaminen vaheni jo
vuonna 2022 ja edelleen li-
sdd vuoden 2023 aikana.
Mahdollisissa purkuhank-
keissa asiakkaita on ohjeis-
tettu asianmukaiseen kier-
rattamiseen.

Kunnan kotisivuilla on ajan-
tasaiset tiedot Aran sivus-
tolle.

Oljylammityksesta luopumi-
nen kasitelty yhdessa raken-
nuslupakohteessa.

Ei toteutunut lainsdadannon
voimaan tulon muutoksesta
johtuen.

Uusia jarjestelmia ei viela
kdytossa.

Vanhan rakennuslupa-arkis-
ton digitointisuunnitelma
valmis, kdytannon toteutus
vuoden 2024 (investointina).
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Ymparisténsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka ilmoitus-
menettelyista huolehtii kuntien ympaéristénsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ymparistonsuojeluviranomainen, joka kdyttdd osaltaan ymparistonsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ymparistonsuojelulain mukaisessa paatdksenteossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavistd on lisdksi sdadetty jatelaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat padsaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Ymparistonsuojelun tehtdavana on valvoa ja edistdaad ympariston- ja luonnonsuojelua Toivakassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sddddsten mukaisesti. Ymparistonsuojelumaaraykset ja
valvontasuunnitelma huomioivat paikallisen elinympariston. Asiakkaiden ennakko-ohjaus ja
neuvonta, valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen. Valvontasuunnitelma
vuosille 2024 — 2025 hyvaksyttiin.

Vuoden 2023 aikana kasiteltiin lukumaaraisesti vahan asioita, mutta kasittelyssa olleet lupa-,
valvonta- ja valitusasiat olivat poikkeuksellisen paljon aikaa vievia.

Muutokset viranhoidossa loppuvuodesta 2023

Rakennus- ja ympadristotarkastajan irtisanouduttua, yhdistelmavirkaa ei taytetty. Ympariston-
suojelun viranhoidon jatkuvuus turvattiin tilapdisesti hallintosdaannon toimivallan siirroilla ja py-
syvdmman ympadristénsuojelun viranhoidon valmistelu kdynnistyy vuonna 2024. Rakennustar-
kastuksen tapaan selvitetaan kuntayhteistydmahdollisuudet.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Ympéristovaikutuksia sisdltd- Suunnitelmat pidetdan ylei-
vissd hankkeissa kuullaan sesti ndhtavilla osallisten
vaikutusalueen asukkaita tai kuulemiseksi.

muita osallisia.

Uuden ajan maalaisidylli
Pidamme huolen siita, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvé asua ja harrastaa.

Toimenpide

Jatteen synnyn
vahentdminen ja syntyvan
jatteen ohjautuminen hyo-
dynnettavaksi

Ympadriston- ja luonnonsuo-
jelun edistaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Verkostoidutaan seudun Osallistumme seudullisiin
muiden kuntien eri viranhal- yhteistydtapaamisiin aktiivi-
tijoiden kanssa sesti

Tavoitetaso

Mielipiteet huomioidaan lu-
paharkinnassa ennen paa-
toksentekoa.

Kierratysneuvonnan lisaami-
nen

Viestinta nakyvaksi ja aktii-
viseksi 1 — 6 krt /vuosi yh-
dessa sidosryhmien kanssa

Valvontaohjelman mukais-
ten katselmusten toteutumi-
nen suunnitellusti
Yhteistyon lisddminen sidos-
ryhmien kanssa

Viestinnan lisdédminen koko-
naisuudessaan

Asiantuntemuksen kasvatta-
minen verkostoitumalla.
”Kysy kaverilta” kynnyksen
madaltaminen esimerkiksi
toisen kunnan viranhaltijoi-
hin pain.

Toteuma

Ei toteutunut, koska uusia
hankkeita ei ollut vireilla.

Toteutui osittain.
Sidosryhmien viestintda on
jaettu tiedoksi kuntalaisille.
Vaatii edelleen tehostamista
jatteiden lajittelun toteutta-
misen osalta.

Toteutui osittain. Viranhalti-
javaihdoksesta johtuen toi-
minnassa oli katkos loppu-
vuodesta 2023.

Toteutui. Osallistuminen esi-
merkiksi Keski-Suomen alu-
eellisen ymparistétyoryh-
man tapaamiseen, Keski-
Suomen vesienhoidon yh-
teistyéryhmaan, Keski-Suo-
men kuntien ilmastotapaa-
misiin
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Lupa- ja ymparistojaosto
TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ymparistojaosto toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontavi-
ranomaisena, maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena sekd ymparisténsuo-
jelu-, jate-, vesihuolto-, vesi-, maastoliikenne-, vesiliikenne- ja kemikaalilain tarkoittamana

ymparistonsuojeluviranomaisena seka ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomaisena.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Lupa- ja ymparistdjaoston kokousti ja suoritti katselmuksia suunnitellusti.

Jaoston varajasen Sirpa Leinonen luopui luottamustehtavista syksylla 2023 ja hanen tilalleen va-
rajdseneksi valittiin Tuija Rinne.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siita, etta Paatosten ja kokouksen val-  Toiminta hallintosdannon Toteutui. Kokouksia pidettiin
Toivakka on viihtyisa, vired mistelut riittdvan ajoissa ja pe- mukaisesti sadnnollisesti, kevatkaudella
ja turvallinen yhteiso, jossa rusteellisesti, oikea-aikainen ja 2023 kolme (3) kertaa ja

on hyvd asua ja harrastaa. kattava tiedottaminen syyskaudella 2023 nelja (4)

kertaa.
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TOIVAKKA

ToiVeTila

TOIMINTA-AJATUS

ToiVeTila — Toivakan vesistéjen tilainventointi -hankkeen tavoitteena on selvittda Toivakan
kunnan alueella Leppadveden valuma-alueen vesistdjen, Humalajarvi-Kalajoki ja Saarinen-Aitto-
jarvi-Sahinjoki tilaa, kuormitusta ja mahdollisesti myohemmin toteutettavia kunnostustoimia.
Hankkeen aikataulu oli 1.7.2022 - 31.12.2023.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Hanke edistyi hankesuunnitelman mukaisesti ja valmistui ennakoidusti. Valtion rahoitus 50 %
toteutuneista kustannuksista saatiin suunnitelman mukaisesti. Hankkeen loppuraportti luo edel-
lytykset toteuttaa kohdekohtaisia vesistokunnostustoimenpiteitd. Hankealueesta laadittiin va-
luma-aluekuormituksen selvitys ja alueelta tunnistettiin erityyppisid vesienhoitokohteita, joille
laadittiin kohdekohtaisia toimenpidesuosituksia.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Hankkeen valmistelua teh-
daan yhteistydssa alueen
asukkaiden, maanomistajien
ja muiden sidosryhmien va-
lilla

Uuden ajan maalaisidylli
Pidamme huolen siitd, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvd asua ja harrastaa.

Toimenpide

Tiedotetaan ja jarjestetdaan
hanketilaisuuksia tarvitta-
vissa maarin

ToiVeTila -hankkeen valmis-
tuminen, toimenpideohjel-
man laatiminen, viestinta,
rahoituskanavien etsinta ja
mahdollisten uusien hank-
keiden kdynnistyminen

Tavoitetaso

Hankkeen tulosten esittely
kuntalaisille 2023

Hankkeen eteneminen han-
kesuunnitelman mukaisesti
Hankkeen valmistuminen ja
toimenpideohjelma
31.12.2023 mennessa

Toteuma

Toteutui monikanavaisesti ja
laajemmallekin alueelle.
Jarjestettiin yleisotilaisuus ja
loppuraportin valmistuttua
tiedotettiin kotisivujen li-
saksi erillisessa tiedotekir-
jeessa ja Paikallisuutisissa,
Vesitalouslehdessa seka
Keski-Suomen vesistokun-
nostajien verkossa julkaistiin
artikkeli.

Toteutui. Hanke paattyi
31.12.2023 ja hankkeen koh-
devesistdille laadittiin toi-
menpideohjelma. Lisdksi sel-
vitettiin valuma-aluekuormi-
tus. Jatkohankkeita ajatellen
on olemassa suunnitelmat ja
rahoituskanavat kartoitettiin
hankkeen loppuvaiheessa.
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Slaminen elementit.

Ote ToiVeTila -hankkeen loppuraportista:

Saarisen ja Aittojarven yhteinen valuma-alue on 163 km?, kartta alla.

Vemala —mallilla valuma-aluekuormituksen lahteet typen ja fosforin osalta eritel-
tyna, kuva seuraavalla sivulla.
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Slaminen elementit.

Saarinen, typpikuorma %-osuus

m Pealtoviljely m Pellot luonnonhuuhtouma
® Metsdtaloustoimet ® Metsdt luonnonhuuhtouma
® Haja- ja loma-asutus = Hulevesi

m Laskeuma

Saarinen, fosforikuorma %-osuus

m Peltaviljely m Pellot luonnonhuuhtouma
= Metsataloustoimet = Metsdt luonnonhuuhtouma
® Haja- ja loma-asutus ® Hulevesi

m Laskeuma
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Slaminen elementit.

9.10.4. Jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan jatehuollon jarjestamisesta on vastannut jo vuoden 2018 alusta alkaen Jyvas-
kylan seudun jatelautakunta. Toivakan kunta on yhtena osakkaana Mustankorkea Oy:ssa. Kun-
nan vastuu jatehuoltopalveluissa rajoittuu ainoastaan viranomaisvalvontaan jatehuoltomaa-
raysten noudattamisessa.

Seudun jatehuollon toimintaa ohjaa jatepoliittinen ohjelma, joka on osaltaan hyvaksytty myos
Toivakan kunnanvaltuustossa 2021. Ohjelman visiona on Kohti jatteetdnta Jyvasseutua 2030.

Jatepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu Jyvaskyldn seudulle nelja keskeista tavoitetta:

Yhteistyosta
voimaa ja
tuloksia

Kierratysasteen | Asukaslahtoiset
nostaminen palvelut

Jatteen synnyn
vdhentaminen

Viestinndlla ja markkinoinnilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista

Jatepoliittisen ohjelma sisaltaa kunnille asetettuja tavoitteita jatteen synnyn vahentamisen ta-
voitteissa seuraavasti:




Toivakan kunta 151 (194) T @ [I] WA M I]K A

Tilinpdatos 2023

Toimenpide Seuranta/ mittari Vastuu
Kunnissa edistetddn lainaus- ja = Varattavat tilat kunnat
kierrdtystoimintaa Lainattavat tavarat kunnissa

vuokraamalla tiloja tai
tarjoamalla lainattavia

tavaroita
Kuntien hankinnoissa otetaan = YmparistOkriteereja sisaltavien kunnat
huomioon jitteen synnyn hankintojen maara

vahentdminen

Kuntien toimipisteissa Ruokahdvikin maara kunnat
seurataan ruokahavikkia ja
vahennetdan sitad Ylijadmaruokaa myyvien

toimipisteiden lukumaara

Perusopetukseen lisdtadn Jarjestettyjen neuvontakertojen Mustankorkea Oy
jateneuvontaa madara jatehuoltoviranomainen
kunnat

Osallistuneiden oppilaiden maara

Jérjestetddn kampanjoita ja Kampanjoiden ja kilpailujen maara Mustankorkea Oy
kilpailuja jatteen maaran jatehuoltoviranomainen
vahentamiseksi kunnat

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Jyvaskylan seudun jatelautakunta hyvaksyi jatehuollon palvelutason vuosille 2023 — 2025 ko-
kouksessaan 16.2.2023. Palvelutason toimenpiteiden toteutumista seurataan vuosittain ja seu-
rantatiedot raportoidaan toimialueen kunnille.

Kompostitarkastuksia tehtiin satunnaisotannalla kesalla 2023 Jyvaskylan seudulla ja tarkastuk-
set toteutettiin elokuussa Toivakassa.

Jatekuljetusten hintoja harmonisoitiin koko toiminta-alueelle. Toivakassa jatteen kuljetusten
hinta laski jonkin verran.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnan palve-  Seurataan ja selvitetdan ruo- Vertailukelpoisen tiedon Ruokahavikkin seurantaa ke-
luita tekemalla tiivista yh- kahavikin maaraa ja siihen  hankinta Toivakan koululla  hitettiin.

teisty6ta jatehuoltoviran- vaikuttavat tekijat syntyvan ruokahavikin maa-

omaisen kanssa rasta/valmistettu ateria tai

oppilas. Tavoitteena havikin
vdhentaminen.
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Uuden ajan maalaisidylli
Pidamme huolen siita, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyva asua ja harrastaa.

Ympadristonsuojelu varmis-
taa jatehuoltomaardysten
noudattamista

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisaista ja ul-

koista viestintddmme nosta- huoltoviranomaisen aktiivi-

malla rohkeasti esiin onnis-
tumisiamme ja vahvuuksi-
amme.

Tukeudumme seudun jate-

seen viestintaan

Terveelliset ja toimivat jat-
teiden kerdys, kierratys- ja
kompostointiratkaisut kiin-
teistoilla ja aluekerayspis-
teissa.

Jatehuoltoviranomaisen
viestintda ohjataan myds
kunnan omille kotisivuille ja
sosiaaliseen mediaan.

Vuosittain suoritettavat val-

vontakdynnit toteutuivat. Li-
saksi tarvittaessa suoritettiin
katselmuksia ilmoitusten pe-
rusteella.

Toteutunut. Mustankorkean
ja jatelautakunnan tuotta-
maa materiaalia jaettiin.

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -1250 0 -1 250 0 0,0% 1250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -1 250 0 -1 250 0 0,0% 1250
Toimintakate -1 250 0 -1 250 0 0,0% 1250
Poistot ja arvonalentumiset -70 0 -70 -53  75,0% 17
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -1320 0 -1320 -53 4,0% 1267
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9.10.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (lilkennevadylat, puistot ja yleiset alueet)

TOIMINTA-AJATUS

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja yllapidetdadn hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta.

Palveluun sisaltyy myos lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Yhdyskuntatekniikka

Kirkonkylan katuvalaistuksen saneeraus kilpailutettiin kokonaishankintana. Hankintapaatos ei
saanut lainvoimaa markkinaoikeuteen tehdyn valituksen vuoksi, joten urakkaa ei paasty aloitta-
maan tilikaudella. Hankinta kasitti noin 330 katuvalaisimen hankinnan ja vaihtotyon, ja tyo jae-
taan useammalle vuodelle. Hankinnan arvonlisdaveroton arvo oli noin 121 000 euroa.

MAL - Jyvaskylan kaupunkiseutuyhteistyon myota mahdollistui syksylla 2023 toinen tievalais-
tushanke. Ely-keskus ja Toivakan kunta sopivat Viisarinmdentien valaistuksen toteuttamisesta
pika-aikataululla. Kustannukset tasta hankkeesta jakautuvat kunnan ja valtion kanssa tasan. Ra-
kennuttamisesta vastasi tienpitdjana Keski-Suomen Ely-keskus ja valaistuksen yllapito jaa kun-
nalle. Toivakan kunnan arvonlisdaveroton osuus tasta hankkeesta oli noin 65 000 € ja tama to-
teutui tilikaudella 2023.

Toivakan kunnan asemakaavateiden talvihoitotyot kilpailutettiin ajalle 15.10.2023 -30.4.2025.
Sopimus allekirjoitettiin ja se sisaltdaa mahdollisen option 30.4.2026 asti.

Liikuntapaikat (alueiden rakennuttaminen ja ylldpito
Vuonna 2023 jatkettiin keskeneraisia hankkeita, joille oli saatu valtionavustuksia seuraavasti:

- Toivakan ldhiliikuntapaikkojen peruskorjaus/rakentamisen hanke, koulukeskuksen te-
konurmikentdn saneeraus ja Paikkalanvuoren ulkokuntosali. Hanke valmistui ja avustus
9000 € toteutui vuodelle 2023.

- Luonnon lahivirkistysalueiden parantamishanke: Huikon laavun alueen P-paikkaa laa-
jennetaan ja tehdaan P-paikalta esteeton kulkureitti laavulle ja laavulta lammelle, ra-
kennetaan uusi esteetdn wc sekd uusitaan opasteita ja rakennetaan infotaulu. Hank-
keen mukaiset tyot aloitettiin 2023 ja viimeistelldan 2024. Avustusta on mydnnetty 8700
euroa ja taman maksatushakemus siirtyy vuodelle 2024.
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OUUTULEN, ELEMENTL.

Kunnan omana investointina toteutettiin seuraavat lilkkuntapaikkarakentamiskohteet
vuonna 2023:

Paikkalanvuoren frisbeegolfrata laajennettiin 18 vaylan radaksi. Radalle uusittiin kaikki opas-
teet ja rakennettiin uudet heittopaikat. Rakentaminen toteutui suunnitellusti.

Osallistavan budjetin perusteella valikoitunut hanke, uusi maastopyorareitti, linjattiin Huikon
ulkoilureitistéjen yhteyteen maastoon syksylld 2023, mutta reitti ei valmistunut valmiiksi tili-
kaudella, vaan viimeistely siltarakenteiden ja merkintdjen osalta siirtyi kevadaseen 2024.

Perinnepolulle uusittiin kaikki reittia osoittavat opasteet vuonna 2023.

Koulukeskuksen kuntosalilla otettiin kdyttoon verkkokauppapalvelu ja kulunvalvontajarjes-
telma.

Liikuntapaikkojen palvelutason maarittely yhteisty6ssa sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
kanssa ei toteutunut vield vuonna 2023. Ty6ta jatketaan, jotta palveluiden méaara ja laatutaso
saadaan yhteensovitettua tarvittaviin ylldpitoresursseihin. Talla hetkella liikuntapaikkojen ylla-
pitoa hoidetaan kiinteiston- ja liikuntapaikkojen hoitajan (0,6 htv) ja osittain myos yksityisten
palveluntuottajien toimesta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Toimenpide

Otamme kuntalaiset mukaan Asiakas- ja palautekyselyjen

paatoksentekoon — yhdessa
syntyy parasta

Uuden ajan maalaisidylli
Pidamme huolen siita, etta
Toivakka on viihtyisa, virea
ja turvallinen yhteiso, jossa
on hyvé asua ja harrastaa.

Otamme kayttdon energiaa

saastavaa tekniikkaa ulkova-

laistuksen ohjauksessa ja

laatiminen kaavateiden pal-
velutasosta

Infrahankkeiden suunnitte-
lun ja toteutuksen etenemi-
nen aikataulussa

Ulkovalaistuksen kokonais-
energiankulutuksen vahen-
taminen

Tavoitetaso

Saannollisesti kdytossa oleva
asiakastyytyvaisyyskysely
Tavoite: vah. 1 krt/vuosi

Katujen saneeraustodiden yh-
teensovittaminen vesihuol-
totoiden kanssa tarkoituk-
senmukaisimmalla ja talou-
dellisimmalla mahdollisella
tavalla.

Katu — ja ulkovalaistuksessa
siirrytaan kokonaan led-va-
laistukseen 2023-2024 vuo-

Toteuma

Ei toteutunut liikkennevaylia
koskien.

Yhteensovittamishankkeita
ei ollut 2023

Ei toteutunut suunnitellusti,
siirtyi markkinaoikeuteen
tehdyn valituksen johdosta.

itse valaisimissa.

sina. Hankinta tapahtuu joko
investointiohjelman mukai-
sesti tai niin sanottuna nol-
lainvestointina, jossa paa-
osin syntyvalla energian
saastolla hankitaan valais-
tuksen uusi tekniikka lea-
sing-palveluna.

Liikuntapaikat (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0 0 - 0
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0 0 - 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -41 900 0 -41 900 -40623 97,0% 1277
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70162 0 -70 162 -31666 45,1% 38496
Avustukset -29 000 0 -29 000 -28733  99,1% 267
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -1 866 - -1866
Toimintakulut yht. -141 062 0 -141062 -102888 729% 38174
Toimintakate -141 062 0 -141062 -102888 729% 38174
Poistot ja arvonalentumiset -68 220 0 -68 220 -66501 97,5% 1720
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -209 282 0 -209282 -169388 80,9% 39894

Puistot ja yleiset alueet (ulk/sis)
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TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 1000 0 1 000 1092 109,2% 92
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 1000 0 1000 1092 109,2% 92
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -6 970 0 -6 970 -195 2,8% 6 775
Palvelujen ostot -13 700 0 -13 700 -1108 8,1% 12592
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1300 0 -1 300 -2091 160,9% -791
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -327 - -327
Toimintakulut yht. -21 970 0 -21 970 -3721 169% 18249
Toimintakate -20 970 0 -20970 2629 125% 18341
Poistot ja arvonalentumiset -1 150 0 -1 150 -3221 280,1% -2071
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -22120 0 -22120 -5850 26,4% 16270
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9.10.6. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittdd kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka hallintopalveluiden
kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja naiden elinkaaren aikaisen yllapi-
don tehtdvat. Tavoitteena on tuottaa ja yllapitda kunnan toiminnan ja oman palvelutuotannon
kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteistonhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdan ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteisténhoidon pal-
velut. Nama palvelut tuotetaan kunnan omissa toimipisteissa ja kunnan omalla henkil6stolla.

Ruokapalveluissa tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja paivakodit)
kaikki paivittaiset ateriat ja tdman lisdksi vapaaehtoisena palveluna maksullinen vilipala.

Ruokapalvelut toteutetaan paasdantoisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion
mallilla, mika takaa jatkuvan toimintavalmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittié huolehtii kir-
konkylan koulukeskuksen seka paivakotien ja Kankaisten koulu/péaivakodin aterioiden valmistuk-
sesta. Koulujen ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan
keittioon.

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia tilojen siisteydesta ja turvallisuudesta seka pintojen
kestavyydesta.

Kiinteistonhoidon tehtdvana on yllapitda, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia ja
niiden jarjestelmia seka piha-alueita.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Tilapalveluihin sisaltyi uusi vuokranantajan rooli Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen. Keski-Suomen hyvinvointialueelle vuokrattiin terveysasema, paloasema, paivatoiminta-
keskus, kirjaston kotihoidon toimistotilat seka yksittdisia tiloja Toivakka-talosta seka koulukes-
kuksesta. Vuokrasopimukset laadittiin lainsdddantéon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen maa-
raaikaisina 3+1 vuoden pituisina sopimuksina.

Tilojen yllapidon kehittamista jatkettiin hyddyntamalld vuonna 2022 kadytt6on otettua sahkoista
huoltokirjaymparist6a.

Koulukeskuksen A- ja B-rakennuksille laadittiin kuntoarviot ja niiden ennakoidun elinkaaren mu-
kaiset PTS-suunnitelmat. Myos Puukoulun kuntoarviota taydennettiin rakennuksen jatkokayton
suunnittelun pohjatiedoksi.

Koulukeskuksen C-talon kayttovesiputkiston saneeraus toteutui suunnitellusti kesalla 2023.

Koulukeskuksen A- ja B-talojen kayttovesiputkien saneeraussuunnittelu kdynnistyi ja eteni suun-
nitellusti.
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Koulukeskuksen varavoimasuunnittelua tehtiin sahkéurakoitsijoiden kanssa yhteistydssa, mutta

hanke ei vield toteutunut (vaatii kiinteiston sdahkojen ja kokonaisuuden tarkempaa suunnitte-

lua).

Kiinteistéohjelmatyo eteni luonnosvaiheeseen ja jdi odottamaan tulevia Keski-Suomen hyvin-

vointialueen palveluverkkoa koskevia paatoksia (kevaalle 2024).

Ruokapalvelut aloitti tarjoamaan oppilaille ilmaista valipalaa koulupéivien aikana (8/2023 al-

kaen). Vélipalamyyntia jatkettiin rinnalla maanantaista torstaihin.

Sisdilmaty6ryhma

Sisdilmatyoryhma ei kokoontunut vuonna 2023.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Osallistavan budjetoinnin
kannustinmallinen yhteis-
tyokokeilu sivistys- ja hyvin-
vointilautakunnan/ Nuoriso-
valtuuston kanssa.
Rakennamme hyvinvointia

arjessa panostamalla kaiken-

ikaisiin toivakkalaisiin seka
kunnan henkilostoon.

Toimenpide

Ilkivaltaporkkana 2023, 2500
€

Uudis- ja korjausrakentami-
sen suunnittelu investointi-
suunnitelmien mukaisesti,
kiinteistonpidon kehittami-
nen ja korjausinvestointien
elinkaarisuunnittelu PTS-
suunnitelmin

Tavoitetaso

Koulukeskuksen alueella ta-
pahtuvien ilkivallasta aiheu-
tuvien korjauskustannusten
vdhentaminen

Kiinteistonpidossa kehite-
tdan edelleen sahkoista
huoltokirjaymparistda seka
laaditaan PTS-suunnitelmat
tarkeimmille rakennuksil-
lemme.

Toteuma

Koululla toteutettiin ilkival-
taporkkana/ Siistii-kampan-
jat.

Kehitys jatkui edelleen.
Kuntoarviot ja PTS-suunni-
telmat tehtiin koulukeskuk-
sen rakennuksille
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Uuden ajan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja
toivakkalaisille jarjestoille ja
yhdistyksille kdyttoon mah-
dollisuuksiemme mukaan.
Kohtelemme eri yhteisgja ja
jarjestdja yhdenvertaisin pe-
riaattein tilojen osalta.

Toivakka tuntuu ja tunne-
taan

Uudistamme kiinteistojohta-
mista ja otamme kadyttoon
uusia toimintatapoja ja tek-
niikkaa kiinteisténpidossa ja
tilojen hallinnassa.

Kiinteistoohjelmassa selvite-
tdan myos eri jarjestdjen ja
yhteisdjen tilatarpeita ja eri
toimintamalleja seka tilojen
yhteiskayttda pyritdaan lisaa-
maan.’

Kehitamme kiinteistdjemme
huoltokirjatoimintoja edel-
leen ja uudistamme inves-
tointina talotekniikan kiin-
teistovalvomon seka kame-

ravalvonnan kokonaisuuden.

Kiinteistoohjelman hyvaksy-
minen ja sen toimeenpanon
kdynnistaminen 2023

Koulukeskuksessa sijaitseva
omiin palvelimiin perustuva
kiinteisto- ja talotekniikan
valvomo uudistetaan.
Kameravalvontaan toteute-
taan kokonaisuudistus ja jar-
jestelma suunnitellaan eri
toimipisteisiin ennen han-
kintapdatoksia. Toteutetaan
investointiohjelman puit-
teissa 2023.

Kiinteistoohjelmaa valmistel-
tiin pitkalle, kunnes tyo jai
odottamaan Keski-Suomen
hyvinvointialueen palvelu-
verkkotyon valmistumista
2024.

Koulukeskuksen automaa-
tiosaneerausta ei laadittujen
kuntoarvioiden valossa ollut
jarkevaa toteuttaa, talotek-
niikka on tulossa elinkaaren
paahan myos kojetasolla.

Kameravalvonta siirretdan
toteutettavaksi kayttove-
siputkiremontin yhteyteen,
koska sisdkattorakenteet uu-
distuvat tassd yhteydessa
kokonaan. (kaapeloinnit)

Toimitilapalevlut, rakennukset (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 300 0 300 1654 551,2% 1354
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 1337415 0 1337415 1133754 84,8% -203661
Toimintatuotot yht. 1337715 0 1337715 1135407 84,9% -202308
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 -153 - -153
Palvelujen ostot -508 233 0 -508233 -598769 117,8% -90536
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -454 890 0 -454 890 -306 751 67,4% 148 139
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 -16 667 - -16667
Toimintakulut yht. -963 123 0 -963123 -922340 958% 40783
Toimintakate 374 592 0 374 592 213067 56,9% -161525
Poistot ja arvonalentumiset -270 240 0 -270 240 -271 192 100,4 % -952
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma 104 352 0 104 352 -58 125 -55,7 % -162 477
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Siivouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja terveystur-
vallisuudesta seka pintojen kestavyydesta. Siivoustyo toteutetaan tilojen kayttdjien tarpeet ja
toiveet huomioiden.

Siivoustyota toteutetaan kunnassa tehdyn mitoituksen mukaisesti.

Kaikki siivoojat ovat koulutettuja, joko laitoshuoltajakoulutuksen tai toimitilahuoltajan koulutuk-
sen suorittaneita. Heiddn osaamistaan paivitetdan tarpeen mukaan. Siivoojat pyrkivat toimi-
maan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asiakkaiden tarpeet huomioiden.

Siivouspalveluiden tavarahankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel Oy:n
jarjestaman kilpailutuksen kautta.
OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Toivakan kunnan siivouspalvelut toimi kunnan oman palvelutuotannon tarvitsemien tilojen sii-
vouspalveluiden tuottajana. Toiminnassa ei tapahtunut merkittdvia muutoksia, mutta osa sii-
vouskohteista siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueen vastuulle.

Henkilostoa elakoityi ja yksi oppisopimustydntekija (toimitilahuoltaja) aloitti tyot 2023.

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
Ymparistoystavalliset pesu- Kaikissa toimipisteissd yh-  Alkuvuodesta 2023 kayt- Toteutui
aineet denmukaistetaan kdytettd- tdonotettu

vat pesuaineet
Rakennamme hyvinvointia  Reagoimme nopeasti palve- Henkil6std on tavoitetta- Toteutui
arjessa panostamalla kaiken- lutarpeeseen ja sen mahdol- vissa tyOpdivan aikana ja 0,5
ikdisiin toivakkalaisiin seka lisiin muutoksiin h sisalld [dsna akuuteissa
kunnan henkildstoon. palveluntarpeissa.

Uuden ajan maalaisidylli

Voit luottaa siihen, etta toi- Pidetdan tydnantajana tyon- Tydhonsa sitoutuvat ja tyds- Tyohyvinvointikyselya ei to-
mipisteissa on vastassa "tu- tekijoistd hyvaa huolta saan viihtyvat ammattitaitoi- teutettu vuonna 2023, hen-
tut” tyontekijat. set tyontekijat kilostoedut sdilyivat

Toivakka tuntuu ja tunne-

taan
Toimintamme on helposti 1d- Kehitimme viestintddmme, Vahintdan kerran kuukau-  Sosiaalisen median viestin-
hestyttavaa my0s sosiaalisessa mediassa dessa uutinen tai paivitys,  taa lisattiin suunnitellusti

panostetaan hyvien asioiden
julkaisuun ja tyonkuvan tun-
nettavuuteen.
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Ruokapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan paasaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen, Kankaisten
koulu/paivakodin, paivakoti Touhuvakan ja paivakoti Vakkarin aterioiden valmistuksesta. Koulu-
jen ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittiéon.

Kankaisten koulun keittio-/siivoustyontekija tarjoilee seka koulun oppilaille etta paivahoidon asi-
akkaille lounaan ja paivahoidon/ IP-kerhon lapsille valipalan. Taman lisdksi tyontekija kuljettaa
ateriat paivittdin toimipisteisiimme.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdaateisen ruokapalvelun lisdksi myos maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on erittdin suosittu.

Elokuusta 2023 alkaen tarjottiin oppilaille ilmainen valipala koulupéivien aikaan. Oppilaiden jak-
saminen loppupaivan ajan on selkeasti parantunut ja toimintaa on tarkoitus jatkaa myos tule-
vaisuudessa.

Ruokapalveluiden elintarvikehankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jarjestaman kilpailutuksen kautta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Elintarvikehankinnoissa liityttiin uuteen Hansel-kilpailutuksen puitesopimukseen.

Vuoden alusta alkaen kirjaamme yl6s keittioiden/toimipisteiden ruokajatteen maarén ja toimi-
tamme tiedot eteenpdin Jyvasseudun jatelautakunnalle kalenterivuosittain

Jyvasseudun jatehuollon palvelutaso vuosille 2023-2025 on tullut voimaan vuoden 2023 alusta.
Palvelutasoon on madritetty, ettda Jyvasseudun jatelautakunta koordinoi toimenpiteen tavoit-
teita jarjestden yhteistyopalavereita.

Palvelutasoon 2023-2025 kirjatut tavoitteet:

Tavoite 1: Seurata parhaita kdytanteita ruokahavikin seurannan kehittamiseksi ja ruokahavikin
minimoimiseksi. Jaetaan tietoa kuntien valilla.
Tavoite 2: Otetaan kadyttoon soveltuvia kdytanteitd ruokahavikin seurannan kehittamiseksi ja
ruokahavikin minimoimiseksi.

Ruokapalvelun tuottamat ateriamaarat (Keskuskeittio)

2022 2023
Aamupala 3891 kpl 3110 kpl
Vilipala (annokset) 12412 kpl 13193 kpl
Vilipala (myynti) 8470 kpl *) 10920 kpl
Kahvitus 471 kpl 164 kpl
Mukaan myydyt 916 kpl 740 kpl
Lounas 86180 kpl 83184 kpl

*) Vélipalamyynti koronan takia aloitettu vasta elokuussa 2022
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ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd toimiva Toivakka
Ylijgdmaruoan hyodyntami-
nen

Toivakka tuntuu ja tunne-
taan

Sisdisen ja ulkoisen viestin-
nan vahvistaminen

Toimenpide

Tavoitetaso

Toteuma

Yhteisty6 nuorisotilan ohjaa- Ylijadvan ruoan hyédyntdmi- Toteutui vahdisissd maarin

jan kanssa

Kehitdmme viestintddmme,

nen kunnan nuorten tarpei-
siin.

Vahintaan kerran kuukau-

my0s sosiaalisessa mediassa dessa uutinen tai paivitys,

panostetaan hyvien asioiden
julkaisuun ja tydnkuvan tun-
nettavuuteen.

Toteutui- sosiaalisen median
viestintaa lisattiin.

Ruokapalvelut ja sisdinen palvelutoiminta (konekeskus) (ulk/sis)

TALOUSLUVUT
TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.
Toimintatuotot
Myyntituotot 315796 0 315796 381728 120,9% 65932
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 1200 0 1200 3830 319,2% 2630
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 83382 0 83382 26263 315% -57119
Toimintatuotot yht. 400 378 0 400 378 411821 102,9% 11443
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -214 344 -1720 -216064 -203810 94,3% 12254
Palvelujen ostot -35359 0 -35359 -44 498 125,8% -9139
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -134 666 0 -134666 -132238 98,2% 2428
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -31335 0 -31335 -28587 91,2 % 2748
Toimintakulut yht. -415 704 -1720 -417424 -409133 98,0% 8291
Toimintakate -15 326 -1720 -17 046 2688 -158% 19734
Poistot ja arvonalentumiset -42 050 0 -42 050 -37923  90,2% 4127
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -57 376 -1720 -59 096 -35236 596% 23860
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Kiinteistonhoito

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoidon tehtdavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteist6ja. Ko.
tehtavakenttdaan kuuluu mm. piha-, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kunnosta huoleh-
timinen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kunnan kiinteistdjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA
Kiinteistdjen hoitoa kehitettiin edelleen sahkdisen huoltokirjan avulla.

Kiinteistonhoidon ja vesihuollon yhteista 24/7 péivystystoimintaa jatkettiin entiseen tapaan
niin, etta varallaolo/péaivystysvuoro tulee tydntekijalle noin 5 viikon vilein.

Kiinteistonhoidon ldhiesihenkil eldkoityi. Tydsuhdetta ei taytetty ja tehtadvat jaettiin uudelleen.
Kuntaymparistdjohtaja toimii myos kiinteistonhoidon ldhiesihenkilona. Vahentynyt henkilore-
surssi on vaikuttanut jonkin verran sesonkiaikojen téiden sujuvuuteen.

Kiinteistonhoito ja siivouspalvelut (ulk/sis)

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 510 622 0 510622 532431 104,3% 21809
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 16 700 0 16 700 36705 219,8% 20005
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 527 322 0 527 322 569136 107,9% 41814
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -433 819 -24192  -458011 -490462 107,1% -32451
Palvelujen ostot -37 108 0 -37 108 -38603 104,0%  -1495
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 820 0 -15 820 -19329 122,2%  -3509
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -58 111 0 -58 111 -30246 52,0% 27865
Toimintakulut yht. -544 858 -24192 -569050 -578640 101,7% -9590
Toimintakate -17 536 -24 192 -41 728 9504 22,8% 32224
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 - 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -17 536 -24 192 -41 728 9504 22,8% 32224

##2-91451##
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9.10.7. maa- ja metsatilat

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla oli omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteistdja noin 610 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan. Kunnan metsatilojen isdnndinnin yhteisty6kumppanina toimii Stora Enso
Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti), joka huolehtii metsanhoitotdiden seka leimikoi-
den jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettdmisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi.

Yleiskuva kunnan metsaomaisuuden nykytilasta. Lihde: Stora Enso eMetsa -palvelu. 2023.

limoitetut hinta-arviot perustuvat laskennallisiin ja keskimaaraisiin hintaolettamiin.

Taimikko Nuori metsa Varttunut metsa Uudistuskypsa
metsa
27 % | 168.3 ha 20 % | 123.8 39 % | 236.1 ha 14 % |
ha 83.4

—>>
—ID>
—IS>>
—ID>
—ID>
—IBSD>
—

YYYYTYY

PUUSTOSI ARVO: 899 279 €
PUUSTOSI MAARA: 71540 m®

—r

TUKKIA 22511 m®
KUITUA 49 027 m°®

Puustosi on kuituvaltaista ja todenndkoisesti kohtalaisen nuorta. Metsdomaisuutesi
koostuu p&daosin nuorista metsista ja taimikoista. Sinun kannattaa keskittyd puuston
kasvattamiseen jdreammaksi ja tehda hoitotydt ja hakkuut ajallaan.

Kokeile miten metsaomaisuutesi kehittyy ajan myota ja kuinka paljon voit saada
metsatuloja hoitamalla metsaomaisuuttasi eMetsasuunnitelman toimenpiteiden
mukaan.
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Tilinpdatos 2023

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Kunnan metsdaomaisuuden hoito perustui ajantasaiseen metsasuunnitelmaan. Puun myynti to-
teutui suunnitelmallisesti kestavalla tavalla.

Talousarvioon 2023 arvioitiin tuloja puun- ja soranmyynnista 75 000 €. Tdma toteutui suunnitel-
lusti.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisia metsatilojen myynteja ei toteutettu taysimaarai-
sesti, koska alijadman kattamiseksi kdynnistyi valmistelu Suur-Savon Sahko Oy:n koko osakekan-
nan myynnista Savonlinnan kaupungille.

Kaksi metsatilakauppaa kuitenkin toteutui vuonna 2023:

Kiinteistdé Heindpuro 850-402-28-6, myytiin 70 000 euron kauppahinnalla ja noin 12,3 hehtaarin
kokoinen madaraala kiinteistosta Haukkavuori 850-404-8-41, myytiin 52 500 euron kauppahin-
nalla. Kiinteistéjen valityksesta vastasi Metsa-Pirkka ky.

Tonttikauppoja ei toteutunut, vaikka markkinointia lisattiinkin edellisvuoteen nahden.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso Toteuma
Yhdessd yhteiséllisesti
Metsdomaisuuden aktiivi-  Kunnan metsid hoidetaan Vuotuiset taimikoiden ja Puun myynti ja hoitoty6t to-

sella hoidolla varmistetaan ajantasaiseen metsdsuunni- nuoren metsan hoitotyot teutuivat suunnitellusti
omaisuuden tuotto nyt ja telmaan perustuen. Kunnan tehdaan ajallaan.

myos tulevaisuudessa. metsien isdnnoitsijan kanssa

Metsdomaisuutta hoidetaan kaydaan vuoropuhelua met- 2023 vuodelle suunnitellaan

kestavalla tavalla siten, ettd siemme tilasta ja kestavistd leimikko, josta saadaan kes-

vuotuiset hakkuut tai hoito- hakkuuméarista sekd metsa- tavasti noin 75 000 euron

toimenpiteet ovat suunnitel- hoitotdista vuosittain. Leimi- puunmyyntitulot.

mallisia ja hyvin valmistel-  koiden puunmyynti kilpailu-

tuja. tetaan.

Rakennamme hyvinvointia Taajamametsien kdsittelyssa Taajamametsien kasittely ja Riskipuustoa poistettiin yk-
arjessa panostamalla kaiken- huomioidaan asukkaiden vuotuiset hoitotyot esite- sittdisin kappalein.

ikaisiin toivakkalaisiin sekd ~ mielipiteet ennen paatdk-  tdan taajamametsia koske-
heidan virkistdytymismah-  sentekoa puistometsien hak- vassa suunnitelmassa, jota

dollisuuksiinsa kunnan taaja- kuista. yllapidetdan jatkuvasti. 2023
mametsien ja retkeilyreittien poistetaan turvallisuutta ja
alueilla. katuvalaistuskaapelointia va-

hingoittavaa riskipuustoa
kaavateiden varsilta.
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Metsakiinteistdjen myynti  Toimitaan talousarviossa tai Talouden tasapainottamis- Metsakiinteistdjen myynnit
tapahtuu avoimella tarjous- muussa kunnan paatéksen- ohjelmassa on esitetty met- ja tontinmyyntitulot eivat
tai kilpailuttamismenette-  teossa asetettujen tavoittei- sdkiinteistojen (tai eri mda- toteutuneet suunnitellusti.
Iylla. den mukaisesti metsakiin-  radalojen) myyntia siten, etta
teistdista luovuttaessa. myynnistd saatava kerta-

luontoinen tulo vuonna

2023 olisi 230 000 €. Tdma

tavoite on nyt lisdttyna myos

maa- ja metsatilojen talous-

arvioon.
Tuemme aktiivisesti nykyisia Metsienhoitotyot teetetddn Kaavateiden vierustojen, tie- Toteutettiin yksittdisten pui-
ja uusia yrittdjia luomalla kokonaan yksityisilla yrityk- alueella sijaitsevan, riski- den poistoa yritysten kautta.
kannustavaa yritysilmapiiria. silld isdnnoitsijakumppa- puuston poisto hankitaan
nimme kautta. yksityisilta yrityksilta koko-

naispalveluna.
Uuden ajan maalaisidylli
Kiinnitimme huomiota ld- Emme vaaranna muilla toi- Kehitdmme mahdollisuuk-  Yllapito jatkui entisessa mit-
hiymparistdmme metsiin ja menpiteilld metsiemme vir- siemme mukaan virkistysrei- takaavassa

niiden virkistyskayttomah-  kistyskayton jatkuvuutta tistdja metsissamme osana
dollisuuksiin. yleisen virkistyskayton kan- liikunta- ja vapaa-aikapalve-
nalta tarkeilld alueilla. luiden kokonaisuutta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Pyrimme siihen, ettd kunnan Tiedotamme kuntalaisille Sahkoistda metsdsuunnitel-  Tahén ei riittanyt resurssit
metsien hoitoon luotetaan, kunnan metsien tilasta ja nii- maa esitelldan kuntalaisille vuonna 2023, ei toteutunut
silla on yleinen hyvaksyttd- den kehitysndakymista tiedon ja avoimuuden lisda-

vyys, toimimme avoimesti miseksi vuoden 2023 aikana.

lainsdadannon ja alan yleis-

ten standardien mukaisesti

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 100 000 0 100 000 83490 83,5% -16510
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 493 000 0 493 000 106 006 21,5% -386994
Toimintatuotot yht. 593 000 0 593 000 189496 32,0% -403 504
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0 0 - 0
Palvelujen ostot -27 300 0 -27 300 -26499 97,1% 801
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 - 0
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut yht. -27 300 0 -27 300 -26499 97,1% 801
Toimintakate 565 700 0 565 700 162997 28,8% -402 703
Poistot ja arvonalentumiset -77 720 0 -77 720 -75739  97,5% 1981
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma 487 980 0 487 980 87257 17,9% -400723
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9.10.8. Vesi- ja viemarihuoltolaitos

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavdana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien vie-
marointi laitokselle maaritetyilla toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitoksen eri toiminta-alueita kun-
nassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin péivitys on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen lahitulevaisuuden suunnitelmana on tasapainottaa talous vesihuoltolain
edellyttamalle tasolle. Talouden tasapainottaminen voi tarkoittaa taksarakenteen muutoksia ja
yleisia hintojen korotuksia. Vesihuollon maksut ja taksat perustuvat voimassa olevaan vesihuol-
tolakiin (18§ ja 19§) ja siind on otettu huomioon vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen seka kuntalii-
ton ohjeet ja suositukset. Maksurakenteen ja hinnoittelun lahtékohtana on laitoksen kustannus-
ten kattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toi-
minnasta aiheutuneet kaikki kulut, kuten paddomarahoituksen ja kayttokulut.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuului vuonna 2023 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on myodnnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikdksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on toissd kokoaikaisesti kaksi (2) henkil6a. Vesihuoltolaitoksesta vastaa
kuntaympdristdjohtaja.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Vesihuoltolaitos laatii vuosittain erillisen toimintakertomuksen, joka liitetdadn kunnan tilinpaa-
toksen osaksi.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Toimenpide Tavoitetaso Toteuma

Vesihuollon varautumis-

Vesihuollon jatkuvuuden ja
hairiottomyyden turvaami-
nen sekd omaisuudenhallin-
nan kehittaminen

Laaditaan selvitys vesihuol-
toverkoston nykytilasta ja
varaudumme mahdollisiin
eri hdiriotilanteisiin. Jat-
kamme verkostotiedon do-

suunnitelman seka toimin-
nan ja henkiléston jatkuva
kehittdaminen on tavoit-
teena. Verkkotietojarjestel-

kumentoinnin sekd omaisuu- man kayttéonotto vuonna

denhallinnan kehittamis-
tyota.

2023.

Vesihuoltolaitos otti kayt-
toonsa uuden verkkotieto-
jarjestelman 2023
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Vesihuoltolain 10§:n mu- Selvitimme vesihuoltolai- Uusia asiakkaita liitetdan ve- Vesihuoltohankkeiden ra-
kaan kiinteisto on liitettdva tokseen liittymattémat kiin- sihuoltoverkostoon sitd mu- kennuttamisessa syntyi vii-
vesihuoltolaitoksen toi- teistot toiminta-alue kerral- kaa kuin edellytyksia liittymi- vastymisia.

minta-alueella jarjestettyyn laan, kdsittelemme mahdol- sestd vapauttamiselle ei lain ,

vesihuoltoon, ellei tdhan ole liset liittymisesta tehdyt va- mukaan ole. Liittymisvel- Vapautushakemusten kasit-
laissa maarattya poikkeamis- pauttamishakemukset sekd voite aikataulutetaan laitok- tely ei edennyt, resurssit ei-
edellytysta. Tavoit- varaudumme rakentamaan sen liittymien rakentamisai- vat riittaneet tdhan

teenamme on lisata liittyjien uusia liittymia uusille asiak- kataulujen kanssa.

madraa suunnitelmallisesti  kaille

toiminta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle pit- Toivakan VesiKymppi-ohjel- VesiKymppi-ohjelma laadi- VesiKymppi ohjelman laati-

kan tahtdimen investointioh- man taan 10-vuoden ajanjaksolle, minen kdynnistyi
jelman, joka perustuu ver-  laatiminen jota paivitetadn vuosittain

koston tutkittuun kuntoon talousarviokasittelyn yhtey-

seka mahdollisiin tai jo tie- dessa.

dossa oleviin riskeihin.

TALOUSLUVUT

TA 2023 M 2023 TA+M 2023 TP 2023 Tot. Poik.

Toimintatuotot

Myyntituotot 661 864 0 661 864 611532 924% -50332
Maksutuotot 0 0 0 0 - 0
Tuet ja avustukset 250 0 250 398 159,2% 148
Vuokratuotot 0 0 0 0 - 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 - 0
Toimintatuotot yht. 662 114 0 662 114 611930 924% -50184
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 - 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -155 151 0 -155151 -161919 1044% -6768
Palvelujen ostot -189 478 0 -189478 -188051 99,2% 1427
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -251 814 0 -251 814 -205781 81,7% 46033
Avustukset 0 0 0 0 - 0
Vuokrakulut 0 0 0 0 - 0
Muut toimintakulut -11 000 0 -11 000 -12268 111,5% -1 268
Toimintakulut yht. -607 443 0 -607443 -568019 935% 39424
Toimintakate 54 671 0 54 671 43911 80,3% -10760
Poistot ja arvonalentumiset -242 600 0 -242 600 -241320 99,5% 1280
Satunnaiset erat 0 0 0 0 - 0
Tilikauden yli-/alijadma -187 929 0 -187929 -197409 105,0% -9480
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9.10.9. Vesihuoltolaitoksen vuosikertomus

VESIHUOLTOLAITOKSEN VUOSIKERTOMUS 2023
Yleista

Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on perustettu vuonna 1984. Vesihuoltolaitos on teknisen lau-
takunnan alaista toimintaa. Vesi- ja viemarilaitos pitaa sisalladn Maunosen, Mannisen, Heiskan
vedenottamot, vesi- ja viemariverkoston (putkistoa yhteensa talla hetkelld noin 240 kilometria
ja jatevedenpuhdistamon. Lisdksi vesihuotoverkostoon kuuluu 29 kpl linjapumppaamoita ja yksi
paineenkorotusasema Ruuhimaessa.

Kehitysnakymat

Seuraavan viiden vuoden aikana vesihuoltolaitos kehittdda edelleen laitoksen toimintavar-
muutta. Automaatiosaneeraus jatevedenpuhdistamoilla ja vedenottamoilla aloitettiin 2023 ja
ty6 jatkuu vuodelle 2024.

Vesihuoltolaitos kdynnistdaa ELY-keskuksen osittain rahoittaman hankkeen kyberturvallisuuden
ja toimintavarmuuden parantamiseksi. Hanke alkaa vuonna 2024 ja paattyy 2025. Hankkeen ai-
kana on tarkoitus laatia my6s kunnan yleinen vesihuollon kehittdmissuunnitelma. Kehittamis-
suunnitelmassa tarkastellaan my6s naapurilaitosten rajapintoja Toivakan kunnan vesihuoltolai-
tokseen ja tarkistellaan nykyisten toiminta-alueiden rajauksia. Yleisten sopimusehtojen, liitty-
misehtojen ja hinnoittelun tarkistaminen on myos mahdollista, koska laitos ei ole edelleenkaan
paassyt ylijadmaiseen tulokseen lainsddadannon edellyttamalla tavalla.

Toivakan jatevedenpuhdistamon kuormitustaso on korkea ja ymparivuotiseen nitrifiointiin tah-
taava ajotapa siksi vaativa. Puhdistusprosessi saatiin kuitenkin pysymaan ymparistdlupaehtojen
mukaisena kokonaan vuonna 2023.

Vuonna 2022 kaynnistettiin vesihuoltolaitoksen omaisuudenhallinnan kehittamisty6ta ja strate-
gian laatiminen. Strategian perusteella muodostetaan muun muassa saneerausohjelma tuleville
talousarviovuosille. Omaisuudenhallintaan hankittiin uusi KeyAqua-verkkotietojarjestelma,
jonka kehittaminen jatkuu.

Omaisuudenhallintaa kehitetdan edelleen ja verkostotiedon laatua pyritdan jatkuvasti paranta-
maan resurssien mukaan.

Vesihuoltolaitoksen investointien suunnittelua jatketaan VesiKymppi-ohjelmassa.

VesiKymppi-ohjelmalla tavoitellaan rullaavaa kymmenvuotissuunnitelmaa, jonka mukaan vesi-
huollon investoinnit jaksotetaan.

Hallinto ja henkilokunta

Kunnan tilintarkastusyhteiséna toimii BDO Audiator Oy. Vesihuoltolaitoksen vastuullinen viran-
haltija oli kuntaympaéristdjohtaja (osa-aikaisesti vesihuollossa). Laitoksella tyoskenteli vuonna
2023 kokoaikaisena kaksi vesihuoltolaitoksen hoitajaa. Vuonna 2023 kdynnistettiin uuden tyon-
tekijan rekrytointi laitokselle.

Uusi vesihuoltolaitoksen hoitaja aloitti tyot kesalla 2023 ja perehdyttamisjakson ajan laitoksella
tyoskenteli myods kolmas pitkdaikainen tyontekija, joka jai elakkeelle myéhemmin syksylla 2023.
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Vesihuolto-/kiinteistopaivystys toimi edelleen 7 vrk/24 h. Vesihuolto-/kiinteistopaivystysta (va-
rallaoloa) hoidettiin viiden tyontekijan voimin. Kirjanpitoa ja vesilaskutusta on hoidettu kunnan
taloushallinnon toimesta.

Vedenkuluttajat

Vesihuoltolaitoksen vesi- ja viemariverkostoon liitettiin kaksi kiinteist6a vuonna 2023. Toiselle
kiinteistolle tuli pelkka viemariliittyma.

Vuonna 2023 vesihuoltoverkoston palveluiden piirissa oli 768 kayttdpaikkaa, joista kahdessa oli
vain jatevesiliittyma ilman puhdasvesiliittymaa ja 57 kdyttopaikassa puhdasvesiliittyma oli ilman
jatevesiliittymaa.

Kaytt6-/perus ja liittymismaksut

Vuoden 2020 alusta vesihuoltolaitos siirtyi perusmaksujen osalta kuuteen maksuluokkaan. Muu-
toksella pyrittiin entista tasapuolisempaan laskutukseen kulutuspisteiden vedenkayton mukaan.

Puhtaan kayttoveden kayttdmaksua alennettiin noin 7,5 %. Muilta osin kdyttomaksut sailyivat
ennallaan.

Kayttomaksuja korotettiin vuonna 2023.

Kayttomaksut Toivakan vesihuoltolaitoksen alueella olivat

Veroton, alv 0 %

Verollinen, alv 24 %

Vesimaksu, €/m3 1,53 1,90
Jitevesimaksu, €fm3 | 293 363
Yhteensa, €/mS 446 553

Kayttomaksut Joutsan Vesihuolto Oy:lle

Veroton, alv 0 % Verollinen, alv 24 %
Vesimaksu, €/m> 1,74 2,16
Jatevesimaksu, €/m3 3,12 3,87
Yhteensé, €/m> 4,86 6,03

Maksuluokkien mukaiset perusmaksut

1) 1-2asunnon pientalot ja vapaa-ajan rakennukset seka ne liike-,
toimisto-, koulu- ja muut vastaavat rakennukset, joiden vedenku-
lutus on alle 350 m3/vuosi. Paritaloissa perusmaksu puolitetaan
kummallekin asunnolle.

2) 3 — 7 asunnon rakennukset sekd ne liike-, toimisto-, koulu- ja
muut vastaavat rakennukset mukaan lukien maksuluokan 1 ra-
kennukset, joiden vedenkulutus on vahintddn 350 m3/vuosi ja
enintdan 750m?3/vuosi.
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3) Yli 7 asunnon rakennukset seka ne liike-, toimisto-, koulu- ja muut

vastaavat rakennukset, joiden vedenkulutus on yli 750 m3/vuosi

ja enintddn 1500 m3/vuosi.

4) Kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 1500 m3/ vuosi ja enintaan
3000 m3/vuosi.

5) Kiinteistdt, joiden vedenkulutus on yli 3000 m3/ vuosi ja enintdin
6000 m3/vuosi.

6) Kiinteistét, joiden vedenkulutus on yli 6000 m3/vuosi

Perusmaksuja korotettiin vuonna 2023 kunnanvaltuuston paatokseen 30.09.2019 § 56 perus-

tuen.

Perusmaksut vuonna 2023

Vesi Jatevesi Yhteensa
Veroton Verollinen | Veroton Verollinen | Veroton Verollinen
alv 24 % alv 24 % alv 24 %

Maksu- 110,20 136,65 235,19 291,64 345,39 428,28
luokka 1
Maksu- 330,59 409,94 705,55 874,88 1036,14 1284,81
luokka 2
Maksu- 661,20 819,89 1411,09 1749,75 2072,29 2569,64
luokka 3
Maksu- 1322,41 1639,79 2822,21 3499,54 4144,62 5139,33
luokka 4
Maksu- 2644,80 3279,55 5644,24 6998,86 8289,04 10278,41
luokka 5
Maksu- 5289,80 6559,35 11288,62 13997,89 16578,42 20557,24
luokka 6

My@s liittymismaksuja korotettiin vuonna 2023

Liittymismaksut Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen toiminta-alueella vuonna 2023

Enintddn kahden asunnon pientalojen ja vapaa-ajan rakennuksen liittymismaksu on:

Kerrosala Veroton Verollinen, alv 24 %
1- 150 k-em? 4096,40 5079,54
151 — 250 k-em? 5482,40 6798,18
251 — 350 k-em? 8254,40 9304,96

Mikali liittyja ottaa vain toisen liittyman, vesi- tai viemariliittyman liittymismaksu on 60 % ylla

mainituista hinnoista.
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Rivi- ja kerrostalojen seka teollisuus-, tuotanto-, varasto- tai muiden vastaavien kiinteistojen liit-
tymismaksu maaritellaan tapauskohtaisesti.

Teollisuuden jatevesien kasittelysta laaditaan tapauskohtainen jateveden laadun ja maaran huo-
mioiva sopimus (teollisuusjatevesisopimus).

Mikali teollisuuskiinteiston jatevesien kasittely koskee vain henkiloston sosiaalitiloissa syntyvia
jatevesia, jotka rinnastuvat kotitalouden jatevesiin, erityista teollisuusjatevesisopimusta ei tal-
|6in edellyteta.

Vesilaitokset ja verkosto
Talousvesi

Maunosen vedenottamo on kunnan padvedenottamo. Maunoselta pumpataan vetta kirkonky-
Ian alueelle, Huikon ja Ruuhimden toiminta-alueille sekd Toivakan Kankaisten vesiosuuskun-
nalle. Vettd pumpattiin vuonna 2023 keskim&arin 186 m3 vuorokaudessa. Pumppaamo ottaa
vetta kahdesta siivildkaivosta.

Mannisen vedenottamolta pumpataan vetta Kakaravaaran asemakaava-alueelle, Viisarimaen ja
Satulakiven toiminta-alueille sekd Koskikaran vesiosuuskunnalle- Joutsan Rutalahteen. Manni-
sen vedenottamolta vettd pumpattiin vuonna 2023 keskimairin 56 m? vuorokaudessa.

Lisdksi Heiskan toiminta-alueella on oma vedenottamo, josta pumpattiin vetta Heiskan toiminta-
alueelle ja Sahinjoentielle. Kahdesta kaivosta pumpattiin vettd vuonna 2023 keskimé&arin 24 m3
vuorokaudessa.

Heiskan vedenottamolla nousi omavalvontandytteista esiin kohonneita radon-pitoisuuksia, joi-
den johdosta vedenottamolle suunniteltiin muutostdita radonin poistamiseksi. Radonin poisto
ei toteutunut vield vuonna 2023.

Kaiken kaikkiaan puhdasta kayttévettd pumpattiin vuonna 2023 yhteensi 98 826 m?3.

Pumpattu vesi yhteensd / m3
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Pumpatun ja laskutetun veden ero vuonna 2023 oli 23 982 m3.
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pumpatun ja laskutetun veden ero /m3
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Valvontatutkimusohjelma
Toivakan kunnan vesilaitoksen valvontatutkimusohjelma on laadittu, riskinarviointi

huomioiden, Sosiaali- ja terveysministerion asetuksen talousveden laatuvaatimuksista ja valvon-
tatutkimuksista 1352/2015 (muutos 683/2017) 8§ ja 2§ mukaisesti vahintaan 10 m3 vuorokau-
dessa tai vahintaan 50 henkilon tarpeisiin talousvetta toimittavien laitoksen vedenjakelualu-
eelle, jolle talousvetta toimittava laitos toimittaa vetta.

Valvontatutkimusohjelma sisaltda Maunosen, Mannisen ja Heiskan vedenjakelualueet. Ohjelma
on laadittu yhteistydssa Jyvaskylan seudun terveydensuojeluviranomaisen ja vesilaitoksen kes-
ken.

Vesilaitoksella on aikaisemmin ollut valvontatutkimusohjelmat vuosille 2019 -2022, mika otet-
tiin kayttoon syksylla 2018. Toivakan kunnan vesilaitokseen on vuonna 2021 yhdistynyt entinen
Satulakiven vesiosuuskunnan vedenjakelualue. Talousveden laatu on tayttanyt 1352/2015 mu-
kaiset laatuvaatimukset ja -tavoitteet eikd veden laadussa ole tapahtunut muutoksia vuosien
aikana.

Uusi valvontatutkimusohjelma on voimassa 2023-2027. Valvontatutkimusohjelma on tarkistet-
tava vahintaan viiden vuoden valein ja muulloinkin, milloin se on olosuhteiden muuttumisen tai
lainsdddantomuutosten takia on pidettava tarpeellisena. Naytteenottosuunnitelmaan voidaan
tehda muutoksia aiemminkin huomioiden tulevat lainsdddanndn muutokset.

Vedenottamoiden raakavesitutkimuksissa vuonna 2023 vedenlaatu todettiin hyvaksi lukuun ot-
tamatta Heiskan vedenottamon lievasti koholla olevia radon-pitoisuuksia. Radonin poista-
miseksi paatettiin kuitenkin kdynnistaa suunnittelu loppuvuodesta 2023. Vesindytteitad otettiin
edelleen my0s suoraan talousvedesta kiinteistoilta. Edelld mainittujen ndytteiden perusteella
vesi oli laadultaan hyvaa jokaisessa ndytteessa.
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Otettujen vesinaytteiden tulokset ovat olleet nahtavilla kunnan virallisella ilmoitustaululla ja
ndytteiden tuloksia on ryhdytty lisdidamaan myos laitoksen internetsivuille. Valvontaohjelman li-
saksi Keski-Suomen ELY-keskus otti Maunosen vedenottamolta vesinaytteet raakavedesta (kaivo
2) kevaalla ja syksylla. Naissakin tutkimuksissa vesi oli laadultaan hyvaa.

Jateveden puhdistaminen

Toivakan jatevedenpuhdistamo on 2-linjainen biologis-kemiallinen aktiivilietelaitos. Toivakan ja-
tevedenpuhdistamolla kasiteltiin Toivakan kunnan vesihuoltoalueen, vesiosuuskunnan (Toiva-
kan Kankainen) ja Joutsan Vesihuolto Oy:n (Rutalahti) alueiden jatevedet.

Jatevedenpuhdistamo on rinnakkaissaostuslaitos kayttden kemikaalina PIX 105, PAX-XL100 ja li-
pedad. Puhdistuslaitos on saneerattu vuosien.2013 — 2014 aikana. Saneerauksen yhteydessa puh-
distusprosessia parannettiin ja sinne asennettiin muun muassa hiekkasuodatus jalkiselkeytta-
moksi parantamaan puhdistustuloksia. Vuonna 2020 tehtiin iso investointi lietteen esikasittely-
laitokseen. Investoinnissa vanhat toimimattomat laitteet poistettiin ja tilalle asennettiin liet-
teenkuivauslaitteet. Investoinnin paaasiallisena tarkoituksena oli lopettaa noin kolme kertaa vii-
kossa kaynnissa ollut kuivaamattoman lietteen ajo Jyvaskylddn Nendinniemen puhdistamolle.
Tavoitteessa onnistuttiin ja vuoden 2020 lopussa kuivattua lietetta laitokselta ajettiin jatkoka-
sittelyyn noin kolmen viikon valein, 6—7 tonnia kerrallaan.

Vuonna 2023 ei rakennettu runkovesijohtoja tai -viemariverkostoa.

Toivakan jatevedenpuhdistamolla kasiteltiin jatevesid vuodessa yhteensd 91 491 m3. Tama tar-
koittaa, ettd jatevetts puhdistettiin vuorokaudessa keskimaarin 250 m3,

Maara on 7505 m3 enemman kuin edellisena vuonna.

vastaanotetun ja laskutetun jateveden ero/ m3
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Laskutetun ja laskuttamattoman jateveden ero johtuu suurimmalta osin verkostoon paasevasta
hulevedesta. Jatevesiverkostoon laadittu vuotovesiselvitys valmistui 2022 ja selvitys osoittaa sa-
man suuntaista.

Kuukausittain vesindytteet otettiin tulevasta ja |ahtevasta jatevedesta. Vesindytteita otettiin val-
vontaohjelman mukaisesti myos puhdistamon ylapuolisesta ja alapuolisesta vesistosta. Vuonna
2023 naytteiden ottamisesta vastasi sopimuksen mukaisesti KVVY Tutkimus Oy.

Erilaisia pumppaamoiden huoltotoimenpiteita tehtiin edelleen runsaasti.

Kiinteistokohtaisten pumppaamoiden siirtyminen vesihuoltolaitoksen ylldpitovastuulle rasitta-
vat seka laitoksen toimintaa etta taloutta.

Olennaiset muutokset vesihuoltolaitoksen toiminnassa

Toivakan kunnan jatevedenpuhdistamon toimintaa seurattiin kayttotarkkailun ohella 12 kertaa
otetuin nayttein, lisdksi otettiin kaksi kertaa vuodessa kuivatun lietteen naytteet, ja joka kuu-
kausi analysoitiin lietteen kuiva-aine, jotka tiedot lahetettiin Mustankorkea Oy:lle. Puhdistamon
nadytteenotto tapahtui automaattiottimilla vuorokausindytteind tulevasta ja poistuvasta ve-
desta. Jatevedenpuhdistamon tarkkailunaytteet otettiin laitoksen toimesta. Yhteenveto on laa-
dittu nayte-, kdytto- ja paastotarkkailutietojen perusteella.

Kayttétarkkailun yhteenveto

Puhdistamolla kasiteltiin vuonna 2023 jatevettd 91 491 m3. PIX-kemikaalia syotettiin prosessiin
vuoden aikana yhteensa 39 615 kg/a eli noin 109 kg/d ja PAX-kemikaalia 18 595 kg/a eli noin 51
kg/d. Polymeerid syotettiin lietteenkasittelyyn 250 kg/a. Lietetta kuivattiin 7 h/d ja viikonloppui-
sin 2 h/d.

Vuonna 2023 ei kirjattu puhdistamattoman jateveden ohituksia eika ylivuotoja verkoston alu-
eella.

Vuonna 2023 ei vastaanotettu sako- tai umpikaivolietettd. Kuivattua lietetta vietiin Mustankor-
kean jatteenkasittelylaitokseen yhteensa 331 t/a.

Sdhkonkulutus oli 225 137 kWh (noin 2,5 kWh/jatevesikuutio).
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Jatevedenpuhdistamon viikkovirtaamat ja vuorokausikohtainen
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Paastotarkkailun yhteenveto

Toivakan puhdistamolle tulevan jateveden laatu ja tulokuormitus vuosina 2017-2023.

Q m3/d BOD7-ATU Fosfori Typpi
Tarkk. Vuosi mg/| kg/d mg/| kg/d mg/I kg/d
2017 248 250 223 56 12 3.1 89 22
2018 247 240 234 56 12 29 93 22
2019 253 246 192 47 11 27 85 21
2020 242 265 216 57 9.5 2,5 73 19
2021 263 252 250 62 13 3,2 21 23
2022 232 230 250 57 13 3,1 110 24
2023 270 251 240 359 13 3,2 93 23

K-arvo 247 248 229 56 12 3.0 91 22
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Lupamaaradysten toteutuminen

Ympadristéluvan mukaan jatevedet on kasiteltdva puhdistamolla niin, ettd vesistodn johdettava
jatevesi tayttaa ohijuoksutukset, viemariverkossa tapahtuvat ylivuodot ja poikkeustilanteet mu-
kaan lukien neljannesvuosikeskiarvona laskien alla olevassa taulukossa esitetyt vaatimukset.

luparajat Jenallaee il laskentajaksoja / vuosi
1.1.2014 alkaen jatevesista (888/2006)

<10 mg/I < 30 mg/I tai lupa 4,
BOD7ATY >95% >70 % asetus 1
Fosfori <0,7 mg/l < 3,0 mg/I tai lupa 4,
295 % 280 % asetus 1
<100 mg/I < 125 mg/I tai lupa 4,
e >85% >75% asetus 1
) ) <15 mg/l < 35 mg/| tai lupa 4,
Kitiodne >90 % >90 % asetus 1

Tarkkailukertoja puhdistamolla kaksitoista (12) vuodessa.

Vesistoon johdetun jateveden jadannospitoisuudet sekd poistumaprosentit.

Tulosten mukaan Toivakan puhdistamo tdytti ymparistéluvan maaraykset kaikilta osin
vuonna 2023. Puhdistamo oli prosessin ohjauksessa ja optimoinnissa vuoden 2022 aikana, ja sen
tuloksena puhdistamon toiminta oli vuonna 2023 vakaata ja kasittelytulokset selkeasti edellis-
vuotta parempia.

Lupamadrayksiin verrattavat kasittelytulokset vuosineljanneksittdin vuonna 2023.

Laskentajakso BOD7-ATU Fosfori Kiintoaine
mg/I o mg/| o
I-vuosinelj@nnes 53 98 0,14 99 43 93 10 95
ll-vuosineljGnnes 4,4 98 0,23 98 38 92 15 21
lll-vuosineljannes 0,2 98 0,26 98 49 93 11 97
IV-vuosineljnnes 3.2 98 0,09 99 28 93 3 98
Luparajat 10 95 0,70 95 100 85 15 90

Yhdyskuntajatevesiasetuksen 888/2006 viahimmaisvaatimukset maardytyvat asukasvastinelu-
vun mukaan (AVL90 895). Toivakan jatevedenpuhdistamo taytti vuonna 2023 Yhdyskuntajate-
vesiasetuksen 888/2006 vahimmaisvaatimukset. Vaatimuksiin yllettiin my6s yksittaisilla tarkkai-
lukerroilla lukuun ottamatta kiintoaineen kasittelytehoa kesakuussa.
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Vesistokuormitus

Toivakan puhdistamolta vesistéon johdettavan veden keskimaarainen laatu, vesistokuormitus
ja keskimaaraiset puhdistustehot vuosina 2017-2023.

BOD7-ATU
mg/I kg/d
2017 4,0 1,0 98 0,17 0,04 99 74 19 17
2018 4.4 1,0 98 0,37 0,09 97 64 15 32
2019 3.8 0.9 98 0,50 0,12 95 56 14 34
2020 4.4 1,2 98 0,37 0,10 96 55 15 25
2021 7.9 2,0 97 0,83 0,21 94 60 15 35
2022 7.1 1.6 97 0,62 0,14 95 70 16 33
2023 4.5 1.1 98 0,18 0,04 99 71 18 24
K-arvo 5,2 1.3 98 0,43 0,11 96 64 16 29

BOD7-ATU (kg/d)
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Lahtevassa kuormituksessa on ollut viime vuosina laskeva trendi BOD:n ja fosforin osalta. Typpi-
kuormitus on sen sijaan ollut lievassa kasvussa parin viime vuoden aikana.
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Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toimintaan vaikutta-
vista tekijoista

Vesihuoltoon voivat vaikuttaa sddolosuhteet: rankka sade, kuiva kesa/syksy, tulvavesi, myrsky-
tuuli. Lisdksi esimerkiksi oletettu IImastomuutos voi tuoda tullessaan omia haasteita. Myrsky-
tuuli muun muassa katkoo sahkoja laitoksilta ja tdhan on varauduttu varavoimakoneilla (3 kpl),
joista yksi on kuorma-auton alustalla. Alueen sahkdverkon omistama yhtié on varautunut saa-
varmemman sdahkodn toimittamiseen ja rakentaa koko ajan sdhkokaapeleita maakaapelina vesi-
huoltoverkoston alueella. My6s rankkasateet voivat aiheuttaa raakavesiin muutoksia ja vastaa-
vasti my0s kuiva kesd/syksy aiheuttaa pohjavesipintojen laskua ja samalla voi pohjaveteen il-
mestya mangaania ja jopa rautaa. Naitd on vaikea saada puhdistettua vedesta.

Vuosi 2023 oli normaali kesdsdiden osalta ja pohjavesiin silld ei ollut heikentavaa vaikutusta,
mika olisi vaarantanut vedenottoa ja sita kautta kuntalaisten vedentarvetta.

Vuorokausisadanta (mm/vrk) Leppaveden alueella vuonna 2023. Siniset laatikot kuvaavat kuu-
kausikeskiarvoja ja mustat pisteet nadytteenottoajankohtia. Lihde: WSFS-Vesistomallijarjes-
telma/Vemala

mm/vrk
30,00

tammi helmi maalis huhti touko kesé& heind elo syys loka marras joulu

Muita oleellisia epavarmuustekijoitd ovat muun muassa vuotavien ja I6ytamattomien talovent-
tilleiden maara ja muu verkostoihin liittyva saneerausvelka.

Lisaksi laitoksen henkildstd on vahdinen ja laitoksen avainhenkildihin kohdistuva henkil6riski on
huomattava

Riskeja ja epavarmuustekijoita on saatu edelleen aiempien vuosien tasolta pienennettyda muun
muassa digitaalisen verkostokartan avulla, jota paivitetdan koko ajan. Omaisuudenhallinta onkin
nostettu yhdeksi tarkeimmista kehittamistehtavista laitoksella.

Vesihuollon strategian ja verkostojen saneerausohjelman laatiminen kadynnistettiin 2022 ja tata
jatkettiin edelleen 2023 resurssien mukaisesti.

Kehittamistyd nimettiin VesiKymppi-ohjelmaksi, joka tulee valmistuttuaan sisaltamaan myos in-
vestointien jaksottamisen suunnitelman rullaavana kymmenvuotissuunnitelmana.
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Toivakan vesihuoltolaitokselle mydnnettiin valtionavustusta kyberturvallisuuden ja toimintavar-
muuden kehittamiseen vuosina 2024-2025. Avustusta mydnnettiin 20 625 euroa, kuitenkin enin-
tdan 75 % toteutuneista hyvaksyttavista kokonaiskustannuksista.

Talous

Toivakan kunnan vesihuoltolaitoksen tilikauden 2023 tulos oli 197 281,39 euroa alijaamainen.
Alijaama kasvoi edellisvuodesta 54 532,72 euroa. Toimintakulut kasvoivat vuonna 2023 joka sek-
torilla, mutta siahkoéenergian hinta ei toteutunut pahimpien skenaarioiden mukaisena, koska
yleissdhkosopimuksesta siirryttiin porssisahkdsopimukseen vuonna 2023 ja kunta kaynnisti koko
konsernia koskevan sahkdenergian hankinnan kilpailutuksen.

Henkilostokulujen kasvua oli 33 256,6 euroa. Tata selittda osaltaan elakoitymiseen liittyva lisays
uuden tyontekijan perehdyttamisajalta.

Palveluiden ostoissa kulut kasvoivat edellisvuodesta 101 568,03 euroa.

Ostokulut kasvoivat seka aineissa, tarvikkeissa ja tavaroissa ettd palveluiden ostoissa. Muut ku-
lut vahenivat vuoteen 2022 verrattuna 9 819,24 euroa.

Poistoja ja arvonalenemisia kirjattiin 241 320,11 euroa.
Vesihuoltolaitoksen taseen kertynyt alijagama on 735 175 euroa.
Tulos ennen suunnitelman mukaisia poistoja oli +56 178,83 euroa.

Liikevaihto, joka oli 611 930,26 euroa, kasvoi edellisvuodesta 56 092,73 euroa maksukorotusten
ja osittain myos suuremman kulutuksen ansiosta.

Vuosittaisen alijaaman kattamiseksi laadittiin vuonna 2020 suunnitelma, jonka tavoitteena on
korottaa perusmaksuja portaittain vuoteen 2025 saakka. Suunnitelman mukaisesti vesihuolto-
laitoksen tulisi saavuttaa vesihuoltolain mukaisen taloustilanteen viimeistdan vuonna 2025, (ve-
sihuoltolain 18 § mukaan vesihuollon ja huleveden viemardinnin maksujen tulee olla sellaiset,
etta pitkalla aikavalilla voidaan kattaa vesihuoltolaitoksen uus- ja korjausinvestoinnit ja kustan-
nukset).

Vesihuoltolaitoksen kulut kuitenkin kasvoivat edellisvuoteen verrattuna, joten taloustilanteen
tervehdyttaminen vaatii edelleen maksujen korotuksia.

Lisdtoimenpiteina talouden tasapainottamiseksi voivat tulla kysymykseen myds vesihuollon eri
toiminta-alueiden tarkemmat tarkastelut niin alueiden ulottuvuuksien kuin taksarakenteenkin
osalta.

Kunnanvaltuusto hyvaksyi vesihuoltolaitoksen maksurakenteen muutoksen 30.9.2019, jossa ve-
sihuollon perusmaksuja nostetaan systemaattisesti vuosittain, jotta vuoden 2025 lopussa vesi-
huollon tulos olisi positiivinen ja perus- ja kdyttdmaksujen suhde olisi 50 — 50 %.
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Vesihuoltolaitos seuraa toimintakuluja toiminta-alueittain.

2023 2022 2021
Kirkonkylan verkosto
TA 56 103 € 42300 € 27 800 €
TP 39983 € 21260€ 33973,22€
Heiskan vedenottamo
TA 14200 € 7200€ 9500 €
TP 12032 € 6128 € 4 608,05 €
Heiskan verkosto
TA 12720€ 11500 € 10000 €
TP 14691 € 10657 € 10 396,65 €
Kominojan verkosto
TA 6 000 € 4200€ 2200 €
TP 2338¢€ 2732¢€ 3290,76 €
Viisarimden verkosto
TA 11930€ 7500 € 6 500 €
TP 9139€ 7500€ 5 815,26 €
Ruuhimden verkosto
TA 26623 € 14 600 € 13100 €
TP 26334 € 16579 € 41 389,38 €
Huikon verkosto
TA 20050 € 14100 € 12 800 €
TP 11369 € 16784 € 15199,35 €
Satulakiven verkosto
TA 8100 € 14100 € 10000 €

TP 12909 € 7114 € 677,15 €
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Toivakan kunnan vesihuoltolaitos
Tuloslaskelma 1.1.-31.12.2023
2023 2022

Liikevaihto

Myyntituotot G07 833,86 540 415,13

Liittymismaksut 4 096,40 611 930,26 15 422 40 555 837,53
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet, tavarat -206 730,70 -144 967 77

Palvelujen ostot -188 051,26 -393 831,96 -147 296,16 -292 263,93
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot -131 135,50 -106 624,73

Henkildsivukulut

Eldkekulut -26 622,14 -18 171,36

Muut henkildsivukulut -4 161,83  -161 91947 -3 866,78 -128 662,87
Puoistot ja arvonalentumiset

Suunnitelma mukaiset poistot =241 320,11 -266 57211

Arvonalentumiset -241 320,11 -255 572,11
Liiketoiminnan muut kulut -12 268,05 -22 087 29
Liikeylijgama (-alijgama -197 409,33 142 748,67
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot 127,94

Kunnalle maksetut korkokulut

Konvaus peruspaiomasta

Muut rahoituskulut
Yiijaama (alijaama) ennen varauksia -197 281,39 142 748,67

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Wapaaehtoisten varausten lisays (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama

-197 281,39

-142 748,67
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TASE
Vastaavaa 31122023 M.12.2022
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet
Maa-alueet 2 856,79 2 856,79
Rakennukset 510 176,98 691 077,58
Kiintedt rakenteet ja laittest 1148 232 57 1112 198,09
Koneet ja kalusto 44 272,33 84 200,13
Keskenerdiset hankkeet
Vaihtuvat vastaavat
Myyntisaamiset 20313148 206 049 41
Vastaavaa yhteensa 1908 670,15 2 096 382,00
Vastattavaa
Oma paaoma
Peruspadoma 2 299 058,96 2 299 058,96
Ed. tilikausien yli-falijdadma -7135 175,73 -592 427.06
Tilikauden yli-/alijagama -197 281,39 -142 748,67
Oma paaoma yhteensa 1 366 601,84 1563 883,23
Vieras paaoma
Ostovelat 50 963,80 41 394,26
Muut velat 491 104,51 491 104,51
Vastattavaa yhteensa 1908 670,15 2 096 382,00
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10. TILINPAATOKSEN LITETIEDOT

10.1. Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) ULKOISET TOIMINTATUOTOT TOIMIELIMITTAIN

Konserni Kunta

TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Kunnanhallitus 106 390 92111 73 165 60 825
Perusturvalautakunta 0 4686396 0 752 586
Sivistyslautakunta 927 503 913611 773 069 755 113
Ympadristolautakunta 0 67 986 0 48 132
Tekninen lautakunta 1742883 1743520 1153529 1291605
Yhteensa 2776776 7503624 1999763 2908261

7) VEROTULOJEN ERITTELY

TP 2023 TP 2022

Kunnallisvero 3903402 7395450
Osuus yhteisoverosta 622632 1097363
Kiinteistovero 798 755 737 972
Verotulot yhteensa 5324789 9230785

8) VALTIONOSUUKSIEN ERITTELY

TP 2023 TP 2022

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 1854693 4537162

josta verotuloihin perustuva v.os. tasaus 832596 1658244
Veromenetysten kompensaatio 420096 1417989
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -513 458  -478 735
Harkinnanvarainen v.os. korotus 150 000 430 000
Valtionosuudet yhteensa 2743927 7564660

9) PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

TP 2023 TP 2022
Asiakaspalvelujen ostot 372 383 9176 196
Muiden palvelujen ostot 1682081 2 065 275
Yhteensa 2054464 11241471
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TP 2023 TP 2022
11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvédksytyn poistosuunnitelman mukaan.
Aineettomat hyoédykkeet

Kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemdriverkko
Kaukolampoverkko
Sahkojohdot, muuntoasemat, ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Sahko-, vesi- yms. Laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet

Koneet ja kalusto
Muut kuljetusvalineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
ATK-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet

Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

*) erityisesta syysta voi olla enintdan 20 vuotta

2 - 5 vuotta*
5-20 vuotta*
2 - 5 vuotta*

2 - 5 vuotta*
2 - 5 vuotta*

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30- 50 vuotta

15- 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta
15- 20 vuotta
15- 20 vuotta
10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

4 -7 vuotta
5-10vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
3 -5 vuotta

3 -5 vuotta

kdayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

5%-10 %
10%-15%
15%-20%
10%-15%
5%-10%

15%-20%
10%-25%
10%-20%
7%-10%

7%-10%

10%-15%
15%-20%
15%-20%
15%-25%
15%-20%
20%-25%
20%-25%

25%-30%
25%-30%
20%-25%
25%-30%
30%-40%
30%-40%
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12) PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

Konserni Kunta

TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Pakolliset varaukset 1.1. 250 554 466 253 250554 314 265
Lisaykset tilikaudella 600 000 274 963 600 000 250554
Vahennykset tilikaudella 0 314 265 0 314 265
Pakolliset varaukset 31.12. yhteensa 850 554 426 951 850 554 250 554

13) PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT

Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Luovutusvoitot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 88 346 234 637 88 346 234 637

Rakennusten luovutusvoitot 6 586 152 982 0 152 982

Muut luovutusvoitot 0 27 418 0 0
Luovutusvoitot yhteensa 94 932 415 037 88 346 387 619
Luovutustappiot

Kiinteiston luovutustappio 0 0 0 0

Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensa 0 0 0 0

15) OSINKO- JA PERUSPAAOMAN KORKOTUOTTOJEN ERITTELY
TP 2023 TP 2022

Osinkotuotot muista yhteisdista 72731 66 366
Peruspdadoman korot kuntayhtymilta 4318 4318
Yhteensa 77 049 70 684

10.2. Tasetta koskevat liitetiedot

10.2.1. Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oi- Muut pitkdvaik. Ennakkomaksut Yhteensa
keudet menot

Poistamaton hankintameno 1.1. 66 794,46 119 358,15 0,00 186 152,61
Lisaykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 22 977,36 0,00 0,00 22 977,36
Tilikauden poisto 19 541,99 51 893,48 0,00 71435,47
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistamaton hankintameno 31.12. 109 313,81 171 251,63 0,00 280 565,44
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19) AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- javesi- Rakennukset Kiintedt ra- Koneet ja ka- Muut aineelli- Enn.maksut ja Yhteensa
alueet kenteet lusto  set hyodyk- kesk.er.h.
keet
Poistamaton hankintameno 1.1. 1459593,44 6497279,92 284145294 164 334,23 0,00 0,00 10962 660,53
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudella 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 39 028,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39 028,95
Siirrot erien valilla 1,00 51916,43 204 006,68 14 957,00 0,00 0,00 27088111
Tilikauden poisto 0,00 350386,00 342 446,33 70 051,93 0,00 0,00 762 884,26
Arvonalennukset ja -palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 1498 623,39 6899582,35 3387905,95 249 343,16 0,00 0,00 12 035 454,85
19) PYSYVIEN VASTAAVIEN SIUJOITUKSET
Tytaryhtié- Kuntayhty- Muut osak- Yhteensa Muut laina- Paidomalai- Lainasaami-
osakkeet maosuudet keet saamiset nasaamiset set yhteensa
Hankintameno 1.1. 340 849,18 594769,82 977518,82 1913137,82 106 561,37 70430,00 176991,37
Lisaykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vahennykset 0,00 433643,36 0,00 433643,36 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12. 340849,18 161126,46 977518,82 1479494,46 106 561,37 70430,00 176991,37
19) OLENNAISET KUNTAYHTYMAOSUUKSIEN ARVON MUUTOKSET
— Ei ilmoitettavaa
20) OMISTUKSET - TYTARYHTEISOT
(1 000 euroa) Kiinteisto Oy Toiva-  Toivakan Lampo Oy Yhteensa
kanhaka
Kunnan omistusosuus 100% 100%
Konsernin omistusosuus 100% 100%
Kuntakonsernin osuus omasta pddaomasta 55 273 328
Kuntakonsernin osuus vieraasta padomasta 1393 68 1461
Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 0 -23 -23
21) OMISTUKSET - KUNTAYHTYMAT
(1 000 euroa) Jyvaskylan Keski-Suomen  Yhteensa
koul.ky liitto
Kunnan omistusosuus 1,05% 0,80%
Konsernin omistusosuus 1,05% 0,80%
Kuntakonsernin osuus omasta pddaomasta 1134 7 1141
Kuntakonsernin osuus vieraasta pddomasta 318 14 332
Kuntakonsernin osuus tilikauden voitosta/tappiosta 56 1 57
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23) SAAMISET

TP 2023 TP 2022
Lyhytaikainen  Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen

Saamiset tytaryhteisoilta

Myyntisaamiset 3288 0 18492 0
Lainasaamiset 0 630 663 0 636 963
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 3288 630 663 18 492 636 963
Saamiset kuntayhtymilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset osakkuus- sekd muilta omistusyhteiséilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Lainasaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 0 0 0 0
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Saamiset yhteensa 3288 630 663 18 492 636 963

24) SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Tulojaamat
Siirtyvat korot 2769 0 2769 0
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 55997 39726 53733 27 650
Tuet ja avustukset 14 632 5764 8 008 5764
Muut tulojdamat 43 565 120 558 25386 9992
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 116 963 166 048 89 896 43 406

24) RAHOITUSARVOPAPERIT

1.1. 31.12.
Osakkeet ja osuudet 36 737 2679
10.2.2. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25) OMAN PAAOMAN ERITTELY
Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022
Peruspddoma 1.1. 5243104 5568 390 5243104 5568 390
Muutokset tilikaudella 0 0 0 0
Peruspdadoma 31.12. 5243104 5568 390 5243104 5568 390
Arvonkorotusrahasto 0 0 0 0
Muut omat rahastot 1.1. 374619 373 693 0 0
Muutokset tilikaudella 0 0 0 0
Muut omat rahastot 31.12. 374619 373 693 0 0
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -677 834 -1126 380 -1614 521 -1916 799
Tilikauden ylijaama/ alijaama 3370067 547 075 3293936 302 278

Yhteensa 8309 956 5362778 6922 519 3 953 869
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Kunnan avaavaa tasetta 1.1.2023 on oikaistu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyma-
osuudella -433 643,36 € ja hyvinvointialueelle siirtyneiden henkildiden lomapalkkavelalla
108 358,02 €.

27) PITKAAIKAISET VELAT, JOTKA ERAANTYVAT 5 VUODEN KULUESSA
TP 2023 TP 2022

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2982127 3824247
Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Yhteensa 2982127 3824247

28) JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

TP 2023 TP 2022

JVK-laina 1900 000 1900 000
-Korko 4,07% 2,20%
-Eraantyy 2.29.2024 3.3.2023

Yhteensa 1900 000 1900 000

29) PAKOLLISET VARAUKSET

Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Muut pakolliset varaukset

Potilasvahinkovakuutusmaksuvastuu 0 151 988 0 0
Muut varaukset 850 554 250 648 850 554 250 554
Muut pakolliset varaukset yhteensa 850 554 402 636 850 554 250 554

30) VIERAS PAAOMA

Lyhytaikainen Pitkaaikainen
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 30373 34291 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 30373 34 291 0 0

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 915 142 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 915 142 0 0

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteisoille

Saadut ennakot 0 0 0 0
Ostovelat 0 0 0 0
Muut velat 0 0 0 0
Siirtovelat 0 0 0 0
Yhteensa 0 0 0 0
Velat yhteensa 30373 949 433 0 0

31) SEKKITILILIMITTI

TP 2023 TP 2022
Luotollisen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000 500 000
- siitd kayttamatta oleva maara 500 000 500 000
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32) MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Konserni Kunta

TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Liittymismaksut 419 014 419014 419 014 419 014

Muut velat 118 683 107 595 100 189 107 265

Siirtovelat yhteensa 537 697 526 609 519 203 526 279
33) SIIRTOVELAT

Konserni Kunta

TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Tuloennakot 0 0 0 0

Menojaamat

Lomapalkkavelan ja henkildsivukulujen jaksotukset 448 933 865 282 400937 513 427

Muut palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 25122 60 475 9900 36 770

Korkojaksotukset 16 661 18343 10915 7913

Muut menojaamat 41216 75115 0 0

Menojaamat yhteensa 531932 1019 215 421751 558 110

Siirtovelat yhteensa 531932 1019215 421 751 558 110

10.2.3. Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

38) VUOKRAVASTUUT

Konserni Kunta
TP 2023 TP 2022 TP 2023 TP 2022

Kaikki vuokravastuut

Vuokravastuut 1162709 1329638 759 510 923 575

Leasingvastuut 76 031 359 396 59 050 15 609
Yhteensa 1238 740 1689 034 818 560 939 184
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Vuokravastuut 186 907 184 084 157 140 157 140

Leasingvastuut 62 400 40 989 52512 8472
Yhteensa 249 307 225 073 209 652 165 612
39) TAKAUSVASTUUT

TP 2023 TP 2022
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19968 061 18 071 066
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 15 895 10450
31.12.
40) VASTUUSITOUMUKSET
TP 2023 TP 2022

Takaukset muiden puolesta

Alkuperdinen paaoma 1681 1681

Jaljella oleva padaoma 1681 1681
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta

Alkuperdinen pddoma 1220000 1220000

Jaljelld oleva pddoma 765 132 814 624

40) MUUT TALOUDELLISET VASTUUT

TP 2023 TP 2022
Keskusvaraston velvoitevarasto 0 1599
Yhteensa 0 1599
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41) ARVONLISAVERON PALAUTUSVASTUU

Investointien valmistumisvuosi  Tarkistusvastuun Konserni Kunta
paattymisvuosi
2014 2023 272 095 260613
2015 2024 47 705 31549
2016 2025 859 314 837 336
2017 2026 20763 0
2018 2027 15 307 0
2019 2028 21068 0
2020 2029 11171 0
2021 2030 15208 0
2022 2031 22772 9254
2023 2032 25714 24 946
41) PITKAVAIKUTTEISET YMPARISTOMENOT
TP 2023 TP 2022
Jatevedenpuhdistamon rakennukset 760938 833 298
Yhteensa 760 938 833 298
10.2.4. Henkilost6a koskevat liitetiedot
42) HENKILOSTO
TP 2023 TP 2022
Hallintopalvelut 6 6
Perusturva 0 17
Sivistys- ja hyvinvointipalvelut 67 43
Kuntaymparistdpalvelut 21 20
Henkil6st6 yhteensa 94 86
43) HENKILOSTOKULUJEN KEHITYS
TP 2023 TP 2022
Henkil6stokulut -5040 243,19 -5760 737,00
Henkilostokulut yhteensa -5040 243,19 -5760737,00
44) LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
TP 2023 TP 2022
Suomen keskusta r.p. 3 007 2714
Toivakan sos.dem. tyovaenpuolue 1170 1056
Kristillisdemokraatit 638 620
Vasemmistoliitto 436 484
Toivakan kokoomus 755 664
Toivakan perussuomalaiset 1380 1300
Luottamushenkilomaksut yhteensa 7 386 6 837
45) TILINTARKASTAJAN PALKKIOT
TP 2023 TP 2022
Tilintarkastuspalkkiot 7 605 8415
Tilintarkastajan lausunnot 0 540
Muut palkkiot 455 135
Palkkiot yhteensa 8 060 9 090
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OSAKEOMISTUKSIEN ERITTELY
Osakkeet nro Ostopaiva Kauppahinta M 2023 TP 2023
Keski-Suomen Verkkoholding Oy 21 789 kpl 6.2.2014 544,72 € 544,72 €
10.13.2014 58 291,00 _€ 58 291,00 _€
21 789 kpl 8.31.2017 284 891,18 € 284 891,18 €
1.1.2018 284891,18 € 284891,18 € 284891,18_€
6.15.2018 136 790,65_€ 136790,65_€ 136790,65_¢€
Keski-Suomen Verkkoholding Oy 765 408,73 _€
yhteensa
Mustankorkea Oy 7 kpl 1.22.2018 120959,00 _€ 120959,00 _€
Monetra Oulu 1 kpl 2.18.2020 720,00 _€ 720,00 _€
As Oy Toivakan Metsatalo 4596-5160 2.23.1983 40 247,80 _€
5886-6450
Sarastia Oy 2379,00 _€
KPK ICT Oy 2 379,00 _€
Jyvaskylan ajoharjoittelurata Oy 2 kpl 4 5 000,- 1681,87 _€ 1681,87 _€
Keski-Suomen Tietotekniikka Oy 1 kpl 4 10 000,- 1681,87 _€ 1681,87 _€
Metsa-Serla Oy B-osake 48 kpl 8 94,- 758,66 _€ 758,86 _€
Kuntien asuntoluotto / 1.5.2001 25 kpl 4 1000,- 4204,69 € 4204,69 €
alkaen
Kuntarahoitus Oyj 6 875 kpl
Kuntarahoitus Oyj 2 218 kpl 7 098,00 _€ 7 098,00 _€
Metsiliitto 23 965,87 _€ 30000,00 _€
Osakkeet yhteensa 977 518,82 _€
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11. TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS JA TILINTARKASTUSMERKINTA

Toivakassa 22.4.2024

Heidi Hakkarainen Paula Nieminen
Kimmo Jarvinen Pentti Kovanen
Juha Houni Mika Makela

Karla Karmala

Touko Aalto

vt. kunnanjohtaja
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