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Varhaiskasvatuksen johtamismallissa on kaivattu pedagogista johtajuutta 
hallinnollisen johtajuuden lisäksi, joten on valmisteltu ja kokeiltu kahden 
johtajan mallia siten, että varhaiskasvatus-/(päiväkodin) johtajan parina 
työskentelee varhaiskasvatuksen apulaisjohtaja oman toimensa ohessa.  
 
Kahden johtajan mallia on alettu valmistella vuoden 2023 alusta alkaneen 
organisaatiouudistuksen yhteydessä ja kokeiluna toteutettu syksyn 2023 
ajan. Keväällä 2024 ajalla 1.3.- 31.7.2024 kahden johtajan mallia 
kokeillaan kahden päiväkotiyksikön yhteisjohtajuutena siten, että 
apulaisjohtaja työskentelee Ruuhiryhmässä. 

 
Oheismateriaalina kahden johtajan mallin työnjako keväällä 2024. 
Työnjakoa tarkastellaan ja päivitetään aina toimintakauden alkaessa. 
 

Esittelijä Rehtori-sivistysjohtaja Sirpa Orell-Pohjola 
 

Päätösehdotus Sivistys- ja hyvinvointilautakunta päättää hyväksyä Toivakan 
varhaiskasvatukseen kahden johtajan mallin 1.8.2024 alkaen. 
 

Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 


