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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2024 muuttaa Toivakan kuntaa, niin talouden kuin myo6s toiminnan osalta. Muutoksen
taustalla on etenkin hyvinvointialueuudistus, ja sen rahoitusmalli sekd toimintaymparistossa ta-
pahtuvat useat samanaikaiset muutokset. Kuntien ja hyvinvointialueiden rahoitusmalli raken-
nettiin leikkaamalla vain kuntien veroja ja valtionosuuksia hyvinvointialueelle. Koska valtion-
osuusjdrjestelmaa ei ole uudistettu vastaamaan tarkoitustaan, se kohtelee eri kuntia ja alueita
hyvin eriarvoisesti. Keski-Suomen kunnat karsivat hyvinvointialueuudistuksen rahoitusmallista
erityisen paljon, valtionosuudet laskevat Keski-Suomessa lahes 30 prosenttia.

Valtionosuusleikkausten lisdksi kuntien rahoitusasemaa heikentaa verotulojen lasku ja korkeista
koroista johtuvat laina- ja rahoituskustannukset. Taustalla vaikuttaa maailmantalouden taan-
tuma ja globaalin pandemian jalkeinen sodan ja konfliktien ruokkima epdavarmuus.

Talouden suhdannevaihtelua pysyvampana kehityksena voidaan tunnistaa, etta julkinen talous
heikentyy ldhivuosina ja velkasuhteen kasvu jatkuu. Talouden rakenteelliset ja suhdanneperus-
teiset haasteet yhdistettyna hyvinvointialueuudistukseen tarkoittavat |api suomalaisen kunta-
kentan sita, ettd suurin osa manner-Suomen kunnista joutuu nostamaan tulo- ja kiinteistéveroja
tai tekemaan alijaamaisia tuloksia.

Toivakan talousarviota on valmisteltu vastaamaan kolmeen haasteeseen: talouden — ja toimin-
taympariston muutos, kunnan rahoitusaseman heikentyminen seka alijgaman kattamisvelvoit-
teen saavuttaminen.

Talousarviota on valmisteltu tilanteessa, jossa kunnan rahoitusasema heikentyy. Valtionosuudet
laskevat noin 274 000 euroa verrattuna vuoteen 2023, verotulot eivat kasva ilman lisatoimenpi-
teitd ja lainanhoitokustannukset pysyvat korkotason vuoksi korkealla. Toivakan kunnan voi-
massa oleva talouden tasapainotusohjelma ei ole toteutunut suunnitellusti eikd voimassa oleva
taloussuunnitelma ole riittdva kattamaan kertyneita alijagamia vuoden 2024 loppuun mennessa.

Kunta on vastannut heikentyneeseen taloustilanteeseen avaamalla talousarvion valmistelun
pohjana elokuusta asti ollut jo entuudestaan tiukan talousraami, ja hakemaan lisdasadstoja. Ta-
lousarvioesitykselld on myds henkilostovaikutuksia, mutta suurimmat henkildstovaikutukset
muodostuivat taloudellisin ja tuotannollisin perustein koko kunnan henkilostéa koskevien yh-
teistoimintaneuvotteluiden kautta. Kunta on lisdksi laskenut kuntaymparistopalveluiden inves-
tointitasoa vuodelle 2024, myynyt metsakiinteistdja seka hyvaksynyt Savonlinnan kaupungin os-
totarjouksen kaikista kunnan omistamista Suur-Savon Sahkén osakkeista (491 osaketta). Toiva-
kan kunta on myos korottanut seka tulo- etta kiinteistoveroprosentteja vuodelle 2024.

Toiminnallisesti arvioimme kaikkia kunnan jarjestamia ja tuottamia palveluita avoimin mielin ja
uusin ajatuksin, ja tunnistamme kuntayhteistyon merkityksen. Olemme jo nyt osa Keski-Suomen
hyvinvointialuetta, eteldisen Keski-Suomen tyoéllisyysalueen valmistelua, koulutuskuntayhty-
maa, seudullista joukkoliikennetoimintaa ja esimerkiksi matkailun edistamistoimintaa. Hoi-
damme maaseutuhallinnon palveluita yhteisen maaseutuasiamiehen kautta, ja tulevaisuudessa
pystymme hyddyntamaan seudullisen yhteistyon kautta myos rakennusvalvontaa. Yhteistyota
tehdaan palvelualueiden ohella valtion, hyvinvointialueen, muiden kuntien seka yksityisen ja
kolmannen sektorin eri toimijoiden kanssa.
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Talousarvion 2024 tavoitteet on johdettu kuntastrategiasta, jonka tarkoituksena on ohjata koko
kunnan toimintaa ja kehittamisty6ta. Visiomme yhdessa toimivasta Toivakasta, joka tuntuu ko-
dilta, ohjaa ajatteluamme. Kunnan talouden sopeuttaminen vastaamaan talouden kantokykya
ja kunnan toiminnan uudistaminen vastaamaan muuttuvaa toimintaymparist6a ovat edellytyk-
set Toivakan kuntastrategian toteuttamiselle. Tima on my6s edellytys uuden kasvun ohjelmalle,
jolla kasvamme ja kehitymme elinvoimaisena ja omaleimaisena kehyskuntana, jossa yhdistyvat
turvallinen ja hyva arki seka luonnonlaheisyys. Uusi kasvu ei synny pelkastdaan kunnantalolla,
onnistumme siina yritysten, seurakuntien, jarjestojen, seurojen muodostaman yhteistyon ja yh-
teisollisyyden avulla. Tassa tydssa jokaisen kuntalaisen nakemyksilla, ideoilla ja ajatuksilla on
merkitysta ja kasvuvoimaa.

Touko Aalto

Vt. kunnanjohtaja
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2. STRATEGIA

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatok-
senteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-
teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kuntastrategia on paivitetty valtuustokauden 2021-2025 alussa ja kunnanvaltuusto on
sen hyvaksynyt 14.2.2022, §:ssd 5. Kuntastrategia on laadittu vuosille 2022-2030.

Kuntastrategian laadinnassa osallistettiin luottamushenkildiden lisdksi myds kuntalaisia ja hen-
kilostoa monin eri osallistamisen menetelmin. Kuntastrategiasta pohjautuvat strategiset tavoit-
teet on huomioitu tassa talousarviossa jokaisen palvelualueen osalta.

Painopisteet eli

. . Tavoitteet Visio
Toivakan elamisen

Arvot

elementit

» Vetovoimaisten kehyskuntien
joukkoon kasvaminen
Palvelujen kehittdminen yhteistydn
voimin

= Arjen hyvinvoinnin rakentaminen
Kannustavan yritysilmapiirin
luominen

Yhdessa
yhteisollisesti

Oppiva &
kehittyva

+ Viihtyisa, vire ja turvallinen yhteiso Yhdessé

» Kylien asuinalueiden seka toimiva
ulkoilualueiden kehittaminen :

* Saavutettavuuden ja joukkoliikenne- Toivak ka_
yhteyksien edistdminen tuntuu kodilta

Avoin &
rohkea

Uuden ajan
maalaisidylli

Aito &
yhteisdllinen

[VAKIK A

Onnistumisten ja vahvuuksien
rohkeasti esiin nostaminen

*  Avointen ja rohkeiden
markkinointitapojen
kayttdonottaminen
Uusien asukkaiden olon tekeminen
tervetulleiksi

Toivakka tuntuu
ja tunnetaan

T
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3. TALOUSARVION VALMISTELUN TAUSTATIETOJA

Kuntalain taloutta koskevat uudet sdaddkset ovat tulleet voimaan 1.5.2015. Lain 110 §:ssé on
sdaddokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.

3.1.Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijagdma mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion valmiste-
lusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan sekd kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoit-
teet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet.

Kunnan talousarvion liitteena voi olla keskeisimpien tytaryhteisdjen talousarviot (JHS 199 Kun-
tien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma).

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saa-
detdan kuntalain 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdaan kerran valtuuston toimikau-
dessa (Kuntal 37 §). Toivakan kuntastrategian paivitys on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
14.12.2022 ja se huomioidaan taman talousarvion tavoiteasetannassa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uusia raja-
arvoja sovelletaan ensimmaisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilinpaatosten tun-
nuslukujen perusteella. Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa saade-
tyssa madraajassa ja jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa kon-
sernitilinpaatoksessa vahintaan 1 000 euroa ja sitd edeltaneena vuonna vahintaan 500 euroa
voidaan kdynnistaa arviointimenettely.

Lisaksi arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta
kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:
1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia.




Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

Toivakan kunta 5 (122) T@WWAM MA

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroprosentti

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden maara
ylittaa kaikkien kuntien konsernitilinpaatdksen lainojen ja vuokravastuiden keskimaaraisen maa-
ran vahintdan 50 prosentilla

4. konsernitilinpaatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Kunnan kertynyt yli-/alijaama asukasta kohden
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Kuntalaissa maaritellaan edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat kunnan erityisen vai-
keaa taloudellista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa myos tilanteet, joissa kunta on lahella
raja-arvon tayttymista. Hallituksen esityksessa on esitetty myos valjemmat raja-arvot (ns. keltai-
set valot), jotka eivat vield johda arviointimenettelyn kdynnistamiseen, mutta joiden tayttyessa
kunnan tulisi kiinnittaa erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin. Talouden ta-
sapainossa pitaminen edellyttaa huolellista taloudenhoitoa, kun kunnan oman toiminnan tuotot
ovat supistuneet.

3.2.Talousarvion rakenne ja sitovuus

Toivakan kunnan taloussuunnitelma on laadittu vuosille 2024—-2026. Taloussuunnitelman ensim-
madinen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio jakautuu kayttotalouteen, tuloslaskelmaosaan,
investointeihin ja rahoitusosaan. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kdyttotalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Kunnanvaltuusto paattaa kayttotalousosan tehtavat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet. Tuloslaskelman toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut
ovat sitovia. Lyhytaikaisia rahoitusinstrumentteja, kuten esim. kuntatodistuksia ei lasketa mu-
kaan ottolainojen nettomuutokseen.

Talousarviota ja sen maardyksid on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuu-
alueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viran-
haltijoiden on valvottava, etta vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota
ja kayttosuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa si-
ten, ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikali on ilmeistéa, ettei asetettuihin ta-
voitteisiin paasta, tulee asia valittomasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, ettad valtuusto voi
paattaa talousarvioon sisdltyvien maardrahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen talousarvio-
vuoden aikana.

Tyollistamistukipalkat on talousarviossa varattu keskitetysti hallintopalveluiden talousarvioon,
josta ne kayton mukaan siirretdan kunkin yksikon talousarvioon vuoden aikana.

Vuoden 2024 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on val-
tuuston ndhden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden vuonna 2024 koskee vain ul-
koisia menoja ja tuloja edellad kuvatun mukaisesti.
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3.3.Talousarvion 2024 yleiset tavoitteet

Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niitd voidaan mitata mahdolli-
simman yksiselitteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla. Mittarit voivat olla maaral-
lisia tai laadullisia.

Kunnan yleiset tavoitteet ohjaavat koko kunnan toimintaa ja palvelualueiden tavoitteiden aset-
tamista. Tavoitteiden ja maardrahaesitysten tulee olla linjassa siten, etta tavoitteiden saavutta-
minen on mahdollista.

Palvelualuekohtaiset tavoitteet esitetddn kayttotalousosan yhteydessa. Tavoiterunko pohjautuu
kuntastrategiaan.

Kuntalain 110 &:n mukaan tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin. Tama tar-
koittaa, etta talousarviossa osoitetaan toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-
arviot. Toisaalta tavoitteiden tehtdavana on osoittaa, mita vaikutuksia varojen kaytolla on tarkoi-
tus saada aikaan.

Talousarvion 2024 paadpainopistealueet toiminnassa ja taloudessa

- kunnan talouden vahvistaminen ja talouden kestavyydesta huolehtiminen

- ennaltaehkaiseva toiminta ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

- osallistuminen aktiivisesti kunta- ja seutuyhteistyohon, kunnan edunvalvonta seka yh-
teistyon rakentaminen hyvinvointialueen kanssa

- digitalisaation hyodyntaminen tydmenetelmien kehittamiseksi

- yritys- ja omakotitonttimyynnin ja markkinoinnin tehostaminen

- yritystoiminnan ja elinvoiman kehittdminen

- harrastusmahdollisuuksien ja kulttuuritarjonnan yllapitaminen ja lisédminen

- osallisuuden ja yhteisollisyyden vahvistaminen

3.4.Talousarviomuutokset

Toimielimet voivat tehdd maararahasiirtoja sitovuustason sisalla. Perusteluista poikkeava toi-
minta, hanke tai hankinta vaatii kunnanvaltuuston myéntaman maararahan. Poikkeuksena lisa-
maardrahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat projektiluontoiset
toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali
kyseessa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen ra-
hoitus tai mikali toiminnon omavastuuosuudelle on talousarviossa varattu madrarahaa, voidaan
tallaiset projektiluontoiset toiminnot hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve
siirtda maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisamaararahatarvetta, voidaan
maardraha siirtaa sitovuustasolta toiselle ilman kunnanvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatésvalta kuuluu. Talousarviossa hyvak-
sytyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion pe-
rusteluosaan. Tuloslaskelmaosaan sisdltyy valtuustoon ndahden sitovia maaradrahoja kuten vero-
tulot, valtionosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteeltaan
perusteluosaan kuuluva.
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Investointiosassa valtuuston sitovat maararahat ovat investoinnit brutto/investointi. Investoin-
tiosassa esitetddn investointien kokonaiskustannusarvio ja ehdotettu talousarvio- ja suunnitel-
mavuosien madrarahat. Investointihankkeelta toiselle tehtdvistd maararahasiirroista paattaa
kunnanvaltuusto. Tilikauden kayttamaton maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle muutoin kuin
investointikohteen jaddessa keskeneraiseksi.

3.5.Yleinen taloustilanne
Yleinen taloudellinen tilanne ja kuntien talouskehitys
Suomen talous

Valtiovarainministerio julkaisi 9.10.2023 taloudellisen katsauksensa (Syksy, 2023), jonka mukaan
Suomen talous on taantumassa loppuvuoden ja kasvua on odotettavissa jo ensi vuonna. Kat-
sauksen mukaan, Suomen talous ei kasva siis vuonna 2023 kun hintojen ja korkojen nousu va-
hentaa kotitalouksien kulutusta seka yksityisia investointeja. Inflaation hidastuminen ja palkan-
korotukset kaantavat talouden 1,2 prosentin kasvuun vuonna 2024. Investointien ja kulutuksen
kasvu vahvistuu vuonna 2025 ja BKT kasvaa 1,8 prosenttia.

Valtiovarainministerion katsauksen mukaan, inflaatio hidastuu ja palkankorotukset lisaavat ko-
titalouksien ostovoimaa. Hintojen nousu hidastuu laaja-alaisesti ja inflaatio on 2,2 prosenttia
vuonna 2024. Palkat ja etuudet nousevat, ja ostovoiman paranemisen myota yksityinen kulutus
kdantyy kasvuun ensi vuonna.

Syksyn katsauksen mukaan, tyollisyydessa on odotettavissa notkahdus, mutta sen odotetaan
edelleen sdilyvan korkeana. Kasvun osittaisella pysdahtymisella on vaikutusta myos tyollisyyteen,
mutta lasku on kuitenkin jadmassa lyhytaikaiseksi. Avoimia tydpaikkoja on edelleen paljon, vaik-
kakin niiden maara on selvasti vahentynyt. Tyottémyysaste oli viimeksi ndin matalla tasolla
1990-luvun alussa. Tyollisyysaste jatkaa lievan laskun jalkeen nousuaan ja on edelleen ennatys-
tasolla.

Asuntoluottojen korkojen nopea kasvu on hyydyttanyt asuntomarkkinat ja asuntorakentaminen
onkin jyrkassa laskussa. Tama nakyy myos uusien kohteiden aloituksissa, ja on jaanyt huipustaan
noin 40 %. Muu rakentaminen pitaa kuitenkin aktiviteettia pinnalla. Valtiovarainministerion syk-
syn katsauksen mukaan, asuinrakentaminen vahenee vuosina 2023 ja 2024. Riski on myds ole-
massa, etta kehitys on vield heikompaa.

Energiasiirtyma kuitenkin kohentaa tilannetta ja lisda investointeja, erityisesti tuulivoimaan in-
vestointisuunnitelmia on poikkeuksellisen paljon. Suurin osa energiasiirtyman investoinneista
toteutunee vasta vuosikymmenen lopulla vaikkakin ldhivuosille investointeja on paljon. Suunni-
telmat kuvastavat myds Suomen kilpailukyvyn olevan kunnossa.

Suomen taloudelliseen katsaukseen sisdltyy myos riskeja. Asuntorakentaminen voi laskea odo-
tettua enemman. Mikali hintojen ja korkojen nousu jatkuu vield pitkaan, on silla vaikutuksia ne-
gatiivisesti kotitalouksien kulutukseen seka asunto- ja rakennusmarkkinoille. Myds maailmanta-
louden muutoksilla on vaikutusta, mikali se kehittyy heikommin erityisesti Kiinassa ja Saksassa.
Venajan ja hyokkays seka geopoliittiset ja ymparistoriskit aiheuttavat epdvarmuutta ja lisdavat
talouteen hairidtekijaitda. Myos viimeisimmat tapahtumat Lahi-Idassa tulevat pitdmaan epavar-
muutta kasvavassa maarin pinnalla. Toisaalta investointien kasvu voi myos yllattaa positiivisesti
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ja mikali kotitalouksien tulot kasvavat ja hinnat laskevat, voi kulutus kasvaa ennusteita enem-
man. Epavarmuutta ja riskeja Valtiovarainministerion ennusteeseen siis sisaltyy.

Kuntien taloudellinen kehitys

Kuntarahoituksen Q3/2023 suhdanne-ennusteen mukaan kuntatalouden suurimmat haasteet
ovat rahoituslaskelmissa. Heikkeneva vuosikate pienentdd investointien tulorahoitusta, ja sa-
maan aikaan investointien kustannukset ovat nousseet muun muassa rakennuskustannusten
kasvun vuoksi. Tama on ollut my6s kunnan tulevan vuoden talousarvion ja suunnitelmavuosien
laadinnassa keskisessa asemassa.

Kuntarahoituksen suhdanne-ennusteen mukaan, suhdanne heikkenee ja ensi vuosi tietda tiuk-
koja aikoja my6s kunnille, vaikka jotain positiivisen kasvun ituja on nahtavissa. Asuntotuotannon
pudotus leikkaa Suomen talouskasvua merkittavasti ja kunnat tarvitsevat lisda rahaa investoin-
teihin. Ennusteen mukaan kuntien lainakanta kasvaa noin kahdella miljardilla eurolla vuodessa.

Rakennusalan ahdinko ja ndkymat ovat heikot. Kasvavista konkurssimaarista seka tyollisyyden
vahenemisesta koituvat vaikutukset painottuvat vuoteen 2024. Tyottomyys on jo kadantynyt lie-
vaan nousuun. Kuntarahoituksen ennusteen mukaan talouskasvu vuodelle 2023 on -0,3 prosent-
tia ja sama suunta jatkuu vield ensi vuodelle. Vihrean siirtyman investoinnit ja kiihtyva tyoperai-
nen maahanmuutto piristavat talouden toimeliaisuutta ennustejakson lopulla. Bruttokansan-
tuotteen ennusteen mukaan odotetaan kasvavan vuonna 2025 noin kaksi prosenttia ja tyotto-
myyden kdantyvan laskuun.

Ennusteen mukaan kuntien on tarkasteltava investointejaan kriittisesti ja tehostettava toimin-
taansa. On selvad, etta kuntakentalld tullaan vaistamatta nakemaan tuttuja ratkaisuja: talous-
ohjelmia, palveluverkon tiivistdmista ja veronkorotuksia. Myos TE-uudistuksen ja sitd kautta
kunnille siirtyvan suhdanneriskin hallinta tulee kuormittamaan kuntia. Kuntarahoituksen nake-
myksen mukaan, hallitusohjelman osalta kunnat selvisivat sdikahdykselld, vaikkakin se sisaltaa
vield monia avoinna olevia asioita, joilla on suoraan tai epasuoraan vaikutusta kuntien talouteen.
Kuntien rahoitusjarjestelman uudistamisen ty6 on alkanut ja sen on tavoitteena astua voimaan
1.1.2026.

3.6.Kuntatalous
Kuntatalousohjelman nédkymiit

Kuntatalousohjelma on laadittu vuoden 2024 talousarvioesityksen ja padaministeri Orpon halli-
tuksen ensimmaisen julkisen talouden suunnitelman valmistelun yhteydessa.

Kuntatalousohjelma syventaa talousarviovalmistelun ja julkisen talouden suunnitelman kunta-
taloutta koskevaa arviointia.

Ohjelmassa arvioidaan kuntatalouden tilaa seka kuntien mahdollisuuksia selvita peruspalvelujen
jarjestamisesta valtion talousarvioesityksen mukaisella rahoituksella ja paatetyilla toimenpi-
teilla.

Painopiste on kuntatalouden kehitysnakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa.
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Rahoituksen riittavyytta ja kuntatalouden kehitysta arvioidaan koko kuntatalouden lisdaksi kun-
takokoryhmittain.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunnitelmassaan tavoitteeksi, etta kansanta-
louden tilinpidon mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahellad tasapainoa vuonna 2027.
Tama edellyttdad kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen talouden painelaskelman
perusteella kuntahallinnon rahoitusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 %
vuonna 2027.

Hallitusohjelman mukaan valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet tehtavat ja
velvoitteet sekd mahdolliset tehtdvien laajennukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purka-
malla muita velvoitteita. My6s hallituksen veroperusteisiin tekemien muutosten verotuottovai-
kutus kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja velvoitteiden laajennuksiin sekd uusiin
tehtaviin osoitetaan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvastuun taysimaardinen to-
teutuminen edellyttdd myos sitd, ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vaiku-
tukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti.

:’J'r"'m Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen verrattuna
edellisen vuoden talousarvioon
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Kuntatalouden vahvistuminen johtuu ennen kaikkea maapohjan kiinteistoveron alarajan koro-
tuksesta. Tata vaikutusta pienentda kuntien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistettava yh-
den prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava saasto.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan 5,1 mrd. euroa vuonna 2024




Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

Toivakan kunta 12 (122) T@MWAMMA

14 000

12 000 _
Muut valtionavustukset
yvhteensa

10 000

m Valtion korvaus kunnille

8 000 veroperustemuutoksista
aiheutuvista verotulojen
menetyksista

6 000
OKM valtionosuudet

B VM valtionosuudet

- .

0

TA+LTAt TA 2023 TAE 2024
2022

Milj. €

Vuonna 2024 peruspalvelujen valtionosuuden tasoa alentaa sote-uudistukseen liittyvien kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten jalkikateistarkistus seka hallitusohjel-
man mukainen indeksisdasto.

Kehyskauden lopussa vuonna 2027 valtionavut kasvavat noin 6,2 mrd. euroon, josta laskennal-
listen valtionosuuksien osuus on 4,6 mrd. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 2,5 mrd. euroa vuonna 2024
Valtionosuutta vahentavat:

¢ Sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen
tarkentumisesta aiheutuva pysyva vahennys on -224 milj. euroa.

¢ Tarkentumisesta johtuva valtionosuuden vdahennys huomioidaan takautuvasti vuodelle 2023.
Valtionosuuteen kohdistetaan tastd johtuen 112 milj. euron maardaikainen vahennys vuosille
2024 ja 2025.

Valtionosuutta lisdavat:

¢ Indeksikorotus (2,2 %) lisda valtionosuutta 53 milj. euroa. Vaikutus jaa kuitenkin 24 milj. euroa
tata pienemmaksi, koska hallitusohjelman mukaisesti indeksikorotukseen tehdaan yhden pro-
senttiyksikon korotusta vastaava saasto.

¢ Tehtdvamuutokset noin 9 milj. euroa.

e Madraaikaisten vahennysten paattyminen noin 15 milj. euroa. e Perustoimeentulotuen kun-
tien maksuosuuden muutos (3,5 milj. euroa)
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Kustannustenjaon tarkistusta ei tehda vuonna 2024. Se tehdaan seuraavan kerran vuoden 2025
talousarvion yhteydessa.

Sote-uudistuksessa siirtyvat kustannukset ja tulot on jalkikadteistarkistettu, laskelma lopulli-

nen marraskuussa

Siirtyvat erat, milj. €

Syksyn 2022
arvion
mukainen

Kevaian 2023
arvion
mukainen

Elokuun
2023 arvion
mukainen

Muutos,
syksy 22-
syksy 23

Muutos,
kevit 23-
syksy 23

-Sote- ja pela-kustannukset 21234 21801 21902 669 102
-Verotuskustannusten alenema 62 64 64 2 0
Siirtyvat kustannukset
yhteensd 21 296 21 865 21 966 671 102
-Kuntien peruspalvelujen 5 361 5361 5 361 0 0
valtionosuus
-Kunnallisvero 13173 13 485 13 532 358 47
-Yhteistvero 817 913 905 88 -8
-Veromenetysten korvaus 1944 1944 1944 0 0 Vahennetaan
" valtionosuudesta 2024
Siirtyvat tulot 21 296 21703 21742 447 g alkaen (noin 40 €/as)
ja vuoden 2023 osalta
Erotus (valtionosuuden lisasiirto) 0 161 224 224 63 takautuvasti vuosina
2024 ja 2025
Siirtyvét tulot yhteensé 21 296 21865 21 966 671 102 9

OKM:n hallinnonalan poimintoja kuntatalouteen vaikuttavista toimista

e Osana perusopetuksen vahvistamista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen
tasa-arvorahoitus. Rahoitus kohdennetaan valtionavustuksina varhaiskasvatuksen seka esi- ja
perusopetuksen jarjestajille. Vuonna 2024 maararahalisdys on 50 milj. euroa mika kohdistuu Ia-
hes kokonaan kuntiin.

¢ Valtionavustusten tasoa alennetaan hallitusohjelman mukaisesti asteittain. Vuonna 2024
sddsto on 10 milj. euroa josta 2,5 milj. euroa arvioidaan kohdistuvan kuntiin.

¢ Vapaan sivistystyon koulutuksen jarjestajiltd vahennetaan suoritteita siten, etta niiden yhteen-
laskettu euromaara on noin -20,5 milj. euroa vuodesta 2024 lukien, mista kuntiin kohdistuu ar-
violta 11,5 milj. euroa.

¢ Oppimisen tukea ja opinto-ohjausta vahvistetaan ammatillisessa koulutuksessa ja lukiokoulu-
tuksessa mukaan lukien TUVA-koulutus. Tarkoitukseen osoitetaan pysyvaa rahoitusta 10 milj.
euroa vuonna 2024, kuntatalouteen arvioidaan kohdistuvan noin 8 milj. euroa vuonna 2024.

¢ Vaeston liikunnallisuuden edistamiseksi hallitus kdynnistaa Suomi Liikkeelle —ohjelmakokonai-
suuden, mihin on hallituskaudella varattu 20 milj. euroa vuosittain. Alustavasti arvioituna tasta
kohdentuisi kuntatalouteen avustuksina yli puolet.
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Poimintoja kuntatalouteen vaikuttavista toimista muilta hallinnonaloilta

¢ Maapohjan kiinteistoveron alaraja korotetaan 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024
alkaen. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistoverotuloja arviolta noin 108 milj. eurolla vuodesta
2024 alkaen.

¢ Hallitusohjelman mukaisesti kdynnissa olevaa kiinteistoverouudistusta jatketaan.

¢ Valtio tukee vuosittain suurten ja keskisuurten kaupunkiseutujen joukkoliikennettd. Vuosina
2024-2027 suurten kaupunkiseutujen joukkoliikennetukeen osoitetaan 9,8 milj. euroa ja keski-
suurten kaupunkiseutujen tukeen 8,1 milj. euroa vuosittain.

e TyottOmyysturvaan, lapsilisiin ja asumisen tukiin tehtavilla muutoksilla on valillisia vaikutuksia
erityisesti kuntien rahoitusosuuteen tyottomyysturvasta ja perustoimeentulotuesta. Myos kun-
tien verotulojen arvioidaan vahenevan muutosten seurauksena.

e Erityisryhmien asunto-olojen parantamiseen tarkoitettua investointiavustusta leikataan vuo-
desta 2024 alkaen. Kuntien omistamien vuokrataloyhtiéiden saama investointiavustus vahenee
vuonna 2024 arviolta noin 14 milj. eurolla ja vuosina 2025-2026 noin 19 milj. eurolla vuosittain.

Kuntatalouden kehitysarvion taustaoletuksia

¢ Kuntatalouden kehitysarvio on luonteeltaan painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen talous-
ja vaestokehityksen lisaksi julkisen talouden suunnitelmaan 2025-2027 seka valtion vuoden
2024 talousarvioesitykseen ja vuoden 2023 lisatalousarvioihin sisaltyvat kuntatalouteen vaikut-
tavat toimet.

e Arvio ei sisdlla kuntien ja kuntayhtymien omia toimia vuosille 2024-2027. Ne huomioidaan
kehitysarviossa talousarvioiden valmistumisen jalkeen. Kuntien veroprosentit on pidetty vuoden
2023 tasolla.

¢ Koulutuksen (ml. varhaiskasvatus) palvelutarve on laskeva koko 2010-luvun jatkuneen synty-
vyyden laskun vuoksi. Palvelutarpeen laskua on hieman loivennettu painelaskelmassa, silla mo-
nissa pienissa kunnissa mahdollisuudet kouluverkon sopeuttamiseen ovat rajalliset. Lisdksi las-
ten maaraan varhaiskasvatuksessa vaikuttaa myos tyollisyyden kehitys seka varhaiskasvatuksen
osallistumisaste, joka on ollut viime vuosina nousussa.
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Vuosikatteet riittdvat poistoihin mutta eivat nettoinvestointeihin 2024-2027

Kuntien ja kuntayhtymien vuosikate, poistot ja

investoinnit, milj. euroa
6000

5000

4000

3000
2000
1000

0

® S VoD Wb 0 o A D O
o oy r\r\\'\r\r\\r\r\?\ L
o w@,@a@w@b‘@ N w@@ B NP ,Lummﬂﬁwuwm,@ap@w

Vuosikate mmm Vuosikate, KTO kevaan 2023 arvio
Kayttbomaisuuden poistot ~—— Nettoinvestoinnit
Lahde: TK, VK, VM
Vuosikatetta vahvistaa kuluvana vuonna soteuudistukseen liittyvat suuret verohannat.
¢ Vuosikatteet riittavat kattamaan poistot kaikkina tarkasteluvuosina mutta nettoinvestointei-
hin ne eivat riita.
* Vuosien 2024-2027 vuosikatetta laskevat viime kevddana ennustetusta muutokset valtion-
osuus- ja verotuloennusteissa.

¢ Hallituksen paatokset lisdavat kuntien tuloja hieman enemman kuin menoja hallituskauden
alkuvuosina, mutta niiden nettovaikutus koko kuntatalouteen on vuoden 2027 tasolla likimain
kustannusneutraali.
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Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta jad painelaskelmassa negatiiviseksi vuo-
sina 2024-2027

mili.eur.  Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta
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Toiminnan ja investointien rahavira, milj. eur.

——Toiminnan ja investointien rahavirta, suhteessa BKT:hen

¢ Palvelutarpeen lasku haastaa kuntia toiminnan seka palveluverkon sopeuttamiseen.

¢ Kuntatalouden menot kasvavat hintojen noustessa ja lisdksi investointipaineet pysyvat mitta-
vina. Kustannusten kehitykseen vaikuttaa etenkin kuntaalan ansiokehitys.

e Tyoikdisen vaeston vaheneminen heikentda osaavan tyévoiman saatavuutta ja kuntien vero-
pohjaa.

¢ Kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta jaa painelaskelmassa negatiiviseksi vuo-
sina 2024-2027.

Ennusteen riskit

¢ Positiiviset riskit

¢ Menot voivat osoittautua painelaskelmaa maltillisemmiksi, jos kunnat pystyvat sopeuttamaan
seka palveluverkkoaan ettd toimintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta.

* Henkil6stépula voi rajoittaa menojen kasvua (palvelujen saatavuuden kustannuksella).

¢ Kuntien laajan itsehallinnon vuoksi, kunnat pystyvat vaikuttamaan myos tulojen kehitykseen
esim. kunnallis- ja kiinteistéveroprosentteja nostamalla.

¢ Negatiiviset riskit

* Nopeampi hintojen nousu (erityisesti ostot) ja henkilostépulan aiheuttama palkkakilpailu voi-
vat nostaa menojen hintaa ennakoitua enemman.

¢ Palveluverkon karsiminen voi osoittautua kaikenkokoisissa kunnissa poliittisesti hankalaksi ky-
symykseksi.




Toivakan kunta 17 (122) T @ |]] VA I]K M A

Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

Kunnallisveron laskennallinen korotuspaine

¢ Kuntatalouden sopeutuspainetta arvioidaan laskennallisen kunnallisveroprosentin korotuspai-
neen avulla

¢ Isoimmat korotuspaineet kohdistuvat koko maan tasolla vuoteen 2026

¢ Tarkastelukauden loppua kohden mentadessa kaikissa kuntakokoryhmissa on korotuspainetta
¢ Isoin paine kohdistuu alle 5000 asukkaan kuntakokoryhmiin

Laskennallinen paine veroprosentin 2022 2023 2024 2025 2026 2027
korotukseen (%-yks.)

yli 100 000 asukasta -16 -0,5 0,3 0,4 0,5 0,6
40 001 - 100 000 -0,2 -1,1 0,8 1,0 1,0 1,0
20 001 — 40 000 0,9 0,2 0,7 11 1,2 1,2
10 001 — 20 000 1,2 -0,0 1,1 1,7 1,7 1.7
5001 -10000 -0,2 0,2 1,1 1,3 1.4 1,3
2001-5000 -0,3 0,1 09 1,9 23 2,5
alle 2 000 -0,4 -0,1 0,8 24 2,9 3,1
Manner-Suomen kunnat yhteensi -0,5 -0.4 0,6 0,9 0,9 0,7

Negatiivisen vuosikatteen kuntien lukumaara

¢ Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen kuntien maara laskee seitsemaan
¢ Tulevina vuosina negatiivisten vuosikatteen kuntien maara kasvaa

¢ Naistd suurin osa on alle 5000 asukkaan kuntia

¢ |soin muutos negatiivisen vuosikatteen kunnissa tapahtuu vuodesta 2023 vuoteen 2024 men-
tdessa, painottuen enimmakseen pieniin kuntakokoryhmiin

¢ Kehyskauden lopussa negatiivisen vuosikatteen kuntia on yhteensa 26

Negatiivisten vuosikatteen kuntien

2022 2023 2024 2025 2026 2027

lukumaara

yli 100 000 asukasta 0 0 0 0 0 0
40 001 - 100 000 0 0 0 0 0 0
20 001 - 40000 0 0 0 0 0 0
10 001 — 20 000 0 0 0 1 0 0
5001 -10000 3 3 3 2 3 2
2001-5000 5 2 5 5 12 13
alle 2 000 6 2 9 9 11 11
Manner-Suomen kunnat yhteensad 14 7 17 17 26 26

3.7.Toivakan talouden kehitys
Kunnan toimintaymparisto
Vdestod

Kunnan vakimaara on pysynyt 2400 kuntalaisen molemmin puolin viime vuosina.
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TOIVAKKA

2019 2020 2021 2022
Toivakka
Vaestd 31.12. 2388 2401 2 387 2 407
Vakiluvun muutos -18 13 -14 20
Vakiluvun muutos, % 0,7 0,5 0,6 08
Alle 15-vuctiaiden osuus, % 18,8 18,7 18,2 176
15-64-vuotiaiden osuus, % 53,8 931 531 532
65 vuotta taytténeiden osuus, % 275 28,2 287 292
Vaestéllinen huoltosuhde 86,0 885 88,2 88,0
Taloudellinen huoltosuhde 165,0 172,86 164,9
Viestdllinen huoltosuhde (ennuste 2021)
2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040
Toivakka 921 879 878 881 89,9 90,3 80,3 88,6 899

Véestollinen huoltosuhde kuvaa alle 15-vuotiaden ja 65 vuotta tayttaneiden osuutta suhteessa
15-64 vuotiaaseen vaestoon. Se kertoon, montako lasta tai vanhuuseldkeldistd on sataa tyo-

ikaista kohti. Mita alhaisempi luku on, sitd parempi huoltosuhde alueella on.

Syyskuun 2023 asukasmaara oli 2362.

Asuntokuntia Toivakassa oli 1104 kpl vuonna 2022 ja vuokra-asunnoissa asuvien asuntokuntien

osuus 15,50 %.
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Elinkeinot ja tyollisyys

Toivakan kunnan tyépaikkaomavaraisuus (61 %) oli neljanneksi pienin Keski-Suomessa vuonna
2021. Alueen tyopaikkoja oli 550 kpl ja alueelle pendeldivien lukumaara oli 227 henkil6a. Palve-
lujen tyopaikkojen osuus oli 57,60 %, alkutuotannon tydpaikkoja 6,00 % ja jalostuksen tyopaik-
kojen osuus oli 33,80 %. Tyollisyysaste oli 74,90 % vuonna 2021.

Tyopaikkaomavaraisuus
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Tyollisyys

Tyottomia tyonhakijoita 30.9.2023 oli 59 kappaletta. Ty6ttomien osuus tydvoimasta oli 6,80 %
ja lomautettuja tydnhakijoita 9 kappaletta. Pitkdaikaisty6ttomia oli 24 kappaletta ja alle 25-vuo-
tiaita tyottomia oli 5 henkil6a.

Tyollisyysaste, 18-64-vuotiaat, % Tyottomyysaste, 18-64-vuotiaat, %
Toivakka
2017 74,4 11,8
2018 73,8 116
2019 73,4 98
2020 723 127
2021 749 10,1

Toivakan kunnan talouden kokonaisuus padpiirteissaan
Vuonna 2024 Toivakan kunnan

- vuosikate on 1,7 miljoonaa euroa

- tilikauden tulos on ylijagdmainen 924 000 euroa

- investointien maara on arviolta 1,3 miljoonaa euroa

- lyhytaikaista velkaa on 1,9 miljoonaa euroa ja pitkdaikaista lainaa 6,9 miljoonaa euroa
eli noin 3 600 euroa asukasta kohden.

Vuoden 2024 talousarviossa toimintatuottojen ja -kulujen erotus eli toimintakate on -5,9
miljoonaa euroa. Se on 574 000 euroa vdhemman kuin vuoden 2023 muutetussa talousar-
viossa. Toimintakulut vdhenevat 922 000 euroa vuoteen 2023 verrattuna. Suurimmat vai-
kuttavat eradt ovat maksetut palkat (yt-neuvottelujen lopputulos) ja sdhkén hinnan normali-
soituminen.

Toimintakulut jakautuvat seuraavasti:

- keskusvaalilautakunta 0,12 %

- tarkastuslautakunta 0,22 %

- kunnanvaltuusto 0,37 %

- hallintopalvelut 13,98 %

- sivistys- ja hyvinvointilautakunta 60,04 %
- kuntaymparistolautakunta 25,26 %
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Toimintakulujen jakautuminen 2024
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Vuoden 2019 lopussa Toivakan kunta kdantyi kumulatiivisesti 3,6 miljoonaa euroa alijaa-
maiseksi. Suurin syy alijdaman syntymiseen oli KSVH Oy:n lainatakausten realisoituminen
yhteensa 3 331 806 euroa. Vuoden 2020 ylijadma pienensi kumulatiivista alijadgmaa 1,5 mil-
joonalla eurolla. Hyvan tuloksen takasivat KSVH Oy:n saneerausohjelman mukaiset saata-
vien kirjaus 592 000 euroa, harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 330 000 euroa ja val-
tionosuuksien lisdys 514 000 euroa seka verotulojen parempi kertyma 537 608 €. Vuosi 2021
pienensi kumulatiivista alijadmaa 171 000 eurolla. Vaikka verotuloja kertyi 527 000 euroa
enemman alkuperaiseen talousarvioon verrattuna, kasvoivat kulut 467 000 euroa alkuperai-
seen talousarvioon verrattuna. Vuosi 2022 pienensi kumulatiivista alijaamaa 300 000 eu-
rolla. Tahan vaikutti harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 430 000 euroa. Vuosien
2021-2022 haettiin valtuustolta lisimaardrahaa sairaanhoitopiirin alijddmien kattamista
varten yli miljoonalla eurolla. Alijaamaa on vield kattamatta noin 1,6 miljoonaa euroa.

Alijadman kattamisvelvoite

Savonlinnan kaupunki esitti Toivakan kunnalle ostotarjouksen 6 000 €/osake kaikista Suur-
Savon S3ahko Oy:n osakkeista. Toivakan kunnanvaltuusto hyvaksyi tarjouksen 23.10.2023 §
51. Savonlinnan kaupunginvaltuusto hyvaksyi osakekaupan 13.11.2023. P43atos ei ole lain-
voimainen.

Osana talouden tasapainottamista Toivakan kunnassa kaynnistettiin yt-neuvottelut
2.10.2023. Yt-neuvotteluissa tavoitteena oli saada henkiléstomenojen vahentyminen vuo-
delle 2024 ja pitkaaikaisia henkilostémenovaikutuksia. Tavoitteena oli saada 160 000 euron
henkildstomenojen vahennys vuodelle 2024. Yt-menettely pdattyi 20.11.2023 ja neuvotte-
lujen lopputulos oli tavoitteen mukainen.

Osana tasapainoista taloutta kunnanvaltuusto paatti danestyksen jalkeen Toivakan kunnal-
lisveroprosentiksi 9,40 %. Kiinteistoveroprosentteihin tehtiin myos pienia korotuksia.

Vuoden 2023 varovaisuuden periaatteella arvioitu tilikauden ylijagdma on 275 700 € ja vuo-
den 2024 arvioitu ylijadma noin 946 000 euroa. Nailld ylijaamilla Toivakan kunta pystyy kat-
tamaan kumulatiivista alijadamaa 1 221 700 eurolla.

Arviointimenettely voidaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kerty-
nytta alijagdmaa kuntalain 100 §:n 3 momentissa sdddetyssda madraajassa. Kriteerien taytty-
minen todetaan valtiovarainministeridssa ja arviointimenettelyn kaynnistaminen on valtio-
varainministerion harkinnassa. Harkintaa voidaan kayttaa esimerkiksi silloin, jos talouteen
vaikuttaa merkittavasti jokin kertaluonteinen ja merkittava tekija.

Toivakan kunnalla ei ole mahdollisuuksia saada koko kumulatiivista alijaamaa katettua vuo-
den 2024 loppuun mennessa kdyttétaloudesta. Kattamatta jdisi noin 390 000 euroa vuoden
2024 lopussa. Toivakan kunnalla on taseessa 31.12.2024 poistoeroa 334 169 euroa. Pois-
toero on muodostunut aikaisempina vuosina investointirahaston ja investointivarausten
purkamisen yhteydessa. Poistoero syntyy siitd, ettei investointirahaston eika investointiva-
rausten purkamista saa kirjanpito-ohjeiden mukaan tulouttaa tuloslaskelmaan yhdella ker-
taa, vaan purkamiset on kirjattava poistoeroksi ja kohdistettava poistonalaisiin hyédykkei-
siin, joiden poistosuunnitelmien mukaisesti poistoeroa tilinpaatdksessa vuosittain pienen-
netaan. Tuloutumaton poistoero otetaan kuitenkin huomioon mahdollisessa arviointime-
nettelyssa. Jos poistoero lasketaan 31.12.2024 mukaan, jaa kattamatonta alijdamaa vain
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60 000 € taseeseen. Toivakan Kunta pystyy osoittamaan mahdollisessa arviointimenette-
lyssa, ettd alijddma tulee katetuksi viimeistdan vuoden 2025 aikana ja kunnan palvelutuo-
tantokyky ei vaarannu. Taloussuunnitelmavuodet 2025-2026 osoittavat myos, ettd mahdol-
lisista Toivakanhakaa koskevista lainajarjestelyistd johtuvasta syntyvasta alijaamasta
(600 000 €) Toivakan kunta selvida suunnitelmavuosien aikana.

2024 2025 2026
Ylijadma 946 000 894 000 456 000

Vuosikate on kunnalla vahva vuosina 2024-2026.
2024 2025 2026
Vuosikate 1741 000 1712500 1304 400

Investoinnit

Vuosien 2024-2025 investoinnit ovat kumpanakin vuonna yli miljoona euroa. Suurin inves-
tointihanke kyseisille vuosille on koulukeskuksen A- ja B-osien kayttovesiputkiston sanee-
raus ja samojen rakennusten PTS-suunnitelma mukaiset korjausinvestoinnit. Investointien
maaraa pyritdan pitamaan maltillisena, jotta suunnitelman mukaiset poistot eivat kasvaisi
kohtuuttoman paljon.

Rahoitustuotot ja -kulut

Rahoitustuottojen ja -kulujen netto arvioidaan olevan -205 500 €. Lainojen korkokulujen ar-
vioidaan olevan 250 000 € ja suunnitelmavuosille arvioidaan pientd vahentymista.

12 kuukauden euribor ja ennuste
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Vuoden 2024 investointien kattamiseksi kunnanvaltuusto
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3.8.Verotulot ja valtionosuudet

VEROTULOS JA VALTIONOSUUDET

3.8.1. Kunnallisveroennuste

Hallituksen esittamat veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 mil-
joonalla eurolla vuonna 2024. Tasta vajaa 30 miljoonaa euroa johtuu hallitusohjelman mukai-
sista ansiotasoindeksin tarkistuksista, jotka huomioimme jo aiemmissa veroennustekehikoissa.
Lisdksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan pienid muutoksia veroperusteisiin, muun muassa
matkakuluvahennykseen seka tyétulovahennykseen. Kaikki arvioidut verotulomenetykset huo-
mioidaan nettomaaraisesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt elokuun veroennustekehikosta. Palkkasumman ke-
hitys 2022—-2023 pienenee noin 0,5 prosenttiyksikollda heikompien tyollisyysndkymien seka Tu-
lorekisterista saatujen palkkatulotietojen seurauksena. My6s ensi vuoden palkkasumman kehi-
tysta alennettiin elokuun arviosta. Petteri Orpon hallitus on esittanyt mittavia leikkauksia sosi-
aaliturvaetuuksiin. Nain ollen tyottomyysturvaetuudet pienenevat selvasti, ensi vuonna ldhem-
mas 17 prosenttia. Edella esitetyt arviot pienentavat kunnallisveron tuottoa yhteensa noin 120
miljoonalla eurolla ensi vuonna.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyottomyysvakuutus- ja paivarahamaksuja.
Kyseiset maksut ovat vdahennyskelpoisia ja parantavat nain ollen kunnallisveron tuottoa yh-
teensa noin 80 miljoonalla eurolla. Nadin ollen ensi vuoden arvioitu maksettava kunnallisvero
pienenee vain noin 40 miljoonalla eurolla verrattuna elokuun arvioon. Verovuosille 2025-2027
arvioitu maksettava kunnallisvero pienenee noin 100 miljoonalla euroa/verovuosi verrattuna
elokuun veroennustekehikon arvioon, [ahinna heikentyneen ansiotulokehityksen takia.

YIla mainittujen veropohjan muutosten seurauksena kunnallisveron arvioidut tilitykset pienene-
vat vain noin 10 miljoonalla eurolla kuluvana vuonna ja 20 miljoonalla eurolla ensi vuonna, ver-
rattuna elokuun veroennustekehikon arvioon. Vuosina 2025-2027 kunnallisveron tilitykset pie-
nenevat keskimaarin noin 80 miljoonaa per vuosi verrattuna elokuun arvioon.

3.8.2. Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Kesdkuusta alkanut yhteiséveron verovuoden 2023 ennakkoverojen heikko kehitys on jatkunut
syyskuun loppuun asti. Loppuvuoden kehitys ei ndilld nakymin nayta merkittavia piristymisen
merkkeja.

Tyo6ttomyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentaminen nostaa myds yhteiséveron tuottoa, ar-
violta vajaalla 30 miljoonalla eurolla per vuosi. Kuntien yhteisdveron ensi vuoden kertymaarvio
on hieman elokuun veroennustekehikon arviota parempi, mutta kuitenkin noin 70 miljoonaa
pienempi verrattuna syksyn Kuntatalousohjelman arvioon. Vuosille 2025—-2027 erot elokuun ve-
roennustekehikkoon ja syksyn Kuntatalousohjelman arvioon ovat pienemmat.

Kiinteistoveroennusteessa huomioitiin hallitusohjelmassa esitetty maapohjan eriytetty kiinteis-
toveroprosentti, jonka alarajaksi on esitetty 1,30 %. Ehdotettu muutos nostaa kiinteistoveron
maksettavaa ja tilitettdvaa veroa ensi vuodesta alkaen noin 100 miljoonalla eurolla per vuosi.
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3.8.3. Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus

Valtionosuusjarjestelman kautta valtio osallistuu lakisaateisten kunnallisten peruspalvelujen ra-
hoitukseen. Valtionosuudet ovat merkittavin osa kuntiin kohdistuvaa valtionapujarjestelmaa.
Valtionosuudet maardytyvat laskennallisin perustein ja maksetaan kunnalle automaattisesti il-
man erillistd hakemusta. Lisaksi kunnille voidaan myontaa hakemuksesta valtionavustuksia.

Kuntien palvelutuotannon kustannukset ja verotulot poikkeavat paljon toisistaan muun muassa
vaeston ikdrakenteen ja olosuhteiden takia. Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien
vastuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmistaminen tasaisesti koko maassa siten,
ettd kansalaiset voivat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan riippumatta kohtuul-
lisella verorasituksella.

Jarjestelmda taydentaa tilapaisissa taloudellisissa vaikeuksissa oleville kunnille myonnettava
harkinnanvarainen valtionosuuden korotus.

Valtionosuus on kunnalle yleiskatteellinen tuloera, jota ei ole korvamerkitty tiettyjen palvelujen
jarjestamiseen. Kunta paattaa itse valtionosuuksiensa kuten verotulojensakin kdytosta ja hyotyy
taloudellisesti, jos jarjestaa palvelunsa kustannustehokkaasti.

4. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti kahdesta osasta:

1. kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (laki 618/2021linkki toiseen palveluun), jota

hallinnoi valtiovarainministerio, ja

2. opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta (laki 1705/2009linkki toiseen palveluun),

jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerion hallinnoima peruspalvelujen valtionosuus on ndista taloudellisesti mer-
kittavampi.

Vaikka hallinnollisen jaon perusteella voisi paatella toisinkin, niin valtaosa kuntien varhaiskasva-
tuksen ja perusopetuksen valtionosuusrahoituksesta maardytyy valtiovarainministerion hallin-
noiman peruspalvelujen valtionosuuden laskentatekijoiden kautta.

Peruspalvelujen valtionosuus koostuu kuntien kustannuserojen seka tulopohjan tasauksesta.
Kustannuserojen laskentaperusteena ovat asukasmaaran ja ikdrakenteen lisdksi erilaiset olosuh-
detekijat. Tulopohjaa tasataan kunnan verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen
kautta.

Varsinaisesta peruspalvelujen valtionosuudesta eriytettyna osana kunnille maksetaan myos ve-
romenetysten korvausta.

Valtiovarainministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuusrahoitus maksetaan kun-
nille ja muille rahoituksen saajille yhtena erana jokaisen kuukauden 11. pdivdan mennessa.

5. Hyvinvointialueuudistus toi merkittavia muutoksia valtionosuusjarjestelmaan

Vuoden 2023 alusta alkaen sosiaali- ja terveys- seka pelastustoimi siirtyivat kunnilta hyvinvoin-
tialueiden jarjestettavaksi. Uudistuksen rahoittamiseksi kunnilta siirretdan yhta paljon tuloja
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kuin siirtyvat palvelut maksoivat ennen uudistusta. Kuntien valtionosuuksista leikattiin uudistuk-
sen rahoittamiseksi kaksi kolmasosaa, mutta yksittdisen kunnan leikkausosuus vaihtelee.

Valtionosuusjarjestelmaan lisattiin toistaiseksi pysyvana sote-kustannusten ja -tulojen siirrosta
johtuvan muutosrajoitin ja kunnan talouden tasapainotilan muutoksia rajoittava jarjestelma-
muutoksen tasaus.

Nama erat lasketaan osana peruspalvelujen valtionosuutta. Koko maan tasolla vaikutus kuntiin
on kustannusneutraali, mutta yksittaiselld kunnalla ndm3a sote-erat voivat olla tarkeimmassa
roolissa valtionosuuksien tason kannalta.

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta tuli voimaan vuonna 2010. Edellisen kerran pe-
ruspalvelujen valtionosuuslainsdadantdéa muutettiin valtionosuuden maardytymisperusteiden
osalta vuonna 2015. Vuoden 2023 alussa laki peruspalveluiden valtionosuuksista paivitettiin,
kun hyvinvointialueet aloittivat ja sen myo6ta kuntien jarjestamis- ja rahoitusvastuu sosiaali- ja
terveystoimen seka pelastustoimen palveluista paattyi. Tama vaikutti kuntien valtionosuuksien
maaraan ja laskentaperusteisiin.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen sisaltyvat:
e varhaiskasvatus
e esi- ja perusopetus
e kirjastot
e yleinen kulttuuritoimi

e asukasperustaisesti rahoitettava taiteen perusopetus

Myos esi- ja perusopetuksen kotikuntakorvausjarjestelma ja verotuloihin perustuva valtion-
osuuden tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta. Lisdksi kunnan peruspalvelujen
valtionosuuteen sisdltyvat lisdosat ja valtionosuudessa huomioon otettavat lisdykset ja vahen-
nykset. Lisdyksissa ja vahennyksissa ovat mukana sote-erat eli muutosrajoitin ja jarjestelmamuu-
toksen tasaus.

Verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus ja verotulomenetysten korvaus

Kuntien tulopohjan tasaus toteutetaan verotuloihin perustuvalla valtionosuuden tasauksella,
joka sisaltyy kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen. Nimensa mukaisesti tasaus perustuu kun-
nan laskennalliseen verotuloon, ja se joko lisdaa tai vahentdaa kunnalle myonnettya valtion-
osuutta.

Tasauksen perusteena olevaan laskennalliseen verotuloon sisaltyvat kunnan laskennallinen kun-
nallisvero, kunnan osuus yhteiséveron tuotosta seka puolet kiinteistoveroista. Poikkeuksen te-
kevat voimalaitosten kiinteistoverot. Ydinvoimalaitosten kiinteistdvero on mukana tasauksessa
kokonaisuudessaan, mutta muiden voimalaitosten kiinteistdveroa ei tasauksessa huomioida.

Verotuloihin perustuvaa valtionosuuden tasausta laskettaessa kdytetdaan koko maan keskimaa-
raista kunnallisveroprosenttia, eika yksittdisen kunnan veroprosentin muutoksella ole vaiku-
tusta kunnan saaman tasauslisan tai tasausvahennyksen maaraan.
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Mikali laskennallinen verotulo on pienempi kuin tasausraja, kunta saa tasauslisaa 90 prosentin
tasoon kunnan laskennallisen verotulon ja tasausrajan erotuksesta. Kunnan valtionosuuksiin
tehddan puolestaan tasausvahennys, mikali sen laskennalliset verotulot ovat suuremmat kuin
tasausraja. Tasausvdahennys on 10 prosenttia tasausrajan ylittavalta osalta. Tasausrajoja muu-
tettiin vuoden 2023 alusta lukien.

Vuonna 2023 tasauslisaa valtionosuuksissaan sai 258 kuntaa, yhteensa noin 921 miljoonaa eu-
roa. Tasausvdahennyskuntia oli 35 ja vdahennys leikkasi ndiden kuntien valtionosuuksia yhteensa
noin -102 miljoonaa euroa.

Vuodesta 2020 alkaen kunnille maksettava verotulomenetysten korvaus on erotettu peruspal-
velujen valtionosuudesta ja maksetaan omalta valtiovarainministerion momentiltaan. Uudistus
yksinkertaistaa jarjestelmaa ja lisaa sen lapinakyvyytta.

Verotulomenetysten korvauksessa on kyse eduskunnan sdatdamista kunnallisveroon tehtavista
vahennyksistda. Nama pienentavat kunnallisveron tuottoa kunnista riippumattomista syista.

Kaikki verovdahennyksista johtuvia menetyksia ei korvata, vaan huomioon otetaan vasta vuo-
desta 2010 lahtien toteutetut veroperustemuutokset. Kunnalle maksetaan sen verotulojen me-
netysta vastaava euromaara.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet

Opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisen rahoituksen euromaaraisesti merkittdvin osa
on koulutuksen yllapitdjille myonnettava yksikkohintarahoitus lukiokoulutukseen ja ammatilli-
seen koulutukseen.

Lisdksi opetus- ja kulttuuriministerié myontaa perusopetukseen oppilaskohtaista lisarahoitusta
ja rahoituksen muuhun opetus- ja kulttuuritoimintaan.

Perusopetuksen oppilaskohtaista lisdrahoitusta myénnetdan:
e lisdopetukseen
e maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen
e muille kuin oppivelvollisille jarjestettavaan esi- ja perusopetukseen
e pidennetyn oppivelvollisuuden piiriin kuuluvista perusopetuksen oppilaista
e sisdoppilaitoslisdna ja koulukotikorotuksena
e joustavan perusopetuksen lisana
Lisdksi myonnetdan rahoitusta:
e yksityisen perusopetuksen jarjestajan toiminnan aloittamiseen
e ulkomailla jarjestettavaan perusopetuslain mukaiseen opetukseen
e aamu- ja iltapdivatoimintaan
e taiteen perusopetukseen
e liikuntatoimintaan ja nuorisotyéhon ja
e museoille, teattereille ja orkestereille

Kuntien saamasta opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta vahennetdaan asukaskohtainen
omarahoitusosuus lukiokoulutukseen ja ammatilliseen koulutukseen. Ammatillinen koulutus on
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paaosin koulutuskuntayhtymien hoitamaa ja kun tama rahoitus kohdentuu suoraan koulutus-
kuntayhtymille, useimpien kuntien kohdalla opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus nayttaytyy
valtionosuuslaskelmissa negatiivisena.

Valtiovarainministerié tiedotti perjantaina 17.11. yllattden, ettd verotuksen valmistuminen
muuttaa kuntien vuoden 2024 valtionosuuslaskelmia. VM julkaisi maanantaina 20.11. hallituk-
sen paatoksen jaksottaa vaikutus vuosille 2025-2027.

Kysymys on siita, ettd viime vuoden 2022 verotuksen valmistuttua marraskuun alussa osoittau-
tui, etta jotta valtakunnan tasolla kunnilta siirtyisi sote-kustannuksia vastaavasti myos tuloja val-
tiolle, edellyttaa se viela tiedossa olleen valtionosuusvahennyksen lisdksi 300 miljoonan euron
suuruista pysyvaa lisdleikkausta kuntien valtinosuuksiin. Jo maksettujen, takaisinperittdvien val-
tionosuuksien vuoksi leikkaus nousee vuosina 2025-2027 maksimissaan 500 miljoonaan euroon
vuositasolla. Sote-uudistuksen rahoituksen siirtomekanismihan on alun perinkin perustunut sii-
hen, etta valtionosuusrahoitus tasaa taman yhtalon, koska tuloveroprosentin leikkaus (12,64 %-
yksikk6a) on lukittu jo aiemmin.

lImeni, ettd jo aiemmin tiedossa olleen sote-kustannusten kasvun lisaksi myos verotulot yllat-
tden merkittavasti alenivat suhteessa ennakkolaskelmissa oletettuun. Tama johtui padosin siita,
ettd verovahennyksia kohdistui kuntaveroon vuonna 2022 aiemmin oletettua enemman mm.
palkkarakenteen muutosten vuoksi. Tata taas ei VM:n ennakkolaskelmissa ollut otettu huomi-
oon. Julkisuudessa esille nousseet arviot padomaverotulojen tai sijoitustuottojen arvonmuutos-
ten vaikutuksista eivat ndyttaisi olevan tassa olennaisia.

Kunnille tieto lisdlaskusta tuli taysin yllattden ja vasta sen jalkeen, kun ensi vuoden 2024 vero-
prosentit oli jo pitanyt ilmoittaa. Myos talousarviot ja -suunnitelmat on jo ehditty useissa kun-
nissa paattaa. Tastdkin syysta oli valttamatonta, ettd VM/hallitus myods valmisteli nopeasti laki-
esityksen, jolla neutralisoidaan lisdlaskun vaikutus vuonna 2024 verrattuna siihen, mita kunnilla
on ollut viimeisen sote-siirtolaskelman (10.10.) mukaisesti tiedossa. Samalla esitykseen kuiten-
kin sisdltyy se, etta tama lisdlasku perittdisiin kunnilta takaisin vuosina 2025-2027.

Paivittynyt sote-siirtolaskenta vaikuttaa kuntien talouteen kahdella tavalla. Ensinnakin kaikkien
kuntien valtionosuutta vahennetdan 17.11. ilmi tulleen lisdleikkaustarpeen vuoksi asukasta koh-
den yhta paljon suhteessa aiempaan (10.10.) tietoon, mutta hallituksen paatdsten takia jakso-
tetusti ja vasta vuodesta 2025 alkaen. Toiseksi, 17.11. pdivitys vaikuttaa myos kuntakohtaisiin
valtionosuuslaskelmiin, koska sote-tasauserat (muutosrajoitin ja siirtymatasaus) pdivitetaan lo-
pullisten verotietojen mukaisiksi. Nama kuntakohtaiset muutokset tulevat voimaan jo vuonna
2024 ja sisaltyvat VM:n 23.11. valtionosuuslaskelmapaivitykseen.

Taman sattumanvaraisen ja yllattavan lisaleikkaustarpeen osalta valtio on paikallishallintoa sel-
vasti perustellumpi ja vakaampi taho kattamaan aiheutuvat talousvaikutukset. Kunnille lisaleik-
kaus merkitsisi vadjaamatta tarvetta sdadstdd muun muassa sivistyspalveluista ja tyollisyyden ja
elinvoiman edistamisestd seka korottaa tulo- ja kiinteistoverotusta entisestdaan. Kuntatalouden
tilanne myds heikkenee ja eriytyy tulevina vuosina merkittavasti jo ilman tatakin.
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Lopullinen lakimuutosten vaikutus
valtionosuusmomentille vs. aiempi kuntiin annettu tieto

Valtionosuuteen kohdistuvat vihennykset valtionosuusiain 57 § ehdotetuin muutoksin

Pyoyul ulbancyc

Valtionoseutean kohdistuvat vibeanykset valtionosuusiain 57 § ja 32 § ehdotetun muwtoksin

57 § cha e

|
NMaltionocsuaden madraakainen lisdys vuonna 2024 ja vashennykset 2025-2027 192 000 000! -64 000 000

R e ~ - -

T —

Verotuloennuste ja valtionosuudet Toivakan kunnassa vuonna 2024

Toivakan kunnanvaltuusto paatti kokouksessaan 13.11.2023 § 239 nostaa kunnan tuloveropro-
sentin 9,40 %:iin vuodelle 2024. Verotusmenettelysta annetun lain 91 a §:n mukaan kunnan tu-
lee ilmoittaa seuraavan vuoden veroprosentit Verohallinnolle viimeistdan verovuotta edeltdvan
vuoden marraskuun 17. paivana. Jos ilmoitusta ei ole toimitettu sadadettyna aikana tai ilmoitus
tehdaan virheellisesti, kunnan vuoden 2023 sovellettua tuloveroprosenttia voidaan pyoristaa |a-
himpaan prosenttiyksikon kymmenykseen vuodelle 2024.

Tuloveroprosentin nosto 1,04 % tuo kunnalle noin 400 000 € enemman kunnallisverotuottoa
verrattuna vuoden 2023 tuloverokertymaan.

Tuloveroprosentin noston taustalla on kunnan taseessa olevan 1,6 miljoonan euron alijagaman
kattaminen vuoden 2024 lopussa. Myds valtionosuuksien pienentyminen nosti painetta tulopro-
sentin nostolle.

Kiinteistoveroprosentteja nostettiin myos 13.11.2023 § 240.
Kiinteistéveroprosenteiksi paatettiin
1) yleinen kiinteistoveroprosentti 1,30 %

Paatos on ehdollinen. Mikali kiinteistoverolaki muuttuu hallituksen esitysluonnoksen mukai-
sesti, vuoden 2024 yleinen kiinteistéveroprosentti 1,30 % koskee yleisen kiinteistéveroprosentin
alaisia rakennuksia ja maapohjan osalta vuoden 2024 yleinen kiinteistéveroprosentti maaraytyy
lain asettamaan alarajaan 1,30 %.

2) vakituisten asuinrakennusten kiinteistéveroprosentti 0,50 %
3) muiden rakennusten kiinteistéveroprosentti 1,65 %
4) rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveroprosentti 4,0 %

5) yleishyodyllisten yhdistysten kdytossa olevien rakennusten ja maapohjan kiinteistéveropro-
sentti on 0,00 %.
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Kiinteistoveroprosenttien korotus tuo verotuloja noin 60 000 euroa enemman verrattuna vuo-
teen 2023.

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Koko maan | Keski-
ka. 2023 Suaomi

Kiinteisto-%

yleinen 1,10 | L,10 | 1,10 | 1,10 | 1,11 1,22
vakituinen 045 | 045 (045 | 045 | 0,50 0,54
asuinrak.

muut asuinrak 1,35 | 1,55 | 1,55 | 1,55 | 1,21 1,27

voimalaitokset
rakentamaton 3.0 3,0 3,0 3,0
rak.paikka
yleishyddyllinen | 0,0 0,0 0,0 0,0

2022 2023+* 2024+* 2025%*
Verolaji
Kunnallisvero T 395 T 497 3 886 4 067 4 277 4 402
Muutos % 5,1 1,4 -48,2 4,7 52 2,9
Yhteisdvero 1097 1085 813 526 562 574
Muutos % 53,7 -3,8 -41,9 -14,3 70 2,1
Kiinteistovero 738 773 801 395 900 900
Muutos % 14,2 4,7 3,6 11,8 0,5 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 9231 9325 5300 5488 5739 5876

Valtionosuudet

Toivakan kunnan valtionosuudet vuodelle 2024 vahenevat 274 000 euroa vuodesta 2023. Alla
olevaan laskelmaan sisdltyy paivitetty tieto sote-uudistusta koskevien siirtolaskelmien jalkika-
teistarkistuksen vaikutuksesta. Jalkikateistarkistuksessa kunnilta koko maan tasolla siirtyvat kus-
tannukset ja tulot tarkistetaan, ja ndiden erotus tdsmdaytetdan kuntien peruspalveluiden valti-
onosuuteen vuodesta 2024 alkaen. Vuoden 2022 verotuksen valmistumisen myo6ta jalkikateis-
tarkistuksen vaikutus on 501 milj. € valtionosuuksia vdahentava. Vuoden 2023 osalta vahennys
huomioidaan takautuvasti vuosina 2025-2027. Vahennys on kaikille kunnille asukasta kohden
yhta suuri. Lisdksi on huomioitu vuodelle 2024 valtionosuuteen 192 miljoonan euron maaraai-
kainen lisays.

Sote-siirtolaskelman jalkikateistarkistuksessa on huomioitu kuntien tilinpdatostietojen (KKTPP)
valmistuminen ja lopulliset vuoden 2022 verotiedot. Lisaksi siirtolaskelmassa on huomioitu val-
tiovarainministerion kunnilta kyselylla keraamat oikaistavat tilinpaatoserat.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus vuodelle 2024 on 2,2 prosenttia ja siita aiheu-
tuva valtionosuuden lisdys n. 53 miljoonaa euroa. Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen
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valtionosuuden indeksikorotukseen tehdaan yhta prosenttiyksikkéa vastaava vahennys vuosina
2024—2027. Vuonna 2024 vdahennys pienentaa valtionosuutta n. 24 miljoonaa euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee 22,09 prosentista 21,92 prosenttiin
vuonna 2024. Muutoksessa on otettu huomioon lisdyksena 0,07 prosenttiyksikkoa liittyen uu-
sien ja laajenevien tehtdvien toteuttamiseen siten, ettd valtionosuus on 100 %. Indeksisdaasto
puolestaan alentaa valtionosuusprosenttia 0,24 prosenttiyksikkoa.

VALTIONOSUUDET (1 000 €) Muutos 2023-2024

TP 2022 TA 2023 TA 2024 € %
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 4537 1846 1544 -302 16,36
Verotuloihin perustuva tasaus 1658 833 913 80 9,60
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudet -479 -475 -514 39 8,21
Verotulomenetysten kompensaatiot 1418 429 416 -13 3,03
Harkinnanvarainen vos korotus 430
YHTEENSA 7 564 2633 2359 -274 10,41

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehyskaudella vuonna 2025 TE-palveluiden jar-
jestamisvastuun siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien ty6ttémyysturvan rahoitusosuuden kas-
vattaminen. Peruspalvelujen valtionosuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien kunnilta hyvinvointialueille siirtyvien tulo-
jen ja kustannusten tarkistus seka hallitusohjelman mukainen indeksisdasto.

Vaikka sote-uudistuksessa kunnilta siirtyy koko maan tasolla yhta paljon tuloja kuin kustannuk-
sia, voivat kuntakohtaiset siirtyvat kustannukset ja tulot poiketa merkittavasti toisistaan. Siirty-
vissa sote-kustannuksissa on asukaskohtaisesti suuria eroja kuntien valilla, minka lisaksi kunnal-
lisveron tuotto- ja yhteisdveron kuntakohtaiset jako-osuudet poikkeavat merkittavasti kunnit-
tain. Jotta poikkeamat kunnalta siirtyvien kustannusten ja tulojen maarassa eivat aiheuttaisi yk-
sittdisen kunnan talouden tasapainoon merkittavia muutoksia, kuntakohtaisia eroja rajoitetaan
valtionosuusjdrjestelmaan sisaltyvilla muutoksilla ja tasauselementeilld. Yksittdisten kuntien
osalta nama saat-tavat vaikuttaa oleellisesti valtionosuuden maaraan sote-uudistuksen jalkeen.

Edelld mainittu sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen uudistukseen liittyvien kun-
nilta hyvinvointialueelle siirtyvien tulojen ja kustannusten tarkistus vaikuttaa Toivakan kunnan
valtion-osuuksiin merkittavasti. Sote-kuluja vastaava rahoitus leikattiin kunnilta, ja siirrettiin hy-
vinvointi-alueille. Sote-kulujen kasvaessa myo0s siirrettavien tulojen maara kasvoi.
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6. KUNTAKONSERNI

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntalain 47 §:n
mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta saddetaan kun-
talain 110 pykalassa, siten, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhtiot

Jyvaskyldn
koulutuskuntayhtyma
Gradia (1,0529%)

Kiinteistd Oy
Toivakanhaka (100 %)

Toivakan Lampd Oy Keski-Suomen liitto
(100 %) (0,80%)

Toivakan kunnalla on kaksi sataprosenttista tytaryhtiota. Lisaksi kunta on jasenena eri kuntayh-
tymissa.

Toivakan kuntakonsernin perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yh-
teistydssa emon ja tytaryhtididen kanssa. Yhtiéiden toiminnan on tuettava Toivakan kunnan
kuntastrategiaa sekd omalta osaltaan edistaa siind maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista.
Lisdksi yhtididen tulee raportoida kunnanvaltuuston niille asettamien toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumisesta kesdkuussa ja joulukuussa 2023.

Tytaryhtion tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhtion vuotuiset
toiminta-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kunnan hallintopalveluihin seu-
rantaa varten. Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kun-
nanhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtavan
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raportoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteiséjen tilinpaatosten valmistumi-
sen jalkeen. Lisdksi kunnan ja sen tytaryhteisdjen valilla pidetdan vuodessa vahintaan yksi suun-
nittelu- ja neuvottelutilaisuus yhteisten pdamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilai-
suuksilla pyritdan edistamaan konsernin sisdista yhteistyota. Tata pyritaan kehittamaan lisaa
vuonna 2024. Toivakan kunnan konserniohje on vuodelta 2018 ja edellyttdd myos paivittamista
vuoden 2024 aikana.

Vuoden 2022 syksylla kunnanhallitus on tilannut taloudellisen selvityksen kiinteistéyhtion Toi-
vakanhakasta. Taloudellista selvitysta hyodyntamalla kunnanhallitus linjaa omistajastrategiset
tavoitteet valtuustokauden ajaksi. Samassa yhteydessa huomioidaan myds Toivakan Lampdon
liittyvat omistajastrategiset tavoitteet ja toimenpiteet.




Toivakan kunta
Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

34 (122) TOIVAKKA

6.1.Kiinteistd Oy Toivakanhaka

TOIMINTA-AJATUS

Yhtiodjarjestyksen mukaan yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja, ostaa
ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa
noudattaen.

Toivakan kunta on myoéntanyt kiinteistoyhtiolle lainaa kaiken kaikkiaan 633 173,62 €, josta
vuonna 2023 on jaljellda 529 861,37 euroa. Maksuaika on 25 vuotta. Yhtio ei ole selvinnyt lainan-
lyhennyksistdaan vuosina 2021, 2022 ja 2023, vaan on pyytanyt niistd vapautusta. Yhtion talou-
dellisen tilanteen selvitys ja ratkaisumallivaihtoehdot talouden haasteisiin valmistuivat ulkopuo-
lisen asiantuntijan toimesta vuoden 2023 alussa ja niiden pohjalta kunnanhallitus teki omista-
jastrategiset linjaukset seka esitykset kunnanvaltuustolle mahdollisesta taloudellisesta tuesta.
Vuonna 2021 Toivakan kunnanvaltuusto myonsi 70.000,00 euron de minimis -avustksen ja
vuonna 2023 Toivakan kunnanvaltuusto myonsi 110.000,00 euron de minimis -avustuksen. Vuo-
den 2024 talousarviossa on varauduttu 85.000,00 euron de minimis -avustukseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus-
luvut talousarviovuodelle 2024 ja
raportoi niista emolle.

Uuden ajan maalaisidylli
Monipuolisen asuntotarjonnan tur-
vaaminen

Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan
takaukset, omavaraisuusaste, mak-
suvalmius.

Kestava taloudellinen pohja vuoden
2024 jalkeen.

Joustava asiointi vuokrataloyhtitssa
ja sahkoisen asioinnin kehittdminen

Asiakaskyselyt ja asiakaspalautteet
kiitettavalle tasolle, vahintdan 1
laaja asiakaskysely vuonna 2024 ja
raportointi emolle.

Ei suuria tulevaisuuden korjaustar-
peita.

Monipuolisen asuntotarjonnan tur-
vaaminen

Korjaustoimenpiteita toteutetaan
suunnitellusti ja ajoissa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tehokas asuntotarjonnasta viestimi-
nen yhtion toimesta

Kiinteistd Oy Toivakanhakan laatima
konkreettinen ja asteittainen suun-
nitelma Toivakanhakan tulevaisuu-
desta

Suunnitelmallinen viestinta ja sen
toteutus sahkaisia valineita hyédyn-
taen

Suunnitelma on valmis vuoden 2024
aikana ja sitd voidaan ldhtea toteut-
tamaan asteittain vuoden 2025
alusta alkaen.

Vuokrausaste korkealle tasolle (vah.
85 %).
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6.2.Toivakan Lampo6 Oy

TOIMINTA-AJATUS

Yhtion toimialana on kaukolammon tuotanto ja jakelu. Lisaksi yhtio voi harjoittaa yhdyskunta-
teknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtié voi omistaa ja hallita
osakkeita ja kiinteistdja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa
noudattaen. Toivakan Lampd Oy:n tavoitteena on taata edelleen asiakkailleen edullinen koti-
maisiin polttoaineisiin perustuva lammitys kilpailukykyiselld hinnalla. Toivakan Lamp6 Oy:n hal-
litus on tarkistanut hinnoitteluaan ensi vuodelle vain yleisen kustannustason nousun johdosta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus- Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan Kestédva taloudellinen pohja
luvut talousarviovuodelle 2024 ja takaukset, omavaraisuusaste, maksu-
raportoi niistd emolle. valmius.

Uuden ajan maalaisidylli
Laheltd kerdatyn metsahakkeen hy6- Yhti6é varautuu hakesopimusten pai- Paikallisesti tai Iahellad tuotetun

dyntdminen polttoaineena kestd-  vittdmiseen hyvissa ajoin puuhakkeen hyédyntdminen polt-
vien arvojen mukaisesti toaineena 100 %:sti tulevina vuo-
sina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden lisddminen  Yhtio keskittyy vahvistamaan viestin- Uusia asiakkuuksia tulee tavoitella

ja brandin vahvistaminen taansa ja sahkoisten kanavien kayt-  aktiivisemmin. Tavoitteena vahin-
toa. taan yksi uusi asiakas.
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7. KAYTTOTALOUSOSA

7.1.Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa ole-
van taloussuunnitelman riittdvyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Tarkastus tekee tilinpaatoksen hyvaksymista ja vastuuvapauden myontamista koskevan paatésehdo-
tuksen valtuustolle. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksia arvioin-
nin tuloksista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kokoontuu kesdkautta ja vuodenvaihdetta lukuun ottamatta kuukausittain paasaantoi-
sesti kuukauden viimeinen torstai. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta hyddyntaa ensisijaisesti julki-
sesti saatavilla olevaa materiaalia kuntakonsernista ja kunnasta seka niiden hallintoelinten toiminnasta.
Lautakunta haastattelee viranhaltijoita, tyontekijoita ja luottamushenkilita seka tekee tutustumiskaynteja
palvelukohteisiin. Tarvittaessa lautakunta pyytda nahtavakseen myos sellaista ei-julkista materiaalia, jonka
se katsoo arviointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi. Arviointikertomus, tilinpaatoksen hyvaksymisen esitys
ja sidonnaisuuksien ilmoittaminen toteutetaan oikea-aikaisesti. Tarkastuslautakunta kilpailuttaa tilintarkas-
tuspalvelut vuoden 2024 aikana, koska tilintarkastussopimus paattyy vuoden 2023 tilinpaatdksen hyvaksy-
miseen.

Tarkastuslautakunnan toimintakulut vuonna 2024 ja suunnitelmavuosina ovat 18 000 € sisaltden henkilos-
tokulut 8 200 € ja palvelujen ostot 9 700 €. Toimintakulut arvioidaan toteutuvan vuoden 2023 talousarvion
suuruisia.
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TOIVAKKA

TALOUSLUVUT - TARKASTUSLAUTAKUNTA

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -7 976
Palvelujen ostot -9914
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht. -17 920
Toimintakate -17 920
Poistot ja arvonalentumiset -610
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -18 530

-8 200
-9700
-100

-18 000
-18 000
-810

-18 810

-9 000
-8 900
-100

-18 000
-18 000
-814

-18 814
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7.2.Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-
tavaaleissa lisdaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit.

Vuonna 2025 toimitetaan alue- ja kuntavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta
sille kuuluvat lakisdateiset tehtavat.

Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja.

TALOUSLUVUT - KESKUSVAALILAUTAKUNTA

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 5033 4 500 8 000

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 5033 4500 8 000
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut

Henkil6stokulut -5251 -6 086 -10 000

Palvelujen ostot -753 -1322

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -67 -100

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht. -6 071 -7 508 -10 000
Toimintakate -1038 -3 008 -2 000

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -1038 -3 008 -2 000
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7.3.Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdaannélla. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myds kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet sekd konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto kokoontuu keskimaarin 6—8 kertaa vuodessa. Iltakouluja jarjestetdaan vuosit-
tain eri aihepiirien ymparilla 3—4 kappaletta. Kunnanvaltuuston talousarviossa suurimman me-
noerdn muodostavat henkildstokulut, jotka koostuvat kokouspalkkioista.

TALOUSLUVUT - KUNNANVALTUUSTO
TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut

Henkilostokulut -22 518 -25 000 -26 900
Palvelujen ostot -3021 -5952 -3100
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 000
Avustukset
Muut toimintakulut -365
Toimintakulut yht. -25 904 -31952 -30 000
Toimintakate -25904 -31952 -30 000

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -25904 -31 952 -30 000
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7.4.Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi), konsernipalve-
luista, joukkoliikenteestd seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut o |CT-ja tietosuojapalvelut

Maaseutupalvelut
(seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

loukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
Idhidemokratiapalhvelut

Hallintopalveluiden esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilést66n kuulu-
vat lisaksi ICT-suunnittelija, palvelusihteeri, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallin-
tosuunnittelija, viestinta- ja markkinointisuunnittelija sekd koulu- ja henkilostosihteeri (40 %
osuudella).
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7.4.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto- ja hallitus johtavat kunnan toimintaa tavoitteena kuntalaisten hyvinvoinnin
edistaminen ja kestdva kehitys. Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista,
kuten kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka valtuuston paatésten valmistelusta, taytan-
toonpanosta ja niiden laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, pal-
veluiden jarjestamista ja palvelutuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa. Kunnanhallituksen talousar-
vio sisdltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia kulueria. Lisaksi
kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan liittyvat henkilostokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittavan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Yhteistoimin-
taosuuksiin ja jasenmaksuihin on varattu 42 000 euroa.

Toivakan kunta pilotoi vuonna 2023 yrityspalvelusetelin kayttoonottoa. Yrityspalvelusetelin
avulla maksettiin avustuksia neljille yritykselle. Yrityspalveluseteli on kdyt6ssda myds vuonna
2024, kuten myos opiskelijastipendi. Talousarviossa 2024 on varauduttu Kiinteisto Oy Toivakan-
hakalle maksettavaan de minimis -avustukseen 76 000 eurolla.

Kunnanhallituksen maararahoissa on varauduttu myds joukkoliikenteen kustannuksiin nykyi-
sellad joukkoliikenteen jarjestamisen mallilla. Joukkoliikenteeseen on budjetoitu 130 000 euroa
vuodelle 2024.

Toivakan kunnalla on yhteistoimintaliikenndintisopimus Jyvaskylan kaupungin ja Keski-Suomen
ELY-keskuksen kanssa koskien Jyvaskylan seudullisen joukkoliikenneviranomaisen joukkoliiken-
netarjontaa Toivakan ja Jyvaskylan valilla. Toivakan kunta késitteli pdatoksentekoprosessissaan
joulukuussa 2022 kunnan osallistumista seudullisen joukkoliikenneviranomaisen toimialueen
laajentumiseen. Jyvaskylan kaupunki on vastuukuntana hakenut liikenteen palveluista annetun
lain muutosta koskien Jyvaskylan seudun tielilkkenteen toimivaltaisen viranomaisen toimivalta-
aluetta. Lakimuutoksen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2024. Jyvaskylan seudun joukkoliikenne-
lautakunta aloittaa toimintansa 1.1.2024.

Vuoden 2024 ikdihmisten asiointi- ja senioripaivakyydit jarjestetdan kunnan taseessa olevilla pe-
rint6- ja testamenttivaroilla. Varojen kayttotarkoitus on ikdihmisten eldamanlaadun virkistami-
nen ja parantaminen.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnanhallituksen ja
vaikuttamistoimielinten yhteisty6ta

Arvioidaan toimintaymparistn
muutosta

Huolehdimme edunvalvonnasta ja
omistajaohjauksesta

Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdmme saavutettavuutta ympa-
ristotavoitteet huomioiden

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka nayttaytyy haluttuna paik-
kana asua, elaa ja yrittaa

Mydnteinen kehitys asukasluvussa
ja tyoikdisten maarassa

Pyrimme lisddmaan yritysten maa-
raa ja toimimme aktiivisena kump-
panina kaikille yrityksille ja yhtei-
soille

Toivakassa on korkea tyollisyysaste

Vetovoimainen luonto ja liikunta-
mahdollisuudet

Toimenpide

Yhteiskokoukset ja tapaamiset

Vaikutusten ennakkoarviointi

Teemme aktiivista edunvalvonta- ja
sidosryhmaétyota seka raportoimme
edunvalvonta- ja omistajaohjauk-
sesta saanndllisesti kunnanhallituk-
selle

Osallistutaan Jyvaskylan kaupunki-
seudun MAL-valmistelu- ja ohjaus-
ryhmaén toimintaan ja Jyvaskylan
seudulliseen joukkoliikennetyéryh-
man toimintaan

Elinvoimapalvelut toteuttavat tavoi-
tetta tukevaa neuvontaa, ohjausta,
markkinointia ja viestintaa ja koko
kuntaorganisaatio tukee sita osal-
taan

Mainonta ja markkinointi, palveluta-

son yllapitdminen ja kehittdminen

Vahva yritysyhteistyo

Elinkeino- ja tyollisyyspalveluiden
neuvonta ja ohjaus, TE2025-uudis-
tuksessa osallisena oleminen

Toimitaan ymparistovastuullisesti ja
yllapidetdaan seka kehitetdaan kunta-
laisten monipuolisia liikkuntamahdol-
lisuuksia

Tavoitetaso

Toimiva tiedonvaihto ja osallistami-
nen

Vahintaan yksi vaikutusten ennak-
koarviointi tehty

Edunvalvonta ja omistajaohjaus tu-
kee kuntastrategian toteutumista

Edistda etenkin seudullisen joukko-
liilkenteen saatavuutta ja saavutet-
tavuutta

Positiivinen nettomuutto: 5
Tonttimyynti: 3 kpl
Yritystonttimyynti: yhden tontin
myynti Viisarimaen yritysalueelta

Asukasluku yli 2407 (vertailuvuosi
2022)

Tyoikaisten maara yli 53,20 % (ver-
tailuvuosi 2022)

Aloittaneiden yritysten maara kas-
vaa

Aloittaneiden ja lopettaneiden yri-
tysten suhde

Tyollisyysaste yli 74,90 % (vertailu-
vuosi 2022)

Tyytyvaiset kayttdjat ja korkea kayt-
toaste
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TALOUSLUVUT - HALLINTOPALVELUT
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 252 545 244 550 192 692
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 14 775 10925 15 400
Muut toimintatuotot 31244 14 400
Toimintatuotot yht. 298 564 269 875 208 092
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -402 356 -428 951 -422 819
Palvelujen ostot -707 028 -488 053 -439 042
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -65 815 -36 900 -25 300
Avustukset -133 007 -165 500 -232 000
Muut toimintakulut -104 026 -111 041 -67 645
Toimintakulut yht. -1412 232 -1230445 -1 186 806
Toimintakate -1113 668 -960 570 -978 714
Poistot ja arvonalentumiset -71622 -35280 -39763
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -1 185 290 -995 850 -1018 477
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7.4.2. Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan taloushallinnosta, kirjaamo- ja neuvontapalveluista,
hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkildpalveluista sekda henkilostéhallin-
nosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tiedonhallinnan
kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistydn toimivuus asioiden valmistelussa seka huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sentekoa seka paatdsten toimeenpanoa.

PALVELUSUUNNITELMA

Digitalisaatiota ja sahkdisten palveluiden kehittamista on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sita tullaan tekemaan myos jatkossa. Tavoitteena on, etta hallinto-
palvelut vastaa parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen paino-
pisteisiin.

Toivakan kunta pilotoi Kansallisarkiston sdahkoisen arkistoinnin laajentamista yhdeksan muun pi-
lottihankkeeseen valitun tahon kanssa. Tavoitteena on, ettd kunnat, hyvinvointialueet ja korkea-
koulut voivat siirtad arkistoitavat tietoaineistonsa Kansallisarkistoon. Palvelun on tarkoitus olla
koko julkishallinnon kdytéssa vuonna 2025. Pilotointi tapahtuu vuoden 2024 aikana. Tavoitteena
on siirtda kunnan pysyvasti sdilytettava aineisto digitoituna Kansallisarkistoon. Kunnan kolme
arkistotilaa sijaitsevat vanhan viraston kellarikerroksessa ja tarkoitus on digitoida koko pysyvasti
ja pitkaaikaisesti sailytettava aineisto.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Panostamme henkil6ston hyvinvoin- Hyvinvointietu 100 €/v/ vakituinen Lisddmme henkil6ston hyvinvointia

tiin tyontekija. ja ndyttaydymme houkuttelevana
tyOnantajana
Henkilostoinfot saanndllisiksi Koko henkiloston teams-tapaamiset Koko henkilésto tietdaa paremmin
ja tallentamiset intraan jalkildahetyk- kunnan ajankohtaisista asioista, ja
sind viestinta parantuu
Uuden ajan maalaisidylli
Ylldpiddmme ja kehitdmme sdh- Verkkosivujen vastaamaan parem-  Kunnan palveluita saatavilla 24 /7
koista palveluvalikoimaa min kuntalaisten tarpeita (esimerkiksi kuntosalikortit, uima-
koulut, ym.)
Analogisen arkiston digitointi Analogisen aineiston digitointi Vanhan viraston kolmen arkistotilan

sailytettavat asiakirjat on kaikki digi-
toitu
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetddn talousraportointia ja ta- Viestitdan kuntaorganisaatiota, Ajantasainen taloustieto koko orga-

lousviestintda kuntaorganisaation  luottamushenkilditd ja kuntalaisia  nisaatiossa

palvelualueiden vililla, luottamus-  kunnan verkkosivuilla olevasta ta-

henkilotasolla ja kuntalaisten suun- loustietosivusta

taan Kuukausittain paivitettdva talous-
tieto-osio verkkosivuilla

TALOUSLUVUT - HALLINTO-JA TALOUSPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 189 103 198 937 162 134

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 863 675

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 189 966 199 612 162 134
Valmistus omaan kdyttdéon
Toimintakulut

Henkilostokulut -152 321 -156 977 -135 163

Palvelujen ostot -112 923 -109 441 -92 364

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -17 259 -7 100 -8 400

Avustukset

Muut toimintakulut -30538 -30 411 -26 454
Toimintakulut yht. -313 041 -303 929 -262 381
Toimintakate -123 075 -104 317 -100 247
Poistot ja arvonalentumiset -12 406 -18 040 -30472

Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -135481 -122 357 -130 719
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7.4.3. Henkilostopalvelut
TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. Myos jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-
tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan

PALVELUSUUNNITELMA

ICT-palveluiden ensimmainen keskeinen kehittdmisinvestointi vuonna 2024 on elinkaarensa
padssa olevien sisdaverkkolaitteiden uusinta ja topologian kehittdminen kadyttajaystavallisem-
paan ja turvallisempaan suuntaan. Verkkolaitteet, kuten esimerkiksi langattoman verkon tuki-
asemat ja kytkimet, ovat padosin hankittu ja asennettu Toivakkatalon valmistuksen yhteydessa
vuonna 2016. Uusilla laitteilla pyritdan mm. parantamaan edelleen verkon tietoturvaa ja esta-
maan mahdollisia kyberturvallisuuden riskeja.

Toinen keskeinen kehittamisinvestointi liittyy Microsoft 365 varmistukseen. Microsoftin vas-
tuulla on ainoastaan infrastruktuurin varmistus ja asiakkaan vastuulla on Microsoft palvelun hal-
littava tieto ja data. Tietojen varmuuskopiointi on tarkeda, jotta toimintaa voidaan varmistaa
kaikissa tilanteissa.

Kolmas kehittdamisen kohde on henkil6ston koulutus koskien tietoturvaa ja tietoturvallista toi-
mintaa. Henkiloston osaamisen myota voimme mahdollisesti estda tapahtumasta mitaan pe-
ruuttamatonta tdman hetken maailmantilanteessa, jossa erilaiset mm. tietomurrot, huijaukset,
haittaohjelomat, yms. yleistyvat ja lisdantyvat enenemassa maarin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Elamisen elementit

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteisolli-

sesti
ICT-kysymyksissa ja Nopea reagointi ja Ei pitkia tyojonoja
tietosuoja-asioissa lyhyt ldpimenoaika

palvellaan nopeasti
ja ketterasti koko or-
ganisaation tarpeita

Uuden ajan maalais-

idylli

Tietoturvaan panos- Henkiloston  koulu- Ajantasainen tieto-

taminen tus taito ja osaaminen
Verkkotopologian Kaytannollinen ja
kehittdminen toimiva verkko kayt-

tajille
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TOIVAKKA

Elinkaaren  paassa
olevien verkkokom-
ponenttien uusimi-
nen

Tietoturvallinen ja
parempi verkko
kayttajille

Tietoturvaohjeiden
paivitys

Henkilokunnalla
ajantasainen tieto

Tietosuoja

Tietosuojaselostei-
den paivitys

Ajantasalla  olevat
selosteet

Toivakka tuntuu ja
tunnetaan

Kehitetddn sahkoisia
palveluita yhdessa
muiden palvelualo-
jen kanssa

Digitaalisten asioin-
timahdollisuuksien
kehittaminen

Asiakaspalvelua saa
suurilta osin  myos
sahkoisissa muo-
doissa
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7.4.4. Elinvoimapalvelut

Toivakan kunnan viestinta- ja markkinointipalvelut seka elinkeino- ja tyollisyyspalvelut muodos-
tivat yhdessa elinvoimapalvelut vuoden 2023 alusta alkaen, jota kehitetdan ja johdetaan kun-
nanjohtajan toimesta. Toivakan elinvoimapalveluiden tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa kun-
nan elinvoimaisuutta, asiakasldhtoisesti ja kuntastrategian tavoitteiden mukaisesti.

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta pysyy elinvoi-
maisena. Tama pitda sisallaan uusyrityshankinnan. Yrittdjille tarjotaan tukea yrityksen kaynnis-
tamiseen, kehittamiseen ja sijoittumiseen Toivakan alueella. Lisdksi yrityksid autetaan verkos-
toitumisessa ja viestinndssa, ja tavoitteena on molemmin puolinen kumppanuus ja yhteistyo.

Toivakan kunnan tavoitteena on yleisesti edistaa tyollisyytta kunnan alueella. Tama pitaa sisal-
|aadn yritysyhteistyon lisdksi ohjausta tydnantajille tyollistamisen osalta, tyottomien palvelemi-
nen ohjauksen ja neuvonnan keinoin, aktiivista vuoropuhelua hyvinvointialueen tyollisyystoimi-
joihin seka tiivista verkostoyhteistyota tyollisyyteen liittyen.

PALVELUSUUNNITELMA: ELINKEINO JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on saada yrittdjia Viisarimaen yritysalueelle. Vuoden 2024 ta-
voitteena on saada vahintaan yksi yrittaja aloittamaan toimintansa Viisarimaen yritysalueella.
Tavoitteena on rakentaa Toivakkaan aktiivinen yritysverkosto ja olla haluttu yhteistydkumppani.
Toivakan kunta on vuorovaikutteinen toimija verkostoissa, tapahtumissa ja hankkeissa.

Toivakan yrittdjia tuetaan rekrytointitarpeissa, yrityksen kehittamisessa seka sukupolvenvaih-
doksissa ja yrityskaupoissa. Tukea tarjotaan myos yrittdjan tyokykyasioissa. Kunnan palvelut
ovat helposti saavutettavissa ja yrityspalveluita tarjotaan ihmiseltd ihmiselle. Kunta jatkaa
vuonna 2023 kayttoonotetun yrityspalvelusetelin hyodyntamista.

Toivakan kunta kuuluu kahteen elinvoimaa kehittavaan organisaatioon kuntaosuudella. Maa-
seutukehitys ry toimii viiden kunnan alueella Keski-Suomessa, ja sen kautta alueen toimijat voi-
vat hakea erilaisia avustuksia ja tukea toiminnan kehittamiseen. Toivakan kunta hyédyntaa mat-
kailumainonnassa Visit Jyvaskyla Region -kuntayhteistyota.

Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa, tyollisyyden kuntakokeilun ulkopuolella olevan kun-
nan on pyrittava kehittdmaan uusia yhteistydmalleja tyollisyyden alueella, kun hyvinvointialueet
osallistuvat aktivointisuunnitelmien tekemiseen, tyokykyprosesseihin, kuntouttavaan tyétoi-
mintaan sekd TYP —ty6hon. Kunnan vastuulle jaa tydmarkkinatuen osarahoittaminen ja kunta on
kiinnostunut toimimaan tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

TE-palvelut 2025 —uudistuksessa TE-palvelut siirretdan kunnille. Uudistuksen on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2025. Tavoitteena on, ettd vuoden 2025 alusta kunnan tyollisyys-, koulutus ja elin-
voimapalvelut toimivat kunnan vastuulla. Esityksen mukaan kuntien on muodostettava tyolli-
syysalueita tiettyjen kriteerien mukaisesti. Koska Toivakan tyévoima ei ylita 20 000 henkilon ra-
jaa, kunnan on hakeuduttava osaksi useamman kunnan muodostamaa tyéllisyysaluetta. Syksylla
2023 kunta on tehnyt paatoksen liittya osaksi eteldisen Keski-Suomen tyollisyysaluetta, jota on
valmisteltu Jdmsan johdolla. Vuonna 2023 valmisteltiin tyollisyysalueen jarjestamissuunnitelma
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ja yhteistoimintasopimus. Vuonna 2024 ty6 jatkuu konkreettisemman palvelusuunnittelun tuot-
tamiseksi. Tyollisyytta edistavat toimet jatkuvat kaikissa tilanteissa, vaikka itse tyollisyysaluetta
ei ole vield muodostettu.

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnan ja markkinoinnin tehtavana on kehittaa elinvoimaa ja kunnan yhteisollisyytta siten,
ettd se luo kuntaan suotuisat olosuhteet asumiseen, eldmiseen, tydskentelyyn ja yrittamiseen.

Viestintd ja markkinointi tukevat kunnan elinvoimaisuutta sen veto- ja pitovoimaa vahvista-
malla. Tavoitteena on edistda vaesto- ja tyopaikkakehitysta, yritystoiminnan lisddantymista ja Toi-
vakan tunnettavuutta.

Viestinta ja markkinointi korostuvat kaikessa kunnan tyossa aina elinvoimapalveluista sisdiseen
viestintaan.

Vuoden 2023 aikana viestinta- ja markkinointiyhteistyota on hyédynnetty yhd enemman yhtei-
sdjen ja yritysten toiminnan tukena, ja tatd yhteistyota tullaan jatkamaan ja tiivistamaan enti-
sestdaan vuonna 2024.

PALVELUSUUNNITELMA: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Kehitetdaan kunnan tunnettavuutta mielikuvamarkkinoinnin keinoin ja tehostetaan esimerkiksi
tonttimyyntida kampanjoiden kautta monimediallisesti yli maakuntarajojen. Kunta tukee ja osal-
listuu erilaisiin seutukunnan tapahtumiin, jotka vastavuoroisesti lisddvat Toivakan tunnetta-
vuutta ja strategian mukaista mielikuvaa. Kunta palvelee uusia ja vanhoja sidosryhmia viestin-
tayhteistyon ja tuen avulla seka tekemalla sidosryhmaviestintda monikanavaisesti.

Kunta painottaa vuonna 2024 aikaisempaa enemman viestinnallistd yhteistyotd ja kumppa-
nuutta, jossa kunnan viestinta- ja markkinointiosaamista hyédynnetdan sidosryhmien omassa
viestinta- ja markkinointi — sekd tunnettavuustydssa. Samalla arvioidaan, miten kunta nakyy ul-
koisessa viestinndssa ja tdhan auditointi- ja koulutustehtdavadn varataan henkilostéresurssia.
Vuoden 2024 valmistellaan ohjeistus kunnan sisdiseen kayttéon viestintasuunnitelman ja sosi-
aalisen median strategian lisdksi, jossa kuvataan elinvoimapalveluiden raja- ja yhdyspinnat seka
toimenpiteet, joilla sisdista toimintaa organisoidaan ja uudistetaan. Vuonna 2024 kunta painot-
taa erityisesti sitd, ettd arvioimme jo toteutunutta toimintaamme ja suunnittelemme tulevaa
toimintaamme huomioiden strategiasta nousevat painopisteet. Tama tarkoittaa myos toimin-
nan tarkkailua ja koulutusta.

Jatketaan uusien markkinointikanavien rohkeaa kayttamista ja kokeilua, kuten somemarkkinoin-
tia. Rakennetaan mahdollisuuksien mukaan markkinointikampanjointia etenkin tilaisuuksien ja
tapahtumien ymparille, ja suhtaudutaan avoimesti uusien tilaisuuksien ja tapahtumien jarjesta-
miseen ja toteuttamiseen erilaisten yhteistydmallien avulla.

Parannetaan digitaalisten palveluiden saavutettavuutta ja kaytettavyytta. Tama sisaltaa eri toi-
mijoiden ohjeistamista ja kouluttamista, muun muassa sosiaalisen median videoiden tekstitta-
misessa.

Jatketaan erilaisten kuntakyselyiden ja tiedottamisen saannollista toteuttamista monikanavai-
sesti. Kuunnellaan my6s kunnan sisdisten sidosryhmien tarpeita ja ideoita, ja reagoidaan niihin
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ketterasti uutta kokeillen. Jatketaan sidosryhmatilaisuuksien, kuten Yhteisojen ilta, Kuntalaisil-
tamat, Tulevaisuusverstas, Yrittdjien aamukahvit jarjestamista ja ollaan avoimia uusille tilaisuuk-

sille seka niiden toteuttamisen tavoille. Lisdksi tarjotaan kuntalaisille yhd useampia tilaisuuksia

ja paikkoja olla osallisena kuntayhteison toiminnassa ja kannustetaan talkoohenkeen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy pa-
rasta

Yhteisty6foorumin jarjestaminen
kunnan ja yritysten valilla.

Yrittdjien kehitystoiminnan tukemi-
nen

Vuoropuhelu yrittdjien kanssa

Yrittdjien toiminnan tukeminen

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakka on pieneksi kunnaksi mo-
derni ja kehittaa jatkuvasti esimer-
kiksi digitaalisia palveluita

Kehitdmme Viisarimaen yritysalu-
etta

Toimenpide

Jarjestimme sidosryhmien kanssa

Tavoitetaso

Kuntalaiset |6ytavat helposti ja ajan-

yhteisia tilaisuuksia ja tuemme heitd tasaisesti tietoa kunnan toiminnasta
toiminnassa ja siitd viestimisessd, to- kunnan kotisivujen lisdksi sosiaali-

teutamme kyselyita seka tiedo-
tamme aktiivisesti kunnan toimin-
nasta. Kannustamme kuntalaisia
osallistumaan kunnan ja sen sidos-
ryhmien toimintaan.

Yrittdjien aamukahvitus

Yrityspalveluseteli

Yritysvierailut

Markkinointi- ja viestintanakyvyy-

den -ja osaamisen lisddaminen, ja ke-

hityksen seuraaminen mm. kysely-
jen kautta.

Kehitdmme jatkuvasti digitaalisia
palvelujamme arjen sujuvoitta-
miseksi ja palveluiden saavutetta-
vuuden varmistamiseksi.

sen median valityksella. Yksi kunta-
kysely vuoden aikana, jonka lisdksi
pyydetddn tapahtumakohtaiset pa-
lautteet.

5-6 kertaa vuodessa.

2-3 setelid vuodessa

10-20 yritystapaamista vuoden ai-
kana

Markkinointi- ja viestintanakyvyy-
den lisdantyminen seka markki-
nointi- ja viestintdosaamisen lisaan-
tyminen.

Viestimme Toivakan olemassa ole-

vista ja suunnitteilla olevista palve-
luista eri kanavissa ja tunnettavuus-
tyon yhteydessa.

Uusien yrittdjien houkuttelu ja mark- Pyritddan saamaan ensimmainen yrit-

kinointi. Kartoitamme mahdolli-

taja sijoittumaan Viisarimaen yritys-

suutta alueen osittaiseksi esirakenta- alueelle.

miseksi.
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kotoisa, helposti Idhestyttava pieni

kunta. Mukava vierailla tai jopa
muuttaa kuntaan.

Olemme mukana tapahtumissa

Jarjestamme uusia ta-
pahtumia

Teemme mielikuva-, markkinointi- ja Viestimme mm. markkinointikam-

tunnettavuustyota eri kanavissa ja
tapahtumissa, ja kehitamme uusia
tapahtumia.

Rakennusmessut
Rekrytointimessut

Yrittajajuhlat

Toivakan kesdamarkkinat 6.7.2024

Toivakkaralli 17.2.2024

panjoin sekd tapahtumissa Toivakan
kunnan eduista: arkea sujuvoitta-
vista palveluista, loistavasta sijain-
nista, edullisista tonteista, rauhasta
ja luonnonlaheisyydesta.

Vuosittain

Tilaisuudet toteutuvat ja vakiintuvat
osaksi vuosittaista toimintaa seka
innostavat jarjestamaan lisatapah-

Tavoitteena jarjestaa yhteiskunnalli- tumia.

nen keskustelutilaisuus kesalla 2024
Kartoitamme mahdollisuutta toteut-

taa Pellervo Lukumies -ndyttelyn
vuoden 2024 kesalla

TALOUSLUVUT - ELINVOIMAPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 11058
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 4195 10 150 15400
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 15 253 10 150 15 400
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -73 383 -106 266 -122 941
Palvelujen ostot -103 914 -163 701 -112 169
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -23 500 -5 800 -2 600
Avustukset -123 379 -160 000 -150 000
Muut toimintakulut -30430 -53 811 -27 296
Toimintakulut yht. -354 606 -489 578 -415 006
Toimintakate -339 353 -479 428 -399 606
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -339 353 -479 428 -399 606
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7.5.Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivdan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
ja kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisista ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajdsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu paasaantdisesti kerran kuukau-
dessa kuukauden kolmantena tiistaina, paitsi kesa- ja heindkuussa vain tarvittaessa.

7.5.1. Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestdvalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikkunnan, nuorisotyon seka
vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja jokaisen ih-
misen hyvinvointia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikaluokkia ja ne kos-
kettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistys- ja hyvinvointipalveluissa kuntalaisten tarpeet ha-
vaitaan varhain.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistdavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksia seka
mahdollisuuksia elda aktiivista, luovaa ja merkityksellistd elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya.

PALVELUSUUNNITELMA

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut toteutetaan kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien, ke-
hittden ja johtaen. Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotoutta-
misen edistamisen, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivaker-
hotoiminnan, kirjaston ja kulttuurin sekd vapaa-ajan palvelut (nuoriso- ja liikuntapalvelut) seka
vapaan sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhman muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, henkilosto-
ja koulusihteeri, hyvinvointisuunnittelija, varhaiskasvatusjohtaja, kulttuuri- ja vapaa-aikasuun-
nittelija, kirjastonhoitaja seka etsivd nuorisotyontekija (kesdan 2024 saakka) seka tarpeen mu-
kaan muita asiantuntijoita. Johtoryhma kokoontuu kerran kuukaudessa.

Koulujen rehtori hoitaa tydajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 % kirjaston-
johtajan tehtavia.

Henkilosto- ja koulusihteerin tydaika jakautuu 40 % hallintopalveluiden, 30 % perusopetuksen
ja 30 % sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon kesken.
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintoon kuuluu lisdksi hyvinvointisuunnittelija. Hyvinvointi-
suunnittelija tydskentelee hyvinvoinnin tiimissa yhdessa kirjastonhoitajan ja kulttuuri- ja vapaa-
aikasuunnittelijan kanssa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoja ovat henkilost6- ja toimisto- sekd mahdolliset
matkakustannukset seka sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot. Hallintomenoihin
kuuluvat osa rehtori-sivistysjohtajan ja osa henkilost6- ja koulusihteerin seka hyvinvointisuun-
nittelijan palkkakustannukset.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan maaraaikoja noudattaen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut teke- Monitoimijainen hyvinvointityo- Hyvinvointitydryhman tavoitteelli-
vat laaja-alaista yhteisty6ta kunnan ryhma hyvinvointisuunnittelijan nen toiminta.

eri palvelualueiden, toisten kuntien tyon tukena. Hyvinvointialueyhteistyon edelleen

sivistys- ja hyvinvointipalveluiden  Vahvistetaan suunnitelmien, teke-  kehittdminen.
seka paikallisten ja alueellisten kol- misen seka toiminnan arvioinnin va-

mannen sektorin toimijoiden kanssa listd yhteyttad osana kehittamista.

seka yhdyspinnoilla hyvinvointialu- Hyvinvointialueyhdyspinnoilla hae-

een kanssa. taan toimivia vastinpareja ja vahvis-

tetaan monitoimijaisen tiimimallin

kdytanteita.
Uuden ajan maalaisidylli
Voimavarojen kohdistaminen kunta- Tehdaan tiivista sivistys- ja hyvin-  Yhteisen vuosikellon kehittaminen
strategian arvojen mukaisesti: op-  vointipalveluiden sisdista seka pal- ja kuntastrategian toteutuminen si-
piva ja kehittyva, avoin ja rohkea,  velualueet ylittavaa yhteistyota. vistys- ja hyvinvointipalveluiden
aito ja yhteisollinen. vuosikellossa

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vah- Digitaalisin keinoin vahvistetaan
vahvistaminen vistavat henkildstonsa digi- sekd hy- osallisuuden ja osallistumisen mah-
vinvointiosaamista dollisuuksia, lisatdaan tyohyvinvoin-
tia ja vahvistetaan sivistys- ja hyvin-

vointipalveluiden vaikuttavuutta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toivakan sivistys- ja hyvinvointipal- Toimitaan aktiivisesti hyvinvoin- Yhteisty6 hyvinvointialueen vastin-
veluiden yhteistyon ja tarpeiden na- tialueyhdyspinnoilla. parien kanssa.

kyminen hyvinvointialueyhteis-

tyodssa,

sivistyskuntaverkostossa Toimitaan aktiivisesti sivistyskunta- Yhteistyo sivistyskuntaverkostossa.

verkostossa sekd hankeverkostoissa.

sekd kunnan markkinoinnissa ja Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden  Sivistys- ja hyvinvointipalvelut osana
viestinndssa. nakyvaksi tekeminen ja viestinta kunnan vetovoimaisuutta ja markki-
nointia.
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TALOUSLUVUT - SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 100 75

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 100 75 0
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut

Henkilostokulut -64 229 -114 636 -116 027

Palvelujen ostot -4 916 -5971 -6 238

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -154 -720 -1 200

Avustukset

Muut toimintakulut -100 -100
Toimintakulut yht. -69 299 -121 427 -123 565
Toimintakate -69 199 -121 352 -123 565
Poistot ja arvonalentumiset -610 -810 -814
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -69 809 -122 162 -124 379
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7.5.2. Perusopetus
7.5.2.1. Opetuspalvelut
KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeaa kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkdkestoista ja tukea.
Ohjaajahenkilostolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kankaisten kyldakoululla on oppilaita vuosiluokilla 0—6 kevaalla 2024 yhteensa 50 sekad saman ka-
ton alla toimiva paivakoti Ruuhiryhma.

Oppilasennusteen mukainen oppilasmaara lukuvuonna 2024-2025 on esioppilaat mukaan lu-
kien 47oppilasta.

Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpdin Kankaisten koululle ennustetaan syntyvyyden mukaan op-
pilasmaaran hienoista vahenemistd, noin 35-40 oppilaaseen vuoteen 2028 mennessa.

Kankaisten kyldkoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa, jotka opettavat
yhdysluokissa 0.-2., 3.—4. ja 5.-6.

Kankaisten kyldkoululla tyoskentelee yksi vakinainen koulunkdynninohjaaja. Lisdksi kevaalle
2024 on varattu méaararaha kahdelle maaraaikaiselle koulunkadynnin ohjaajalle. Yksi koulunkayn-
nin ohjaajista toimii tiistaista torstaihin 0.—2. yhdysluokassa myos esiopetusoppilaiden tukena.

Kankaisten kyldkoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkdynnin tukea taydentaa kiertava laaja-
alainen erityisopettaja seka kasityon ja esiopetuksen opettaja kerran viikossa. Jos Kankaisten
kyldkoulun oppilaalla tuen tarve on niin suuri (esimerkiksi kehitysvammaisuus tai muu peruste),
etta tarvitaan vahvempaa tukea, rehtori tekee paatdksen oppilaan sijoittamisesta koulukeskuk-
selle joustavaan pienryhmaan (JOPI) ja sen my6td mahdollisesti integraatioon koulukeskuksen
yleisopetukseen.

Lisdksi valtion hankeavustuksen turvin kehitetdan koulun kerhotoimintaa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-
jen sekd kolmannen sektorin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittdjyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehittyminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kankaisten kyldkoulu osana yhte-
naistd perusopetusta Toivakassa

Koulujen yhtenainen hallinto ja toi-
mintakulttuuri seka Kankaisten kyla-
koulun tiimi

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon-
suunnitelman mukainen yhteistyo
kirjaston kanssa

6. luokkalaisten osallistuminen Yri-
tyskyla- hankkeeseen ja kylakoulu-
kahvilan jarjestaminen
Hyvinvointivuosikellon toimeen-
pano

Saannolliset vierailut koulukeskuk-
sen liikuntasalissa ja mahdollisuuk-
sien mukaan kirjastossa seka osallis-
tuminen yhteisiin kulttuuri- ym. ta-
pahtumiin

Koulujen yhteinen johtoryhma (reh-
tori-sivistysjohtaja, henkilosto- ja
koulusihteeri, apulaisjohtajat, tii-
minvetdjat (aineenopettajat, luo-
kanopettajat, erityisopettajat, kou-
lunkdynnin ohjaajat sekd Kankaisten
kyldkoulu)

Yhteisoéllinen, monialainen opiskelu-
huoltoryhma kerran kuukaudessa ja
kaikkien kouluyhteisdssa tyoskente-
levien toteuttama yhteisoéllinen
opiskeluhuoltotyd seka yksildllinen
opiskeluhuolto

Koko opetushenkildston osallistumi-
nen yhteisiin VESO-paiviin ja yhteis-
suunnittelu (YS)- kokouksiin seka
muu yhteistyo ja kehittdminen.

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti eri
vuosiluokkakokonaisuuksissa.

Kirjastoyhteistydn monipuolisuus lu-
kutaitoa ja lukuharrastusta tukien

Kaikki kuudesluokkalaiset osallistu-
vat Yrityskyld-hankkeeseen. Yrittdja-
asenteen l6ytaminen koulutydssa.
Oppilaiden hyvinvointioppimisen ja
kaveritaitojen kehittyminen, vuosi-
kellon toteuttaminen

Tyojarjestyksiin sidotut, vakituiset
lilkuntasalivuorot Toivakan koulu-
keskukseen

Jaettu, yhteisollinen johtajuus yhte-
ndisessa perusopetuksessa.

Opiskeluhuoltolain mukainen oppi-
laiden hyvan oppimisen, fyysisen ja
psyykkisen terveyden seka sosiaali-
sen hyvinvoinnin edistaminen, ylla-
pitdminen ja niiden edellytyksia li-
saava toiminta perusopetuksessa
sekd yhteistyd huoltajien kanssa.

Perusopetuksen yhtenaisyys koulu-
vhteisdjen arvojen, asenteiden ja ta-
pojen vuoropuheluna. Oppimisen,
osallisuuden, hyvinvoinnin ja kesta-
van eldmantavan edistdminen.
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkilostolld vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan koulukeskuksen oppilasmaara on kevaalla 2024 esioppilaat mukaan lukien 297 oppi-
lasta. Oppilasennusteen mukainen oppilasméaara lukuvuonna 2024-2025 koulukeskuksessa on
esioppilaat mukaan lukien 295 oppilasta ja lukuvuonna 2025-2026 esioppilaat mukaan lukien
275 oppilasta. Lukuvuodesta 2026-2027 eteenpain koulukeskukselle ennustetaan syntyvyyden
mukaista oppilasmaaran hienoista vahenemista, noin 214—-231 oppilaaseen vuoteen 2028 men-
nessa.

Toivakan koulukeskuksessa on kevatlukukaudella 2023-2024 10 luokanopettajaa, joista kuusi
luokanopettajaa ja nelja luokanopetuksen tuntiopettajaa. Syyslukukaudella luokanopettajia on
kuusi ja luokanopetuksen tuntiopettajia kolme.

Aineenopettajia on 10, joista lehtoreita on nelja ja tuntiopettajia on kuusi.

Lukuvuonna 2023-2024 Toivakan koulukeskus on paaosin kaksisarjainen koulu, jossa on 16 pe-
rusopetuksen luokkaa, lukuvuonna 2024-2025 luokkia on 15. Oppilasmaaran laskusta johtuen
osa alaluokista on yksisarjaisia.

Oppilailla on oppimisen ja kayttaytymisen pulmissa oikeus saada riittava ohjaustuki. Neuropsy-
kiatrisen kasvatusohjaajan (NEPSY) tyopanos kohdistuu niiden oppilaiden haasteiden tukemi-
seen, joiden tukemiseksi ja ohjaamiseksi tarvitaan erityisosaamista. Koulunkdynnin ohjaajien
ty6panos raataloidaan niille oppilaille, joiden oppiminen eniten tukea tarvitsee ja henkilékohtai-
sia kouluavustajia palkataan moniammatillisesti arvioiden ja oppilaille, joiden koulunkayntiin liit-
tyy esimerkiksi turvallisuushaasteita. NEPSY-kasvatusohjaaja toimii koulunkdynnin ohjaajien tii-
minvetajana.

Toivakan koulukeskuksessa tyoskentelee 2024 nelja vakituista koulunkdynnin ohjaajaa ja nelja
maaraaikaista ohjaajaa, joista kolme toimii kouluavustajana ja yksi NEPSY-kasvatusohjaajana.

Lisaksi yksi lastenhoitaja tyoskentelee osan tydajastaan koulunkdynnin ohjaajana kevaan 2024
ajan.
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Syksylla 2024 koulukeskuksella on kaksi maaraaikaista ohjaajaa, joista toinen toimii kouluavus-
tajana ja toinen NEPSY-kasvatusohjaajana.

Koulujen perusopetuksen osa-aikaista, laaja-alaista erityisopetusta antaa kevaalla 2024 kolme
laaja-alaista erityisopetuksen tuntiopettajaa, joista yksi on palkattu hankerahalla kesdan 2024
saakka. Lisaksi erityisopetuskelpoinen luokanopettaja toimii osan tydajastaan laaja-alaisena eri-
tyisopettajana. Kalenterivuoden 2024 aikana kehitetddn oppimisen ja koulunkdynnin kolmipor-
taisen tuen ja erityisopettajien pedagogisen asiantuntijuuden painopistettd konsultoivaan tyo-
tapaan.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskukseen. Jous-
tavan pienryhman (JOPI) opettajana toimii erityisluokanopettaja.

JOPI-ryhmassa opiskelee oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve paasta pienryhmaan esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittaisen oppiaineen opetukseen. Eri-
tyisen tuen oppilaiden on paasaantoisesti hyva opiskella ylospadin eriyttavassa opetusryhmassa,
mutta heiddn oppimistaan hyodyttda ja tukee myos pienempi erityisen tuen ryhman ja erityis-
luokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhma (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paatdksen oppilaat).

Mikali oman kunnan erityisopetuspalvelut eivat riitd, jarjestetdaan erityista tukea tarvitsevien
opetus paasaantoisesti Jyvaskylassa sijaitsevassa valtion erityiskoulussa.

Sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryhmatoimintaa jarjestetddn lukuvuoden 2023-2024 ajan.
Osa-aikaista nuorisoty6ta koulussa/ koulunuorisoty6ta tehdaan aluehallintoviraston koulunuo-
risotydhankkeen mahdollistamana yhteistydssa seurakuntien kanssa.

Valtion hankeavustuksen turvin kehitetaan lisdksi koulun kerhotoimintaa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-
jen seka kolmannen sektorin kanssa

Lasten ja nuorten osallisuuden ke-
hittdminen

Yrittdjyyskasvatus

Osa-aikaisen erityisopetuksen uu-
delleenorganisoituminen

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon-
suunnitelman mukainen yhteistyo
kirjaston kanssa seka lukupiiritoi-
minta

Kodin ja koulun yhteistydn vahvista-
minen

Yhteistyon tekeminen yli hallinto- ja
kuntarajojen seka kolmannen sekto-
rin kanssa

Koulunuorisotyon jatkuminen ja ke-
hittdminen

NEPSY-kasvatustyon jatkuminen ja
varmistaminen seka yhteistydmuo-
tojen kehittaminen

Oppilaskunta- ja tukioppilastoimin-
nan nakyvaksi tekeminen ja osalli-
suuden vahvistaminen

6. luokkalaisten osallistuminen Yri-
tyskyla- hankkeeseen

Osa-aikaisten erityisopettajien teh-
tavakuvien uudelleentarkastelu ja
tydnjaon uudistaminen seka konsul-
toivan tyootteen kehittaminen

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti eri
vuosiluokkakokonaisuuksissa

Kirjastoyhteistydn monipuolisuus lu-
kutaitoa ja lukuharrastusta tukien

Koulun ja kodin yhteistydmuotojen
sekd vanhempaintoimikunnan ja
koulun valisen yhteistydn vaalimi-
nen

Eri palvelualueiden valinen, kunnan
sisdinen seka kolmannen sektorin
toimijoiden seka hyvinvointialueen
kanssa tehtdvan yhteistyon vakiin-
nuttaminen

Koulunuorisotyon vakiinnuttaminen
osaksi koulukeskuksen toimintakult-
tuuria

NEPSY-kasvatustydn vakiinnuttami-
nen kunnan omana opiskeluhuolto-
palveluna

Oppilaiden koetun osallisuuden vah-
vistuminen ja sitoutuminen yhtei-
sesti sovittuihin tavoitteisiin, jarjes-
tyssaantoihin ja oman kouluyhtei-
sonsa kaytanteisiin

Kaikki kuudesluokkalaiset osallistu-
vat Yrityskyla-hankkeeseen. Yrittaja-
asenteen loytaminen koulutydssa.

Kolmiportaisen tuen mahdollisim-
man oikea-aikainen, riittavan pitka-
kestoinen ja tehokas vastaaminen
oppilaiden tuen tarpeisiin koko kou-
luyhteison yhteistyéna
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Uuden ajan maalaisidylli

Hyvinvointioppimisen kehittdminen Hyvinvointivuosikellon toimeen- Oppilaiden hyvinvointioppimisen
pano edistyminen, vuosikellon toteutta-
minen
Digiosaamisen vahvistuminen Opettajien tdydennyskoulutusmalli Digiosaamisen kehittdminen ja ke-

(03) mukanaolo ja osallistuminen  hittyminen
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tiedonkulun ja viestinnan lisdami-  Hyddynnetdan markkinointi- ja vies- Koulueldman tavoitteista ja arjesta
nen ja selkiyttdaminen tintdsuunnittelijan osaamista tie- viestimisesta dialogiin

donkulun ja viestinnan lisddmisessa

ja selkiyttamisessa

Koulujen yhtendinen hallinto ja toi- Koulujen yhteinen johtoryhma (reh- Jaettu, yhteiséllinen johtajuus yhte-
mintakulttuuri seké Toivakan koulu- tori-sivistysjohtaja, henkildsto- ja naisessa perusopetuksessa.
keskuksen tiimit (esi- ja luokanopet- koulusihteeri, apulaisjohtajat, tii-
tajat, aineenopettajat, erityisopetta- minvetajat (aineenopettajat, luo-
jat, ohjaajat) kanopettajat, erityisopettajat, kou-

lunkdynnin ohjaajat seka Kankaisten

kyldkoulu)

Yhteiséllinen, monialainen opiskelu- OpiskeluhL.J.oItoIai'n r.'nukainen. opp.i-
huoltoryhmé kerran kuukaudessa ja l2iden hyvan oppimisen, fyysisen ja
kaikkien kouluyhteis6ssa tydskente- psyykk|§en t.erv'eyde.n s"ek.'a sosnaa!.l-
levien toteuttama yhteiséllinen sen hyvinvoinnin edistdminen, ylla-

opiskeluhuoltoty seka yksilgllinen Pitdminen ja niiden edellytyksia i-
opiskeluhuoltotys. sadva toiminta perusopetuksessa

seka yhteistyo huoltajien kanssa.

Perusopetuksen yhtenaisyys koulu-
vhteisdjen arvojen, asenteiden ja ta-
pojen vuoropuheluna. Oppimisen,
osallisuuden, hyvinvoinnin ja kesta-
van eldamantavan edistaminen.

Koko opetushenkildstdn osallistumi-
nen yhteisiin VESO-paiviin ja yhteis-
suunnittelu (YS)- kokouksiin seka
muu yhteisty0 ja kehittaminen.
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7.5.2.2. Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille
suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukai-
sesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista an-
tamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen toimintasuun-
nitelman. Toivakassa kdytdmme toiminnan nimena esi- ja perusopetuksen aamu- ja iltapaiva-
kerhotoiminta (APIP). Syksysta 2024 alkaen Toivakan perusopetuksessa jarjestetdadn vain iltapai-
vakerhotoimintaa. Perheiden mahdolliset tarpeet aamutoiminnalle jarjestetdan esim. kerhotoi-
mintana tai vastaavana.

PALVELUSUUNNITELMA

Koululaisten aamu- ja iltapaivakerhotoimintaa jarjestetdan 1.-2. luokkien oppilaille seka erityi-
sen tuen paatokselld 3.-9.-luokkalaisille. Aamu- ja iltapaivakerhotoiminta on maksullista. Aamu-
ja iltapaivakerhotoimintaryhmé toimii tiiviissa yhteistyossa yhdessa esiopetusta tdydentdvan
varhaiskasvatuksen toimintaryhman kanssa.

Koulukeskuksen aamutoiminta alkaa toimia syksystd 2024 alkaen kerho- tai muuna toimintana.
Koululaisten iltapdivakerho toimii maanantaista perjantaihin tiiviissa yhteistyossa esiopetusta
tdydentavan varhaiskasvatuksen kanssa. Kankaisten kylakoululla jarjestetdan vain iltapaivaker-
hotoimintaa maanantaista perjantaihin.

Koulukeskuksella aamu- ja iltapdivakerhotoiminnassa tyoskentelee kevaan 2024 ajan maaraai-
kainen vastuuohjaaja seka koulunkdynnin ohjaajia tarpeen mukaan. Kankaisten kylakoulun ilta-
paivakerhotoimintaa ohjaa koulunkdynnin ohjaaja. Syksysta 2024 alkaen koulukeskuksen ilta-
paivakerhotoiminnassa tydskentelevat koulun vakituiset koulunkaynnin ohjaajat.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

TOIVAKKA

ELAMISEN ELEMENTIT

Tavoitetaso

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteistyota tehdaan lasten
huoltajien lisaksi varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perusopetuk-

sen seka kirjaston, samoin mahdolli-

suuksien mukaan ulkopuolisten oh-
jaajien ja yhteistyokumppaneiden
kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

Toimenpide

Toimivaan ja aitoon yhteistyohon
panostetaan arjen valinnoissa

Hyoédynnetdadn monipuolisesti sisati- Toimintaa jarjestetddan monipuoli-

lojen seka rakennettuja ja luonnon
leikki- ja toimintapaikkoja.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnassa ja kohtaamisissa huol-
tajien kanssa pyritdan kasvatus-
kumppaneina tukemaan rakenta-
vasti lapsen kasvua ja kehitysta

sesti eri tiloja ja ymparistoja hyo-
dyntden.

Rakentava viestinta ja kohtaamiset
huoltajien kanssa

Yhteistyd on luontevaa ja kaikkien
arkea monipuolistavaa ja rikastavaa.
Toiminnan painopisteend perusope-
tuksen kanssa yhteisesti valittu hy-
vinvointitaitojen kehittyminen.

Keskeistd on turvallisuus ja lasten
viihtyminen.

Lapsen kasvun ja kehityksen tukemi-
nen yhteistyossa koulun ja kodin
kanssa.
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TALOUSLUVUT - PERUSOPETUS
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 362 285 354 045 340 609
Maksutuotot 15 000 15 000
Tuet ja avustukset 101931 49 600 51883
Muut toimintatuotot 1131
Toimintatuotot yht. 465 347 418 645 407 492
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -1998 781 -2 160 251 -2.003 440
Palvelujen ostot -1032 202 -1 106 589 -1 189 666
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -127 964 -134 450 -108 420
Avustukset
Muut toimintakulut -493 082 -605 454 -553 511
Toimintakulut yht. -3 652029 -4 006 744 -3 855 037
Toimintakate -3 186 682 -3 588 099 -3 447 545
Poistot ja arvonalentumiset -18 371 -33314 -16 642
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -3 205 053 -3621413 -3464 187
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7.5.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen elamadssa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus,
esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikaiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kyla-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Li-
sdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan koulukeskuksessa toteutetaan pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.—2.luokkien kesken. Kankaisten koulun esiop-
pilaat tyoskentelevat yhdysluokassa koulunkdynnin ohjaajan tuella tiistaista torstaihin hyodyn-
tden myos monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja antaa opetusta koulukes-
kuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Kankaisten koululla on 8 esioppilasta kevaalld 2024 ja oppilasennusteen mukaan 4 esioppilasta
lukuvuonna 2024-2025.

Kankaisten esiopetuksessa on lukuvuonna 2025-2026 ennusteen mukaan 5 lasta ja lukuvuo-
desta 2026—2027 eteenpdin Kankaisten koululle ennustetaan esiopetukseen 2—4 lasta.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalld 2024 14 lasta ja oppilasennusteen mukaan
21 esioppilasta lukuvuonna 2024-2025.

Toivakan koulukeskuksessa on lukuvuonna 2025-2026 ennusteen mukaan esiopetuksessa 17
lasta ja lukuvuonna 2026—2027 18 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on yksi esiopetuksen opettaja seka yksi henkilokohtainen kouluavus-
taja (40 % esiopetuksessa, 60 % varhaiskasvatuksessa) kevaalla 2024. Lukuvuonna 2024-2025
Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa tydskentelee yksi esiopettaja ja kaksi koulunkaynnin-
ohjaajaa, joiden tybajasta 60 % on lastenhoitajan ty6ta esiopetusta tdydentavassa varhaiskasva-
tuksessa.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteisty6 yli hallinto- ja kuntarajo-
jen seka kolmannen sektorin kanssa

Yhteisty6 varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen seka kolmannen sek-
torin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehittdminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tiedonkulun ja viestinnan selkiytta-
minen ja lisddaminen myo6s kunnan
vetovoimatekijana

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano, kerhotoi-
minta sekd monipuolinen yhteistyo.

Laaditaan esiopetuksen opetus-
suunnitelman liitteeksi vuosikello
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen yhteistydlle.

Suunnitelma yhteistyélle kolman-
nen sektorin kanssa

Hyvinvointivuosikellon toimeen-
pano

Monipuolistetaan viestintakanavia
ja eri viestintatapoja

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti esi-
opetuksessa, kerhotoiminta ja yh-
teistyd muussa toiminnassa.

Toimiva ja oppimista edistdva yh-
teistyo nivelvaiheissa viskarista es-
kariin ja eskarista epulle yhtenai-
sella opinpolulla sekd huoltajien ja
muiden kasvatus- ja opetus- seka
opiskeluhuollon yhteistydkumppa-
neiden kanssa

Esiopetuksen monipuolinen yhteis-
ty6 koulun ulkopuolisten tahojen
kanssa.

Oppilaiden hyvinvointiosaamisen
edistyminen, hyvinvointivuosikellon
toteuttaminen

Esikouluelaman tavoitteista ja ar-
jesta viestimisesta dialogiin eli vuo-
ropuheluun
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TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 9480 18 185 37752
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 430 300
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 9910 18 485 37 752
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -99 269 -145 666 -135 401
Palvelujen ostot -76 023 -49 221 -57710
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 036 -16 750 -6 860
Avustukset
Muut toimintakulut -72904 -57 605 -87 235
Toimintakulut yht. -257 232 -269 242 -287 206
Toimintakate -247 322 -250 757 -249 454
Poistot ja arvonalentumiset -5103 -4 870 -4 623
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -252 425 -255 627 -254 077
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7.5.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,
tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettdavan koulutuksen tavoitteena on edistaa ihmisten monipuolista ke-
hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja
kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaehtoinen oppiminen, yhteisol-
lisyys ja osallisuus.

PALVELUSUUNNITELMA

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-
mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-
teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistyossa kunnan ja paikallisten toimijoiden kanssa.
Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Monipuolinen ja laadukas kurssitar-
jonta

Toimenpide Tavoitetaso

Kurssitoivekyselyt ja asiakaspalaute-
kyselyt ja/tai -haastattelut, tilastot

Osallistujamaarat

Uuden ajan maalaisidylli
Kaikenikdisten hyvinvoinnin edista-
minen

Kurssien tarjoaminen vauvasta vaa-
riin, erityisesti nuoret ja ikdantyvat
huomioiden

Osallistujien ikdjakauma

Tilastot — Kurssien toteutuminen

Terveyden, mielenterveyden ja jak-
samisen edistaminen

Kurssien maaran lisddminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Opetustunnit toteutetaan opiston
toimintakuntien vahvistaman tilauk-
sen mukaisesti

Taiteen perusopetuksen suosio sdi-
lyy hyvana. Taidekoulun toiminnan
kehittdaminen Toivakassa.

Kurssitarjonnassa liikuntaa, ter-
veytta ja mielenterveytta edistavia
luentoja ja ryhmia.

Suunnitellaan Toivakkaan 70 kurs-
sia, markkinoinnin ja tiedottamisen
tehostaminen

Toivakassa toteutetaan 2000 tuntia

Hyvinvoiva kuntalainen

Kurssien maara ja toteutumispro-
sentti suhteessa suunniteltuihin
kursseihin

Toteutuneiden opetustuntien
maara

Oppilasmaara lisdantyy ja suoritteita Opintosuoritteiden maara.
kertyy. Konsertteja ja nayttelyita jar- Musiikkikoulun konserttien ja taide-

jestetdaan myos virtuaalisesti.

koulun nadyttelyjen maara.
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TALOUSLUVUT - VAPAA SIVISTYSTYO

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut

Henkilostokulut -2013

Palvelujen ostot -58 675 -60 000 -60 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -73

Avustukset

Muut toimintakulut -38 772 -40 340 -30875
Toimintakulut yht. -99 533 -100 340 -90 875
Toimintakate -99 533 -100 340 -90 875

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -99 533 -100 340 -90 875
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7.5.5. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
7.5.5.1. Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjastolain mukaan kirjasto tarjoaa padsyn aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin, yllapitaa
monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa, edistaa lukemista ja kirjallisuutta, tarjoaa tietopalvelua,
ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kaytté6n sekda monipuoliseen lukutaitoon, tarjoaa tiloja
oppimiseen, harrastamiseen, tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistdaa yhteiskunnal-
lista ja kulttuurista vuoropuhelua. Kirjastolla tulee olla tarkoituksenmukaiset tilat, ajantasainen
valineisto seka riittava ja osaava henkil6sto.

Toivakan kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.

PALVELUSUUNNITELMA

Kirjastopalvelujen tavoitteena on olla kunnan hyvinvointipalveluiden ytimessa seka edistaa es-
teettomyyttad ja saavutettavuutta. Kirjaston kokoelmatydssa otetaan mahdollisuuksien mukaan
huomioon eri kielivahemmistot, erilaiset oppijat ja lukemisesteiset. Kirjaston kotipalvelua tarjo-
taan edelleen kotipalveluasiakkaan oman tukihenkilon avulla niille toivakkalaisille, jotka eivat
korkean idn, sairauden tai vamman vuoksi itse voi asioida kirjastossa. Suunnitelmallista kirjasto-
yhteistyota jatketaan resurssien puitteissa varhaiskasvatuksen sekd esi- ja perusopetuksen
kanssa.

Kirjaston henkilokuntaan kuuluvat kirjastonhoitaja seka hallinnollisia tehtdvia hoitava rehtori-
sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja (5,73%). Kirjastonhoitaja kuuluu hyvinvoinnin sydamen- tiimiin
yhdessa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan seka hyvinvointisuunnittelijan kanssa.

Kirjasto vastaa omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, laitteita
ja erilaisia opastuksia yhteistyoverkostoja hyddyntaen.

Toivakan kirjasto on mukana Jyvaskylan kaupungin perustamassa Keski-kirjastojen hankintaren-
kaassa, jossa on yhteiskilpailutettu kotimainen kirjastokirjallisuus.

Valtakunnalliseen e-kirjastoon liitytddan muiden Keski-kirjastojen kanssa vuonna 2024.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kuntalaisille annetaan mahdollisuus
osallistua kirjastopalveluiden kehit-
tamiseen.

Kirjastoyhteisty6 varhaiskasvatuk-
sen ja perusopetuksen kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin ytimessa

Neuroesteeton kirjasto

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kirjastopalvelut tunnetuksi;
kirjasto on hyvinvointipal-
velu, jonka tavoittaa kaikissa
eldamantilanteissa.

Valtakunnallinen e-kirjasto tasa-ar-
voisten ja toimivien e-kirjastopalve-
luiden tuottajana

Toimenpide

Vuosittainen asiakas- ja palveluky-
sely. Lisaksi mahdollistetaan jatkuva
palautteen antaminen ja seurataan
palautteita sddnnollisesti.

Lukuliikahdus Toivakan kirjastoon-
suunnitelman pdivittdminen seka lu-
kupiiritoiminta

Digineuvontaa tarjotaan kuukausit-
tain digitutortoimintana.

Kirjasto osallistuu yhteistydssa hy-
vinvointipalvelujen henkil6ston
kanssa hyvinvointia lisdavien tapah-
tumien jarjestamiseen.

Kirjastolle NEPSY-nurkkaus

Monikanavainen asiakaspalvelu ja
viestinta palveluista, kirjastopalvelu-
jen esittely eri kohderyhmille

Lukupiiritoiminta

Valtakunnalliseen yhden luukun e-
kirjastoon liittyminen

Tavoitetaso

Palautteiden ja asiakaskyselyn vas-
tausten pohjalta kehitetdan palve-
luita ja lisataan asiakastyytyvai-
syytta.

Kirjastoyhteistyon kehittdminen var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen
kanssa siten, etta vastaa kirjastore-
sursseja ja lukutaidon seka lukuhar-
rastuksen edistamisen tarpeita.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaise-
minen.

Kuntalaisten osallisuuden vahvistu-
minen.

Neuroesteettoman kirjastoymparis-
ton vahvistuminen hyvinvoinnin
edistdjana

Kirjaston ei-kayttdjista kirjaston
kayttajia.

Lukuharrastuksen vahvistaminen ja
tukeminen, lukemiseen innostami-
nen.

Toivakkalaisten tasa-arvoinen mah-
dollisuus kayttaa valtakunnallista e-
aineistokokoelmaa (e-kirjat, e-aani-
kirjat seka e-lehtien digitaaliset na-
koisversiot)
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7.5.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkistysta

ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja yhteis6ja mukaan kulttuurin tuottamiseen.

PALVELUSUUNNITELMA

Kulttuuripalveluista vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija, jonka tydajasta kulttuuripalve-

luiden hoitamiseen kuluu 10 %.

Kaikenikdiset kuntalaiset kattava Toivakan KulttuuriVakka-suunnitelma on padivitetty yh-
dessa osallistamalla suunnitteluun kuntayhteisén toimijat, kuten yhdistykset, yhteis6t ja yritta-

jat. KulttuuriVakka-suunnitelman toteuttamista jatketaan vuonna 2024 siten, ettd koskee kai-

kenikaisia kuntalaisia.

Kulttuurisuunnitelmaan sisdltyy lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistyoverkosto Kulttuuriai-

tan Toivakan toimintasuunnitelma.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kulttuurin keinoin vahvistettu kun-
talaisten hyvinvointi, osalli-

suus ja yhteisollisyys.

Uuden ajan maalaisidylli
Kulttuuripalvelut ovat kaikille ika-
ryhmille saavutettavia.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Paikallisen kulttuurituntemuksen
seka alueellisen ja valtakunnallisen
nakyvyyden kehittaminen.

Toimenpide

Monipuolisten kulttuuripalvelu-

jen suunnitteleminen ja toteuttami-
nen kuntalaisten ja kulttuurin am-
mattilaisten yhteistyéna.

Toteutetaan arviointikysely.

Paikallisia kulttuuritoimijoita kutsu-
taan hyvinvointia lisdaviin tapahtu-
miin. Kulttuuritoimintaa suunnitel-
laan osana Kulttuuriaitta-verkostoa
yhteistydmahdollisuuksia hyédyn-
taen.

Toivakkalaiset kulttuuritoimijat koo-
taan kulttuuritoiminnan kartalle.

Jarjestetaan toivakkalaista taidetta
esitteleva nayttely, josta viestitdan
ja jota markkinoidaan alueellisesti ja
valtakunnallisesti.

Tavoitetaso

Toivakan vauvasta vaariin -Kulttuuri-
Vakka-kulttuurisuunnitelman val-
mistuminen ja toteuttaminen.

Kulttuuripalvelujen tuottaman kun-
talaisten hyvinvoinnin ja osallisuu-
den nakyvaksi tekeminen.

Kulttuurin tuottamiselle ja kulutta-
miselle on tarjolla monipuolisia
mahdollisuuksia. Kulttuuriaitta-toi-
mintasuunnitelman mukaisten sisal-
téjen toteutuminen.

Toivakkalaiset kulttuuritoimijat na-
kyvat ja heidat tunnetaan alueelli-
sesti ja valtakunnallisesti.
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TALOUSLUVUT - KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 167 200
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1686 727 1718
Muut toimintatuotot 421
Toimintatuotot yht. 2274 727 1918
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -73 708 -86 181 -55932
Palvelujen ostot -20777 -32 988 -24 254
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21661 -28 900 -23 350
Avustukset
Muut toimintakulut -56 765 -52 360 -57 111
Toimintakulut yht. -172 911 -200 429 -160 647
Toimintakate -170 637 -199 702 -158 729
Poistot ja arvonalentumiset -5333
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -170 637 -199 702 -164 062
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7.5.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittdad sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toi-
vakkalaisille.

PALVELUSUUNNITELMA

Kaikenikaiset kuntalaiset kattavan vapaa-ajan palvelusuunnitelman tekoon osallistetaan kunta-
laiset ja vapaa-ajantoimintoja tuottavat yhdistykset ja yhteisot. Palvelusuunnitelman laatiminen
aloitetaan vapaa-ajantoiminnot yhteen kokoavasta vuosikellosta.

Vapaa-aikapalvelut koordinoi toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta ja varauk-
sia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tyoajasta 40 % kuluu vapaa-aika- ja liikuntapalveluihin.
Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija muodostaa yhdessa kirjastonhoitajan ja hyvinvointisuunni-
telijan kanssa hyvinvointityon sydantiimin.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tyon painopisteena vapaa-ajan palveluissa on nuoriso.

Valtion hankeavustuksen turvin kehitetdan lisdksi Harrastamisen Suomen mallia (Harrastamisen
Toivakan malli) ja aluehallintoviraston hankerahoituksella parannetaan luonnon lahivirkistysalu-
eita.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Hyvinvointia monipuolisesti tukevat Tehdaan vapaa-ajan palveluiden Kuntayhteisén vapaa-ajantoimintoja
ja edistavat, kuntalaisldahtoiset va-  tuottamisessa yhteistyota kuntayh- ja tapahtumia tuotetaan suunnitel-

paa-ajan palvelut. teison eri toimijoiden kanssa. mallisesti kuntalaisten tarpeet huo-

mioiden. Palveluiden kehittdmisessa
hyédynnetaan tiedolla johtamista.

Laaditaan yhteisollisesti osallis- Vapaa-aikapalveluiden vuosikello
taen vuosikello kuntayhteisén va-  osana hyvinvointitydn vuosikelloa
paa-ajan toiminnoille ja toteutetaan
vuosittainen asiakaskysely.

Uuden ajan maalaisidylli

Turvalliset edellytykset ja olosuh-  Yllapidetdan vapaa-ajantoimintojen Vapaa-ajantoiminnot kohtaavat ja

teet omaehtoisille ja ohjatuille va-  rakennettuja olosuhteita. vastaavat eri-ikdisten kuntalaisten
paa-ajantoiminnoille. tarpeisiin painottaen nuorten tar-
peita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vetovoimaiset vapaa-ajan palvelut Viestitddn kuntayhteisona vapaa-  Toivakan vapaa-ajan mahdollisuu-

ajan mahdollisuuksista ja olosuh- det ovat nakyvilla paikallisesti ja alu-
teista kohderyhmille paikallisesti eellisesti ldhikunnissa. Kuntayhtei-
Toivakassa ja alueellisesti son ajankohtainen palvelutarjonta
Keski-Suomessa. on kattavasti esilla Lahella.fi-palve-

lussa.
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7.5.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtavana on edistaa liikunnallista elamantapaa ja harrastamista seka edis-

taa lilkkuntapalvelujen saatavuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Lilkuntapalvelut tarjoaa edellytykset aktiiviselle elamantavalle ja liikkumiselle. Lisdksi liikunta-

palvelut jarjestaa lilkkuntatapahtumia yhdessa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa. Tilojen

ja alueiden hoidosta vastaa kuntaymparistopalvelut.

Lilkuntapalvelut vahentaa liikuntaan liittyvia esteita ja yllapitaa ja kehittaa olosuhteita yhdessa
kuntaymparistopalvelujen kanssa. Esimerkkina tasta on liikuntapaikkojen vuorotarjonta. Lisaksi

liikuntapalvelut kehittda kuntayhteison eli kunnan, yhdistysten ja yhteisdjen, seurakuntien ja

yritysten yhteistyota lilkkunnan osa-alueella.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Liikuntapalvelujen tuottaminen kun-
tayhteison kesken

Uuden ajan maalaisidylli
Turvalliset ja houkuttelevat liikku-
misolosuhteet.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinta Toivakan monipuolisista
liilkkumismahdollisuuksista veto- ja
pitovoimatekijana.

Toivakkalaisten liikuntapaikkojen
kehittaminen resurssiviisaasti

Toimenpide

Liikkumista edistavien toimijoiden
kokoaminen yhteen.

Hyvinvoinnin, aktiivisen elaméanta-
van ja liikkuntaharrastuneisuuden

Tavoitetaso

Kuntayhteison liikuntatoimijoiden
toimiva yhteistyo.

Eri-ikdisten kuntalaisten tarpeita ja
kiinnostuksen kohteita vastaavien

selvitys kuntalaisia ja yhteisdja osal- liikuntapalvelumahdollisuuksien jar-

listamalla.

Liikkkumisymparist6ja hoidetaan ja
yllapidetdan yhteiséllisen ja liikku-
van eldamdntavan mahdollista-

miseksi yhteistydssa kuntaymparis-
topalveluiden kanssa liikuntapaikko-

jen laatukriteereiden mukaan.

jestaminen.

Liikuntapaikkojen laatukriteerit

Viestinndssa nostetaan esille liikku- Toivakkalaiset liikuntapaikat ja -toi-

mismahdollisuuksia.

Liikuntapaikkojen kayttajamaarien
ja kayttoasteen anonyymin lasken-
nan toteuttaminen esim. kavijalas-

kurilla tai otannalla

mijat tunnetaan myos kuntayhtei-
son ulkopuolella terveyden ja hyvin-
voinnin edistajina.

Pyritdan kehittamaan sisa- ja ulkolii-
kuntapaikkojen kayttdjaseurantaa ja
kdyttoastetta.
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TALOUSLUVUT - VAPAA-AJAN PALVELUT
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 7 201 5000 5000
Maksutuotot 11288
Tuet ja avustukset 40 615 12 250 5220
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 59104 17 250 10 220
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -152 696 -24 695 -25398
Palvelujen ostot -28 562 -22 208 -8 056
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 348 -28 720 -5 300
Avustukset -10 400 -500
Muut toimintakulut -140 850 -205 061 -98 824
Toimintakulut yht. -340 856 -281 184 -137 578
Toimintakate -281 752 -263 934 -127 358
Poistot ja arvonalentumiset -50973 -53970 -6 774
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -332725 -317 904 -134 132
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7.5.7. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatus on suunnitelmallista ja tavoitteellista pedagogista lasten kasvatusta, opetusta
seka hoitoa, jota arvioidaan ja kehitetaan saannollisesti.

Varhaiskasvatuksen tehtdavana on tukea lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistyossa kasvatuskumppanuudessa huoltajien kanssa.

Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen tarpeen mukaan
seka oikeus saada oikea-aikaista tukea omaan kasvuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan Toivakassa kunnallisena varhaiskasvatuksena kahdessa paivako-
dissa siten, ettd niissa on varhaiskasvatuslain mukainen henkilostomitoitus. Lisdksi varhaiskas-
vatusta jarjestetaan yksityisessa perhepaivahoidossa seka palvelusetelilla.

PALVELUSUUNNITELMA

Vuoropaivakoti Touhuvakassa toimii nelja lapsiryhmaa kahdessa rakennuksessa, 1-2 — vuotiai-
den, kaksi 2—4 — vuotiaiden ja 5- vuotiaiden ryhmat, joissa on enintdan 75 laskennallista varhais-
kasvatuspaikkaa. Varhaiskasvatuspaikat tdytetdan lasten idn, tuen tarpeiden ja resurssien mu-
kaisesti.

Kankaisilla Ruuhiryhmdassa on 21 varhaiskasvatuspaikkaa ja Toivakan koulukeskuksen esiope-
tusta tdydentavassa varhaiskasvatuksessa 14 paikkaa. Lisaksi palvelusetelilla tarjotaan yksityista
perhepdivahoitoa seka seudullisesti Jyvasseudun verkostokuntien ja tarvittaessa muidenkin |-
hikuntien varhaiskasvatuspalveluissa ostopalveluna.

Varhaiskasvatuksen osallistumisaste on noussut ja alle kolmevuotiaita lapsia on tullut varhais-
kasvatukseen aiempaa enemman, joten talousarviossa on lisatty palvelusetelin osuutta, mutta
kotihoidon tuesta on voitu karsia.

Yksityisessd perhepdivahoidossa sekd ostopalveluna tarjottavassa varhaiskasvatuspalveluissa
tulee vuonna 2024 olemaan noin 16 lasta.

Ruuhiryhmassa lapsia on laskennallisesti kevaalla 23 ja syksylla 18 lasta.

Touhuvakan Vakkarin 1-2- vuotiaiden ryhmdssa on 12 lasta (laskennallisesti kevaalla 24 lasta ja
syksylla 16-20 lasta).

Touhuvakan vuoropdivakodissa on laskennallisesti kevaalla 2024 Tarkkailijat-ryhmassa 21 lasta
(2—4- vuotiaat), Tutkijat-ryhmassa 20-21 lasta (2-4- vuotiaat) ja Viskarit-ryhmassa 19-20 lasta (5
vuotiaat) eli yhteensa laskennallisesti noin 82 lasta.

Syksylla 2024 Touhuvakan Viskari-ryhmdassa on arviolta laskennallisesti 14 lasta, Tarkkailijoissa
16-18 lasta ja Tutkijoissa 15—17 lasta, yhteensa laskennallisesti noin 61 — 69 lasta.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksessa tyoskentelee vuonna 2024 viisi varhaiskasvatuksen opet-
tajaa, joista yksi Ruuhiryhmadssa ja nelja Touhuvakassa.

Lastenhoitajia varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kevaalla yhteensa 15, syksylla 14. Lastenhoi-
tajista kolme tyoskentelee Ruuhiryhmassa. Kaksi lastenhoitajaa tyoskentelee koulukeskuksen
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esiopetusta tdydentdvassa varhaiskasvatuksessa ja osan tydajastaan koulunkaynnin ohjaajina.
Touhuvakassa lastenhoitajia on kevaalla kymmenen ja syksylla kahdeksan.

Henkilokohtaisena avustajana varhaiskasvatuksessa tyoskentelee kevaalla yksi ja syksylla kaksi
tyontekijaa.

Varhaiskasvatusjohtajan tehtaviin tulee sisdltymaan varhaiserityisopetuksen konsultointi eika
erillista varhaiskasvatuksen erityisopettajaa palkata vuonna 2024.

Opetus- ja kulttuuriministerioltd saadun varhaiskasvatuksen tuen uudistus- hanke jatkuu heina-
kuun 2024 loppuun saakka. Hankkeen turvin vahvistetaan kevdan aikana varhaiskasvatuksen
tyontekijoiden ammatillista osaamista lasten tuen toteuttamisessa.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslakien mukainen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
suunnitelmaprosessi jatkuu vuosien 2024 ja 2025 aikana, jolloin lakien edellyttamat kehittamis-
toimenpiteet selvitetdan, vieddan varhaiskasvatuksen kaytantoon ja arvioidaan toimenpiteiden
toteutumista. Prosessin tuloksena varhaiskasvatukseen toiminnallinen tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuussuunnitelma osaksi kunnan hyvinvoinnin vuosikelloa ja suunnitelmaa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdesséi toimiva Toivakka

Toivakka tarjoaa laadukasta varhais- Vahvistetaan varhaiskasvatushenki- Henkilostolld on riittavasti tietoja ja

kasvatusta, missa toteutuu lapsen  16stdn kolmitasoisen tuen osaami-  taitoja seka kykya soveltaa kolmita-

tarvitsema varhainen tuki. sen kehittymista (koulutus ja ryhma- soista tukea varhaiskasvatuksen ar-
ohjauskaynnit) jessa

Toimenpide Tavoitetaso

Varmistetaan riittavat resurssit,
jotta lain ja asetuksen mukaiset
henkiléstomitoitukset toteutuvat
huomioiden lasten pitkat hoitoajat.

Lapsiryhmissa on mitoituksen mu-
kainen ammattihenkil6sto.

Aloitetaan kansallisen Valssi-arvioin- Valssi-arvioinnin kayttéénotto ja toi-
timenetelman kayttdéonotto vaiheit- minnan kehittyminen arviointitulos-

Uuden ajan maalaisidylli

Toivakan varhaiskasvatuksessa toi-
mitaan tasa-arvoisesti ja yhdenver-
taisesti

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakan varhaiskasvatuksessa toi-
mitaan palveluohjauksellisella ty6-
otteella

tain.

Varhaiskasvatuksessa selvitetaan ja
valmistellaan tavoitteellista tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
maa yhteistydssa henkiloston kes-
ken mahdollistaen seka lasten, etta
huoltajien osallisuus.

Henkilosto perehdytetdan Opetus-

hallituksen palveluohjausmateriaa-

liin ja kunnan varhaiskasvatuspalve-
luihin

Pidetdan kunnan kotisivujen tiedot
varhaiskasvatuksesta ajan tasalla

ten pohjalta

Edetdan kohti toiminnallisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitel-
man valmistumista.

Henkildstod tuntee varhaiskasvatuk-
sen palvelut ja osaa ohjata vanhem-
pia palveluiden piiriin.

Henkilosto osaa hyddyntaa itse ja
ohjata huoltajat kunnan kotisivuille
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TALOUSLUVUT - VARHAISKASVATUS
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 97 467 58476 82550
Maksutuotot 70659 49 600 53 600
Tuet ja avustukset 50198 91735 17 079
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 218 324 199 811 153 229
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -908 545 -932 850 -910 080
Palvelujen ostot -278 174 -262 414 -283 357
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -31995 -61 560 -41 460
Avustukset -98 408 -100 000 -84 000
Muut toimintakulut -142 738 -162 880 -165 460
Toimintakulut yht. -1 459 860 -1519704 -1 484 357
Toimintakate -1241 536 -1319 893 -1331128
Poistot ja arvonalentumiset -16 209 -15 240 -16 045
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -1257 745 -1335133 -1347 173
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7.5.8. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-
ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-
ten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyo seka erilaiset ta-
pahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. Lisdksi Toivakassa toimii kesdan
2024 saakka hankerahoituksella erityisnuorisotyona etsiva nuorisotyo, jolla on erilliset toimin-
taperiaatteet.

PALVELUSUUNNITELMA

Nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteistydssa perusopetuksen seka
muiden toimijoiden kanssa.

Nuorisovaltuusto (NUVA) edistda nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuk-
sia Toivakassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelijan tydajasta kuluu 50 % nuorisotyohdn ja hyvinvointisuunnit-
telijan tyOsta osa nuorisovaltuuston koordinointiin.

Etsivan nuorisotydon hanke paattyy kesalla 2024 eika uutta hanketta haeta taloussyista. Etsiva
nuorisotyo on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tyoelaman ulkopuolella oleville tai muuta eri-
tyista tukea ja ohjausta tarvitseville toivakkalaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisoty6ta. Etsi-
van nuorisotyontekijan tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuksia
hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen seka edistda hanen kasvuaan ja itsendistymistadn seka paasya
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Syksysta 2024 alkaen toteutetaan etsivan nuorisotyon lakisaa-
teiset tehtavat kevaalla valmisteltavin tavoin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-
jen seka yksityisen ja kolmannen
sektorin kanssa.

Nuorten osallisuuden nakyminen
osallistavassa paatdksenteossa, ar-
jessa ja juhlassa.

Toimenpide

Nuorisotyon tyéryhmatyoskentely
eri tyéryhmissa.

Nuorisovaltuuston osallistuminen
valmisteltaviin asioihin, nuorten
kuuleminen eri toimintojen valmis-
telussa, toteuttamisessa ja arvioin-
nissa.

Tavoitetaso

Nuorisotyon tyoryhmien tyoskente-
lysuunnitelmien toteutuminen vuo-
sikellomaisesti. Toivakan aktiivinen
nuorisotyon verkosto edistaa yh-
dessa nuorisotyon toimintaa ja ke-
hittymistd kunnan alueella.

Nuorten osallisuuden vahvistumi-
nen.
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Vaikuttamistoimielin (nuorisoval-

tuusto) aktiivisena kunnan toiminta-

kentdssa

Etsivan nuorisotyon lakisdateisten
tehtavien toteutuminen.

Uuden ajan maalaisidylli
Nuorisovaltuusto aktiivisessa roo-
lissa omannakaoisen toivakkalai-
sen, nuorille mukavan vapaa-ajan-
suunnittelussa ja toteuttami-
sessa, ylisukupolvisuutta unohta-
matta.

Nuorisotila Vakkarin toiminta tukee
nuoruutta eldméanvaiheena.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakkalainen nuori aktiivisena ja
nakyvana osana ymparoivaa yhteis-
kuntaa.

Kehitetdadn nuorten keskusteluyh-
teyttd paatoksentekijoiden kanssa

Valmistellaan etsivdn nuorisotyon
lakisdateisten tehtdvien toteutta-
mista hanketyon paattymisen jal-
keen.

Jarjestetddn seka nuorille etta yli-

Nuorten osallisuuden vahvistumi-
nen.

Etsivan nuorisotyon lakisdateisten
tehtavien toteutuminen myos syk-
systd 2024 alkaen varsinaisen etsi-
van nuorisotydn padtyttya.

Nuoren toivakkalaisuuden naky-

sukupolvisesti toimintoja ja tapahtu- vaksi tekeminen ja eldamanlaadun

mia.

Vakkari-iltojen toiminnan suunnit-
telu, valmistelu ja toteuttaminen
yhdessa nuorten kanssa.

kohentuminen.

Nuorisotila Vakkarin kavijamaarien
ja ohjatun toiminnan lisdantyminen.

Osallistuminen saannollisesti alueel- Aktiivinen osallistuminen alueelli-

lisen nuorisovaltuuston kokouksiin
ja toimintaan.

sessa Keski-Suomen hyvinvointialu-
een nuorisovaltuustossa.

Nuorisovaltuuston tutustuminen |a- Alueellisen nuorisoon liittyvan yh-

hikuntien nuorisovaltuustojen toi-
mintaan.

teistydn toteutuminen.

TALOUSLUVUT - NUORISOPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 30600 8 800
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 30600 8 800
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -71 261 -50 595
Palvelujen ostot -3706 -3463
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 000 -1 700
Avustukset -10 000
Muut toimintakulut -41 553 -46 279
Toimintakulut yht. 0 -118 520 -112 037
Toimintakate 0 -87 920 -103 237
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 0 -87 920 -103 237
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7.5.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisesta ja yhteistyosta, osallisuudesta ja kotoutumisen edistamisesta
kunnan eri sektoreiden, muiden paikallisten toimijoiden sekd alueellisten toimijoiden kanssa.
Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteisty6ta eri palvelualueiden, hyvinvointialueen
ja muiden toimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvoinnin edistamiseen osallistuvat kaikki kunnan palvelualueet. Hyvinvointitydoryhma taus-
tavalmistelee hyvinvointisuunnittelijan johdolla paatoksentekoon tulevia asioita hyvinvoinnin
nakokulmasta. Kunnan eri palveluista muodostuvan hyvinvointitydryhman tehtaviin kuuluu val-
mistella hyvinvointikertomus ja -suunnitelma ja hyvinvoinnin vuosiraportit. Lisaksi hyvinvointi-
tyoryhma osallistuu erilaisten ennaltaehkaisevien seka hyvinvointia lisddvien toimintamallien ja
palveluiden kehittamiseen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisollisyys, osallisuus ja hyvin- Kunnassa jarjestetdan eri tahojen  Tapahtumat vastaavat eri vdesto-

vointi vahvistuvat erilaisten yhteis- yhteistydssa ja eri tahoja kokoava  ryhmien tarpeisiin.
ten tapahtumien ja kampanjoiden  isompi hyvinvointitapahtuma ja
kautta. muita pienempia tapahtumia.

Vaikuttamistoimielinten rooli vah-  Vanhus- ja vammaisneuvoston ja Vaikuttamistoimielimet toimivat
vistuu kunnan toimintakentassa. nuorisovaltuuston toimintaa tehos- viestinviejina kuntalaisten ja kunta-
tetaan niin, etta rooli vaikuttamisen paattajien valilla.
"tyorukkasena” ja yhteistyo kunta-
paattajien kanssa vahvistuu kohtaa-
misten kautta.

Hyvinvointi rakentuu paikallisen ja  Jarjestetdaan hyvinvointia edistdavia  Paikallista ja alueellista yhteistyota

alueellisen yhteistyon ja resurssien toimintamuotoja, esim. retkid, yh-  tehd&aan (erityisesti lasten ja nuor-

yhdistamisen keinoin. teistyOssa alueellisesti. ten) arjen hyvinvoinnin edista-
miseksi hyvinvointialueen, naapuri-
kuntien ja eri paikallisten toimijoi-
den kanssa eri toimintamuotojen
kautta.




Toivakan kunta
Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

81 (122)

TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Vastataan ja huolehditaan Toiva-
kassa kotoutumisen edistamisen ke-
hittamisesta, suunnittelusta ja seu-
rannasta, palveluiden soveltuvuu-
desta myos maahanmuuttaneille.

Toivakassa uudet asukkaat kiinnite-
tdan vahvasti osaksi kuntayhteisoa.

Seurataan kansallisia terveyden
edistamisen ja hyvinvointiohjelmien
linjauksia

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakka on nakyvasti aktiivinen
kunta sidosryhmayhteisty6ssa
Keski-Suomen hyvinvointialueella,
maakunnallisissa verkostoissa seka
yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa.

Toivakassa hyédynnetdan vahvasti
hyvinvointitietoa.

Huolehditaan siitd, ettd kunnassa on
tarpeisiin ndahden riittavasti kotou-
tumislain mukaisia toimenpiteita ja
palveluja seka henkildston kotoutu-
misasioiden osaamista.

Tarjoamme kaikille uusille toivakka-
laisille mahdollisuuden kohdata
kunnan edustaja ja heille lahjoite-
taan Toivakasta ja sen palveluista
tiedottava ns. Toivakka-kassi.

Valmistellaan ja tuetaan kansallisten
terveyden edistamisen ja hyvinvoin-
tiohjelmien toimeenpanoa ja levite-
tdan hyvia kaytanteita.

Tehdaéan aktiivista sidosryhmayh-
teistyota Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen ja maakunnallisten verkosto-
jen kanssa, alueen oppilaitosten ja
eri jarjestdjen, yhdistysten ja yritys-
ten, seurakuntien seka seurojen va-
lilla.

Hankitaan kokemustietoa kunnan
eri vdestéryhmien kyselyilld. Toteu-
tetaan vuosittain vahintaan yksi tie-
donkeruu.

Mahdollistetaan ja jarjestetdaan on-
nistunut kotoutuminen eri syista
maahanmuuttaneille.

Uudet toivakkalaiset kontaktoidaan
jarjestelmallisella tavalla ja tavoite-
taan heidat osaksi koko kuntayhtei-
s6a.

Saadaan arkeen toimiva perhekes-
kusyhteistyo ja siihen liittyvien eri
tydryhmien toiminnan selkeys ja
pystytdan kehittamaan hyvinvointi-
osaamista.

Verkostoidutaan ja |6ydetaan toimi-
via yhteistyokumppanuuksia.
Hyvinvointipalveluissa osallistutaan
mahdollisuuksien mukaan verkosto-
hankkeisiin seka kehitetdan myos
omin hankkein.

Hyvinvointitietoa viestitdan kunta-
laisille ja kuntaorganisaatiolle tie-
dolla johtamisen tyodkaluksi.
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TALOUSLUVUT - HYVINVOINTIPALVELUT

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht. 0
Toimintakate 0
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 0

-200

-200
-200

-200

-619
-4 200
-600

-5419
-5419

-5419
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7.6.Kuntaympadristolautakunta

Kuntaymparistdlautakunnan tehtavana on jarjestaa Toivakan kunnan lupa- ja viranomaispalve-
lut, vesihuoltopalvelut, kunnan omaisuuden hallinta ja yllapito sekad kunnan tila- ja tukipalvelut.

Lautakunta huolehtii kunnan maa- ja metsdomaisuuden hoidosta, liikkennevaylista ja yleisista
alueista seka liikuntapaikkarakentamisesta ja niiden yllapidosta, sivistys- ja hyvinvointilautakun-
nan kanssa yhteistydssa laaditun palvelusuunnitelman mukaisesti.

Lautakunta ohjaa kunnan maankaytt6a, tonttien luovutusta ja kaavoitusta (yleis- ja asemakaa-
voituksen valmistelu).

Lautakunnan alainen lupa- ja ymparistdjaosto toimii Toivakan kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistdlautakunnan jarjestamat palvelualueet Toivakassa ovat:

> Jatehuoltopalvelut, jotka jirjestetaan kuntalaisille seutuyhteistyon muodossa.
Toivakan kunnan jatehuollosta vastaava viranomainen on Jyvaskylan seudun jatelauta-
kunta, jonka jasenend on myos toivakkalainen kunnan valitsema edustaja. Toivakan
kunta on myos osakkaana Mustankorkea Oy:ssa. Kunnan vastuulla kuntaymparistélau-
takunnan alaisen lupa- ja ymparistdjaoston osalta ovat ainoastaan jatehuoltomaarays-
ten valvontatehtavat.

» Liikennevaylat ja yleiset alueet (yhdyskuntatekniikka)

Liikennevaylien ja yleisten alueiden palvelut kasittavat kunnan vastuulle kuuluvien ase-
makaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapi-
don jarjestamisen. Katuvalaistus on osa tata palvelualuetta. Palveluun sisdltyy myos lak-
kautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Palvelut jarjestetdan
oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

» Liikuntapaikat (alueiden rakennuttaminen ja ylldpito)

Kuntaymparistdlautakunnan vastuulla ovat kunnan yleisten liikuntapaikkojen rakennut-
taminen ja yllapito. Liikuntapaikaksi luetaan myos Saarisen uimaranta, jota yllapidetaan
nk. EU-maardysten mukaisena kunnan virallisena uimarantana. Liikuntapalveluiden pal-
velutason maarittely tapahtuu yhteistyossa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kanssa.
Rakentamisessa hyédynnetdaan aina mahdollisuuksien mukaan liikuntapaikkarakentami-
sen eri valtionavustusmuotoja. Liikuntapaikkojen ja eri reittien yllapidossa tehdaan yh-
teistyota yksityisten ja yhdistystoimijoiden kanssa.
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> Lupa- ja viranomaispalvelut, jotka kasittavat rakennusvalvonnan seka ympiris-
tonsuojelun lupa-, viranomais- ja valvontatehtavat. Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ympadristonsuojeluviranomaisena toimii kuntaymparistélautakunnan alai-
nen lupa- ja ymparistéjaosto. Lupa- ja viranomaispalveluiden uudelleen organisointia
selvitetddan mahdollisen kuntayhteistydn osalta vuoden 2024 aikana.

» Maa- ja metsaitilat

Maa- ja metsatilat pitavat sisallaan kunnan omistamien peltojen sekda metsatilojen hal-
linnan ja hoidon. Maa- ja metsatiloihin kirjataan puukauppojen lisaksi mahdollisten
maanvuokrien, maa-ainesten myynnin seka tonttien myyntitulot. Kunnan metsdaomai-
suuden isdannointipalveluita hoitaa nykyisen sopimuskauden loppuun (2025) asti Stora
Enso ja kunnan metsien hoito perustuu ajantasaiseen metsdsuunnitelmaan.

> Vesihuoltopalvelut kattavat Toivakan kunnan vesihuollon toiminta-alueilla tapah-
tuvan raakaveden tuotannon, veden jakelun, jatevesien johtamisen ja jateveden puh-
distamon hallinnon, suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon palvelut. Raakavetta ote-
taan kolmesta pohjaveden ottamosta ja jatevesi kasitelladn Toivakan jatevedenpuhdis-
tamolla. Toivakan kunnan vesihuoltolaitos on osa kunnan omaa toimintaa (kirjanpidol-
lisesti eriytetty taseyksikka).

» Tilapalvelut

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa kunnan toiminnan ja palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat. Tila-
palveluihin sisdltyvat Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vuokrattavat ti-
lat.

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdan ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistohoi-
don palvelut. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille
(koulut ja paivakodit) kaikki paivittdiset ateriat. Siivouspalvelut ja kiinteistonhoidon pal-
velut jarjestetdaan omalla henkildstolla. Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien tilo-
jen osalta siivouspalvelut ulkoistetaan.

Kunnan omistamien rakennusten pitkan tahtdimen suunnitelmana hyédynnetdan laa-
dittua Toivakan kunnan kiinteistéohjelmaa 2030. Kiinteistdohjelma sisaltdd ehdotuksia,
suuntaviivoja ja strategisia tavoitteita kunnan rakennusomaisuuden hallintaan.

» Ympadristoterveys
Jyvdaskyldn seudun ympdristoterveys jarjestad kuntien tekemaan yhteistydsopimuk-
seen perustuen ymparistéterveyden palvelut Toivakassa.

Ympdristoterveyden tehtavana on yksiloon, vdaestdon, eldimiin ja elinymparistoon koh-
distuva terveyden edistaminen seka sairauksien ja tapaturmien ehkaisy.
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Toiminnalla on tarked kansanterveydellinen merkitys. Voidaan puhua yhdesta yhtei-
sesta terveydestd (One Health). Tama tarkoittaa sita, etta ihmisten, eldinten ja ymparis-
ton terveydet ovat jatkuvassa vuorovaikutuksessa. Kun vaikutetaan johonkin osa-aluee-
seen, talla on vaikutuksia kaikkiin muihin.

Jyvaskylan seudun ymparistoterveyden yhteistoiminta-alueeseen kuuluvat:

Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Luhanka, Multia, Muurame, Petdjavesi, Toivakka, Uurai-
nen ja Adnekoski.

Ympdristoterveydenhuollon lakien noudattaminen varmistetaan toiminnanharjoittajia
ja kuntalaisia neuvomalla, ohjaamalla ja kouluttamalla, tekemalld tarkastuksia, otta-
malla naytteitd, antamalla lausuntoja ja varautumalla erityistilanteisiin.

Eri sidosryhmien kanssa tehtdva yhteistyd on oleellinen osa elinymparistosta aiheutu-
vien terveyshaittojen ennaltaehkaisyssa ja poistamisessa.

LUOTTAMUSHENKILOORGANISAATIO

o Kuntaymparistélautakuntaan kuuluu seitseman jasenta
e Lupa- ja ymparistéjaostoon kuuluu viisi jasenta
Lisaksi jokaiselle on nimetty varajasen kuluvan valtuustokauden loppuun asti

Esittelijana toimielimissa toimii kuntaymparistéjohtaja tai rakennus- ja ymparistotarkastaja.

Kuntaymparistdlautakunnasta seka lupa- ja ymparistdjaostosta, kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisesta sekd ndiden toimivallan siirtdmisesta viranhaltijoille maara-
tdan kunnan hallintosaanndssa.

HENKILOSTO

Toivakan kunnan henkildstésuunnitelma sisdltaa kuntaymparistopalveluiden kaikki tyotehtavat
ja niiden kuvaukset. Kuntaymparistélautakunnan alaisissa palveluissa tydoskentelee vuonna 2024
noin 20 tyontekijaa. Virka — ja tydsuhteiset toimenkuvat jakaantuvat hallintoon, lupa- ja viran-
omaispalveluihin, ruokahuolto- ja siivouspalveluihin, kiinteistojen, yleisten alueiden ja liikunta-
paikkojen hoitoon ja vesihuoltolaitoksen yllapitoon.

Madaraaikaisia tyotehtdvid ovat esimerkiksi nuorten kesatyot sekd mahdolliset muut valiaikaiset
sijaisuudet.

Kuntaymparistopalveluissa ja etenkin sen alaisen lupa- ja ymparistdjaoston alaisissa viranomais-
tehtavissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia lainsaadannoéssa, mika edellyttaa henkiloston jatkuvaa
kouluttamista muutoksiin.

Toimialueen lainsaadannon muutoksia seurataan aktiivisesti ja huomioidaan toiminnassa ja hal-
lintosdaanndssa.




Toivakan kunta
Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

86 (122)

TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kasvamme vetovoimaisten kehys-
kuntien joukkoon hyodyntamalla
keskuskaupungin Iaheisyyden.

Kehitdmme kunnan palveluita teke-
malla tiivista yhteistyota kolmannen
sektorin ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka kunnan henkil6stoon.
Tuemme aktiivisesti nykyisid ja uu-
sia yrittdjia luomalla kannustavaa
yritysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Panostamme monipuoliseen asumi-
seen kehittamalla kylien asuinalu-
eita seka ulkoilualueita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Lissdmme Toivakan tunnettavuutta
ottamalla kdyttéon uusia, avoimia ja
rohkeita markkinointitapoja.

Houkuttelemme aktiivisesti uusia
asukkaita ja paluumuuttajia Toivak-
kaan sekd teemme heidan olonsa
tervetulleiksi.

Toimenpide

Jyvaskylan seudun MAL-yhteistyo-
hon osallistuminen

Liikunta- ja vapaa-ajan palveluiden
kehittdminen yhdessa yhteisojen tai
harrastajien kanssa.

Esteettomyyden parantaminen jul-
kisissa tiloissa.

Kdymme aktiivista vuoropuhelua eri
yritystoimijoiden kanssa ja au-
tamme |6ytamaan kanavia, joilla
helpotettaisiin yrityksen sijoittu-
mista Toivakkaan

Markkinointia tehddan kylien tontti-
mahdollisuuden huomioiden

Toivakka tarjoaa monipuolisia asu-
misen ja yrittdmisen mahdollisuuk-
sia, joten tonttimarkkinointia jatke-
taan

Mahdollistetaan loma-asuntojen

kayttotarkoitusten muuttaminen va-

kituiseksi asunnoksi aina, kun se on
lainsdadannon ja rakentamismaa-
raysten mukaisesti mahdollista.

Tavoitetaso

MAL-rahoituksella toteutettavien
pienten lilkkennehankkeidensuunnit-
teluvalmiuden nostaminen. Asumi-
sen kehittamisselvityksiin osallistu-
minen

Liikuntapaikka- ja palvelusuunnitel-
man laatiminen yhdessa sivistys- ja
hyvinvointilautakunnan kanssa.

Rakennuksista tai kulkuvaylista joh-
tuvien rajoituksien poistaminen lii-
kuntaesteisille.

Viisarimaen yrityspuistossa aloittaa
ensimmainen yrityksen toimitilan tai
muun tyopaikkarakentamisen
hanke.

Omakotitonttien myynnin kasvatta-
minen

Uusi Nelostien mainostaulu raken-
netaan eteldn suunnasta tultaessa.

Kayttotarkoituksen muutoksia loma-
asunnoista tai loma-asuntojen ra-
kennuspaikoista vakituiseksi pyri-
tdan lisdamaan nykyisesta.
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TOIVAKKA

TALOUSLUVUT - KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 1629321 1589 582 1737002
Maksutuotot 60 000 34 500
Tuet ja avustukset 23663 48 570 15900
Muut toimintatuotot 1568 757 2010179 1629451
Toimintatuotot yht. 3221741 3708 331 3416 853
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -867 809 -1067 700 -901 400
Palvelujen ostot -929 562 -919 896 -978 642
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -598 717 -997 442 -600 960
Avustukset -28 836 -29 000 -29 000
Muut toimintakulut -155 998 -160 285 -140 595
Toimintakulut yht. -2 580922 -3174 323 -2 650 597
Toimintakate 640 819 534 008 766 256
Poistot ja arvonalentumiset -738 135 -708 880 -727 197
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -97 316 -174 872 39 059
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7.6.1. Lupa- ja ymparistojaosto
TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan alaisena jaostona toimii lupa- ja ymparist6jaosto.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparisténsuojelu-
viranomaisena. Kustannuspaikat jakaantuvat hallinnon ja toimielimen toiminnan lisdksi raken-
nusvalvontaan ja ymparistonsuojeluun.

Lupa- ja viranomaispalvelut on tarkoitus jarjestdaa osittain kuntayhteistydmuotoisesti vuonna
2024. Talousarviovuoden 2024 aikana selvitetdaan lupa- ja viranomaistehtavien pysyvampi jar-
jestely Toivakan kunnassa eri vaihtoehtoja selvittden. Vaihtoehtoina selvitetddan oman viranhal-
tijan rekrytointi tai mahdollinen laajempi kuntayhteistyd, joka koskisi sekad rakennusvalvontaa
ettd ymparisténsuojelua.

Rakennusvalvonnan rakennustarkastajan viranhoidosta on tarkoitus laatia tilapdinen sopimus
toisen kunnan kanssa vuonna 2024 ja ymparistonsuojelun viranhaltijan tehtadvat jaetaan tilapai-
sesti kuntaymparistojohtajalle.

TALOUSLUVUT - LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot 60 000 34 500

Tuet ja avustukset 30070

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 90 070 34 500
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut

Henkilostokulut -141 072 -37 784

Palvelujen ostot -43 373 -56 267

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 950 -800

Avustukset

Muut toimintakulut -29294 -15934
Toimintakulut yht. 0 -216 689 -110 785
Toimintakate 0 -126 619 -76 285
Poistot ja arvonalentumiset -814

Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 0 -126 619 -77 099
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7.6.1.1. Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoi-
mintaa seka osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita maankaytto- ja raken-
nuslaissa (132/1999) tai sen nojalla sdadetdan tai maarataan.

Valvontatehtdvan laajuutta ja laatua harkittaessa otetaan huomioon rakennushankkeen vaati-
vuus, luvan hakijan ja hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavien henkildiden asian-
tuntemus ja ammattitaito seka muut valvonnan tarpeeseen vaikuttavat seikat.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoa ra-
kennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siitd sdadetaan.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on myos huolehtia kunnassa tarvittavasta ra-
kentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen ja kunta-
strategian mukaisten tavoitteiden edistaminen.

Viranomaistoiminnassa huomioidaan muuttuva lainsaadant6. Uuden Rakentamislain on tarkoi-
tus tulla voimaan 1.1.2025 alkaen. Henkil6st63 ja luottamushenkil6ita on koulutettava. Lainsaa-
danndn muutos vaikuttaa kaytettaviin jarjestelmiin, kun muun muassa paatdspohjat tulee uusia.
Toivakan kunta kuuluu Jyvaskylan kaupungin hallinnoimaan Trimblen LocusCloud -seutukayt-
toon ja resurssit jarjestelmien kehittamiseen seka yllapitoon tulevat osin Jyvaskylan kautta. Kou-
luttautumista tarvitaan etenkin digitalisaatiota ja rakennusten hiilineutraalisuutta koskevista
vaatimuksista.

Laki rakennetun ympariston tietojdrjestelmasta tulee voimaan 1.1.2024. Kaikilla kunnilla tulee
olla kyky vastaanottaa rakennusten tietomalleja 1.1.2025 Idhtien. Kolmen vuoden siirtymaaika
huomioiden kuntien tulee pystya valittdmaan uudet rakennuslupatiedot kunnan jarjestelmista
rakennetun ympariston tietojarjestelmaan vuoden 2027 loppuun mennessa.

Lainsdaadanndn muutokset vaativat myos rakennusjarjestyksen ja kunnan hallintosaannon seka
delegointipdatoksen paivityksen. Rakennusjarjestyksen uudistaminen on Keski-Suomen kun-
nissa tarkoitus toteuttaa Kuntaliiton valmisteleman oppaan pohjalta. Ajatus on, ettd rakennus-
jarjestykset tulevat olemaan enemman yhtenaisid, mutta paikalliset olosuhteet huomioivia.

Rakennusvalvonnan lupa- ja valvontamaksut uudistetaan vuoden 2024 aikana.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnan palveluita teke-
malla tiivista yhteistyotd kolmannen
sektorin ja muiden sidosryhmien
kanssa lainsaadanndn muutokset
huomioiden

Uuden ajan maalaisidylli

Pidamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vahvistamme sisdista ja ulkoista

Toimenpide

Rakentamislain ja alueidenkaytto-
lain voimaantulo 1.1.2025 alkaen ja
lainsdddannon uudistusten huomioi-
minen palveluissa.

Vuoden 2024 aikana rakennusjarjes-
tyksen paivitys, kun Kuntaliiton opas
valmistuu.

Osallistetaan asukkaat, yhdistykset,
yrittdjat, as oy:t.

Rakennetun ympadriston tietojarjes-
telma, Ryhti, otetaan kayttdoon vai-
heittain vuoden 2024 aikana tai
heti, kun siihen on valmiudet.

Rakentamisen ymparistovaikutuk-
set. Rakennusten hiilineutraali-
suutta koskevat vaatimukset tiedos-
tettu

Toimiva, terveellinen ja turvallinen
elinymparist6 kaikille kuntalaisille.

Rakennusvalvontauudistuksessa tu-

viestintddmme nostamalla rohkeasti lee olla mukana ja viestia siita kun-

esiin onnistumisiamme ja vahvuuk-
siamme

talaisille ja muille sidosryhmille.

Tavoitetaso

Oikein kohdistetut ja riittavat re-
surssit ja osaaminen (koulutus),
jotta uudistetut lupaprosessit toimi-
vat nopeasti ja sujuvasti 1.1.2025 al-
kaen.

Uusi rakennusjarjestys, mika on laa-
dittu yhteistydssa Keski-Suomen ra-
kennusvalvontojen kanssa, tulee
voimaan 1.1.2025 alkaen (viimeis-
tdan 1.1.2027 alkaen)
Vuorovaikutus ja osallisuus huomi-
oitu valmistelussa, mahdollinen kun-
talaistilaisuus, tiedon valitys eri vies-
tintdkanavia kayttaen

Jyvaskylan hallinnoimassa Lo-
cusCloudissa pysytdan seutukaytta-
jana ja digitalisaatio Jyvaskyla vetoi-
sesti.

Riittavat resurssit ja koulutus tur-
vattu ja huomioitu, jotta on valmiu-
det tietojarjestelmien kayttoonot-
toon.

Viestintdaan panostaminen
Lainsdadanndn tuomat velvoitteet
tdytetdan asetetuissa maaraajoissa.
Oikea-aikainen tiedottaminen toteu-
tuu.

Henkildston riittdva osaaminen ja
palvelutaso sekda mahdollisimman
vhtenaiset tulkinnat asiakkaille, kou-
lutuksen tarkeys.
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7.6.1.2. Ymparisténsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka ilmoitus-
menettelyista huolehtii kuntien ympaéristénsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ymparistonsuojeluviranomainen, joka kdyttdd osaltaan ymparistonsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ymparistonsuojelulain mukaisessa pdaatdksenteossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi saddetty jatelaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat padsaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

PALVELUSUUNNITELMA

Ymparistonsuojelun tehtdavana on valvoa ja edistda ympariston- ja luonnonsuojelua lakien ja nii-
den perusteella annettujen sdaddésten mukaisesti. Ymparistonsuojelumaaraykset ja valvonta-
suunnitelma huomioivat paikallisen elinympariston. Asiakkaiden ennakko-ohjaus ja neuvonta,
valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen. Ymparistonsuojelua ja -valvontaa
toteutetaan ymparistonsuojelun valvontasuunnitelman 2024-2025 ja valvontaohjelman 2024

mukaisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Ympadristovaikutuksia sisaltdvissa
hankkeissa kuullaan vaikutusalueen
asukkaita tai muita osallisia.

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teis®, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Verkostoidutaan seudun muiden
kuntien eri viranhaltijoiden kanssa

Toimenpide

Suunnitelmat pidetdan yleisesti ndh-

tavilla osallisten kuulemiseksi.

Toivakkalainen maaseutu, maata-
lous ja metsat turvaavat kuntalais-
ten hyvinvointia.

Jatteen synnyn vahentdaminen ensi-
sijaisesti ja kierrattaminen toissijai-
sesti.

Ympadriston- ja luonnonsuojelun
edistdminen,
Valistaminen ja kasvatus

Toimiva, terveellinen ja turvallinen
elinymparisto kaikille kuntalaisille.

Osallistumme seudullisiin yhteistyo-
tapaamisiin aktiivisesti

Tavoitetaso

Mielipiteet huomioidaan lupahar-
kinnassa ennen paatoksentekoa.

Luonnon monimuotoisuuden vahvis-
taminen ja turvaaminen kannusta-
malla ja viestinnan keinoin. Elinvoi-
maisen maaseudun tukeminen tie-
dolla ja neuvonnalla. Olemassa ole-
via vahvuuksia tulee vahvistaa enti-
sestddn, vapaaehtoistoimiin kannus-
taen.

Valvontaohjelman mukaisten katsel-
musten toteutuminen suunnitel-
lusti.

Yhteistyon lisddminen sidosryhmien
kanssa.

Lainsdadannon tuomat velvoitteet
taytetdan asetetuissa maardajoissa.
Oikea-aikainen tiedottaminen toteu-
tuu.

Asiantuntemuksen kasvattaminen
verkostoitumalla ja yhteistyota te-
kemalla.




Talousarvio 2024
Taloussuunnitelma 2025-2026

Toivakan kunta 92 (122) T@NWAMMA

7.6.1.3. Lupa- ja ympadristéjaosto

TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ymparistojaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena, ymparistonsuojeluvi-
ranomaisena, kadun ja erdiden yleisten alueiden kunnossa- ja puhtaanapidosta annetun lain mu-
kaisena valvontaviranomaisena ja maa-aineslaissa tarkoitettuna lupa- ja valvontaviranomai-
sena.

PALVELUSUUNNITELMA

Noudatetaan hyvan hallinnon perusteiden mukaista toimintaa paatdksenteossa. Valmistelussa
huomioidaan laeista ja yleisistda menettelyohjeista tulevat ohjeistukset. Asiointi ja asian kasittely
pyritdan jarjestamaan siten, etta asiakas saa asianmukaisen palvelun ja viranomainen voi suorit-
taa tehtdvansa tuloksellisesti. Huomioidaan lainsdadannon vaatimukset kuulemisvelvoitteissa,
paatosten tiedoksiannossa ja muutoksenhakuajoissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Paatosten ja kokouksen valmistelut Toiminta hallintosaannén mukai-

on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-  riittdvan ajoissa ja perusteellisesti, sesti

teiso, jossa on hyva asua ja harras- oikea-aikainen ja kattava tiedotta-

taa. minen
Tiedostetaan, mita rakentamislaki  Riittava koulutus luottamushenki-
edellyttaa tehtavaksi ennen lain voi- 16ille, mika vaatii myos sitoutumista
maantuloa ja perehtymista.
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7.6.2. Kuntaymparistopalvelujen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaympadristdlautakunnan sekd sen alaisen lupa- ja ympaéristdjaoston hallinnon avoimuus,
paatosten ennakoitavuus, puolueettomuus, yhdenvertaisuus seka paatosten lainsadadannon ja
maardysten mukaisuus ovat tarkeitd arvojamme.

Lautakunta-, viranhaltija- ja tyontekijatasoilla asioiden valmistelu ja paatdksenteko tapahtuu
hallintosddanndssa madrattyjen toimivaltuuksien sekd hyvaksytyn talousarvion sekd hankinta-
saantéjemme puitteissa.

Kuntaymparistopalveluiden toimintaa, taloutta ja organisaation kehittamista tehdaan aktiivi-
sesti yhteistytssa henkiloston kanssa. Lisdksi huolehdimme yhteyksista ja yhteistydsta muiden
hallinnonalojen ja eri sidosryhmiemme ja yhteistydtahojemme kanssa.

Kuntaymparistdlautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisaltyy tehtdvia hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankaytossa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen yllapidonpidon organisointia, rakennushank-
keiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtavia ja valvon-
taa.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistopalveluissa keskidssa on asiakaspalvelun sujuvuus seka kaikkien eri palvelusek-
toreiden yhteinen kehittaminen. Tarkemmat talousarvion 2024 tavoitteet on esitetty palvelu-
kohtaisissa suunnitelmissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan pda-  Asiakas- ja palautekyselyja toteute- Toteutetaan vahintdan yksi palaute-

toksentekoon — yhdessa syntyy pa- taan matalalla kynnyksella. kysely vuosittain jostakin palvelun
rasta osa-alueesta

Uuden ajan maalaisidylli

Hallinnon avoimuus, puolueetto- Vahvistamme viestintaa ja kuntalais- Toimimme arvojemme mukaisesti ja

muus ja yhdenvertaisuus ovat tar-  ten osallistamista valmistelussa ole- piddmme ylld arvojemme mukaista
keitd arvojamme jokapaivaisessa viin asioihin aina mahdollisuuksien  tyétapaa

tyéssamme mukaan

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Hankintoja kilpailutetaan ja osallis- Hankintojen kehittdminen. Selvite- Katuvalaistustekniikka vaihdetaan

tumme keskitettyihin hankintakil-  taan eri energiatehokkuusinvestoin- kokonaan led-valaistukseksi
pailutuksiin aina kun se on toimin-  tien mahdollisuudet ja niiden han-
nallisesti ja taloudellisesti jarkevaa. kintamallit Sahkoenergian kilpailutetut sopi-

mukset tulevat voimaan 2024

TALOUSLUVUT - KUNTAYMPARISTOPALVELUJEN HALLINTO

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 121

Maksutuotot

Tuet ja avustukset 450 350

Muut toimintatuotot 96
Toimintatuotot yht. 667 350 0
Valmistus omaan kdyttdéon
Toimintakulut

Henkilostokulut -83 561 -101 752 -88 256

Palvelujen ostot -6 410 -12 595 -3166

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 756 -1 150 -520

Avustukset

Muut toimintakulut -9 676 -9 185 -7 648
Toimintakulut yht. -101 403 -124 682 -99 590
Toimintakate -100 736 -124 332 -99 590
Poistot ja arvonalentumiset -625 -830 -834

Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -101 361 -125 162 -100 424
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7.6.3. Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa, etta taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudista-
miseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti my0s tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja
sen pitdmisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm. suunnittelutehtavissa ja eri-
laisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, meluselvitykset, maisemaselvitykset ja
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistda parempaa luonnon, ympariston, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistévaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyohon.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan kaavoitus etenee vuonna 2024 siten, etta talousarviota laadittaessa kesken on
Toivakan lantisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2. Edelld mainitun kaavan hyvaksyminen ajoit-
tuu vuodenvaihteen tienoille ja kaavan toteuttaminen on mahdollista vasta sen saatua lainvoi-
man. Palosentien teknisluontoisen asemakaavamuutoksen suunnittelukonsultti on valittu ja
hanke etenee talousarviovuonna 2024.

Maankaytto- ja rakentamislain uudistus etenee niin, ettd vuoden 2025 alusta alkaen tulee voi-
maan uusi rakentamislaki. Voimassa olevaa maankaytto- ja rakennuslakia muutettaisiin kumoa-
malla siita rakentamista koskevat luvut ja muuttamalla sen nimike alueidenkayttolaiksi.

Uusi alueidenkayttolaki sisaltaa valtakunnallisia alueidenkdyttotavoitteita, kaavoitusjarjestel-
maa sekd merialuesuunnittelua koskevat sddnnokset. Tavoitteena on muun muassa vahentaa
maakuntakaavan yksityiskohtaisuutta seka sisallyttaa lakiin maanomistajan aloiteoikeus yleis- ja
asemakaavalle ja mahdollisuus kumppanuuskaavoitukseen. Toivakan kunta seuraa lainsaadan-
noén uudistusta aktiivisesti.

Kaavoituskatsaus laaditaan alkuvuodesta 2024 ja tassa tarkennetaan kunnan kaavoituksen sen
hetkista tilannetta.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kaavoitus ja maankdytén suunnit-
telu tapahtuu vuorovaikutteisesti
osallisia kuullen.

Toimimme aktiivisesti yhteistyossa
maakunnan suunnittelun ja- maa-
kuntakaavoituksen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

Pidamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Leppéaveden Isonkyldn rannan vene-
satama-aluetta kehitetdaan edelleen.

Edistamme Toivakan saavutetta-
vuutta ja joukkoliikenneyhteyksia.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestimme aktiivisesti jo suunnitte-
luvaiheessa olevista eri suunnittelu-
hankkeistamme.

Toimenpide

Maankayton suunnittelu ja kaavoi-
tus edellyttaa nykyisin laaja-alaista
osaamista ja asiantuntijuutta, kaa-
voituksen osallisten, asukkaiden ja
maanomistajien ja eri viranomaisten
kuulemista.

Kaavoitus ja maankayttoa koske-
vissa suunnitelmissa ndma usein ris-
tiriitaisetkin tavoitteet pyritdan yh-
teensovittamaan keskendan aina ta-
pauskohtaisesti.

Osallistumme maakuntatasoiseen
maankdyton suunnitteluun seka
MAL-verkoston mukaiseen kehitta-
misty6hon aina kun siihen on mah-
dollisuuksia.

Seututien (Toivakantien) liikenne-
turvallisuuskohteiden parantami-
sesta laaditaan suunnitelma

Sataman kehittdmissuunnitelman ja
rakentamissuunnitelmien laatimi-
nen

MAL -yhteistyon vahvistaminen ja
hyédyntdaminen

Ennakkomarkkinoinnit ja muu ylei-
nen viestinta toimii kiinnostuksen
herattajana.

Kaavoituskatsaus laaditaan vuosit-
tain ja tasta viestitdaan aktiivisesti.

Tavoitetaso

Toivakan lantisen rantaosayleiskaa-
van, osa-alue 2, hyvaksyminen ja
kaavan voimaantulo 2024.
Palosentien asemakaavamuutos to-
teutuu vuoden 2024 aikana

Toimimme toivakkalaisten edunval-
vojana ja puolestapuhujana maa-
kunnan strategisessa suunnittelussa
seka yhteensovitamme omaa kun-
taympaéristomme kehittamistyota
maakunnalliseen suunnitteluun.

Liikenneturvallisuuden kehittami-
sestd laaditaan suunnitelma osana
MAL-seutuyhteistydn hankekehysta

Yleissuunnitelma alueen kehitta-
miseksi on laadittu. Alueen toteutta-
minen investointiohjelman mukaan
tulevina vuosina.
Joukkoliikenneyhteydet toimivat ja
taso sdilyy eikd heikkene

Maankaytdn suunnittelu ja suunni-
telmallinen kaavoitus pitaa ylla kun-
nan kehittamisvirettd ja voi poikia
aina uusia oivalluksia ja kehittamis-
ideoita. Kaavoitusta ohjelmoidaan
kaavoituskatsauksessa vuosittain
tarkemmin.
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TOIVAKKA

TALOUSLUVUT - YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TP 2022

TA 2023

TA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot 416
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 416
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot -31
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut
Toimintakulut yht. -31
Toimintakate 385
Poistot ja arvonalentumiset -315
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 70

-19 860
-19 860
-19 860

-19 860

-3782

-3 782
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o8 122 TOIVAKKA

7.6.4. Jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Jatehuolto jarjestetdaan Jyvaskylan seudulla yhteisesti Jyvaskylassd, Laukaassa, Muuramessa ja
Toivakassa.

Jatehuollon kdytannon palvelutehtavista vastaa kuntien omistama jateyhtié Mustankorkea Oy.
Yhti6 vastaa jatehuollon kdytannon jarjestamisesta eli se tarjoaa kuntalaisille jatehuoltopalvelut
huolehtimalla jatteiden kerayksestd, kuljetuksesta, vastaanotosta, kasittelysta ja hyddyntami-
sestd seka jateneuvonnasta.

Jatehuoltoon liittyvat viranomaistehtavat ovat Jyvaskylan seudun jatelautakunnan vastuulla.
Lautakunta paattda muun muassa jatehuoltomadarayksista ja jatetaksasta sekd seuraa kiinteisto-
jen jatehuoltovelvoitteiden asianmukaisuutta. Jatelautakunta on Jyvaskyldan kaupungin seka
Laukaan, Muuramen ja Toivakan kuntien yhteinen toimielin.

Jatehuollon valvontatehtavista vastaavat kuntien ymparistonsuojeluviranomaiset ja Keski-Suo-
men ELY-keskus.

PALVELUSUUNNITELMA

Jatelautakunta on hyvaksynyt jate-
huollon palvelutason vuosille 2023-
2025. Palvelutasossa madritelldan ja-
tehuollon jarjestaminen yhtenaisesti
koko toiminta-alueelle ja asetetaan
tavoitteet palveluiden kehittamiselle.

Yhteisty6sta
voimaa ja
tuloksia

Jatteen synnyn
vdhentaminen

nostaminen

Jatepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu
Jyvaskylan seudulle nelja keskeista ta-
voitetta:

Viestinndlla ja markkinoinnilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista

Jatepoliittisen ohjelma sisdltda suoraan
kunnille asetettuja tavoitteita jatteen

Seuranta/ Vastuu Toteutus

mittari

Toimenpide

. L . . Kunnissa edistetdan Varattavat tilat, kunnat 2025-2029
synnyn vahentdamisen tavoitteissa seu- | lainaus-ja lainattavat tavarat
. kierrdtystoimintaa kunnissa
raavasti: vuokraamalla tiloja tai
tarjoamalla lainattavia
tavaroita
Kuntien hankinnoissa Ympdristokriteereja kunnat 2021-2025
otetaan huomioon sisdltdvien
jatteen synnyn hankintojen maara
vahentaminen
Kuntien toimipisteissa Ruokahavikin maara, kunnat 2021-2025
seurataan ruokahdvikkid = ylijaamaruokaa
ja vihennet&én sitd myyvien
toimipisteiden
lukumaara
Perusopetukseen Jarjestettyjen Mustankorkea Qy, 2021-2025
lisdtddn jateneuvontaa neuvontakertojen jatehuoltoviranomainen,
maara, kunnat
osallistuneiden
oppilaiden maara
Jarjestetadn Kampanjoiden ja Mustankorkea Oy, 2021-2025

kampanjoita ja kilpailuja

jdtteen madrdn
vahentamiseksi

kilpailujen maara

Jjatehuoltoviranomainen,
kunnat
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnan palveluita teke-
malla tiivista yhteistyota jatehuolto-
viranomaisen kanssa

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teis®, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vahvistamme sisdista ja ulkoista
viestintddmme nostamalla rohkeasti
esiin onnistumisiamme ja vahvuuk-
siamme.

Toimenpide

Kunnan eri toimipisteissa ja kiinteis-
t6illd jate lajitellaan ja kierratetaan
esimerkillisesti.

Asukaslahtoiset jatehuoltopalvelut.
Ympdristonsuojelu varmistaa jate-
huoltomaaraysten noudattamista.

Tukeudumme seudun jatehuoltovi-
ranomaisen aktiiviseen viestintdan

Tavoitetaso

Jatteen synnyn vdahentaminen ja
kierratysasteen nostaminen. Talou-
dellinen vaikutus.

Terveelliset ja toimivat jatteiden ke-
rays, kierratys- ja kompostointirat-
kaisut kiinteistoilla ja hyotykerays-
pisteissa.

Jatehuoltoviranomaisen viestintaa
ohjataan myds kunnan omille kotisi-
vuille ja sosiaaliseen mediaan.

TALOUSLUVUT - JATEHUOLTO

TP 2022 TA 2023

TA 2024

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintatuotot yht.

Valmistus omaan kdyttéon

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakulut yht.

Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden yli-/alijadma

-996 -1 250

-996
-996
-10

-1 250
-1 250

-1 006 -1320

-1 250

-1 250
-1 250

-1301
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7.6.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet)

TOIMINTA-AJATUS

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Palveluun sisaltyy myds lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen.

Palvelut jarjestetadan oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yh-
teistyolla. Kaavateiden hoitoty6t toteuttaa kunnan kilpailuttama yksityinen urakoitsija puiteso-
pimuskausittain.

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden peruspa-
rannuksia ja paallystamisid toteutetaan aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja yllapidetdan
kirkonkylan alueella ja haja-asutusalueilla. Valaistuksen ohjauksessa hyédynnetdan automaatio-
ja anturitekniikkaa ja jarjestelmaa voidaan hallita my6s etana.

PALVELUSUUNNITELMA

Keskeisimmat toimenpiteet vuoden 2024 osalta ovat edelleen tiestdn ja siihen kuuluvan valais-
tuksen kunnossapitoon liittyvia yllapito- ja peruskorjauksia (energiatehokkuus, katujen kunto ja
hulevesien hallinta) seka puistojen ja yleisten alueiden yleisviihtyvyyden yllapito. Valaistusinves-
tointi on siirtynyt hankinnasta Markkinaoikeuteen tehdyn valituksen johdosta.

Kaavateiden auraus, hiekoitus ja polanteenpoisto hoidetaan edelleen yksityisen elinkeinonhar-
joittajan toimesta. Uusi talvihoidon puitesopimus on voimassa 30.4.2025 saakka. Sopimus sisal-
taa mahdollisen yhden lisavuoden option.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Otamme kuntalaiset mukaan paa-

toksentekoon — yhdessa syntyy pa-

rasta

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-

taa.

Otamme kayttdoon energiaa sdasta-
vaa tekniikkaa ulkovalaistuksen oh-

jauksessa ja itse valaisimissa.

Toimenpide

Asiakas- ja palautekyselyjen laatimi-
nen kaavateiden palvelutasosta.

Infrahankkeiden suunnittelun ja to-
teutuksen eteneminen aikataulussa.

Liikenneturvallisuuden parantami-
sen suunnittelu.
Ulkovalaistuksen kokonaisenergian-

kulutuksen vahentaminen

Tavoitetaso

Saannollisesti kdytossa oleva asia-
kastyytyvaisyyskysely kaavateiden
talvikunnossapidosta aloitetaan

Tavoite: Uusitaan aina vuosittain.

Katujen saneeraustoiden yhteenso-
vittaminen vesihuoltotdiden kanssa
tarkoituksenmukaisimmalla ja talou-
dellisimmalla mahdollisella tavalla.

Viisarimaentie valaistaan.

Katu— ja ulkovalaistuksessa siirry-
tdan kokonaan led-valaistukseen
Hankinta tapahtuu inventointiohjel-
man mukaisesti.

Viisarimaentien valaistushanke val-
mistuu alkuvuodesta

TALOUSLUVUT - LIIKENNEVAYLAT

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot -55963 -41 900 -46 355

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -26 076 -70 162 -30200

Avustukset -28 587 -29 000 -29 000

Muut toimintakulut
Toimintakulut yht. -110 626 -141 062 -105 555
Toimintakate -110 626 -141 062 -105 555
Poistot ja arvonalentumiset -76 240 -68 220 -65 266
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -186 866 -209 282 -170 821
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TALOUSLUVUT - PUISTOT JA YLEISET ALUEET

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 621 1000 1000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 282
Toimintatuotot yht. 903 1000 1000
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut

Henkilostokulut -6 036 -6 970

Palvelujen ostot -4 406 -13 700 -2 850

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1239 -1 300 -2 200

Avustukset

Muut toimintakulut 51
Toimintakulut yht. -11630 -21 970 -5 050
Toimintakate -10 727 -20 970 -4 050
Poistot ja arvonalentumiset -1108 -1 150 -964
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -11 835 -22120 -5014
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7.6.6. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittda kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka hallintopalveluiden
kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja naiden elinkaaren aikaisen yllapi-
don tehtavat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteistonhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

Tilapalveluihin sisaltyy uusi vuokranantajan rooli Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen vuokrattavien tilojen osalta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitaa kunnan toiminnan ja oman palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat.

Kunnan tilojen yllapitoa kehitetdan 2022 kaytto66n otettua sahkoista huoltokirjaymparistoa edel-
leen kehittamalla ja laatimalla kaikille tarkeimmille rakennuksille niiden ennakoidun elinkaaren
mukaiset PTS-suunnitelmat, jotka perustetaan rakennusten tutkittuihin kuntotietoihin. Suunnit-
telulla ennakoidaan tulevat korjaus- ja investointitarpeet kohteittain.

Kiinteistéohjelma ohjaa kunnan pitkdn tdhtdimen tilasuunnittelua. Kiinteistdinvestoinneista
merkittavin osa kohdistuu koulukeskukseen ldhitulevaisuudessa. Ensi vuonna investointiohjel-
massa on esitetty kdyttovesiputkiston saneerausta koulukeskuksen A-rakennukseen ja vuonna
2025 saneeraus tehdadan myos B-rakennukseen. 2024 aloitetaan vanhan virastotalon purkami-
sen valmistelut siten, etta purku-urakka ajoittuisi vuodelle 2025.

Tilojen vuokraaminen hyvinvointialueelle alkoi 1.1.2023 alkaen:

Keski-Suomen hyvinvointialueelle on vuokrattu terveysasema, paloasema, padivatoimintakeskus,
kirjaston kotihoidon toimistotilat seka yksittdisia tiloja Toivakkatalosta seka koulukeskuksesta.
Vuokrasopimukset laadittiin lainsddadantéon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen maaraaikaisina
3+1 vuoden pituisina sopimuksina.

Keski-Suomen hyvinvointialue on aloittanut palveluverkkoa koskevan suunnittelun, jonka on tar-
koitus valmistua paatdksentekoon huhtikuussa 2024. Suunnitelma ohjaa toimitilakysymyksia
myos Toivakassa.

Sisdilmatyoryhma

Kunnassa toimivaa sisdilmatydéryhman toimintaa jatketaan entiseen tapaan. Sisdilmaty6ryhma-
tyoskentely on vakiinnuttanut asemansa Suomessa julkisten rakennusten sisdilmasta johtuvien
tai epadiltyjen haittojen tai koettujen oireiden ja oire-epailyjen kasittelyssa ja tapauskohtaisten
ratkaisujen hakemisessa aina kulloiseenkin tilanteeseen. Sisadilmatyoryhmatyoskentelylla
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tavoitellaan monitahoisten ongelmien nopeaa ja laaja-alaiseen asiantuntijuuteen perustuvaa
kasittelya.

TUKIPALVELUT

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdan ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistdjen hoidon
palvelut. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja pai-
vakodit) kaikki paivittaiset ateriat. Siivouspalvelut ja kiinteisténhoidon palvelut kunnan omissa
toimipisteissa jarjestetdan omalla henkilostolla.

Kiinteisto- ja vesihuollon yhteista 24/7 vikapaivystysta jatketaan edelleen siten, ettd tyontekijan
varallaolovuoro tulisi noin 5-6 viikon valein viikko kerrallaan.

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestavyydesta. Viime aikoina tarkeimpana tehtdavana on huolehtia tilojen
hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivousty6 toteutetaan tilo-
jen kayttajien tarpeet ja toiveet huomioiden. Siivouspalvelua tuotetaan vain kunnan oman pal-
velutuotannon tarpeisiin.

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan padsaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen seka paiva-
kotien ja Kankaisten koulu/paivakodin aterioiden valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna
paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittioon.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisen ruokapalvelun lisdksi myos maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on ollut erittdin suosittua.

Elintarvikehankinnoissa hyodynnetdan yhteishankintasopimuksia. Uusi kilpailutettu sopimus-
kausi alkaa.

Kiinteisténhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia. Pal-
veluihin kuuluvat muun muassa piha-alueiden, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kun-
nosta huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ ylldpito soveltuvilta osin.

Kiinteistonhoito tekee eri toimipisteissa kayttajien irtaimistoon liittyvid muuttoja ja muita avus-
tavia toitd, jotka eivat varsinaisesti sisaltyisikdan itse rakennuksen yllapitoon.

Kunnan kiinteistéjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin sekd kunnan henkildstéon.

Uuden ajan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja toivakka-
laisille jarjestoille ja yhdistyksille
kayttéon mahdollisuuksiemme mu-
kaan. Kohtelemme eri yhteiséja ja
jarjestdja yhdenvertaisin periaattein
tilojen osalta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Uudistamme kiinteistdjohtamista ja
otamme kayttoon uusia toimintata-
poja ja tekniikkaa kiinteistonpidossa
ja tilojen hallinnassa.

Toimenpide

Uudis- ja korjausrakentamisen suun-
nittelu investointisuunnitelmien mu-

kaisesti, kiinteistonpidon kehittami-
nen ja korjausinvestointien elinkaa-
risuunnittelu PTS-suunnitelmin

Kiinteistdohjelmassa selvitetdan
my0s eri jarjestjen ja yhteisojen ti-

Tavoitetaso

Kiinteistonpidossa kehitetdan edel-
leen sdhkoistd huoltokirjaymparis-
t64a seka laaditaan PTS-suunnitelmat
tarkeimmille rakennuksillemme.

Kiinteistdohjelman hyvdksyminen ja
sen toimeenpano alkuvuodesta

latarpeita ja eri toimintamalleja sekd 2024

tilojen yhteiskaytt6a pyritdaan lisaa-
maan.’

Kehitdmme kiinteistdjemme huolto-

kirjatoimintoja edelleen ja aloi-
tamme koulukeskuksen kayttéve-

siputkien saneerauksen A-rakennuk-

sesta

Koulukeskuksessa toteutetaan A-ra-
kennuksen kayttovesiputkisanee-
raus 2024 ja B-rakennuksen osalta
urakka on tarkoitus tehda vuonna
2025. Rakennusten PTS-suunnitel-
mia tarkistetaan ja investointeja oh-
jelmoidaan tuleville vuosille kunnan
investointikyvyn mukaisesti

TALOUSLUVUT - TOIMITILAPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 784 300

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 1179369 1337415 1151723
Toimintatuotot yht. 1180153 1337715 1151723
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintakulut

Henkilostokulut -927

Palvelujen ostot -576 814 -508 233 -524 789

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -266 424 -454 890 -259 272

Avustukset

Muut toimintakulut -6 912 -8 368
Toimintakulut yht. -851 077 -963 123 -792 429
Toimintakate 329 076 374 592 359 294
Poistot ja arvonalentumiset -276 614 -270 240 -290 061
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 52 462 104 352 69 233
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7.6.6.1. Siivouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestavyydesta. Tarkeimpana tehtdavana on huolehtia tilojen hygieniasta ja
sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttdjille. Siivoustyd toteutetaan tilojen kayttajien
tarpeet ja toiveet huomioiden.

Siivoustyo6ta toteutetaan kunnassa tehdyn mitoituksen mukaisesti.

Kaikki siivoojat ovat koulutukseltaan joko laitoshuoltajia tai toimitilahuoltajia ja heiddan osaamis-
taan paivitetdaan tarpeen mukaan. Siivoojat pyrkivat toimimaan kustannustehokkaasti ja laaduk-
kaasti tilojen kayttajien tarpeet huomioiden.

Siivouspalveluiden tavarahankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel Oy:n
jarjestaman kilpailutuksen kautta.
PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan siivouspalvelut toimii kunnan oman palvelutuotannon tarvitsemien tilojen sii-
vouspalveluiden tuottajana.

7.6.6.2. Ruokapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan paasaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittid huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen, Kankaisten
koulu/paivakodin, paivakoti Touhuvakan ja paivdkoti Vakkarin aterioiden valmistuksesta. Koulu-
jen ollessa suljettuna paivdahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittiéon.

Kankaisten koulun keittio-/siivoustyontekija tarjoilee sekd koulun oppilaille etta paivahoidon asi-
akkaille lounaan ja paivahoidon/ IP-kerhon lapsille vélipalan. Taman lisdksi tyontekija kuljettaa
ateriat paivittdin toimipisteisiimme.

Ruokapalvelut tuottavat lakisaateisen ruokapalvelun lisaksi myos maksullista valipalan myyntia
kirkonkyldan koulukeskuksessa.

Ruokapalveluiden elintarvikehankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jarjestaman kilpailutuksen kautta.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan ruokapalvelut toimii kunnan oman palvelutuotannon tarvitsemien ravitsemis-
palveluiden tuottajana.
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7.6.6.3. Kiinteistonhoito

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoidon tehtavana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteist6ja. Ko.
tehtavakenttaan kuuluu mm. piha-, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kunnosta huoleh-
timinen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kunnan kiinteistdjen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kiinteistdjen hoitoa kehitetaan sahkoisen huoltokirjan kayttoonoton avulla. Ty6 on aloitettu ja
toiminnan kehittamista jatketaan edelleen.

Kiinteistonhoidon ja vesihuollon yhteistd 24/7 paivystystoimintaa jatketaan entiseen tapaan
niin, etta varallaolo/paivystysvuoro tulee tyontekijalle noin 5-6 viikon vélein.

SIIVOUS- JA RUOKAPALVELUT SEKA KIINTEISTONHOITO

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Ymparistoystavalliset pesuaineet

Toimenpide Tavoitetaso
Kaikissa toimipisteissa yhdenmu-
kaistetaan kaytettavat pesuaineet
Yhteisty® nuorisotilan ohjaajan
kanssa

Alkuvuodesta 2023 kayttoonotettu

Ylijddmaruoan hyédyntdaminen Ylijddvan ruoan hyddyntdminen

kunnan nuorten tarpeisiin.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-

kalaisiin seka kunnan henkilostoon.

Uuden ajan maalaisidylli

Voit luottaa siihen, etta toimipis-
teissa on vastassa “tutut” tyonteki-
jat.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toimintamme on helposti lahestyt-
tavaa

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan vah-
vistaminen

Reagoimme nopeasti palvelutarpee-
seen ja sen mahdollisiin muutoksiin

Pidetdan tyonantajana tyonteki-
joista hyvaa huolta

Kehitdmme viestintddmme, myos
sosiaalisessa mediassa

Kehitdmme viestintddmme, my0os
sosiaalisessa mediassa

Henkil6sto on tavoitettavissa tyopai-
van aikana ja 0,5 h sisalla lasna
akuuteissa palveluntarpeissa.

Ty6honsa sitoutuvat ja tydssaan
viihtyvat ammattitaitoiset tyonteki-
jat

Vahintaan kerran kuukaudessa uuti-
nen tai paivitys, panostetaan hyvien
asioiden julkaisuun ja tydonkuvan
tunnettavuuteen.

Vahintdan kerran kuukaudessa uuti-
nen tai paivitys, panostetaan hyvien
asioiden julkaisuun ja tyénkuvan
tunnettavuuteen.
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TALOUSLUVUT - MUUT TOIMITILAPALVELUT

TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 555 841 510622 533833
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 19 320 16 700 14 700
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot yht. 575 161 527 322 548 533
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -447 654 -433 819 -409 717
Palvelujen ostot -33 907 -37 108 -28 368
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 264 -15 820 -15 870
Avustukset
Muut toimintakulut -67 740 -58 111 -60 782
Toimintakulut yht. -569 565 -544 858 -514 737
Toimintakate 5596 -17 536 33796
Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 5596 -17 536 33796
TALOUSLUVUT - SISAINEN PALVELUTOIMINTA
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 361790 315796 307 205
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 2494 1200 1200
Muut toimintatuotot 71457 83 382 64 728
Toimintatuotot yht. 435 741 400 378 373133
Valmistus omaan kdyttéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -198 579 -214 344 -214 677
Palvelujen ostot -44 043 -35359 -35 985
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117 880 -134 666 -124 998
Avustukset
Muut toimintakulut -32977 -31335 -27 917
Toimintakulut yht. -393 479 -415 704 -403 577
Toimintakate 42 262 -15 326 -30 444
Poistot ja arvonalentumiset -43773 -42 050 -32497
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -1511 -57 376 -62 941
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7.6.7. Maa- ja metsatilat

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteist6ja noin 600 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan. Kunnan metsatilojen isdnndinnin yhteisty6kumppanina toimii Stora Enso
Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti), joka huolehtii metsanhoitotdiden seka leimikoi-
den jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettamisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi (14.7.2030 saakka).

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan metsdomaisuuden hoito perustuu ajantasaiseen metsasuunnitelmaan. Puun myynti to-
teutetaan suunnitelmallisesti kestavalla tavalla. Metsdomaisuutta hoidetaan niin, etta taimikoi-
den ja nuoren metsan hoitotyot tehdaan ajallaan.

Talousarvioon 2024 arvioidaan tuloja puun- ja soranmyynnista 75 000 €.
Omakotitonttien myyntitavoitteeksi asetetaan 4-5 tonttikauppaa vuonna 2024.

Vuonna 2024 asemakaava-alueella on kaavoitettuja myynnissa olevia vapaita omakotitalotont-
teja yhteensa 24 kappaletta, rivitalotontteja nelja (4) kappaletta ja yksi keskustan asuin-liikera-
kennustontti, jossa suurin sallittu kerrosluku on viisi.

Tonttimarkkinointia jatketaan edelleen kunnan markkinointibudjetin puitteissa, osallistutaan ra-
kennusmessuille ja jarjestetadan myyntitempauksia tai kampanjoita.

Yleiskaava- ja rantaosayleiskaava-alueilla rakennuspaikkoja yhteensa noin 15 kappaletta.

Yleiskaava-alueiden rakennuspaikat voidaan luovuttaa myds maaraaloina siten, ettd kysynta ja
tarjonta kohtaisivat parhaalla mahdollisella tavalla.

Viisarimden yritystonttialueella on myytdvana yhteensa viisi monipuoliseen tydpaikkarakenta-
miseen sopivaa tonttia. Luovutettavan rakennuspaikan koko voidaan myos rdataléida hanke-
kohtaista tarvetta vastaavaksi asemakaavan ohjeellisen tonttijaon johdosta. Yritystonttimarkki-
nointia tehdaan aktiivisesti lapi vuoden.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Metsdomaisuuden aktiivisella hoi-
dolla varmistetaan omaisuuden
tuotto nyt ja myos tulevaisuudessa.
Metsdaomaisuutta hoidetaan kesta-
valla tavalla siten, ettd vuotuiset
hakkuut tai hoitotoimenpiteet ovat
suunnitelmallisia ja hyvin valmistel-
tuja.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka heidan virkistaytymis-
mahdollisuuksiinsa kunnan taajama-
metsien ja retkeilyreittien alueilla.
Metsakiinteistdjen myynti tapahtuu
avoimella tarjous- tai kilpailuttamis-
menettelylla.

Tuemme aktiivisesti nykyisia ja uusia
yrittdjia luomalla kannustavaa yri-
tysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Kiinnitdmme huomiota Iahiymparis-
tdmme metsiin ja niiden virkistys-
kayttdmahdollisuuksiin.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Kunnan metsid hoidetaan ajantasai-
seen metsasuunnitelmaan perus-
tuen. Kunnan metsien isannoitsijan
kanssa kdyddan vuoropuhelua met-
siemme tilasta ja kestavista hakkuu-
madrista sekd metsahoitotoistd vuo-
sittain. Leimikoiden puunmyynti kil-
pailutetaan.

Taajamametsien kasittelyssd huomi-
oidaan asukkaiden mielipiteet en-
nen paatdksentekoa puistometsien
hakkuista.

Toimitaan talousarviossa tai muussa
kunnan paatoksenteossa asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti metsa-
kiinteistoista luovuttaessa.
Metsienhoitotyot teetetddn koko-
naan yksityisilla yrityksilla isannoitsi-
jakumppanimme kautta.

Emme vaaranna muilla toimenpi-
teilld metsiemme virkistyskdyton
jatkuvuutta yleisen virkistyskayton
kannalta tarkeilla alueilla.

Tavoitetaso

Vuotuiset taimikoiden ja nuoren
metsan hoitotyot tehddan ajallaan.

2024 vuodelle suunnitellaan lei-
mikko, josta saadaan kestavasti noin
75 000 euron puunmyyntitulot.

Taajamametsien kasittely ja vuotui-
set hoitotyot esitetddn taajamamet-
sid koskevassa suunnitelmassa, jota
yllapidetdan jatkuvasti.

Talouden tasapainottamisohjelmaa
tarkistetaan metsatiloja koskevien
linjausten osalta.

Kaavateiden vierustojen, tiealueella
sijaitsevan, riskipuuston poisto han-
kitaan yksityisilta yrityksilta koko-
naispalveluna.

Kehitamme mahdollisuuksiemme
mukaan virkistysreitistdja metsis-
samme osana lilkkunta- ja vapaa-ai-
kapalveluiden kokonaisuutta.
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Pyrimme siihen, ettd kunnan met-  Tiedotamme kuntalaisille kunnan Sahkoista metsasuunnitelmaa esitel-
sien hoitoon luotetaan, silla on ylei- metsien tilasta ja niiden kehitysna- 1aan kuntalaisille tiedon ja avoimuu-
nen hyvaksyttavyys, toimimme avoi- kymista den lisddmiseksi vuoden 2024 ai-
mesti lainsadadanndn ja alan yleisten kana (ei toteutunut 2023).
standardien mukaisesti

TALOUSLUVUT - MAA-JA METSATILAT

TP 2022 TA 2023 TA 2024

Toimintatuotot

Myyntituotot 158 517 100 000 87 000

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot 247 418 493 000 413 000
Toimintatuotot yht. 405 935 593 000 500 000
Valmistus omaan kdyttdéon
Toimintakulut

Henkilostokulut

Palvelujen ostot -37 858 -27 300 -26 550

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut -310
Toimintakulut yht. -38 168 -27 300 -26 550
Toimintakate 367 767 565 700 473 450
Poistot ja arvonalentumiset -77 875 -77720 -70403

Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma 289 892 487 980 403 047
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7.6.8. Vesi- ja viemarihuoltolaitos

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavdana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien vie-
marointi laitokselle maaritetyilla toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitoksen eri toiminta-alueita kun-
nassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin péivitys on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluvat kunnan omistaman vesi- ja viemariverkoston ja sen lait-
teistojen kunnossapito, rakentaminen ja saneeraus. Kunnalla on talla hetkellad runkovesi- ja vie-
mariverkostoa n. 221 km. Kunnan vesi- ja viemarihuollon asiakkaina on noin 750 kadyttopaikkaa
ja liikkevaihtoa ennakoidaan kertyvan vuonna 2024 talousarvioesityksen mukaisesti n. 754 000 €
(alv 0 %).

Vesihuoltolaitoksen ladhitulevaisuuden suunnitelmana on tasapainottaa talous vesihuoltolain
edellyttamalle tasolle. Talouden tasapainottaminen voi tarkoittaa taksarakenteen muutoksia ja
yleisia hintojen korotuksia. Vesihuollon maksut ja taksat perustuvat voimassa olevaan vesihuol-
tolakiin (18§ ja 198) ja siind on otettu huomioon vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen seka kuntalii-
ton ohjeet ja suositukset. Maksurakenteen ja hinnoittelun |dhtékohtana on laitoksen kustannus-
ten kattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toi-
minnasta aiheutuneet kaikki kulut, kuten padomarahoituksen ja kayttokulut. Vesihuoltolaitok-
sen pitdisi siis kattaa kaikki kulut mitd sen toiminta aiheuttaa asiakkaalta perittavilla perus- ja
kayttomaksuilla.

Haaste on todella suuri, koska samanaikaisesti verkostot ja niihin liittyvat laitteistot yms. vanhe-
nevat ja vaativat yha enemman korjauksia, paivityksia ja uusimisia. Lisdksi uusia huoltokuluja
syntyy esimerkiksi haja-asutusalueilla olevien pumppaamoiden vuosittaisista huolloista. Pump-
paamoiden pesu on tavoitteena tehda vuosittain kolmessa osassa eli jokainen pienpumppaamo
puhdistetaan aina kolmen vuoden valein. Talla toimenpiteelld estetddan pumppujen ja muiden
laitteistojen vikaantuminen ja sitd kautta suoria korjauskuluja pyritddn minimoimaan.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuuluu vuonna 2024 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on mydnnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikdksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on toissa taysipaivaisesti kaksi (2) henkil6a.

Vuonna 2024 on tavoitteena kdynnistdaa verkoston saneeraussuunnitelmien laatiminen ja toi-
den ohjelmointi tuleville vuosille (Toivakan VesiKymppi-ohjelma).

Vesihuollon toiminta-alueet tarkistetaan ensi vuoden 2024 aikana ja tarvittaessa alueisiin teh-
daan muutoksia, joilla parannetaan laitoksen taloudellisia toimintaedellytyksia.

Vesihuoltolaitoksen kehittdmistoimenpiteille on haettu ELY-keskuksen rahoitusta, mutta talous-
arvion valmisteluvaiheessa avustushaku oli vield avoinna, eika paatoksia mahdollisesta avustuk-
sesta ollut vield kaytossa.
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TOIVAKKA

PALVELUSUUNNITELMA

Puhdas juomavesi on elintdrked osa kuntalaisten hyvinvointia. Raakavesildhteiden suojeluun

seka verkostojen ja laitosten kuntoon tulee kiinnittad aiempaa enemman huomiota, jotta valte-

tdan epidemiat ja turvataan puhtaan veden hyva laatu. Myds jatevesien puhdistustekniikoita

tulee kehittaa jatkuvasti.

Vesihuoltolaitoksen taloutta tervehdytetdan vuotuisten hinnankorotusten seka uusien liittyma-

asiakkaiden hankinnan myo6ta siten, etta toiminta saadaan voitolliseksi.

Vesihuoltolaitos toteuttaa kunnanvaltuuston aiempaa paatosta, jolla perusmaksujen ja kaytto-

maksujen valinen suhde saataisiin 50 % - 50 % tilanteeseen vuonna 2025.

Vesihuollon perusmaksuihin esitetdaan tehtdavan 14 %:n korotus vuodelle 2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Vesihuollon jatkuvuuden ja hairiét-
tomyyden turvaaminen sekad omai-
suudenhallinnan kehittdaminen

Vesihuoltolain 10§:n mukaan kiin-
teistd on liitettdva vesihuoltolaitok-
sen toiminta-alueella jarjestettyyn
vesihuoltoon, ellei tdhan ole laissa
maarattya poikkeamisedellytysta.
Tavoitteenamme on lisata liittyjien
madraa suunnitelmallisesti toi-
minta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle pitkan tah-
tdimen investointiohjelman, joka
perustuu verkoston tutkittuun kun-
toon sekd mahdollisiin tai jo tie-
dossa oleviin riskeihin.

Toimenpide

Laaditaan selvitys vesihuoltoverkos-
ton nykytilasta ja varaudumme
mahdollisiin eri hairidtilanteisiin.
Jatkamme verkostotiedon doku-
mentoinnin sekd omaisuudenhallin-
nan kehittamistyota.

Selvitdmme vesihuoltolaitokseen
liittymattomat kiinteistot toiminta-
alue kerrallaan, kasittelemme mah-
dolliset liittymisesta tehdyt vapaut-
tamishakemukset sekd varau-
dumme rakentamaan uusia liittymia
uusille asiakkaille

Toivakan VesiKymppi-ohjelma laadi-
taan verkoston saneeraustoimenpi-
teiden ohjelmoimiseksi.
Suunnittelukumppanin kilpailutta-
minen 2024

Tavoitetaso

Vesihuollon varautumissuunnitel-
man sekd toiminnan ja henkildstén
jatkuva kehittaminen on tavoit-
teena. Verkkotietojarjestelman
tekstiviestihdiriotiedottamisen kayt-
tédnotto vuonna 2024.

Uusia asiakkaita liitetdan vesihuol-
toverkostoon sita mukaa kuin edel-
lytyksia liittymisesta vapauttami-
selle ei lain mukaan ole. Liittymis-
velvoite aikataulutetaan laitoksen
liittymien rakentamisaikataulujen
kanssa.

VesiKymppi-ohjelma laaditaan rul-
laavaksi 10-vuoden ajanjaksoksi,
jota paivitetdaan vuosittain talousar-
viokasittelyn yhteydessa.
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TALOUSLUVUT - VESIHUOLTO
TP 2022 TA 2023 TA 2024
Toimintatuotot
Myyntituotot 551 090 661 864 721220
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 1398 250
Muut toimintatuotot 3349
Toimintatuotot yht. 555 837 662 114 721 220
Valmistus omaan kayttdéon
Toimintakulut
Henkilostokulut -128 663 -155 151 -150 966
Palvelujen ostot -147 296 -189 478 -178 012
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -144 968 -251 814 -143 600
Avustukset
Muut toimintakulut -22 095 -11 000 -6 000
Toimintakulut yht. -443 022 -607 443 -478 578
Toimintakate 112 815 54 671 242 642
Poistot ja arvonalentumiset -255572 -242 600 -219 331
Satunnaiset erat
Tilikauden yli-/alijadma -142 757 -187 929 23311
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8. INVESTOINTISUUNNITELMA 2024 - 2026

2024/ €  2025/€ 2026/ €  Poistoaika Poistovaikutus
vuosina €/vuosi

VESIHUOLTO
Vesihuolto 70000 100000 100000 30 2333

Verkoston saneeraukset, verkoston

laajennukset toiminta-alueella,

saneerausohjelman laatiminen

Manninen — Malviharjuntie (Kakara- 10 000 85 000 30 3167
vaaran alueen vesiputken ohitus seka

siirtoviemarin purkuputken muutokset)

LIIKENNEVAYLAT

Taajama- alueen tieinfran kunnossa- 100000 100000 100000 20 5000
pito ja peruskorjaus (huonokuntoisten

tieosuuksien rungon ja pinnan korjauk-

set, katu- ja muun ulkovalaistuksien

uusiminen energiatehokkaammiksi)

Palosentie kevyen liikenteen vayla ja 5000 150000 30 5167
katusaneeraus (liikenneturvallisuus)
MAL-liikkennehankkeiden suunnittelu- 10 000 60000 60000 20 6 500

rahoitus, kevytvaylan jatkaminen Aitto-
jarveltd, likkenneturvallisuus
KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Viisarimaen yritystonttien esirakenta- 80 000 20 4000
minen (yksi alue/mé&araala)

TOIMITILAPALVELUT

Koulukeskus A-rakennus, kdyttove- 700 000 20 35000
siputkiston saneeraushanke, sis. ala-

katto ja valaistussaneerauksia

Koulukeskus B-rakennus, kayttove- 5000 267000 20 13 600
siputkiston saneeraushanke
Keskuskeittion uusi pakastinhuone 15000 5 3000

Koulukeskuksen PTS-suunnitelman mu-
kaiset korjausinvestoinnit

A-rakennus 50000 115000 100000

B-rakennus 30 000 70000 60000

Paivakoti-nuorisotila Vakkarin pihan 80 000 20 4000
rakentaminen

Vanhan virastotalon purkamishanke 10000 150000

Puukoulu kunnostushankeselvitys 10000

LIIKUNTAPAIKAT

Urheilukentdn perusparantaminen 50 000 5 10 000
Uimalan rakennukset 35000 20 1750
Leppaveden Isonkyldanrannan sataman 10000 60 000 10 7 500
perusparannushanke ja kehittdminen

Nisulan OKT-alueen pienvenelaituri 65 000 5 13 000
HALLINTOPALVELUT

Analogisen arkiston digitointi 150 000 15 10 000

Brutto 1320080 1207000 455000 124 017
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9. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA, KOKO KUNTA ULKOINEN
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 1320989 1219323 1295611 1321523 1347953

Maksutuotot 617 311 124 600 103 100 109 472 110 871

Tuet ja avustukset 399 663 249 282 124 000 124 000 124 000

Muut toimintatuotot 575 332 851 360 663 400 474 000 250 600
Toimintatuotot yht. 2913 295 2 444 565 2186111 2009 035 1833424
Valmistus omaan kdyttdéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -5760738 -5071677 -4667612 -4814086 -4908536

Palvelujen ostot -11241471 -1922877 -2058598 -2321700 -2543370

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -929694 -1303270 -809 830 -826 026 -842 546

Avustukset -402 809 -295 000 -355 000 -279 000 -279 000

Muut toimintakulut -272 411 -205 855 -194 840 -195 000 -195 000
Toimintakulut yht. -18607 123 -8798679 -8085880 -8435882 -8768452
Toimintakate -15693828 -6354114 -5899769 -6426847 -6935028
Verotulot 9325214 5023 000 5488 000 5590 000 5 690 000
Valtionosuudet 7 564 660 2632417 2 358 995 2 704 890 2 704 890
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 4071 1000 1000 0 0

Muut rahoitustuotot 75929 61 300 65 300 0 0

Korkokulut -67 511 -270 000 -250 000 0 0

Muut rahoituskulut -14 890 -21 600 -21 800 0 0
Rahoitustuotot ja kulut yht. -2401 -229 300 -205 500 -155 500 -155 500
Vuosikate 1193 645 1072003 1741727 1712543 1304 362
Poistot ja arvonalentumiset -912 808 -853 984 -818 005 -887 005 -915 689
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 280 837 218 019 923 722 834 538 388 673
Poistoeron muutos 21444 21440 21444 21444 21444
Tilikauden yli-/alijadma 302 281 239 459 945 166 855 982 410117

Suunnitelmavuosien verotulot ja valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion ja Kuntalii-
ton ennustelaskelmiin. Henkildstokuluja on nostettu 2 % suunnitelmavuosille 2025 ja 2026. Ylei-
nen kustannustason nousu 2 % toimintakuluissa on otettu huomioon 2025-2026. TE2025 on

huomioitu valtionosuuksissa ja toimintakuluissa.
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TULOSLASKELMA, KOKO KUNTA SISAINEN JA ULKOINEN
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026

Toimintatuotot

Myyntituotot 2 457 330 2 269 838 2 395 805 0 0

Maksutuotot 617 311 124 600 103 100 0 0

Tuet ja avustukset 399 663 249 282 124 000 0 0

Muut toimintatuotot 1606811 2024579 1629451 0 0
Toimintatuotot yht. 5081115 4 668 299 4 252 356 4 075 280 3 899 669
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -5760738 -5071677 -4667612 0 0

Palvelujen ostot -12373053 -2968020 -3 066628 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -934 453 -1 308 642 -815 250 0 0

Avustukset -402 809 -295 000 -355 000 0 0

Muut toimintakulut -1303890 -1436679 -1247635 0 0
Toimintakulut yht. 20774943 -11080018 -10152125 -10502127 -10834697
Toimintakate -15693828 -6411719 -5899769 -6426847 -6935028
Verotulot 9325214 5023 000 5488 000 5590 000 5 690 000
Valtionosuudet 7 564 660 2632417 2 358995 2 704 890 2 704 890
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 4071 1000 1000 0 0

Muut rahoitustuotot 75929 61 300 65 300 0 0

Korkokulut -67 511 -270 000 -250 000 0 0

Muut rahoituskulut -14 670 -21 600 -21 800 0 0
Rahoitustuotot ja kulut yht. -2181 -229 300 -205 500 -155 500 -155 500
Vuosikate 1193 865 1014398 1741726 1712543 1304 362
Poistot ja arvonalentumiset -912 808 -853 984 -818 005 -887 005 -915 689
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 281 057 160 414 923 721 834 538 388 673
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10. KAYTTOSUUNNITELMAT

KAYTTOSUUNNITELMA - HALLINTOPALVELUT
TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos 2023 - 2024

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 60 825 25325 15 400 -39,2 %
Toimintamenot, ulkoiset -1345450 -1157593 -1130709 -2,3%
Toimintakate, ulkoinen -1284625 -1132268 -1115309 -1,5%
Toimintatulot, sisdiset 237739 244 550 192 692 -21,2 %
Toimintamenot, sisdiset -66 782 -72 852 -56 097 -23,0%
Toimintakate, ulkoinen + sisai- -1113 668 -960 570 -978 714 1,9%
nen

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -71 622 -35 280 -39763 12,7 %

Tehtdvan kokonaiskustannukset -1185 290 -995850 -1018477 23%

KAYTTOSUUNNITELMA - SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos 2023 - 2024

Tuloarviot ja maadrarahat

Toimintatulot, ulkoiset 755113 685 593 619411 -9,7 %
Toimintamenot, ulkoiset -4727937 -5022885 -4854771 -3,3%
Toimintakate, ulkoinen -3972824 -4337292 -4235360 -2,4%
Toimintatulot, sisdiset -55 -
Toimintamenot, sisdiset -1323780 -1594905 -1401951 -12,1%
Toimintakate, ulkoinen + sisai- -5296659 -5932197 -5637311 -5,0 %
nen

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -91 266 -108 204 -50 231 -53,6 %

Tehtdavan kokonaiskustannukset -5387925 -6040401 -5687542 -5,8 %
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KAYTTOSUUNNITELMA - KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
TP 2022 TA 2023 TA 2024 Muutos 2023 - 2024

Tuloarviot ja maararahat

Toimintatulot, ulkoiset 1291 605 1729 147 1543 300 -10,7 %
Toimintamenot, ulkoiset -1945556 -2561345 -2042 400 -20,3%
Toimintakate, ulkoinen -653 951 -832 198 -499 100 -40,0 %
Toimintatulot, sisdiset 1930136 1979 184 1873553 -5,3%
Toimintamenot, sisdiset -635 366 -612 978 -608 197 -0,8 %
Toimintakate, ulkoinen + sisdi- 640 819 534 008 766 256 43,5%
nen

Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -738 135 -708 880 -727 197 2,6%

Tehtdvan kokonaiskustannukset -97 316 -174 872 39 059 -122,3 %
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11. RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
TP 2022 TA 2023 TA 2024 TS 2025 TS 2026
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1073595 1037301 1741727 1712543 1304362
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 312 525 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1386120 1037301 1741727 1712543 1304362
Investointien rahavirta
Investointimenot -522214  -613000 -1320080 -1207000 -455000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutusvoitot 3000 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -519214 -613000 -1320080 -1207000 -455000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 866 906 424 301 421 647 505 543 849 362
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 1000000 1000000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -892119 -842119 -842119 -908786  -975453
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa -892119  -842119 157 881 91214  -975453
Oman padoman muutokset
Oman paaoman lisdys 0 0 0 0 0
Oman pddaoman vahennys 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -494 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 19479 0 0 0 0
Saamisten muutos -89 267 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 527 448 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 457 166 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -434953  -842 119 157 881 91214 -126091
Rahavarojen muutos 431953 -417 818 579 528 596 757 723 271
Rahavarat jakson alussa 1972 205 0 0
Rahavarat jakson lopussa 1540 252 0 0 0

Valtuusto vahvistaa investointeja varten lainanottovaltuudet 1 000 000 € vuodelle 2024. Varsi-

naisen lainanottovaltuuden lisdksi valtuusto myontaa valtuuden enintaan 4 milj. €:n tilapaisra-

hoituksen ottamiseen kuntatodistuksien muodossa. Sita on valtuus kdyttda taysimaaraisesti

vain, jos kuntatodistusten korot ovat miinuskorkoisia.
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12. HENKILOSTOSUUNNITELMA

TA 2024 TS 2025 TS 2026
HALLINTOPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintosuunnittelija 1 1 1
Palvelusihteeri 1/0*
ICT-suunnittelija 1 1 1
Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija 1 1 1
Henkil6sto- ja koulusihteeri 0,4 0,4 0,4
Viestinta- ja markkinointisuunnittelija 1
SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Rehtori-sivistysjohtaja 0,95 0,95 0,95
Henkil6sto- ja koulusihteeri 0,6 0,6 0,6
Hyvinvointisuunnittelija 1 1 1
Aineenopettaja 10 10 10
Luokanopettaja 13/12 12 12
Erityisopettaja 2 2 2
Erityisluokanopettaja 1 1 1
Esiopetuksen opettaja 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja 11,5/8 8 8
Aamu- ja iltapaivatoiminnan ohjaaja 0,5/0 0 0
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5 5
Lastenhoitaja 14/13 13 13
Varhaiskasvatuksen avustaja 1/2 2 2
Kirjastonjohtaja 0,05 0,05 0,05
Kirjastonhoitaja 1 1 1
Kulttuuri- ja vapaa-aikasuunnittelija 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija ma 1/0 0 0
KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
Kuntaympadristéjohtaja 0,9 1 1
Rakennustarkastaja (2024 ostopalv.) 0 0** 0**
Ympéristotarkastaja 0,1 o** o**
(2024 kuntaymparistdjohtaja oto)
Palvelusuunnittelija 0,8 1 1
Kiinteistonhoitajat 3,6 3,6 3,6
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,4 0,4 0,4
Vesihuoltolaitoksen hoitaja 2 2 2
Ruoka- ja siivouspaallikkd 1 1 1
Ravitsemistyontekija 4 4 4
Laitoshuoltaja (siivooja) 6 6 6

joista yksi oppisopimus vuonna 2024

*kevat/syksy ** Lupa- ja viranomaistehtdvan jarjestdminen selvitetddn vuoden 2024 aikana
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13. VUOSIKELLO

Talousarvien teimeenpanc-chje
kunnanhallituksessa ja toimielinten
Talousarviovaltuusto kayttdsuunnitelmat

Tilinpaatoksen ja

'\ joulukuu
'-..] henkilostokertomuksen valmistelua

‘Veroprosenttien maaraaminen ja
kunnanhallituksen falousarviokasitiely

marraskuu |

Iol{akuu\

Edellizen vucden tilinpaatos
kasitellaan kunnanhallituksessa
maaliskuun loppuun mennessa.
Lautakuntakasittelyt helmi-
maaliskuun aikana.

maaliskuu

Taleusarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja lautakuntien

talousarvioehdotukset{voivat jatkua
marraskuulle)

Talousarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja tybstaminen,
Arvigintikertomuksen toimenpitest
tiedoksi kunnanhallitukselle ja —
wvaltuustolle, pualivuotiskatsaus
wvaltuustoon, WM:n tarkemmat
ennusteet valtionosuuksista ja
verctuloista

Alkuvuoden talouskatsaukset
toimielimissa

syyskuu huhtikuu

toukokuu

Tilinpaatos tarkastuslautakunnassa,
Arviointikertomuksen laadinta, VM:n
alustavat ennusteet valticnosuuksista
ja veroennusteista

Talousarvioraami ja talousarvion
laadintachjeet, puolivuctiskatsaus
toimielimissa

heindkuu | kesdkuu

Talousarvion valmistelua N _ . _
Tilinpaatos hyvaksytaan kesakuun
valiuustossa, TA-raamien
suunnittelua




