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Tausta 
 
Kunnan toiminta käsittää kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisäksi 
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekä muun omistukseen, 
sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kunta 
tytäryhteisöineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan tytäryhteisö on 
yhteisö, jossa kunnalla on kirjanpitolaissa tarkoitettu määräysvalta.  
 
Valtuusto päättää omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta. 
Hallitus vastaa kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.  Konsernijohto 
vastaa kuntakonsernissa konserniohjauksesta eli omistajaohjauksen 
toteuttamisesta ja konsernivalvonnan järjestämisestä valtuuston päätösten 
mukaisesti. Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut 
hallintosäännössä määrätyt viranomaiset. 
 
Omistajapolitiikka on osa valtuuston hyväksymää kuntastrategiaa, joka on 
kunnan keskeinen johtamisen väline. Omistajapolitiikalla linjataan muun 
muassa missä yhteyksissä kunta on mukana omistajana ja sijoittajana ja 
mitä kunta omistajuudeltaan tavoittelee. 
 
Omistajastrategia ja omistajapoliittiset linjaukset 
 
Toivakan kunnanvaltuusto on käsitellyt omistajapoliittisten linjausten ja 
konserniyhtiöiden omistajastrategioiden laadintaa iltakouluissa kevään 2023 
aikana. Omistajastrategioiden laadinta on asetettu yhdeksi 
talousarviotavoitteista jo vuonna 2022, mutta se laaditaan vasta nyt, jotta se 
kytkeytyy myös paremmin päivitettyyn kuntastrategiaan.  

 
 

 
Esittelijä Kunnanjohtaja Helena Vuopionperä-Kovanen 

 
Päätösehdotus Kunnanhallitus esittää valtuustolle, että se hyväksyy Toivakan kunnan 

omistajapoliittiset linjaukset sekä omistajastrategiat konserniyhtiöille. 
 

Päätös Hyväksyttiin yksimielisesti. 


