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TOIVAKAN KUNTA OMISTAA
MANOMAISUUTTA,
TUOTANTOVALINEITA SEK
SI/OITUSOMAISUUTTA




Kiinteistdé Oy Toivakanhaka:
100 % tytdryhtio
Kunta
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Kuntarahoitus Oyj
Sarastia Oy
Monetra Oy

Lisdksi yhteistoimintasopimuksia.



Arvomme

OPPIVA JA KEHITTYVA

Oppiva kuntalainen, kuntayhteisé ja kuntaorganisaatio
rakentavat yhdessa kehittyvaa Toivakkaa.

AVOIN JA ROHKEA

Avoin kuntayhteiso, avoin paatoksenteko ja avoimuus
seka uskallus tehda rohkeita ratkaisuja.

AITO JA YHTEISOLLINEN

Ihmisen elaméa on pienessa kunnassa hallittavissa ja
hahmotettavissa. Kylaméinen sosiaalinen ja fyysinen
ymparisto luovat turvallisuudentunnetta, jota suuret
taajamat eivat voi tarjota. Arki sujuu helposti ja
turvallisesti.




Kunta
omistajana

Kunta on vaativa ja vastuullinen omistaja
e YhtiGille asetetaan selkedat tavoitteet, joita on mahdollista
mitata. Nama maarittavat yhtioille sen, mita kunta
yhtididen toiminnalta odottaa.

Kunta on omistajuudessaan aktiivinen, selked ja

johdonmukainen
e Kunta seuraa tarkkaan konserniyhtididen toimintaa ja
tekee aktiivisesti omistajapoliittisia ratkaisuja.



KEHITYSNAKYMAT
OMISTAJAPOLITIKAN
| AHTOKOHTINA




Omistajapoliittisten linjausten lahtokohtana ovat kuntastrategia ja kunnan nykyiset toimintatavat
seka arviot toimintaympariston muutoksista. Erityisesti vaikuttavat arvioidut muutokset palvelujen
kysynnassa, kunnan henkiloston maarassa ja osaamisessa seka tarjolla olevassa yksityisessa
tarjonnassa. On arvioitava ulkopuolisen palvelujen tarjonnan kehitys ja yhteistyomahdollisuudet
muiden kuntien seka yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa. Myos naapurikuntien ja koko seudun
kehitys vaikuttaa linjauksiin. Hankintalainsaadanto on otettava huomioon seka kuntien yhteistyossa
etta kunnan omaa toimintaa jarjestettaessa.



OMAISUUDEN ARVON
SAILYTTAMINEN




Kunnan omaisuuden hoidon lahtokohtana on omaisuuden arvon, kunnon ja kayttokelpoisuuden
sallyttaminen ja se, etta tuotantovalineet vastaavat kulloinkin ajan tarpeita. Etenkin kunnan
kiinteistokannan ja kunnallisteknisten verkostojen peruskorjausten laiminlyonti on epataloudellista ja
vaarantaa kuntalaisten tarpeita vastaavan palvelutuotannon kannattavuuden.

Omaisuuden arvon sailyttaminen edellyttaa asiantuntevaa arviota eri omaisuuserien arvosta,
kunnosta ja peruskorjaustarpeesta seka tehokkaasta kaytosta. Kunnalla on oltava taman vuoksi
ammattitaitosta henkilokuntaa hoitamaan omaisuutta tai omaisuuden hoidossa on kaytettava apuna
ulkopuolista asiantuntemusta.



OMISTURSESTA
LUOPUMINEN




Omistuksia on arvioitava saannollisesti. Omaisuudesta ja omistuksesta, jotka eivat palvele kunnan
toimintaa tai strategisia tavoitteita, on pyrittava luopumaan. Luopumisen vaihtoehtona on aina
selvitettava mahdollisuus kehittaa kulloinkin tarkasteltavana olevaa toimintaa siten, etta se vastaa
kunnan tarpeita. Kun kunta luopuu omaisuudestaan tai omistuksistaan, on ratkaistava, miten
luopuminen vaikuttaa kunnan palvelutuotantoon ja miten palvelut turvataan tulevaisuudessa
kuntalaisille.

Jos omaisuudesta ja omistuksista luopuminen merkitsee myos palvelutuotannon siirtymista kunnalta
muille toimijoille, on palvelujen turvaamisen oltava korostetusti esilla asiaa ratkaistaessa. Luovutusta
valmisteltaessa selvitetaan henkiloston asemaan vaikuttavat seikat ja kaydaan tarvittaessa
yhteistoimintamenettelyn mukaiset neuvottelut.

Omaisuudesta luovuttaessa on lahtokohtana oltava vapautuvan paaoman entista tehokkaampi kaytto.
Myyntihinta saattaa poiketa huomattavastikin sen tasearvosta. Tarpeettoman omaisuuden realisointia
el kuitenkaan pida jattaa tekematta sen vuoksi, etta siita kirjautuisi myyntitappiota. Myyntitilanteessa
on toimintoja ja tuotantovalineita on kehitettava ja nostettava siten niiden arvoa mahdollisia ostajia
kiinnostaviksi.



OSAAMISEN JA
KEHITTAMINEN



Oman toiminnan kehittaminen on ensisijainen kunnan toiminnan tehostamiskeino. Uusien
toimintatapojen ja omistusjarjestelyjen kayttoonoton edellytyksena on kunnan osaava ja tehtaviinsa
motivoitunut henkilosto seka riittava osaaminen konserniyhtioiden hallinnossa. Kunnan on
huolehdittava henkiloston koulutuksesta ja uudenlaisten toimintamallien vaatiman asiantuntemuksen
hankkimisesta kunnan palvelukseen tai kayttoon.

Jotta kunnan palvelutuotanto vastaisi kuntalaisten odotuksia ja olisi kilpailukykyista markkinoilla
olevan tarjonnan kanssa, kunnan on taattava palvelujen haluttu laatu ja tuotettava palvelut
kustannustehokkaasti. Tama tarkoittaa esimerkiksi toimitilojen, vuokrattavien asuntojen,
liilkuntapaikkojen seka katujen ja yleisten alueiden laadusta huolehtimista.

Kunnan on osoitettava tavoittelemansa laadun yllapitamiseen tarvittavat varat ja muut resurssit.

Kunnan on jatkuvasti arvioitava toimintatapojaan ja sita, ovatko kunnan tuotantovalineet tehokkaassa
kaytossa.



RISKIT & VASTUUT



Kokonaisvaltainen riskienhallinta tukee strategista johtamista. Riskienhallinta on jarjestelmallista ja

ennakoivaa uhkien ja mahdollisuuksien tunnistamista, analysointia ja hallintaa. Se on osa toiminnan

suunnittelua, seurantaa ja paatoksentekoa. Riskit liittyvat yleensa tuloksellisuuden, laillisuuden, ja
hyvan hallinnon vajeisiin tai varojen ja omaisuuden hukkaamiseen tai tehottomaan kayttoon.

Riskienhallinnan on katettava kaikki olennaiset toiminnan riskit. Kohtuullinen varmuus ja
olennaisimpien asioiden varmistaminen on riittava paamaara, koska ehdoton varmuus edellyttaa
yleensa liiallisia kustannuksia saavutettavaan hyotyyn verrattuna. Aktiivisella omistajuudella ja
kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla varmistetaan kunnan menestyksellista toimintaa.

Vastuu omistajapolitiikan toteutumisesta ja riskienhallinnasta maaritellaan tarkemmin myos Toivakan
kunnan hallintosaannossa seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeessa.



YLEISET LINJAUKSET
TYTARYHTIILLE




Tytaryhtioiden toimintaa voidaan kehittaa laajentamalla tai suuntaamalla toimintaa uudelleen,
sulauttamalla toiminta toiseen yhtioon, laajentamalla omistuspohjaa aina osakkuusyhtioksi saakka tai
luopumalla omistuksesta. Yhtiot vastaavat itse rahoitus- ja paaomahuollostaan.

Kunta vol myontaa omavelkaisen takauksen paasaantoisesti vain omistamalleen tytaryhtiolle tai
merkittavasti omistetulle osakkuusyhtiolle. Takaus myonnetaan seuraavien periaatteiden mukaisesti:
 Lainat on kilpailutettu asianmukaisesti ja lainanotosta on yhtion hallituksen paatos.
 Omavelkainen takaus voidaan myontaa koko lainan maaralle tai osalle lainan maaraa.

» Kunta perii myontamastaan takauksesta takausprovision
Takauksia ja lainoja myonnettaessa on huomioitava kuntalain ja valtiontukisaannosten maaraykset.
Lisaksi takauksia annettaessa on otettava huomioon, mita Euroopan unionin toiminnasta tehdyn
sopimuksen 107 ja 108 artiklassa saadetaan.

Takaus el saa missaan tilanteessa vaarantaa kunnan kykya hoitaa lakisaateiset tehtavansa. Takausta ei
saa myontaa, jos takaukseen sisaltyy merkittava taloudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata
riittavan kattavilla vastavakuuksilla.



Kiinteisto Oy Toivakanhakan omistajastrategia

Tehtava

Omistajastrateginen tahtotila

Omistamisen riskit

Kehittédmistavoitteet

Turvata Toivakan kunnan alueen
monipuolinen ja kohtuuhintainen
vuokra-asuntotarjonta.

Toimivien vuokra-asuntomarkkinoiden
avulla tuetaan kunnan elinvoiman ja
kasvun edellytyksia kuntastrategian

mukaisesti. Yhtiota tulee kehittaa ja sen

mainetta parantaa.

Omistamiseen liittyy taloudellisia riskeja,
joilla vaikutusta myos emon
taloudelliseen kantokykyyn.

Kiinteistojen arvon sailyttaminen
pitkajanteisella suunnittelulla seka
kiinteistorakenteen sopeuttaminen

maarallisesti. Omistaja-arvon
kehittyminen.

Omistamisen tarkoitus: pienessa
kunnassa yksityiset vuokra-
asuntomarkkinat ovat vahaiset, jonka
vuoksi kuntaomisteista markkinaa
tarvitaan asuntotarjonnan moottoriksi.

Omistajan tahtona on turvata yhtion
taloudelliset ja rakenteelliset
edellytykset selviytya
asuntotuotannosta seka pystya
iInvestoimaan myos uudisrakentamiseen.

Riskien minimoimiseksi tarvitaan selkeaa
omistajaohjausta seka yhtion
operatiiviselta johdolta monipuolista
substanssiosaamista, vastuullista
taloudenpitoa, sitoutumista seka
suunnitelmallisuutta.

Yhtion tervehdyttaminen , joka
mahdollistaa yhtion kehittamisen seka
uudistuotannon. Taman lisaksi yhtion
tulee kehittaa toimintaansa vastaten

2020-luvun vuokra-asuntoyhtion
tarpeisiin.



Toivakan Lampo Oy:n omistajastrategia

Tehtava

Omistajastrateginen tahtotila

Omistamisen riskit

Kehittadmistavoitteet

Yhtion tehtavana on kaukolammaon
siirto- ja jakeluverkon seka siihen
liittyvan lampolaitoksen omistaminen ja
kayttaminen, kaukolammon myyminen ja
valittaminen.

Elinvoimasta huolehtiminen yhtion
avulla.

Keskeisimmat riskit liittyvat taloudellisen
tasapainon mahdollisiin muutoksiin,
jotka edellyttavat lisarahoitusta
omistajalta.

Omistaja-arvon kehittyminen seka
omistajayhteistyon tiivistaminen.

Omistamisen tarkoitus: strateginen +
palvelutuotannon mahdollistaminen.

Yhtion toimialan kehittaminen kestavyys
ja uusi teknologia huomioiden.

Henkiloriskit; yhtion kehittaminen
edellyttaa henkildstoresurssin
kasvattamista.

Laajeneminen eri energiasektoreille,
kumppanuudet toiminnan kehittamisen
uutena mahdollisuutena seka
synergiaetujen selvittaminen muiden
konserniyhtididen kanssa.



