Vastaukset arviointikertomuksen 2022 kysymyksiin

3.2 Olennaiset kuntakonserniin kuuluvat ja muut olennaiset omistukset

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty ja aiotaan ryhtya Kiinteisto Oy
Toivakanhakan talouden tervehdyttiamiseksi?

Koy Hakan hallitukselta on omistajaohjauksella edellytetty taloutta tervehdyttavien toimenpiteiden
suunnitelma ja sen valiton taytantédnpano. Edellytyksend on pidemman aikavalin kiinteistostrategian
tekeminen. Yhtion hallitus on toimittanut kesan 2023 aikana tietoa talouden tervehdyttamisen
suunnitelmistaan. Valtuuston (2023) avustuspaatos on itsessdan velvoittava. Kunnanhallitus tiivistaa
yhteydenpitoa ja omistajaohjaustaan yhtion suuntaan syksyn 2023 aikana, perehtymalla yhtion tekemaan
strategiatyohon. Aiempaa kattavammasta tiedonvaihdosta ja mahdollisesta omistajaohjauksen
tiivistamisesta kdaydaan keskustelua hallitusten tapaamisessa.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya kaukolampéverkon kannattavan
laajentamisen mahdollistamiseksi?

Kunnanhallitus vastaa omistajaohjauksesta ja edellyttaa tytaryhtioltdan pitdmaan ylla hyvaa reagointikykya
mahdollisten uusien asiakkuuksien solmimiseen. Tytaryhtiolta edellytetaan hyvaa taloudenhallintaa ja
investointikyvyn yllapitoa. Itseisarvona ei ole lampdverkon laajentaminen vaan kysymyksessakin todettu
kannattava lampoliiketoiminnan harjoittaminen ja kunnan keskeisessa palvelutuotannossa olevien
kiinteistdjen lammitystarpeisiin vastaaminen kaikissa olosuhteissa.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin on ryhdytty tai aiotaan ryhtya sairaanhoitopiirin
alijadmien kattamisesta johtuvan Toivakan valtionosuuksien pysyvan leikkaantumisen minimoimiseksi?

Toivakan kunta pyrkii valvomaan etuaan valtionosuuksien uudelleen jakautumisen vaiheessa kaikin
mahdollisin keinoin. Sairaanhoitopiirin alijadamien kattamisen keinoissa Toivakka liittyy muiden kuntien
kanssa negatiivisia vaikutuksien lieventavien toimien toteuttamiseen. Toivakka ei yksindan saa aikaan
tarvittavia vaikutuksia, vaan toimet ovat yhteista edunvalvontaa ja muiden omistajakuntien kanssa
suoritettavaa koordinoitua omistajaochjausta. Kunnanhallitus ohjeistaa kunnanjohtajaa ja kuntaa edustavia
luottamushenkil6itd ajantasaisen edunvalvonnan ja omistajaohjauksen suorittamiseen.

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya Keski-Suomen Verkkoholding Oy:n
mahdollisen arvostusriskin selvittamiseksi ja minimoimiseksi?

Kunnanhallitus ei nde syyta selvittaa tarkemmin tilinpaatoksessa esitettyjen osakkeiden arvostusta.
Osakkeiden arvon tarkempi selvittaminen vaatisi huomattavan selvitystyon teettamista ja silloinkin arvon
madritykseen jaisi kohtuullisen laaja tulkinnanvaraisuus. Yhtion osakkeiden arvoa voidaan hahmottaa
yrityksen koko osakekannasta tehtyjen arvonmaaritysten ja mahdollisten ostotarjousten kautta saatujen
arvostusten pohjalta. Kunnanhallituksen kasitys on, etta tilinpaatoksessa esitetty arvostus on riittdavan
realistinen, eika kunnalle ole toimitettu tarkempaa nadyttda arvostusriskista tai sen syista. Kunnanhallitus
yhtyy kasitykseen, ettd osakkeiden arvostukseen saattaa sisaltya arvostusriskia ja pitaa siksi ylla
mahdollisimman ajantasaista tilannekuvaa ko. omistuksestaan.



3.3 Kuntastrategian toteutuminen

Kuntastrategian 2018-2021 mittarit ja tulokset. Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan
ryhtyd, jotta kuntastrategian toimenpiteet, tavoitteet ja mittarit tarkistetaan ja tdydennetaan
viimeistaan vuoden 2024 talousarvion hyviaksymisen yhteydessa?

Kunnanhallitus toteaa, etta asetettuja tavoitteita tulee arvioida vaikka mittareissa olisi muutoksia tai niita
olisi poistunut. Tilinpdatoksen arviot ovat perustuneet arvioinnin ajankohtana saatavilla olleeseen tietoon
ja asioiden tilasta tuolloin muodostettuun kasitykseen. Arviointikertomuksessa on esitetty kohdittain 1-6
arvio, etta paasaantoisesti tavoitteet eivat ole toteutuneet. Erityisesti kritiikki kohdistuu arvioinnin
toteuttamiseen ja sen luotettavuuteen. Arviointikertomuksen havaintoja voidaan hyddyntaa tavoitteiden
ja mittariston tarkistamisessa 2024 talousarvioon.

Elamanlaadun tai tyytyvaisyyden seka vastaavien, yksildiden subjektiivisten kokemusten, mittaamiseen
valmistellaan kuntalaiskysely tai vastaava havainnointi. Kartoitetaan mahdollisuutta opinndytetyon
tilaamiseen tavoitteiden mittaamiseksi. Muiden mittareiden osalta pitdydytdan yhteiskunnasta kerattavissa
laajemmin vertailukelpoisissa tietokannoissa ja aineistoissa. Joidenkin tavoitteiden toteutumista voidaan
myo0s lahestya kayttden laatuprosessien tapaan itsearvioinnin keinoja. Strategisten tavoitteiden
toteutumisen arvioinnin metodit tarkistetaan ja pyydetaan niistd ndkemyksia myos
asiantuntijalautakunnittain. Mainittujen kuntastrategian toimenpiteiden osalta hallitus ei nde syyta
erilliseen tarkasteluun, koska ne voidaan kasittda operatiivisiksi talousarvion mukaisiksi palveluiksi ja
investoinneiksi.

3.4 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta

Tarkastuslautakunta kysyy, miten toimielimet ovat kasitelleet sisdisen tarkastuksen raporttinsa, mita
sisdisissa tarkastuksissa on havaittu ja mihin toimenpiteisiin niiden takia on ryhdytty tai ollaan
ryhtymassa?

Kunnanhallitus pyytaa eri toimielimilta vastauksen tahan arviointikertomuksen kysymykseen.
Kunnanhallitus on kasitellyt sisdista tarkastusta 13.12.2022 kokouksessaan ja paatoksendan merkinnyt
tiedoksi sisdisten tarkastajien raportin (kh: pj kysymys mita tahan lisdtdan?)

Mihin toimenpiteisiin on ryhdytty tai aiotaan ryhtya strategisten tavoitteiden saavuttamista ja toiminnan
jatkuvuutta uhkaavien riskien, kuten kasvutavoitteiden, korkojen nousun, henkiloriskien sekd energian
hinnan ja energian saatavuuden haitallisten vaikutusten minimoimiseksi?

Kunnanhallitus katsoo, etta nykyiset kasvutavoitteet eivat ole itsessdadn kunnalle uhka tai riski. Kunnan
nykyisten palveluiden mitoitus (tilat/resurssit) joustavat tarvittaessa asetettuihin kasvutavoitteisiin.
Tavoitteet eivat ole nykyisellddn mydskadan alimitoitetut. Korkojen nousun haitallisia vaikutuksia taloudelle
pyritddan minimoimaan jarkevalla lainasalkun hoidolla ja uuden vieraanpddaoman maaran minimoimisella.
Henkildstoriskit pyritddn minimoimaan laadukkaalla henkilostopolitiikalla ja hyvalla johtamisella.
Kallistuvaan energiaan on reagoitu energiasopimusten paivityksilld ja energiahankintojen suunnittelulla.
Energian saatavuuden varmistamisen toimena on kuntakonsernin hankintojen oikea-aikaisuus niin, etta
lampdon, energiaan ja veteen liittyvat prosessit pystytdan varmistamaan.



3.5 Kunnanhallitus

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya strategisen otteen vahvistamiseksi,
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistamiseksi?

Kunnanhallitus arvioi toimintatapaansa ja vahvistaa edelleen strategisen johtajuuden otettaan.
Kunnanhallitus ottaa syksylla 2023 tavoitteekseen ohjata omaa toimintaansa asioiden valmistelusta
toimeenpanoon saakka havainnoiden strategisen johtamisensa toteutumista. Kunnanhallitus arvioi
toimintaansa vuosittain ja kehittda siind havaitsemiaan puutteita. Strategisten tavoitteiden saavuttaminen
ja kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen arvioidaan vuosittain valtuustossa.

3.7 Sivistystoimi

Tarkastuslautakunta kysyy, miten aiotaan turvata Kankaisten kyldkoulun toimintaedellytykset ja
toiminnan jatkuminen?

Oppilasennusteen mukaan Toivakan kunnan molempien koulujen yhteenlasketut oppilasmaarat ovat
lukuvuonna 2024-2025 343 (Kankainen 45), lukuvuonna 2025-2026 320 (Kankainen 45), v 2026-2027 298
(Kankainen 41) ja lukuvuonna 2027-2028 (Kankainen 39) 268. Syntyvyyden mukaan arvioituna
oppilasmaara on siis laskemassa koko kunnan perusopetuksessa, jolloin kaikki perusopetusikaiset oppilaat
mahtuisivat yhteen kouluun.

Kankaisten kyldakoulun oppilasmaéara nayttaisi vuoteen 2028 saakka mahdollistavan Kankaisten kyldkoulun
sailyttamisen kolmiopettajaisena (kolme luokanopettajaa seké kiertavat opettajat (kasityo, laaja-alainen
erityisopetus ja esiopetus). Kaksiopettajaisena kouluna yhdysluokista tulisi ainakin vuosiluokilla 3-6
kohtuuttoman suurikokoinen. Pedagogisesti kestavampi ja laadukkaampi ratkaisu olisi kouluverkon
supistuspaineiden vuoksi tuossa tapauksessa siirtaa Kankaisten kylakoulun oppilaat Toivakan
koulukeskuksen oppilaiksi.

Toivakan kunnan perusopetusta jarjestetdaan yhtenadisen perusopetuksen periaattein ja mm. paikallinen
opetussuunnitelma on paivitetty koulujen yhteistyona ja koulujen kotisivut Peda.netissa ovat yhteiset.
Koulujen omaleimaisuus toteutuu kummankin koulun opetuksessa ja oppimisessa, joten Kankaisten
kyldkoulun laadukas pedagogiikka, yhteisollisyys, toiminnalliset opetusmenetelmat ja tiivis kodin ja koulun
vadlinen yhteisty6 kukoistavat kouluarjessa ja ovat sindnsa veto- ja pitovoimatekijoita.

Kankaisten kyldakoulun toimintaedellytykset ja toiminnan jatkuminen ei ole kuitenkaan niinkdan kiinni
sivistys- ja hyvinvointipalveluista kuin kyldkunnan veto- ja pitovoimaisuudesta, lapsiperheiden sailymisesta
alueen asukkaina ja uusien lapsiperheiden muuttamisesta kyldakunnalle eli kyldldisten aktiivisuudesta
asukashankinnassa

Kankaisten kyldkoulun toimintaedellytykset ja toiminnan jatkuminen ei ole kuitenkaan niinkaan kiinni
sivistys- ja hyvinvointipalveluista kuin kylakunnan veto- ja pitovoimaisuudesta, lapsiperheiden sdilymisesta
alueen asukkaina ja uusien lapsiperheiden muuttamisesta kyldakunnalle eli kyldldisten aktiivisuudesta
asukashankinnassa.



3.8 Ymparistotoimi

Tarkastuslautakunta kysyy, mika osa tavoitteista jdi toteutumatta, kun tavoitteet toteutuivat
raportoidun mukaan kokonaisuutena hyvin?

Lupamaksutulot eivat toteutuneet talousarvioon 2022 arvioidun mukaisesti. Lupia haettiin selkeasti
vahemman aikaisempiin vuosiin nahden. Lupamaarat niin rakennusvalvonnan kuin ymparisténsuojelun
puolella olivat odotettua pienemmat, milla on suora vaikutus tulojen kertymiseen. Yksikin odottamaton iso
hanke puolestaan voi kasvattaa lupamaksutuloja arvioitua enemman.

3.9. Tekninen toimi
Tarkastuslautakunta ehdottaa vesihuoltolaitoksen talouden tasapainottamissuunnitelman paivittamista.

Kuntaymparistdlautakunta tarkistaa vesihuoltolaitoksen talouden tasapainottamisohjelmaa ensi vuoden
2024 talousarviokasittelyn yhteydessa.

3.10. Investoinnit

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin toimenpiteisiin aiotaan ryhtya investointien perustelemisen,
suunnittelun, toteutuksen ja tavoitteiden saavuttamisen tehostamiseksi? Mihin toimenpiteisiin aiotaan
ryhtya aiempien investointien saamatta jaaneiden hyo6tyjen saavuttamiseksi.

Uuden teknisen johtajan aloitettua tyot kesken talousarviovuoden 2022, investointiohjelmasta pystyttiin
toteuttamaan vain osa investointien vaatimien valmisteluaikojen, hankintojen kilpailutusten sekd muun
hankkeiden valmistelun keskeneraisyydesta johtuen.

Kuntaymparistdlautakunta kiinnittdda enemman huomiota investointien perustelemiseen

osana tulevaa talousarvion ja taloussuunnitelman laadintaa. Tdma nousee nyt entistakin korostetummin
esille kunnan taloustilanne huomioiden, koska investointien aiheuttamia poistoja tulisi lisdta vain
perustelluista syista.

Osa lahivuosien mittavista investoinneista ei ole toistaiseksi alkanut tuottaa niistd odotettuja hyotyja ja
tonttikauppoja. Naita osittain loppuun asti hoitamattomia ja siten alisuoriutuneita investointeja ovat mm.
Nisulan alueen tontit Pdijanteen rantamaisemissa, Viisarimaen yritysalue, Kankaisten kyldkoulun
hyddyntaminen ja Kankaisten kyldakoulun viereiset tontit.

Kuntaymparistdlautakunta katsoo, ettd Toivakan kunnan yleista markkinointia ja tonttimarkkinointia tulee
jatkaa edelleen ja tulee uskoa siihen, ettd Toivakan kunta on vetovoimainen niin yrityksille kuin uusille
asukkaillekin. Markkinointimaararahat sijoittuvat kunnan hallintopalveluihin, eika lautakunta silta osin ole
paatdsvaltainen, mutta ndakee panostukset monipuoliseen markkinointiin edelleen tarkeana eri alustoilla.

Nisulan tontteihin liittyvaa venevalkama-aluetta ja kulkuvaylia koskeva alueen yleisilmeen kohottaminen
on tarkoitus toteuttaa investointiohjelman mukaisesti. Tonttiesitteet on myo6s paivitetty jo kuluvana
vuonna ja niissa on tuotu esille esimerkiksi yritysalueelle sijoittumisen joustavia hankkeen koon mukaan
sovitettavia mahdollisuuksia nopeita valokuituyhteyksia unohtamatta.

Investointien perusteleminen talousarviokirjassa vaihtelee suuresti. Suurimpia investointeja on perusteltu
erikseen. Paatoksentekoprosesseissa investointeja perustellaan saanndén mukaisesti. Investointien



perustelulle etsitdadn talousarviossa nykyista selvempi paikka ja muoto. Toteutuksen ja tavoitteiden
seuranta ovat jo oleellinen osa talousarvio- ja tilinpaatosprosesseja.

Investointien hyddyt ovat laaja kasite. Voidaan arvioida investoinnin kannattavuutta tai tuottoa.
Kysymyksessa tarkemmin mainitut tontit on suoritettu investointi ja nyt niita markkinoidaan
myyntitarkoituksessa. Isommista tonttikokonaisuuksista Lepparannan asemakaavan tontit ovat
investointina vield keskenerdinen ja tulevien vuosien potentiaali. Kankaisten tontit koulun laheisyydessa
ovat myynnissa. Myytavana oleviin tontteihin on kohdennettu huomattavia ja jatkuvia
markkinointiponnisteluja. Kankaisten koulua vuokrakiinteistona ei itsessdan ole kasitelty investointina vaan
palvelutuotantoon tarvittavana tilajarjestelyna.

Saamatta jddneet hyddyt tai pelot hukkainvestoinneista eivat ole myynnillisida argumentteja. Kunnanhallitus
arvioi vuosittain maankayton suunnitelmiaan ja olemassa olevaa tonttivarantoa. Kunnan
markkinointitoimien tehostaminen vastaa kysymykseen toimenpiteistd, miten voidaan pyrkia parempaan
tulokseen investointihyddyissa. Tonttivarantoon liittyvien investointien kannattavuutta arvioidaan suorien
menojen ja tuottojen suhteessa. Vaikeammin arvioitavia hyotyja ovat erilaiset vililliset hyédyt, mitka ovat
strategian tavoitteissa paallimmaisia (vakiluvun-, yritysten-, tyopaikkojen-, valtionosuuksien-, verotulojen-
lisdantyminen/kasvu). Valtakunnalliset asumisen ja rakentamisen trendit, seka rahoitusmarkkinat
vaikuttavat oleellisesti kunnan vetovoimaisuuteen asuin- ja yrityskuntana. Investointien ajoittamista ja
rytmia tulee harkita niin, ettei syntyisi ongelmia taloudellisen kantokyvyn tai infran teknisen vanhenemisen
muodossa. Investointien oikealla mitoittamisella ja ajoittamisen osaamisella voidaan vastata ennakoivasti
investointien tehokkuuden ja kannattavuuden vaatimukseen.

3.11 Keski-Suomen tarkastuslautakuntien yhteinen arviointi

Tarkastuslautakunta kysyy, mihin yhdyspintayhteisty6hon aiotaan ryhtya tyollisyyden edistamiseen
liittyvien HYTE-indikaattoreiden parantamiseksi?

Toivakan kunnan osalta tyollisyyteen liittyvat HYTE —indikaattorit ovat hyvalla tasolla jo nyt.
Tulosindikaattoreista koulutuksen ulkopuolelle jadneet 17-24 —vuotiaat (% osuus vastaavan ikdisesta
vaestOsta) ei ole tilastotietoa vuodelta 2022 (Sotkanet). Sita edeltaviltad vuosilta taso on ollut laskeva.
Toimeentulotukea pitkdaikaisesti saaneet 25-64 —vuotiaat (% osuus vastaavan ikdisestd vaestostd) vuonna
2022 ollut laskusuunnassa koronavuoden 2021 jalkeen. Tyokyvyttomyyseldkettd saavat 25-64 —vuotiaat (%
osuus vastaavan ikdisesta vaestosta) on ollut hienoisessa nousussa, mutta kuitenkin maakunnallisella
tasolla (Keski-Suomi) ja hyvinvointikertomuksen vertailukunnista alimmalla tasolla.

Toivakan kunnassa on nimetty hyvinvointialueen yhdyshenkildksi

hyvinvointisuunnittelija. Hyvinvointialueella on valittu Keski-Suomen hyvinvointialueen yhdyspintatyosta
vastaava yhteiskuntasuhdepaillikko. Talla hetkella yhdyspintatyoskentely toteutuu ehkaisevan paihdetyon,
lahisuhdevakivallan, ravitsemuksen, lilkkunnan, osallisuuden ja yleisen hyvinvoinnin terveyden ja
hyvinvoinnin edistamisen osalta kuntien ja hyvinvointialueen tyéryhmatyoskentelyna, jota koordinoi oman
osa-alueen vastaava tyontekija.

Yhteistyo tiivistyy syksyn 2023 aikana, silld laki hyvinvointialueesta 611/2021 (§14) velvoittaa kuntia ja
hyvinvointialueita kdymaan neuvottelut tehtaviensa hoitamiseen liittyvasta yhteistydsta, tavoitteista ja
tyonjaosta vahintdan valtuustokausittain. Laki sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisestsd 612/2021 (§ 6—
7) velvoittaa hyvinvointialueen neuvottelemaan vahintdan kerran vuodessa alueen kuntien seka
hyvinvoinnin ja terveyden edistamistyota tekevien toimijoiden kanssa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamista koskevista tavoitteista, toimenpiteista, yhteistyosta ja seurannasta. Keski-Suomen



hyvinvointialueen hallitus on 15.8.2023 pitdamassdan kokouksessa paattanyt toteuttaa neuvottelut
kuntakohtaisesti syksyn 2023 aikana. Neuvotteluissa keskitytdan kunnan ja hyvinvointialueen
yhdyspintoihin, yhteisiin tavoitteisiin seka yhteisen tietopohjan vahvistamiseen, kuntayhteistydsopimuksen
yhteistydryhmien seka vastinparien tarkentamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen neuvottelut
keskittyvat hyvinvointikertomusten ja -suunnitelmien prosessiin ja kolmen keskeisen painopisteen
(yhteisen toteutuksen suunnitteluun. Painopisteita ovat lilkunnallisen elamantavan edistdminen, mielen
hyvinvoinnin vahvistaminen, seka arjen turvallisuuden vahvistaminen. Neuvotteluissa kdydaan lapi myos
hyte-kerrointa.

Hyvinvointialueella on nimetty tydllisyyden hoidon osa-alueen vastaava, mutta Toivakan kunnan kanssa ei
ole kdynnissa olevaa yhteistyota. Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija on ollut mukana 2022
yhdyspintatydskentelytydoryhmassa, mutta ei enda vuonna 2023.

Miten Keski-Suomen kunnat ja hyvinvointialue turvaavat yhdessa osaavan tyovoiman pito- ja
vetovoiman tydhyvinvoinnin keinoin?

Toivakan kunnassa on tarjolla tyontekijoille henkiléstéetuina mm. ePassiFlex -etuus seka Hallintoakatemian
ja Eduhousen koulutuslisenssi. Tyontekijoille on myo6s varattu yhteisia liikuntasalivuoroja ja tyontekijat
saavat kdyda ilmaiseksi kuntosalin yleisilla vuoroilla. Lisdksi kunnan henkilosto saa kdyttaa % tuntia viikossa
tyoajalla tapahtuvaan liikuntaan.

Toivakan kunnassa yksilo- ja/tai tiimikehityskeskustelut kaydaan saannollisesti. Kehityskeskustelujen
tavoitteena on tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa itsedan, omaa tyotaan ja tyoyhteisoaan koskeviin
asioihin. Kehityskeskusteluiden kautta esimiehella on mahdollisuus olla myotavaikuttamassa tyontekijan
tydmotivaatioon, osaamiseen ja jaksamiseen.

Toivakan kunnassa otetaan syksylla 2023 kayttoon tyoterveyshuollon sahkdinen TyokykyKompassi seka
sdahkoinen EsihenkiloKompassi, jotka antavat esihenkil6ille apua varhaisen tuen puuttumiseen seka
sairauspoissaolojen seurantaan. TyokykyKompassilla pystytddn seuraamaan toiminnan laatua seka
elakemenoriskeja. Mehildisen Kompassi-tyokaluilla pystytdan varmistamaan tydkyvyn hallinnan
toimintamallin toimivuus ja tuloksellinen tydkykyjohtaminen.

3.12 Arviointikertomusten huomioon ottaminen

Kunnanhallitus on tutustunut arviointikertomuksiin ja vastaa siina esitettyihin kysymyksiin
paatdksenteossaan. Ensimmaiset reagoinnit arviointikertomuksen kehittamisehdotuksiin ndkyvat jo
talousarvioprosessin valmistelussa.

4.1 - 4.2 Talouden tasapainottamisohjelman toteutuminen

Tarkastuslautakunta katsoo, etta alijaaman kattamissuunnitelma ei ole toteutunut suunnitelman mukaisesti
ja ettd voimassa oleva tasapainottamisohjelma ei ole riittava koska voimassa olevat suunnitelmat eivat riita
kattamaan alijaamaa vuoden 2024 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta esittaa, etta talouden tasapainotuksen toteutuksen seurantaa jatketaan normaalin
osavuosiraportoinnin yhteydessa ja samalla arvioidaan viela toteutumattomien toimenpiteiden
realisoitumista suunnitellussa aikataulussa ja ettd muutokset tehddan talousarvioon ja etta vuoden 2024
talousarvio laaditaan kattamaan kertynyt alijaama.



Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan huomioon ja toimenpiteet ovat nykyiselldan
tarkastuslautakunnan esityksen mukaisia. Tasapainottamisohjelmaa paivitetaan talousarvion 2024
yhteydessa.

4.3 Kriisikuntakriteerien tayttyminen

Tarkastuslautakunta katsoo, etta pitkaan jatkunut kriisikuntakriteerien tayttymisen uhka kattamattoman
alijaaman takia syd kunnan mainetta ja vetovoimaa ja siksi alijaama tulisi kattaa mahdollisimman nopeasti.

Kunnanhallitus kiinnittdd huomion asiaan ja pitda huolta alijagdman kattamissuunnitelman
ajantasaisuudesta. Kriisikuntakriteerien tayttymisen uhka on valitettavasti useiden kuntien ongelma.
Kriteerien tayttymisen uhkan ei katsota vield syévan mainetta ja vetovoimaa. Kdytannon uhkakuvat
muodostuvat kilpailukyvyn heikkenemisestd. Mainehaittaa syntyy, mikali palvelutuotanto heikentyy
oleellisesti tai asumisen kustannukset kallistuvat hintakehityksen seka verojen muodossa.



