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1. JOHDANTO

Henkildstovoimavarojen tunteminen ja ennakointi on osa kuntien strategiaty6ta. Tieto henkildstévoimavaroista on
perusta henkilostosuunnittelulle palvelutarpeiden jarjestamisessa ja niiden muuttuessa. Henkilostokertomus laaditaan
kerran vuodessa. Henkilostokertomukseen koottuja tietoja on kuitenkin syyta seurata ennakoivasti ja niihin reagoida
pitkin vuotta. Henkiloston hyvinvointiin liittyvid tietoja kasitelldadn myods sdanndllisesti yhteistoiminnassa

henkildstonedustajien kanssa.

Henkilostokertomus antaa johdolle ja paattdjille kokonaiskuvan henkiléstovoimavarojen nykytilasta ja

kehityssuunnasta. Sen kautta kuntaa voidaan myos esitelld tyopaikkana potentiaalisille tuleville tyontekijoille.

Henkilostokertomuksessa havainnoidaan ja arvioidaan niitd muutos- ja kehityssuuntia, joiden arvioidaan vaikuttavan
henkildstovoimavaroihin. Tieto henkiléstévoimavaroista on oleellinen osa toiminnan johtamista. Tiedolla johtamisella

tarkoitetaan tiedon hyédyntamiseen ja analysoidun tiedon kdyttdmiseen osana pdatdoksentekoprosesseja.

Tiedolla johtamisessa keskeistad on johtamisen kdytannot ja johtamistyokalut. Johtamisen kdytannot tarkoittavat, miten
tietoa hyddynnetdan organisaatiossa ja sitd, organisaatiota johdetaan tiedolla. Johtamistydkalut ovat valineitd, joilla

johtamista tuetaan.

KT:n tuore henkildstoraporttisuositus kannustaa kehittdamaan tiedolla johtamista siten, ettd se tukee strategista
henkilostéjohtamista ja henkilostotiedon kayttod paatdksenteossa. Henkilostokertomus on tarkoitettu tydyhteisdjen,
johdon ja poliittisten paatoksentekijoiden kayttoon. Henkilostokertomuksen merkityksen pitdisi olla yhta tarkea kuin

talouden tunnuslukujen, jotta toiminnan ja palvelujen suunnittelu ja ennakointi voitaisiin varmistaa.

Suosituksessa henkilokertomuksen laadintaan ndakékulmia tuodaan esiin neljasta eri aihealueesta, jotka ovat:

° osaaminen ja uudistuminen
° tydhyvinvoinnin johtaminen
° johtaminen ja esihenkilotyo
° tuottavuus ja tuloksellisuus.

Tarkoituksena on tukea henkil6ston osaamista ja kehittymista seka taata osaavan ja hyvinvoinnin henkildston saatavuus

ja pysyvyys seka tyon tuloksellisuus.
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2. TOIVAKAN KUNNAN HENKILOSTOSTRATEGIA

Kunnanvaltuusto hyvaksyi 14.2.2022 Toivakan uuden kuntastrategian vuosille 2022-2030. Kuntastrategiassa Toivakan
arvoiksi madriteltiin Oppiva ja kehittyvad, Avoin ja rohkea seka Aito ja yhteisollinen. Nama kaikki arvot toimivat hyvana
pohjana toimivalle tydyhteisolle. Strategian painopisteiden mukaisesti rakennamme hyvinvointia arjessa panostamalla
kunnan henkil6sto6n seka vahvistamme sisdista ja ulkoista viestintddmme nostamalla rohkeasti esiin onnistumisiamme

ja vahvuuksiamme.

Henkiléston hyvinvoinnilla ja osaamisella on yhteys kuntalaisten asiakaskokemukseen, silla ihmisen rooli
palveluntarjoana on keskeinen. Tyohyvinvoinnin johtamisella voidaan vaikuttaa asiakaskokemukseen ja tuottavuuteen.
Osana ty6hyvinvointijohtamisen onnistumista on tarkedd arvioida myds panostuksia henkiléston hyvinvoinnin ja

terveyden edistamiseen.

Kuntastrategiassa mittareiksi oli asetettu henkilostdorganisaatiota koskeviksi hakijamaarat avoimiin tyopaikkoihin ja
tyohyvinvointikyselyt. Mittareita tarkennetaan toimenpideohjelmien yhteydessd, mutta henkilostopolitiikan osalta

varsinainen toimenpideohjelma jai tekemattd vuoden 2022 aikana.

3. KESKEISET TUNNUSLUVUT VUONNA 2022

2022 2022 2022 2021 2021 2021
Palvelusuhde Miehet | Naiset | Yhteensa Miehet Naiset | Yhteensa
Maidraaikainen 7 32 39 3 23 26
Vakinainen 14 72 86 15 77 92
Eri henkil6itd yhteensa 21 104 125 18 100 118

Taulukko 1. Henkil6stomaara 31.12. tyosuhteen luonteen mukaan

Muutos-%
Henkil6tyovuosi Henkiloty6vuosi ed. vuosi ed. vuoteen
M 17,94 17,97
N 97,65 90,32
Kaikki yhteensa 115,59 108,29 6,74 %

Taulukko 2. Vuoden 2021 - 2022 henkilétyovuodet sisadltdaen kaikki tydaikamuodot vuoden aikana
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Henkilomaara | Keski-ika
Ika vuosina 2022 2022
Alle 30 15 25,5
30-34 13 32,3
35-39 11 38,0
40-44 17 41,6
45-49 17 47,5
50-54 20 52,3
55-59 19 56,9
60-64 13 61,8
Yhteensa 125 44,3

Taulukko 3. Henkiloston ikdarakenne 31.12.2022

Henkildston vaihtuvuus 2022 2021

vakinaiset Lukumdard | Vaihtuvuus-% | Lukumaddrd| Vaihtuvuus-%
Alkaneet palvelussuhteet 12 13,04 % 9 7,83 %
Paattyneet palvelussuhteet 17 18,47 % 13 11,30 %

Taulukko 4. Vakinaisen henkilostén vaihtuvuus 2021 — 2022

Huom! Padttyneissda palvelussuhteissa on mukana 31.12.2021 paattyneet

paattyneet palvelussuhteet.

5/17

palvelussuhteet, mutta ei 31.12.2022

Sairauspoissaolot (kaikki yhteensd myos

tapaturmat) Palkalliset sairauspoissaolot | Palkattomat sairauspoissaolot
Kalenteripaivat Kalenteripdivat

1-7 pv 879 3

8-29 pv 363

30-59 pv 299

60—-89 pv 85 73

90-179 pv 583

Yhteensa keskimaéarin / henkil6tyovuosi 19,1 0,7

Sairauspoissaoloprosentti 7,18 0,25

0 padivaa sairastaneet (%-osuus henkilostosta) 25,00 98,64

Taulukko 5. Sairauspoissaolot vuonna 2022

Palkalliset
koulutuspaivat

Palkalliset
koulutuspdivat

Palkattomat
koulutuspdivat

Palkattomat
koulutuspdivat

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

Koulutuspaivat

Koulutuspaivat /

yhteensa vakituinen henkildsto yhteensa vakituinen henkildsto
Ammatillinen 206 168 55 0
henkilostokoulutus
Muu koulutus 6 5 0 0

Taulukko 6. Henkil6ston osaamisen kehittaminen vuonna 2022
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4.1.Henkiléstén mddré ja rakenne
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Toivakan kunnassa tydskenteli 31.12.2022 tilanteen mukaan yhteensa 125 henkil6d, joista 86 henkil6d tyoskenteli

vakituisessa virka/tyosuhteessa ja 39 henkil6d maardaikaisessa virka/tyGsuhteessa. Virkasuhteisia oli 46 henkil6a ja

tyosuhteisia 79 henkil6a.

Madraaikaisten tyontekijoiden maara vaihtelee vuosittain jonkin verran mm. sijaisten palkkauksen vuoksi. Vuoden 2022

aikana madrdaikaisia palvelussuhteita oli yhteensa 124 eri henkil6lla. Maardaikaisissa palvelussuhteissa tyoskentelee

mm. sijaisia, tyollistettyjd, oppisopimussuhteisia, hankerahoituksella palkattuja tyontekijoita ja kesatyontekijoita.

Tyollistamistuella palkattuja on ollut vuoden aikana kolme ja oppisopimussuhteisia kolme henkil6a. Vuoden aikana

Toivakan kunta tyéllisti myds 16 nuorta kesatyontekijoina.

Vuonna 2022 vakituisessa palvelussuhteessa aloitti 12 uutta tyontekijaa ja vakinaisia palvelussuhteita paattyi 17.

Vakinainen henkil6sto

hallintokunnittain 2022 2021 2020 2019 2018
Hallintopalvelut 6 5 5 6 5
Perusturva 17 17 18 22 21
Sivistystoimi 43 51 52 54 56
Tekninen toimi 20 19 20 17 18
Yhteensa 86 92 95 99 100
Taulukko 7. Vakinainen henkil6sto hallintokunnittain 31.12
Vakinainen henkilosto 2018-2022‘
60
50 [ I
40 2018
w2019
30 2020
20 2021
— 2022
10 I_

Hallintopalvelut Perusturva

Sivistystoimi Tekninen toimi

Taulukko 8. Vakinainen henkilostoé 2017-2021 hallintokunnittain

Henkilostomaaran vaihtelu vuoden aikana ja osa-aikatyota tekeva henkildstd vaikuttavat siihen, ettd vuodenvaihteen

tilanteen lisdksi tarkastellaan my6s vuoden aikana olleen tyévoiman maaraa kokonaistyévuosina.
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Henkilotyovuosi kuvaa normaalin tydajan mukaista palvelussuhdeaikaa, jolta palkka maksetaan. Henkilotyovuosi
sisdltda normaalina tydaikana tehdyn tyon, viikonloput ja arkipyhdn seka palkallisen poissaoloajan. Henkildtyévuoteen

ei lasketa lisa- eika ylitunteja.

Henkilotyévuoden maara on enintdan yksi, jos henkildlld on koko vuoden voimassa oleva kokoaikainen palvelussuhde
eikd yhtaan palkatonta poissaolopdivaa. Henkilotydvuosi on alle yhden, jos palvelussuhde ei ole voimassa koko vuotta

tai tyd on osa-aikaista tai henkil6lla on palkattomia poissaolopdivia.

Toteutunut henkilotyovuosien mdara vuonna 2022 oli 115,59 htv. Henkil6tyovuosina tarkasteltuna lisdysta

edellisvuoteen on 7,3 henkilotydvuotta.

Palvelusuhteessa olevan henkiloston lisdksi kotihoidossa on vuonna 2022 kdytetty vuokratyontekijoita 0,06

henkildtydvuotta.

4.2.Henkiléstén ikd- ja sukupuolijakauma

Naisten osuus oli 83,20 % ja miesten osuus oli 16,80 % henkilostosta 31.12.2022 tilanteen mukaan.

Henkiloston sukupuolijakauma ikaryhmittain
31.12.2022

20
18
16
14
12

O N B O

Alle 30 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64

Naisia H Miehia

Taulukko 9. Koko henkilokunnan ikdryhmat sukupuolittain 31.12.2022
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4.3.Henkildstén eldkoityminen

Henkiloston eldakoitymisennuste 2023 - 2027

2023 2024 2025 2026 2027

Taulukko 10. Henkiloston eldakoityminen 2023 — 2027 (KEVA)

Vuonna 2022 eldkkeelle jdi 9 henkil6a henkiloa. Eldkkeelle tai toisiin tehtaviin siirtymisen yhteydessa hallintokunnat

selvittivat kyseisen viran tai toimen tayton tarpeellisuuden ja sisdisen tdyton mahdollisuuden.

Vuosina 2023 - 2027 eldkkeelle (sisdltdd osa-aika -ja tyokyvyttomyyselakkeet) ennustetaan siirtyvan 22 henkil6a.

Kunta-alalla on koko ajan vaikeampaa saada riittavasti henkilost6a ja kasvavaa tydvoimapulaa kokevat palvelualat myos
menettavat lahivuosina merkittavasti henkilokuntaa elakditymisen seurauksena. Erityisesti tdma nakyy sivistys- ja

hyvinvointipalveluiden sekd kuntaymparistopalveluiden tehtavissa.

4.4.Rekrytointi
Toivakan kunnassa rekrytoinnit hoidetaan Kuntarekry rekrytointijarjestelman kautta. Tyopaikkailmoitukset jaetaan
Kuntarekryn ja TE-palveluiden sivuilla ja ndiden lisdksi ilmoitukset ndkyvat myds kunnan omilla nettisivuilla ja niitd

jaetaan sosiaalisessa mediassa.

Kuntarekryn kautta oli vuonna 2022 avoinna yhteensa 53 tydpaikkailmoitusta, joista osaan on haettu useampaan
kertaan osaajia. Vakituisiiin tehtéviin/virkoihin oli 18 ja maéaraaikaisiin tehtaviin/virkoihin 35 tyopaikkailmoitusta.
Madraaikaisista rekrytoinneista 33 tyopaikkaa oli varhaiskasvatukseen ja opetusalalle erilaisiin sijaisuuksiin ja

maardaaikaisiin tehtaviin/virkoihin. Avoimiin tehtaviin/virkoihin saapui yhteensa 392 hakemusta.

Vakituisiin tehtaviin/virkoihin rekrytoitiin vuonna 2022 ICT-suunnittelija, viestintd- ja markkinointisuunnittelija,
paivatoiminnan ohjaaja, fysioterapeutti, varhaiskasvatuksen lastenhoitajia, aineenopettajia, erityisluokanopettaja,

tekninen johtaja, liikuntapaikkojen hoitaja, siivooja ja yhdistelmatydntekija.

Kuluneena vuonna oli vaikeuksia saada patevia hakijoita sekd vakinaisiin ettd maaraaikaisiin tehtaviin/virkoihin.

Patevien sosiaalityontekijoiden ja varhaiskasvatuksen opettajien saamisessa oli erityisesti vaikeuksia.
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Kunta-alan ylityd- ja vuoronvaihtokiellot sekd koronan aiheuttamat poissaolot lisdsivat sijaistarvetta. Sijaisten
saatavuudessa oli ongelmia usealla eri toimialalla ja sen vuoksi jouduttiin esim. kotihoidossa turvautumaan

ostopalveluun.
Lisdhaasteen uusille rekrytoinneille tuo myos se, etta samoista tyodpaikoista kilpailevat ymparistokunnat.

Vaikeutetun rekrytointimenetelméan (yli kuuden kuukauden mittaisiin tyo- ja virkasuhteisiin tayttéluvat myontaa
kunnanhallitus) on koettu hidastavan rekrytointia, silld tayttolupaprosessi on saattanut pahimmillaan kestaa kuukausia.
Tayttolupaprosessiin on tulossa muutos, 1.3.2023 alkaen kunnanhallitus mydntda tayttoluvat talousarvion mukaisesta
henkilostosuunnitelmasta poikkeaviin vakituisiin tyd- ja virkasuhteisiin. Talousarvion henkildstosuunnitelman

mubkaisista vakituisten tyo- ja virkasuhteiden tayttoluvista paattaa lautakunta tai kunnanhallitus.

5. OSAAMINEN JA UUDISTUMINEN

Kunnassa  paivitetddn  vuosittain  henkilosté- ja  koulutussuunnitelma, joka antaa  suuntaviivoja
henkildstokoulutustoiminnalle. Osaaminen vaikuttaa sekd henkildston tydhyvinvointiin ettd tulokselliseen toimintaan.
Osaamisen suunnitelmallinen kehittdminen on osa osaamisen johtamisen ja varmistamisen kokonaisuutta, johon
kuuluvat my6s osaamisen yllapito, osaamisen siirtdminen ja uuden osaamisen hankkiminen. Toimintaympariston
muutosten ennakointia tarvitaan, kun kartoitetaan tulevaisuuden osaamistarpeita ja tehddan pitkdn aikavalin

suunnitelmia henkildston kehittamiselle.

Onnistuneella henkiléstosuunnittelulla osaaminen kyetaan kohdistamaan oikeaan paikkaan. Tasapainoinen osaamisen
ja resurssien kohdentaminen edistavat myds tyohyvinvointia. Osaamisen kehittdminen on muutosten myoéta
avainasemassa, silla kustannustehokkaat toimintamallit vaativat osaamisen uudistamista. Olemassa olevan osaamisen
kartoittaminen on tdssd tyossa yksi avaintekija. Tietoisuuden myota tydyhteisd0 kykenee muodostamaan omat

osaamiskarttansa ja padsee paremmin kiinni osaamisen kehittamisen tarpeisiin.

Osaaminen kehittyy tydssa ja tyopaikalla oppimalla, mutta sitéd voidaan kehittdd myods muilla menetelmilld. Naihin
kuuluu koulutuksen lisaksi perehdyttaminen, palaute, kehityskeskustelut, verkostoituminen, erilaiset projektit ja

kehittamishankkeet seka tyénohjaus.
Osaamisen kehittamistarpeita kartoitetaan saannollisesti kaytavissa kehityskeskusteluissa.

Toivakan kunnan henkilostélla on ollut kdytéssa Hallintoakatemian koulutuslisenssi. Koulutustarjonta on ollut

monipuolista ja mahdollistanut osallistumisen monen eri aihealueen koulutuksiin.
Henkilokunnan koulutuksista vuonna 2022 suurin osa oli ammatillisen osaamisen kehittamista ja tyossa vaadittavan
lainsdadannon paivittamista.

Koulutuksiin osallistui vuoden 2022 aikana seurannan mukaan yhteensd 78 eri henkil6a, joille koulutuspaivia kertyi
yhteensa 212 kalenteripaivaa. Verkkokoulutuksista on tullut arkipdivaa ja suurin osa koulutuksista onkin tapahtunut
etayhteyksien valityksella. Verkkokoulutukset myods mahdollistavat helpomman osallistumisen koulutuksiin ja ovat

kustannustehokkaita.
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EsihenkilGille tarjottiin mahdollisuutta osallistua Management Institute of Finland Oy ja Gradian kdynnistamaan

kuntapainotteiseen tydoikeuden koulutukseen. Kaikilla esihenkil6illa oli myds mahdollisuus osallistua Effedu Oy:n

jarjestamaan uusia tyo- ja virkaehtosopimusmuutoksia kasittelevadn koulutukseen.

Organisaatiouudistukseen liittyen kunta jarjesti mm. esihenkildille ja johtoryhmalle yhteisen sparrauspdivan, jossa

kasiteltiin onnistuneen muutoksen johtamista. Sparrauspdivaan saatiin tukea Kuntatyé 2030-hankekokonaisuudesta.

4. HENKILOSTON TILA

4.1.Poissaolot

Kalenteri- | Kalenteri-

paivat paivat

2022 2021
Koulutusvapaat 212 282
Muu poissaolo 1866 1007
yksityisasiat 203 308
oppisopimuskoulutus, palkaton 55 15
opintovapaa, palkaton 1367 480
suositusvapaa, palkaton 241 204
Perhevapaat 511 194
sairaan lapsen hoito 62 48
ditiysvapaa 255 115
vanhempainvapaa 194 31
Terveysperusteiset poissaolot 2285 1628
sairaus 1371 1022
sairaus esimiehen luvalla 569 189
Ammattitaudit ja tapaturmat
(tyotapaturmat seka vapaa-ajan tapaturmat) 345 8
kuntoutus 0 382
Vuosiloma ja muut lomat 4069 3246
lomarahavapaa 28 76
vuosiloma 4041 3170
Kaikki yhteensa 8943 6357

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2021 — 2022
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Vuosiloma ja muut lomat
Terveysperusteiset poissaolot
Perhevapaat

Muu poissaolo

Koulutusvapaat

Henkilostokertomus 2022

Poissaolot

0 1000

M Kalenteripaivat 2022

2000 3000

Kalenteripadivat 2021

Tyontekijoiden ja viranhaltijoiden poissaolot 2021 — 2022

4.2.Terveysperusteiset poissaolot

Keskimaarin / henkilotyévuosi

2022:19,77 pv/ htv

2021: 15,03 pv/htv

4000 5000

Kalenteripaivat

Kalenteripaivat

Poissaolon

Poissaolon

2022 2021 kustannus 2022 | kustannus 2021
Ammattitaudit ja 345 85 120 750,00 € 29 750,00 €
tapaturmat
Muut
terveysperusteiset 1940 1543 652 400,00 € 423 850,00 €
poissaolot
Kaikki yhteensa 2285 1628 773 150,00 € 453 600,00 €

11/17

Varhainen tuki ja tunnistaminen ovat osa Toivakan kunnan tydsuojelun toimintaohjelmaa. Esihenkil6ille jarjestettiin

varhaisen tuen koulutukseen jatkoa kevaalla 2022 tyoterveyshuollon kautta.

Sairauspoissaolojen osalta esihenkilo keskustelee tyontekijan kanssa heti, kun huomaa tyokyvyn alentuneen tai

viimeistaan silloin, kun tyontekijalla on kolme tai useampia lyhyitd (1-3 péivaa) sairauspoissaoloja 4 kk:n aikana,

tyontekijalla on yksi yli 10 vrk:n sairausloma tai tydntekija on viimeisen 12 kk:n aikana sairauslomalla 20 paivaa tai

enemman. Esihenkild ja tyontekija sopivat yhdessd jatkotoimenpiteistd, lisdselvitystarpeesta sekd seurannasta.

Esihenkil6 on my0s tarvittaessa yhteydessa tyoterveyshuoltoon.

Tyoterveyshuolto ylldpitaa tilastoa poissaoloista diagnoosiryhmittain, alla olevaan taulukkoon on nostettu naista kolme

eniten poissaoloja aiheuttavaa.
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Diagnoosiryhma % osuus 2022 | % osuus 2021 | % osuus 2020
o ) ) 21,90 % 39,30% 19,00 %
Tuki- ja liikuntaelinten sairaudet
) ] _ 24,60 % 15,30 % 21,00 %
Hengityselinten sairaudet/korona
14,10 % 20,60 % 22,10%

Mielenterveyshairiot
Tyoterveyshuollon sairauspoissaoloseurannan merkittavimmat diagnoosiryhmat

Henkilokunnan sairauspoissaolojen maara on edellisvuoteen verrattuna kasvanut. Kalenteripdivina kasvu oli 657 pdivaa
ja henkilotyovuotta kohden 4,74 pv. Sairauspoissaolojen kasvun taustalla on muutama pitka terveysperusteinen
poissaolo. Pienessa yksikOssa sairauspoissaolojen maarissa vuosien valilla voi olla suuria vaihteluita ja yksittaisilla pitkilla
sairauslomilla on suuri merkitys. Muutama pitka sairausloma lisda suhteellisen paljon kokonaispaivien maaraa. Lisdksi
koronaepidemia sekd muiden hengitystieinfektioiden merkittdava lisddntyminen ovat kasvattaneet sairauspoissaoloja

huomattavasti. My0s tapaturmien maara on kasvanut edellisvuodesta 260 paivalla.

Yhden sairauspoissaolopdivdn hintana on kaytetty EK:n laskelmien mukaisesti 350 €/pv. Huomioitavaa kuitenkin on,
ettd kunnan kaikissa toiminnoissa ei palkata sijaista lyhyiden poissaolojen ajaksi. Tyoterveyshuollon toimittamien
tilastojen mukaan tuki- ja liikuntaelinsairauksista aiheutuu 21,90 %, mielenterveyshairidistd 14,10 % ja hengityselinten
sairauksista sekd koronasta 24,60 % sairauspoissaoloista. Hengityselinten sairauksien osuus on kasvanut huomattavasti
vuoteen 2021 verrattuna. Toivakan kunnan tdistd suurin osa on asiakasrajapinnassa tehtdvaa ja naihin téihin ei
hengitystieinfektio-oireisena voi tulla ja n3ita t6itd on mahdotonta toteuttaa taysin etdna. Tuki- ja lilkkuntaelinsairaudet

ovat vahentyneet 17,40 % vuoteen 2021 verrattuna.

Poissaolojen seurannassa ovat mukana myds tapaturmat, joista aiheutuvia poissaoloja vuoden aikana oli 345

kalenteripdivaa. Naista vapaa-ajan tapaturmista johtuvia poissaoloja oli 125 paivaa ja tydtapaturmista 220 paivaa.

Tyotapaturmia sattui vuonna 2022 yhteensa seitseman. Tyoyksikoissa on kdytdssa ns. lahelta piti- raportoinnin lomake,
jolla pyritaan vaikuttamaan ennaltaehkaisevasti tydtapaturmien maaraan. Tyotapaturmien johdosta vakuutusyhtio on

korvannut yhteensa 18.959,32 euroa vuonna 2022, joista paivdrahojen osuus 18.827,82 euroa.
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Henkilostokustannukset koostuvat palkka- ja henkil6sivukuluista. Palkkakustannukset muodostuvat palkoista, lisa- ja

ylitydkorvauksista. muista palkanlisista seka

lomarahoista.

Palkkakustannusten

lisdksi

huomioidaan henkiléstésivukulut, kuten sosiaaliturvamaksut seka eldke- ja vakuutusmaksut.

henkiléstokustannuksiin

Kunta-alan tyosopimukset olivat voimassa 28.2.2022 saakka. Uusia kunta-alan sopimuksia aloitettiin neuvottelemaan

tammikuussa 2022. Kunta-alalle sovittiin Kunta- ja hyvinvointialuetyénantajat KT:n sekd JAU:n ja Jukon valiset

kolmivuotiset ty6- ja virkaehtosopimukset ajalle 1.5.2022-30.4.2025. Jo vuonna 2022 tuli voimaan useampia

palkantarkistuksia sekd muita kustannusvaikutuksia. Kesdkuun 2022 alusta voimaan tuli yleiskorotus, 1.8.2022

perhevapaauudistus ja 1.10.2022 keskitetty jarjestelyera (josta 0,03 % perhevapaauudistukseen ja loput padsaantoisesti

yleiskorotuksena) seka OVTES osion G paikallinen jarjestelyera. Paikallisen jarjestelyerdn osalta paikalliset neuvottelut

siirtyivat vuoden 2023 puolelle.

2022 2021 2020 2019 2018

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 4596 209 4294 868 4299230 | 4348741 | 4811158
Henkil6sivukulut

Eldkesivukulut 1035 365 971102 986891 | 1003815 | 1073597

Muut henkildsivukulut 158 027 158 619 98 154 111532 152 105
Henkil6stokulut yhteensd | 5 789 601 5424 589 5384275 | 5464088 | 6036 860

Toivakan kunnan kokonaishenkilostokulut olivat vuonna 2022 noin 5,8 miljoonaa euroa.

Yhteenveto henkildston
tunnusluvuista 31.12. 2022 2021 2020 2019 2018
Henkilostomaara 125 118 115 124 125
Vakituisia 86 92 95 99 100
Mééraaikaisia 38 22 16 22 17
Tyéllistettyjs 0 2 3 1 4
Oppisopimussuhteiset 1 2 1 2 2
Henkildstémenot, € 5789601,00 | 5424589,00| 5384275,00| 5464088,00| 6046 234,00
Muutos edelliseen vuoteen
verrattuna 6,73 % 0,75 % -1,46 % -9,63 % -10,21 %
Henkilostomenot/tyontekija
(koko henkiléstd) 46 316,81 45 971,09 46 819,78 44 065,23 43 369,87
Henkildstdmenot/asukas 2 405,32 2273,51 2 243,45 2 291,02 2516,12
Asukkaat/vakinainen
henkilosto 27,99 25,93 25,26 24,09 24,03
Asukkaat/koko henkilstd 19,26 20,22 20,87 19,23 19,22

Tassa taulukossa on vuodesta 2018 alkaen huomioitu henkil6stomenoissa investointeihin aktivoidut henkilostokulut.

Ylla olevissa taulukoissa ei ndy vuokratyontekijoiden kustannukset, jotka olivat 6.740,00 euroa vuonna 2022.
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5. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI

5.1.Tyésuojelutoiminta

Toivakan kunnan tydsuojelupaallikkdna toimii Piia Saarela. Tyosuojeluvaltuutetut toimikaudella 2022 - 2025 ovat Sari
Laitinen, Tarja Suomalainen, Jari Bagman ja Pentti Poikolainen. Ty6suojelutoimikunta on kokoontunut sdannéllisesti.

Kokouksiin on tarvittaessa kutsuttu myos tydterveyshoitaja ja tyoterveyslaakari sekd kunnanjohtaja. Toimintaa on

toteutettu suunnitelmallisesti. Tydsuojelutoimikunta on kasitellyt vuoden aikana mm. tydsuojelun toimintaohjelmaa ja
sen liitteitd, kunnan koulutus- ja henkildstosuunnitelmaa ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, riskien ja
vaarojen arviointia, tyoterveyshuollon toimintaa ja kustannuksia, laheltda piti -tapauksiatyotapaturma- ja

ammattitautitilastoja.

Lisaksi tyosuojelupaallikko ja tyodsuojeluvaltuutetut ovat osallistuneet tydterveyshuollon tydpaikkaselvityskaynneille

sekd AVI:n tyosuojelutarkastuksiin.

Toivakan kunnassa toimii kunnanhallituksen perustama sisdilmatyéryhma, johon kuuluvat myos tydsuojelupaallikko ja

tyosuojeluvaltuutetut. Sisdilmatyéryhma kokoontuu tarvittaessa myos kohdekohtaisesti.

Tyosuojelutoimikunta on toiminut myos TYHY-tyéryhmana. TYHY-tyéryhman tehtavana on ollut mm. TYHY-toiminnan
kehittdminen ja organisointi. Taman lisaksi TYHY-ryhman tarkedna tehtdvana on tiedottaa toiminnasta sekd motivoida

henkildst6a osallistumaan toimintaan.
Vuonna 2022 ei jarjestetty yhteisia TYHY-tapahtumia. Jokainen yksikkd sai halutessaan jarjestdd omaa TYHY-toimintaa.

Henkil6stdd on kannustettu vapaa-ajan kuntoiluun. Henkildstélla on ollut mahdollisuus saada kayttéonsa Smartum
Saldoa tai Smartumin liikunta- ja kulttuuriseteleitd. Kunnan henkilostostd 111 henkil6a on hyddyntanyt Smartum-etua
vuonna 2022. Tyontekijoille on my6s varattu yhteisid kunto- ja liikuntasalivuoroja ja lisdksi tyontekijat ovat saaneet
kdayda ilmaiseksi kuntosalin yleisillda vuoroilla. Lisaksi kunnan henkilostd saa kayttdd % tuntia viikossa tydajalla

tapahtuvaan liikuntaan.

5.2.Tyéhyvinvointikyselyt / kehityskeskustelut / lGhtokeskustelut
Kunta teetti vuoden aikana esihenkilokyselyn, jonka vastausprosentti jdi kuitenkin niin matalaksi, ettei vertailua pystytty

tekemaan.

Toivakan kunnassa kehityskeskustelut kaydaan saanndllisesti. Kehityskeskustelut pidetdan yksilo- ja/tai

tiimikehityskeskusteluina.

Kehityskeskustelujen tavoitteena on tyontekijan mahdollisuus vaikuttaa itseddan, omaa tyotdan ja tydyhteis6dan
koskeviin asioihin. Kehityskeskusteluiden kautta esimiehelld on mahdollisuus olla myo6tavaikuttamassa tyontekijan
tydmotivaatioon, osaamiseen ja jaksamiseen. Samalla esimies saa hyvaa tilannekuvaa tyoyhteison kokonaistilasta, milta

pohjalta suunnistaa yhteisiin laajempiin tavoitteisiin.

Lahtevan tyontekijan kanssa kdydaan lahtokeskustelu.
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5.3.Tyéterveyshuolto

Kunnan ty6terveyshuolto on vuoden 2019 alusta jarjestetty Pihlajalinnan kanssa kokonaisvaltaisena
tyoterveyshuoltona, joka sisaltaa yleisldakaritasoiset sairaanhoitopalvelut seka yleisladkarin maaraamat tutkimukset.
TyOterveyshoitaja on ollut tavattavissa Pihlajalinnana Jyvaskyldn toimipisteessa seka mahdollisuuksien mukaan

Toivakan terveysasemalla ajanvarauksella.

Vuoden 2022 syksylld kunta kilpailutti yhdessd Petdjaveden ja Konneveden kuntien kanssa tyoterveyspalvelut.

Palveluntarjoajaksi valikoitui Mehildinen Oy, jonka kanssa yhteisty6 alkoi 1.2.2023.

Vuonna 2022 ty6terveyden kustannukset olivat ty6terveyshuollosta (korvausluokka | / ehkdisevan tyGterveyshuollon
kustannukset) 34.106,98 euroa (vuonna 2021 olivat 34.708,28 euroa) ja sairaanhoidosta (korvausluokka Il /

sairaanhoidon ja muun ty6terveyshuollon kustannukset) 18.574,92 euroa (vuonna 2021 olivat 22.504,92 euroa).

Tyoterveyshuollon kdyttémaarat 2018 2019 2020 2021 2022
Terveystarkastukset (korvausluokka I):
Tyopaikkaselvitys/ladkari 4 5 2,5 3
Tyopaikkaselvitys/tyoterveydenhoitaja 25,5 16 19 14,5
Tyopaikkaselvitys/fysioterapeutti 2 1,5 4 5,5 8,5
Tyopaikkaselvitys/psykologi 1,5 48
Ladkarilla kdynnit 87 51 33,5 71,5 112
Tyoterveydenhoitajalla kdynnit 86 87,5 125,5 231,5 118
Fysioterapeutilla kdynnit 35 34,5 32 60 41
Psykologilla kdynnit 40,5 35,5 25 17,5 28
Laboratoriotutkimukset 80,7 67 68 105 99
Kuvantaminen 7 2
Tyoterveyshuollon kdyttajamaarat 2018 2019 2020 2021 2022
Sairaanhoito (korvausluokka Il):
Ladkarilla kdynnit 110 46 48 78 82
Terveydenhoitajalla kdynnit 63 21 8 15 11
Asiantuntijakdynnit 35 43 17
Laboratoriotutkimukset 91 43 57 103 65
Rontgentutkimukset 9 5 7 22 19
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5.4.Sisdinen viestintd

Sisdinen viestinta hoidetaan kunnassa eri viestintdkanavien kautta.

Toivakan kunnan henkildstollda on kdytéssd Intranet-sivusto, josta loytyvat henkilostolle tarkoitetut tiedotteet,

ohjeistukset, lomakkeet yms.

Kaikilla vakinaisessa ja pitkdssa maardaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa olevalla on kdytéssd henkilokohtainen
sahkopostitili. Eri toimipisteissa on lisdksi yhteisia sahkopostiosoitteita, joilla tavoitetaan useampia tyontekijoita.
Esihenkilét huolehtivat, ettd sahkopostilla lahetetyt henkilostda koskevat viestit saatetaan tiedoksi myds niille

henkildille, joilla ei ole kunnan sdhkdpostitilid kaytossa.

Kunnan kotisivuilla julkaistaan tietoa tulevista tapahtumista ja mm. lautakuntien, hallituksen ja valtuuston esityslistat ja

poytakirjat.

Muita viestintdkanavia ovat mm. sdaanndlliset palaverit. Palaverikdytanteet ovat muuttuneet monessa yksikdssa, kun
koronapandemian aikana on otettu kdyttéoén myos etdpalaverit sdahkoisten yhteyksien kautta. Esihenkildiden rooli

sisdisessa viestinndssa on avainasemassa henkildston tyotyytyvadisyyden ja hyvinvoinnin yllapitamiseksi.

Esihenkil6asemassa oleville tydntekijoille jarjestettiin sdannollisesti esihenkildinfoja, joissa kaytiin lapi ohjeistuksia ja

jaettiin ajankohtaista tietoa eri hallintokuntien valilla.

5.5.Yhteistoiminta

Toivakan kunnassa tydnantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta on jarjestetty tydnantajan ja henkiloston valisesta
yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa
henkilostolle mahdollisuus yhteisymmarryksessa tydnantajan kanssa osallistua kunnan toiminnan kehittamiseen ja
antaa henkilostélle mahdollisuus vaikuttaa omaa tyotaan ja tyoyhteis6dan koskevien paatosten valmisteluun seka
samalla edistdd kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman laatua. Kuntien ja
hyvinvointialueiden yhteistoimintalain YTL 4 a §:n mukaisesti Toivakan kunnassa on laadittu henkilostd- ja

koulutussuunnitelma.

Kunnalla oli kahden eri ammattijarjestdon luottamusmiehia ja paa- ja varaluottamusmiehina toimivat vuonna 2022:

Ammattijarjestd | Paaluottamusmies | Varapdaluottamusmies

JUKO Suvi Virén Minna Kuosmanen

JHL Kai Bagman Mari Pynndénen

YT-toimikunnassa toimivat tyonantajan edustajina kunnanjohtaja ja henkilosté- ja koulusihteeri ja tyontekijoiden

edustajina paaluottamusmiehet. YT-toimikunta on kokoontunut sdannollisesti.

Yhteistyotoimikunta kasitteli vuoden aikana useita Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtymiseen liittyvia

henkilostoasioita, liittyen henkilostotietoihin, henkildstonsiirtosopimukseen sekd henkildstonsiirtosuunnitelmaan.
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Yhteisty6toimikunta kasitteli vuoden aikana myds muun muassa paivitetyn paikallissopimuksen luottamusmiesten
lukumadrasta ja ajankdytosta seka heiddn toimintaedellytyksistddn. Yhteistoimikunnassa kasiteltiin myds lomarahan
maksamisen aikataulua vuodesta 2023 alkaen, Smartum-edun vaihtamista e-Passi Flex -etuun vuoden 2023 alusta
alkaen sekd teknisen sopimuksen piiriin kuuluvan henkilostén péivystys-/varallaolokorvausta, henkilosto- ja
koulutussuunnitelmaa ja tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmaa, organisaatiouudistusta, hallintosaannon
paivitystd, = madraaikaisten  tyOsuhteiden  perusteita, tyoterveyshuollon  kilpailutusta, kuntastrategiaa,
tyohyvinvointikyselyd, toiminnan ja talouden raportteja, edellisen vuoden tilinpadtosta ja henkilostokertomusta seka

seuraavan vuoden talousarviota.

5.6.Palkitseminen

Kunnan palkkalinjauksista paattda kunnanhallitus. Kunnassa otettiin kdyttéon kevaallda 2021 kaikkia sopimusaloja

koskeva tydsuorituksen arviointijarjestelma.

Kunnassa on merkkipdivasaanto, jonka mukaan henkilostoad palkitaan erilaisina merkkipdivind, kuten 50- ja 60-
vuotissyntymapaivand. Myo6s palveluksesta pois jadvaa henkilod muistetaan merkkipdivdsadannéon mukaisesti.
Merkkipdivasdannon mukaan palkitaan myds kunnan palveluksessa yhtdjaksoisesti vahintaan 20, 30 ja 40 vuotta olleet

tyontekijat/ viranhaltijat. Merkkipdivasaantda uudistetaan vuoden 2023 aikana.
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