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Yleinen talouden kehitys

Kuntatalouden tila on ollut viime vuosina vahvempi kuin pitkdan aikaan. Hyvan kehityksen taustalla ovat valtion koronatuet, ripea
elpyminen koronakuopan pohjalta, monet satunnaiset myyntitulot seka yllattavan maltillisesti kehittyneet toimintamenot vuosina
2020-2021.

Kesdkuun alussa kunta-alalle saatiin kolmevuotinen palkkaratkaisu, jolla budjettivaikutuksia kuluvaan vuoteen ja tuleviin vuosiin.
(Vuonna 2022 varauduttu jo TA-valmistelussa, ei todennakdista tarvetta budjettimuutokselle).

Kuluttajahinnat ja tuottajahinnat ovat nousseet odotettua voimakkaammin. Ennusteiden mukaan inflaatio voi kiihtya tana vuonna
jopa kuuteen prosenttiin. Kunnille tama merkitsee nousevia kustannuksia ja investointien lykkdamista tuleville vuosille.

Venajan sotatoimet ovat kuitenkin laskeneet talouden kasvuennusteita rajusti. Erityisesti ovat heikentyneet BKT:n kasvuodotukset

vuonna 2023. Sota on inhimillisten karsimysten ohella heikentédnyt kuluttajien ostovoimaa. Heikoimmassa asemassa ovat kaikkein
koyhimmat niin meilla kuin kehittyvissa maissa. Suomessa inflaatiopiikin ennakoidaan tasoittuvan jo 2023.
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Arviota kuntatalouden kehittymisesta

Talouden kasvu jaa vuonna 2023 vaisuksi

(N A Ry

Julkisen taloudessa
rakenteelliset haasteet
ennallaan

Vuonna 2023 kuntien tuloveroprosentit laskevat
12,64 prosenttiyksikkoa,
tuotto laskee yhteensi noin 13,7 mrd. eurolla.

Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta
Talouden kasvu uhkaa pienennetiin noin 0,7 mrd. euroa.
hyytya.

Tybllisyyden paranemingn
hidastuu. Uhkana
maakaasutoimitusten
hairiintyminen
Euroopassa ja nousevat
korat.

Hintojen nousu uhkaa
pitkittyd
WM ennusti kesdkuussa,

ettd Inflaathe on +2,7 %
wuonna 2023,

Kuntien verotuotoista siirtyy valtiolle

Julkisen sektorin tulot noin 14,5 miljardia euroa.

eivit riitd kattamaan
menoja. Menopaineet
kasvussa,

Valtion toimien yhteisvaikutus 2023
kuntatalouteen on lihelli neutraalia

+ Perugpalvelujen valtionosuuden kehyatason korjaus, +344 milj.

TE2024 ajankohtaista Kuntien kuluvan vuoden verotulot

euroa v, 2023-
+ Indeksitarkisius 2023

osuuksia leikataan =42 milj. euroa vueonna 2023
T Imksbaun
rywd kertaluonte nen beikiaus v 30235, <10 milj

« Huntien valt
®  AbseTerin
= Kuntien

wrna
= Wrlistymisavustusten s alenrataan B mil surca 2073

ust

+ Kuntataloutesn ei kohdistu vaonna 2023 juurikaan uwsia,
laajenevia tehtivia
* Werotuottovaikutukset karvataan

+ Hallitus korvas koronapandemiaan ja Ukrainan sotaa ‘.
pakenevian henkildiden palveluiden kustannuksia. -

* Lakiesitys oli lavsuntokierroksella 27.6.2022 asti

= Tybllisyyden edistimisen ministerirghmin vudet linjaukset 7.7
+ Jérjestdmisvastuu kunnille vuoden 2025 alussa

= Jirjestimisvastuukysymys

* Rahoituamallin tismennyhkast

yhteensi kasvavat arviolta 730
miljoonalla eurolla huhtikuun arvioista.

Verrattuna viime vuoden syyskuun
veroennusteeseen kasvua periti 1,3
miljardia euroa!
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Kuntastrategia 2022-2030

e . . Arvot T;zr&ﬂﬁzﬁﬂzn Tavoitteet Visio
Paivitetty kuntastrategia el

= Vetovoimaisten kehyskuntien
poukkoon kasvamingn

Palvelujen kehittdminen yhieistydn
voimin

Arjen IyImOInnn rakentamnen
Kannustavan yritysilmapianin

hyvaksyttiin kunnanvaltuustossa
14.2.2022

Yhdessa

yhieisdllisesti huaminen
Oppiva &
LA e « Viihtyisa, vired ja turvallinen yhteiss Yhdessa
) = Kylien asuinalueiden seké toimiva
Avoin & Uuden ajan lkgilualusiden kehitidminen Toivakka
rohkea maalaisidylli «  Saavutsttavuuden ja joukkolikenne- .
yhieyksien edistdminen tuntuu kodilta

Aito &
yhteisollinen

; = Onnistumnisten ja vahvuuksien
Tqr\.'akka tuntuu rohkeasti esiin nostaminen
ja tunnetaan Avointen ja rohkeiden
markkinointitapojen
TR
Uusien asukkaiden olon tekeminen
tervetulleiksi

TOIVAKIKA
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Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuman tulisi olla tarkastelujakson aikana (kesdkuun lopussa) 50 % talousarvioon verrattuna.
Talousarvion toteumat on esitetty valiarvioinnissa toimialoittain.

Kuluvan vuoden ensimmainen puolikas on toteutunut seka toiminnallisesti etta taloudellisesti suhteellisen hyvin
talousarvion mukaisena.

Tulos 1.1.-30.6.2022 oli 654 018,03 €.

Toimintatuotot oli 1 443 812,04 € (61,8 %). Toimintatuottojen parempaa kertymaa edellisvuoteen ndhden
selittavat esimerkiksi hankerahoitus ja myyntituotot.

Toimintakulut 7 308 478,41 € (50,5 %), joka on ldhes talousarvion mukainen. Kustannusnousua on kuitenkin
jonkun verran, johtuen mm. Yleisen kustannustason noususta. Nousua tulee olemaan myds vuoden
jalkimmaisella puoliskolla (esimerkiksi sahkon hinta, kuljetuskustannukset, jne.)

Vuosikate 1 092 819,63 € (116,3 %).
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Talousarvion toteutuminen

® Kesakuun loppuun mennessa valtionosuudet ovat toteutuneet 49,9%,
toteuman ollessa 3.516.510,00 €.

® Kesdakuun loppuun mennessa verotulot ovat toteutuneet 55%, toteuman
ollessa 4.887.043,36 €.

® Rahoitustuottojen ja kulujen seka poistojen arvioidaan toteutuvan vuoden
loppuun mennessa lahes talousarvion mukaisesti.
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Rahoitusosan toteutuminen ja
tilinpaatosennuste 2022

® [nvestointeja toteutettu 30.6.2022 mennessa noin 506000
eurolla (nettoinvestointi 350 763,28 €)

e Uutta pitkaaikaista lainaa ei ole otettu

e Tilinpaatdésennuste 2022 on —346 072 €

e Tilikauden arvioituun alijaamaan vaikuttaa KSSHP:n
aikaisempien tilikausien alijaamat seka vuoden 2022
arvioitu alijaama 38 M£. Seututerveyskeskuksen arvioitu
alijaama Toivakan osalta on noin 150 000 £.
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Kunnan tuloslaskelma 1-6/2022

utos sudjecti +

443.912,04 61.8

2.336.317 2.336.317

-

4000 TOIMINTAXULOT -17.249.173 -79.335  -17.328.508 -8.752.290,45 50,5

4995 TOI

WTAKATE, TAKMA

=79.335 ~14.992.191 =7.308.478 41 a8.7

1.009. 001 -79.3385 939666 1.092.819,63 116,3

#4599 TILIKAUDEN TULOS 99,542 ~79.335

BB00 TILIMAUDEN YLI-/ALIJARMA 120.986 -79.335 E54.048,03
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Olennaiset tapahtumat kunnan
toiminnassa ja taloudessa 1-6

Aluevaalit ensimmaista kertaa historiassa

Uuden paivakoti-nuorisotila Vakkarin remontointi ja kdayttéonotto
Kuntastrategian hyvaksyminen helmikuussa 2022

Kaavahankkeet

Teknisen johtajan rekrytointi kevat 2022

Osallistuminen Kestava Kuntatalous —hankkeeseen
Hyvinvointialuevalmisteluun liittyvat tehtavat

Paloskylan leirikeskuksen myynti

Viestinta- ja markkinointisuunnittelijan tehtavan perustaminen
Uusi asianhallintajarjestelma

Yhteisojen illat ja kuntalaisilta Kankaisilla

Kotouttamisohjelma seka tilapaista suojelua tarvitsevien vastaanotto

N TBIVAKKA



Tytaryhtiot — tulos 30.6.2022

® Toivakan Lampd Oy: 9 936,14

e Kiinteistd Oy Toivakanhaka: 1 163,35 €
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Tavoitteiden toteutuminen: konserni 1-6

o TA22: "Omistajan tavoitteena on omalla toiminnallaan edesauttaa yhtion taloudellisen tilanteen
vakiintumista seka pyrkia tukemaan yhtiéta sen pyrkimyksissa kasvattaa asuntojen vuokrausprosenttia.
Kunnanhallitus seuraa aktiivisesti yhtion tilannetta ja antaa tarvittaessa konserniohjausta."

L Tavoitteen toteutuminen: Kunnanhallitus on yrittanyt aktiivisella neuvottelulla ja omistajachjauksella
tukea vuokrataloyhtiota seka valvonut de minimis -tuen kayttda. Kunta on vuokrannut Ki Oy
Toivakanhakalta seitseman asuntoa tilapaista suojelua tarvitsevien majoitukseen.

L Tavoitteen kiinnittyminen strategiaan: Yhtena eldmisen elementtind on "Uuden ajan maalaisidylli".
Strategisena tavoitteena on tarjota monipuolisia asumisalueita ja asumismuotoja, joihin kuuluu myds
vuokra-asuntotuotanto. Talousarvioon on kirjattu omistajastrategian laadinta vuoden 2022 aikana, jonka
pohjalta tarkennetaan konserniyhtiéiden tulevaisuuteen liittyvat toimenpiteet ja tavoitteet. Valmistelu
on aloitettu, pyritadn tuomaan paatoksentekoon ennen joulua.
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Asukasluku

Vakiluvun muutos kuukausittain, vertailu kuntien kesken

:lll‘;e__ 202201 ."C."'.'-“-i." "0"":‘ .'-“-.'J."."'-.l\.l 2022-05 2022-06 2022-0T7 rh!seniﬂl . Toiva ka n Vé ki I u ku On kéé ntynyt VUOden 2022
- e ensimmaiselld puoliskolla nousuun. Suurimpana
Joutsa 2 -5 -5 -3 o

Kavjary 13 s 4 0 7 indikaattorina on kuntien valinen nettomuutto.

e Vakiluku kesa- ja heinakuun 2022 lopussa on yhteensa
IL:T:I.I'.I:':H MI.!:I.:?:iku}l.lf?.l:iucl.:rrtlnr\ar Kuntien wiknen Mathe- Kok el ko 2416 henkiléé.
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Tyo6ttomyys%

Toivakassa

tammi-kesa 2022

1/2022
2/2022
3/2022
4/2022
5/2022
6/2022

Lahde: ELY—keskus/

8,8
8,5
7,9
7,7
7,2
8,7

tyollisyyskatsaus

Tyollisyys

Kunnan

osuus

Aika euroa
2022-06 8 230
2022-05 9735
2022-04 8 755
2022-03 12 367
2022-02 11 056
2022-01 7 935

Lahde: tilastotietokanta Kelasto

Tyottomyysprosentti on pysynyt alle 10% koko
tarkastelujaksolla. Toukokuussa tyottomyys oli samalla
tasolla Muuramen kanssa ja Kyyjarven jalkeen toiseksi
alin Keski-Suomessa.

Kunnan osuus tyomarkkinatuesta vaihtelee
kuukausittain. Verrattaessa vuoden 2021 tasoon
samalla ajanjaksolla, osuus on ollut pienempi 2022.
Rekrytointihaasteet ovat nakyneet myds Toivakassa
Osatyokykyisten ja tyokyvynarviointia tarvitsevien
palvelupolut ovat pitkia ja monimutkaisia
Kuntouttavassa tyotoiminnassa on ollut ajanjakson
aikana 13 henkil6a
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Henkilosto

eHenkilostomaara 30.6. (suluissa edellisen vuoden tilanne)
*Vakinaiset: 90 (90)
eMadraaikainen: 29 (23)
eVakinaisen henkildston vaihtuvuus 1.1. - 30.6.2022
¢4 alkanutta palvelussuhdetta (3 teknisessa toimessa ja 1 perusturvassa)
3 paattynytta palvelussuhdetta (2 teknisessa toimessa ja 1 perusturvassa)
2 henkiloa eldakoitynyt (2 sivistystoimessa)
eTerveysperusteisten poissaolojen maara 1.1. - 30.6.
©2022: 1231 kalenteripaivaa / 57,39 htv = 21,45 kpv/htv
* Korona ja hengitystieinfektiot lisdinneet merkittavasti poissaoloja
©2021: 759 kalenteripaivaa / 53,24 htv = 14,26 kpv/htv
©2020: 815 kalenteripaivaa / 58,26 htv = 13,99 kpv/htv
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Henkilosto

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma vuodelle 2022 hyvaksyttiin
kunnanhallituksessa maaliskuussa

Esihenkiloiden koulutus varhaisesta tuesta jatkui maaliskuussa
Esihenkildinfoja kuukausittain

Hallintoakatemian lisenssin kayttoa jatkettiin

Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtymista valmisteltiin erilaisin
tiedonsiirroin

Kunta-alan ylityo- ja vuoronvaihtokiellot seka koronan aiheuttamat
poissaolot lisasivat sijaistarvetta. Sijaisten saatavuudessa oli ongelmia
usealla eri toimialalla ja sen vuoksi jouduttiin esim. kotihoidossa
turvautumaan ostopalveluun.

Kunta-alan virka-ja tyéehtosopimukset 2022-2025 voimaan 1.5.2022
G Yleiskorotukset 1.6.2022
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Hallintopalvelut 1-6/2022

HALLINTOPALVELUT

3000 TOIMINTATUOTOT

3000 TOIMINTATUOTOT

4000 TOIMINTAKULUT

4000 TOIMINTAKULUT

4999 TOIMINTAKATE/ JAAMA

€999 VDOSIKATE

#4935 TILIFAUDEN TULOS
B800 TILINAUDEN YLI-/AL

14,600 14,600 17.217,53 117,89

=1,251.776 =18, 000 =1.269.776 =653.756,55 51,5

=1.237.17% =18, 000 =1.255.17% =636.539,02 50,7

-1.237.176 -18. 000 -1.255.17¢ -636.587,16 50,7

-1.326.009 =18, 000 -1.344.009 -§73.951,80 50,1

JTJARMA -1.326.003 =18.000 =1.344.009 -§73.951 .80 50,1

Toimintatuotot ovat hallintopalveluiden osalta
alkuvuonna toteutuneet hiukan odotettua
paremmin. (mm. Petdjaveden kunnalle myyty
tilinpaatoskonsultointipalvelu).

Toimintakulut ovat toteutuneet suhteellisen
suunnitellusti. Henkilostohallinnossa kuluja nosti
alkuvuodesta kaytetty suorahakupalvelu, joka oli
apuna teknisen johtajan rekrytointiprosessin
toteuttamisessa. Aineet, tarvikkeet ja tavarat
osiossa on kasvua, silla kevaan aikana on paivitetty
mm. Mainosmateriaaleja (teltta, roll-upit,
beachflagit, ym.) sekd henkiloston it-laitteita.
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Hallintopalvelut

Yleishallinto
Hallinto- ja
Talousosasto
Henkiléstohallinto
Pelastustoimi
Elinkeinotoimi

Tuotot  Kulut
6720 -170733
3323 -152712
-38 067
-132 898
7174 -159 346

Toimintakate
-164 013

-149 389
-38 067

-132 898
-152 171

Kate %
47,5

55,9
78,4
59,1
41,2

N TBIVAKKA



Asianhallinta

Dynasty 10 otettiin kayttéon huhtikuussa.
Tiedonohjaussuunnitelma on saatu valmiiksi
tiedonhallintaryhman toimesta.

On aloitettu valmistautuminen hyvinvointialueille
siirrettaviiin tietoaineistoihin.
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Elinvoima

Strateginen tavoite: "Yhdessa toimiva Toivakka:

4. Tuemme aktiivisesti nykyisia ja uusia yrittdjia
luomalla kannustavaa yritysilmapiiria."
Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija on tehnyt
aktiivisesti yritysvierailuja ja antaa apua ja
neuvoja yrittdjien kysymykseen tapaamisissa,
puhelimitse ja sahkopostitse.

Yrittdjille on jarjestetty yhteistapaamisia muun
muassa aamukahvien muodossa. Teemme
aktiivista yhteistyotda myos maakunnallisen
keskusjarjeston suuntaan (esim.
Omistajavaihdos-hanke)

Toivakan tulokset yrittdjienkuntabarometrissa
Keskiarvo elinkeinopolitiikan
kokonaisarvosanoista kunnittain.

Konnevesi (N=13)
Karstula (N=50)
Muurame (N=24)
Kyyjarvi (N=17)
Viitasaari (N=25)
Keuruu (N=75)
Asnekoski (N=55)
Toivakka (N=11)
Jamsa (N=54)
Hankasalmi (N=19)
Laukaa (N=T74)
Jyvaskyls (N=131)
Joutsa (N=21)
Kinnula (N=13)
Saarijari (N=40)
Petajavesi (N=14)
Kannonkoski (MN=19)

- Fpx
™ 4,02
I 3,92
I 3,53
— b
—
—  EF
A 327
I :. 15
I 3,05
e
I 2,90

—
I 2,59

. 242

I 1,92
I 1,79
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https://www.yrittajat.fi/wp-content/uploads/2022/05/Kuntabarometri2022_keskisuomi_toivakka-1.pdf

Viestinta ja markkinointi

Strateginen tavoite: "Toivakka tuntuu ja tunnetaan: vahvistamme sisaista
ja ulkoista viestintddamme nostamalla rohkeasti esiin onnistumisiamme ja
vahvuuksiamme."

Kevaalla perustettiin ja haettiin lisamaararaha viestinta- ja
markkinointisuunnittelijan tehtavaan, jonka tehtavakokonaisuus on
rakennettu strategiseen tavoitteeseemme pohjautuen. Tyontekija on
aloittanut 1.9. Hakijoita oli 26 ja hakuilmoitusta on kysytty kayttoon
ympari Suomea.
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Yhteistyo

® Strateginen tavoite: "yhdessa toimiva Toivakka: Kasvamme
vetovoimaisten kehyskuntien joukkoon hyddyntamalla keskuskaupungin
laheisyyden"

MAL-sopimus + tydpajat

Visit Jyvaskyla Region

TE-uudistus

Hyvinvointialue

Naapurikunnat (osaamisvaihto)

Pienten kuntien verkosto ja Kunta 44

AKK
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Hallintopalveluiden

talousarviotavoitteiden kytkeytyminen

strategiaan

Strateginen tavoite: "Yhdessa toimiva Toivakka. Kehitdmme kunnan
palveluita tekemalla tiivista yhteistyota kolmannen sektorin ja muiden
sidosryhmien kanssa." Syksyn osalta tiivistetdan kunnanhallituksen ja
vaikuttajatoimielinten yhteisty6ta talousarviotavoitteiden mukaisesti.

Strateginen tavoite: "Yhdessa toimiva Toivakka. Rakennamme
hyvinvointia arjessa panostamalla kaikenikaisiin toivakkalaisiin seka
kunnan henkiléstoon. " Hallintopalveluiden toimialalla
perehdyttdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota. Sisdisen viestinnan
kehittdminen on yksi viestinta- ja markkinointisuunnittelijan tehtavista
ja sitd pyritddn edistamaan vuoden 2022 toisella puoliskolla.

Lautakuniatasen tavoillesl

Miltaril ja veraluards

Toirnernpiles

Waikutlaviustavoillest

Teamime i nHdesuunni-

felman ja jalkautamme kun-
tastrategiaa koko organi-
eaaliossa,

Walmistaudumme Mryvirmeein-

tialue- ja tydllisyysuidistui-
sen Dimesnpancan,

Kehitimme csallistamista

Toirnenpidesuunniaiman
lagtiminen kuniasirategian
pobijalta ja yrileinan hallin-
Iopalveluiden sirategia-
paiva

Tiedonkerwy, crganisasiion
disiamslarpedan and-
ointi, muutosjchtaminen ja
vahiva veeaints.

Lucimirse 1oirmirarakarn-
netta vakutEamisioimiesn-
ten ja kunnanhalliuksen
vaksalle yhiedstyolls saks
kokedemme uusia ceallista-
ke e nabelmia

Tuolantctawaittes!

Tasapaincisan kuntatalou-
dan adistaminan

Osaava |a hyvinvolea henki-

=114}

Positivinen vuosikale ja
ylljgamanan tilkausan -
los.

Jastketaan talouden txsapai-
MeRAMI S0 Npd| BN Koimengi-
leitd adeaisempien linjaus-
tan mukalsast

Kehiigiddn vusien tydnieki-
joiden perahdytysta saka
ofjanisaalion sisAisth vies.
tintaa ja tuatasan nenklis-
16& hyvinvaintialueen Lo
Massa MULIGKSEE55
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Perusturvalautakunta 1-6/2022

3000 TOIMINTATDOTOT 515,580 519580 289.724,75 55,8

4000 TOIMINTARULUT

4§ CavaZat 19, 048, 32 66,3

4000 TOIMINTARULUT -9.455.097 -9.455.097 -4.729.137,06 50,0

4999 TOIMINTAKATE/JhAMA ~8.935,517 o =8,935.517 ~-4.439.412,31 49,7

6999 VUOSIRATE =8.935.517 L] =8.935.517  =4.439.412,31 4,7
Poistot ja arvonalentumiset

8499 TILIEAUDEN TULOS -B.936. 436 o -B.936.436 -4.440.075,28 48,7
8800 TILYEADDEN YLI-/ALIJAANA -8.936. 436 o -8 .936.436 -4.440.075.28 5.7
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Perusturva

Tuotot
Hallinto 60
Lastensuojelu
Lasten ja perheiden
Palvelut 450
Ikaantyneiden palvelut 266 283
Vammaispalvelut 7 355
Muut palvelut 14 314
Paihdehuolto
Terveydenhuolto
Muu sosiaalitoimi 1263

Kulut
-57 894
-134 466

-104 397
-1225423
-279 629
-229 616
-1 865

-2 692 051
-3 795

Toimintakate
-57 834
-134 466

-103 947
-959 141
-272 274
-215 302
-1 865

-2 692 051
-2 532

Kate %
53,7
41,0

39,5
50,7
50,0
52,2
10,2
50,3
15,8
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Perusturva

Hyvinvointialueelle siirtymisen valmistelu lapileikkasi kaikkea
toimintaa. Lisaksi kiinnitettiin erityista huomiota toimialojen
valisen yhteistyon vahvistamiseen palveluiden
jarjestamisessa seka hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa.

Koronan aiheuttamat poissaolot seka kuntasektorin ylityo- ja
vuoronvaihtokiellot haastoivat henkilostoriittavyytta.
Asiakasturvallisuuden varmistamiseksi jouduttiin kayttamaan
myo&s ostopalvelua.

Vuoden 2022 alussa taytettiin yksi [ahihoitajan tehtava
kotihoidossa.
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Lapsiperheiden palvelut

® Vanhemmuutta ja arjessa selviytymista tuettiin sosiaalityolla ja —
ohjauksella, kotipalvelulla, perhetyolla seka kasvatus ja
perheneuvonnalla

® Perhevakan tyoryhmissa vahvistettiin monialaista ja —ammatillista
vhteistyota

® Verkostomallisen perhekeskustoiminnan ja monitoimijaisen
tiimimallin (SI-SO-TE) kehittamista jatkettiin yhteistydssa LUMO
(lastensuojelun uudistaminen monialaisesti) -hankkeen kanssa

® Ennaltaehkaisevien toimintamallien alueelliseen valmisteluun ja
koulutuksiin osallistuttiin mahdollisuuksien mukaan (Nepsyverkosto,
Lasten ja nuorten osaamis- ja tukikeskus OT-toiminta).

N TBIVAKKA



Lastensuojelu

® Edelleen kiinnitettiin erityista huomiota koko perheen tuen
tarpeeseen sosiaalityon, tehostetun perhetyon ja muiden
tarvittavien tukipalveluiden avulla

® Monimutkaisissa asiakastilanteissa hyodynnettiin Keski-Suomen
Lastensuojelun moniammatillisen asiantuntijaryhman
asiantuntemusta (lakisaateinen) seka lastensuojelun
erityissosiaalityontekijan tyoparitukea (Tulsote-hanke). Lisaksi
sovittu yhteistyo Joutsan sosiaalityon kanssa toimi tarvittaessa
hyvin.

® Lisaantynyt palvelutarve edellytti palvelumuutoksia, joita ei ollut
mahdollista ennakoida
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Tyoikaisten palvelut

Edelleen painotettiin asiakkaiden toimintakyvyn ja osallisuuden
vahvistamista sosiaalitydn ja —ohjauksen keinoilla, huomioiden
erityisesti talouden- ja elamanhallinnan ohjaaminen
Kuntouttavan tyotoiminnan toteuttaminen ja kehittaminen seka
moniammatillinen yhteisty6 tyokykya arvioidessa vahvistuivat

Paihdehuolto

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen palveluketjun yhtendistamisen
tyoskentely alkoi alueella (Tulsote-hanke)

Mielenterveys- ja paihdepalvelujen saatavuuteen kiinnitettiin erityista
huomiota
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Ikadantyneiden palvelut

Senioritoiminnan toteutus yhdessa seurakunnan ja muiden
toimijoiden kanssa. Martat ottivat kopin senioripaivan ruokailun
jarjestamisesta

Kotihoidon fysioterapia toteutettiin ostopalveluna Hankasalmen
kunnalta

Kotihoito vastasi edelleen asiakkaiden koronarokotuksista

Kotihoidon kadyttoon otettiin kaksi leasingautoa 2/2022

Turvattiin omaishoidon vapaiden jarjestaminen
RAl-arviointivalineiston (toimintakyvyn, hoidon laadun ja
vaikuttavuuden mittari) kayttéonotto toteutui

Osallistuttiin RAI toimintakyvyn arviointi ja vertailukehittamiseen
Osallistuttiin Tulevaisuuden kotona asumista tukevat palvelut iakkaille
(Tulkoti)-hankkeeseen ja pohdittiin paikallisia kotona asumista tukevia
ratkaisuja
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Vammaispalvelut

® Asumispalveluissa kiinnitettiin erityista huomiota
palveluiden asiakkaan tarpeeseen vastaavuuteen

e Kehittamiskohteena oli paiva- ja tyotoiminnan yksilollisiin
tavoitteisiin vastaaminen ja toimintasuunnitelmien yhteys
palvelusuunnitelmiin

® Panostettiin omaishoidon vapaiden turvaamiseen
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Terveydenhuolto

perusterveydenhoito, hammashoito, erikoissairaanhoito,
ympadristoterveydenhuolto

Toimintojen seka palvelu- ja hoitoketjujen yhdenmukaistaminen ja palvelujen
kehittaminen hyvinvointialueelle turvallisen siirtymisen varmistamiseksi
Perusterveydenhuollon toteuma 1-6/2022

O  Avoterveydenhoito 57,7% 696 535 € kayttoarvio
O Sairaalahoito 32,4% 147 303 € kayttoarvio

O  Suunterveydenhoito 53,1% 183 185 € kayttdarvio
Yht. 51,2% 1027023 €

Josta koronapalvelut 63 020 €
Erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirin alijagaman kattamisen ja
ennustetun tulospoikkeama aiheuttama talousarvion huomattava ylitys on suurin
toimialan riskeista vuonna 2022
Sairaanhoitopiirin arvioitu katettava alijaama on 55 M€, josta Toivakan kunnan
osuus on n. 575 000 €. Lisaksi perusterveydenhuollon ylitys on arviolta 100 000 €
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Sivistystoimi 1-6/2022
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Sivistystoimi

Hallinto

Perusopetus
Esiopetus
Yleissivistava koulutus
Kulttuuritoimi
Vapaa-aikatoimi
Varhaiskasvatus

Tuotot

298 427
4799

1695
42 037
100 712

Kulut
-342 058
-1443 534
-85 339
-29 994
-58 875
-96 961
-620 817

Toimintakate
-342 058

-1 145 107
-80 539

-29 994

-57 180

-54 924

-520 105

Kate %
52,0
49,8
44,4
48,3
49,0
32,1
52,9
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Strategian implementointi sivistystoimessa 1-6

Nostoina dioissa
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa hallinto

- henkilostokulut 53% (kokouspalkkiot seka palkat ja palkkiot), muut menot selvasti
alle (n. 20%)
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa perusopetus

- Koronan vuoksi poissaoloja ja sijaistamistarpeita on ollut huomattavan paljon, hoidettu padasiassa sisaisin jarjestelyin

- Tapahtumia, retkia ja juhlia jouduttu siirtamaan, mutta kevatjuhlat ja Kankaisten yokoulu seka yrityskylavierailut saatiin
loppukevadsta onnistumaan.

- Oppilaiden yksilollisten tuen tarpeiden kasvaminen (erityiset opetusjarjestelyt, koulukuljetukset, konsultaatio- ja tutkimusjaksot)
- Oltiin tilattu 2021 ja saatiin maaliskuussa 2022 uudet kannettavat tietokoneet opettajille seka uusittiin muutama vanhentunut
datatykki

- Kasvatuskeskustelupolun (KAKE) pilotointi koulukeskuksella
- Poissaolomallin seka paikallisen opetussuunnitelman kehittdminen ja paivittaminen

- JOPI (joustava pienryhma)-ryhman ja erityisluokanopettajan viran perustaminen
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa esiopetus

- Koulukeskuksella suuri esiopetusryhman koko (27 lasta), mutta toimiva henkildstoresurssi
(opettaja, kaksi ohjaajaa seka henkilokohtainen avustaja) ja hyvat tilat (C-rakennus).

- Kankaisilla esiopetusryhma 1.-2. yhdysluokassa, mutta toimiva ja osaava tyonjako
(luokanopettaja, koulunkdaynnin ohjaaja; esiopettaja 4 tuntia viikossa) ja toimivat tilat.

- Tuen tarpeet kasvaneet, yhteistyo varhaiskasvatuksen seka perusopetuksen kanssa
yhtenaisella opinpolulla onnistunutta.
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa yleissivistava koulutus

kevatlukukauden kurssit aloitettiin valtioneuvoston suosituksella viikon tavanomaista myohemmin.
korkeamman korona-altistumisriskin ryhmat olivat tauolla tammikuusta helmikuun puoleenvaliin, mutta muut
ryhmat saivat jatkaa. Altistumisryppaita ei seutuopiston kursseilla kevaalla esiintynyt, vastuullisten
opiskelijoiden ja opettajien ansiosta.

kansainvalisen Erasmus+-hankkeen ” Eurooppalaiset kielet ja kulttuurinen sivistys kestavan elamantavan
perustana” ja vakituinen henkilostd paasi perehtymaan kansainvalisten hankkeiden toteuttamiseen.
Lilkkuvuudet toteutetaan lukuvuoden 2022-2023 aikana.

kevaalla taidekoulun nayttely Toivakan kirjastolla ja kadentaitojen ryhmien nayttelyt Toivakan
Teemahostellilla.

Kevatkonsertti Toivakan koulukeskuksen salissa 24.4., jossa osallistujia oli n. 50.

Opetustunteja Toivakassa toteutui kevatlukukaudella n. 967 ja opiskelijoita oli n. 261.

Puulan seutuopiston vakituisen henkildston ja opistolautakunnan yhteisty6lla koostettu opistolle strategia vuosille
2022-2025.
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa kulttuuri
Kirjasto Rakennamme hyvinvointia arjessa panostamalla kaikenikdisiin toivakkalaisiin sekd kunnan henkiléstéén.

- aloitettu yhteistyo hoivakoti Soivakan kanssa

- alettu suunnitella ja valmistella kirjastopalveluita kotiin yksityisasiakkaille (jos kirjastonkayton esteena esim. korkea ika,
sairaudet)

- Henkilokohtainen digineuvonta (digitutortoiminta)

- Monilukutaitosuunnitelman toteuttaminen toteutettiin Toivakan koulukeskuksen ja Kankaisten koulun kanssa

- Kankaisten siirtokokoelma jai tauolle 30.4.2025 saakka

- kirjaston nayttelyt

- asiakastyytyvaisyyskysely

Kulttuuritapahtumat
- Naistenpaivan yhteistyotapahtuma maaliskuussa
- Kesan yhteislaulutapahtuma

- lainauslaitteistoiden paivitystarpeet TA2023
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa vapaa-aikatoimi

- Nuokusta Vakkari

- Nuorisovaltuusto

- Tapahtumat kesalla

, rantauimakoulu, kesdkerho;

- luminen talvi: hiihdon ja luistelun seka avantouinnin mahdollistaminen
laadukkailla talviurheilupaikoilla, kisoja ja tapahtumia. Tekojaan
jaahdytyslaitteet sammutettiin maaliskuun puolivalissa.
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Sivistyslautakunta 1-6/ 2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa varhaiskasvatus
- lapsimaarat ryhmissa kasvaneet, vaikutukset henkilostomaariin
- Touhuvakan sivutasku VAKKARIn hankinta ja perustaminen

- perhepaivahoitajakokeilu perheessa
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Sivistyslautakunta 1-6/2022

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa etsiva nuorisotyo
- toiminnallisesti asiakasmaarien lasku on mahdollistanut ajankayton

palvelurakenteiden ja verkostotyon toimivuuden tarkasteluun.
- - pilotointiin osallistuminen
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Ymparistolautakunta
Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Ympdiristélautakunta toimii maankaytto- ja
rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontaviranomaisena,
maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena
sekd ympdristénsuojelu-, jate-, vesihuolto-, vesi-,
maastoliikenne-, vesiliikenne- ja kemikaalilain tarkoittamana
ympdristonsuojeluviranomaisena sekd ulkoilulain mukaisena
leirintdalueviranomaisena.
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Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Vaikuttavuustavoittest

Rakennusvalvonta:

tarnjotaan kunialaisille suju-
vaa rakennuslupapahelua,

ohjaus ja valvonta

mydnnettyjen lupien maara
vuasilasolla,
100 — 120 lupapastista

luplen ja llmoitusten keski-

madramen kisittelyaika,
2 — B vilkkoa

asiakastyytyvaisyys,
18, — 30.11.2022 ajalla to-
leutettava kKysely luvan haki-

Jaille

tunnistetaan ammatii- ja ker-
tarakentajat

asiakkaiden  ennakko-oh-
jaus sekd kannustaminen ja
tukeminen kayttajaystaval-
listen :]bgltaallstq:n palvelus-
den kayttobn, MRL-koko-
naisuudisius:  asiakkaiden
neuvonta rittavan ajoissa

rakennusiupak@sittelyt  kes-
ran kk:ssa

suaritetut katssimukset [ tar-
kastukset nopealla aikatau-
lulla

palveluntarpeen ja asicinb-
tapojen eroavalsuudet ja nis-
den huomiciminen

Toteutuma ajalla 1 -6/
2022:

- Rakennusvalvonnan paatdksia
ja ilmoituksia kasitelty 47 kpl

- poikkeamispaatoksia
lautakunnassa kolme (3) kpl

- asiakkaiden ennakko-
ohjaukseen

panostetaan jatkuvasti

- Paatoskasittelyt

toteutuneet kerran kuukaudessa
- katselmukset suoritettu noin
kahden viikon kuluessa pyynndsta
- yhteenvetona voi todeta, etta
tavoitteet toteutuneet
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Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Vaikuttavuustavoitieat

Ympdristdnsuojalu

tarjotaan kuntalaisile suju-
vaa lupapalvelua sekda val-

wvaontas

iimastotoimien edistaminen

kunnassa hyvaksyttyjen val-
vontaohjelmien,  suunnitel-
mien ja madrdystan noudat-
lamineén, paivitys tandtlaessa

asiakastyytyvdisyys,

1.9, - 30.11.2022 ajalla to-
teutettava kysely luvan haki-
poille

asiakkaiden  ennakko-oh-
jaus sekd kannustaminen ja
tukeminen kayttajaystaval-
kisten digitaalisien palvelul-
den kaytioon

sucritetut katselmukssat | tar-
kastuksat

lupa-asioinnin s&hkdistymi-
nen

enargiaremontit, kannuste-
laan Slyismmitbeisi

asuinrakennusten enengia-
avustuksel, lupahakemuksal
(kpl) oljylammityksests uo-
pumiseen

kiimbeistojé siirtymaan maui-
hin lammitysmuotoibin

Toteutuma ajalla 1 -6/
2022:

- asiakkaiden ennakko-
ohjaukseen panostetaan
jatkuvasti

- katselmukset jakautuvat
kalenterivuoden aikana
epatasaisesti, painottuen loppu-
vuoteen (maa-ainesluvat)

- YLVA - Ymparisténsuojelun
tietojarjestelman valvontaosa —
toiminnanharjoittajia aktivoitava
- Bljylammityksesté luopuneita
kiinteistoja yksittaisia

- maalampoéjarjestelman
rakentaneita kiinteist6ja kolme (3)
- aurinkopaneelin asentaneita
kiinteistoja kaksi (2)
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Ymparistolautakunta 1-6/2022

THFAKLETOLATARINTS,

b0 TOIMINTATIOT

b0 TOIMINTATIOT

000 TOIMINTARILOT

ANED TOTHINTAETLAT

4759 TOTMIRTAEATES JARME

A5 VIOSTRATE

439 TILIEMIDEN TULOS

EALD TILIEMIDEN YLI-/ALTJAAMA

Sk 0D

=133 78

070
070
070
070

6. pap

=135 878

73078
73078
73078
73078

FE RS

=T3.000.0%

LR L]
LR L]
LR L]
LR L]

|
|
|
|

Tuotot 14 622 26 %
Kulut -79 174 53 %
Toimin-  -64552 69 %
takate

Tilikau- -64 552 69 %
den tulos
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Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Tuotot  Kulut Toimintakate Kate %
Rakennusvalvonta 14622 -43761 -29 140 65,0

Ymparistotoimi -35399 -35399 73,0

ToiVeTila —hanke 1.7.2022 alkaen
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Rakennusvalvonta ja ymparistotoimi

Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

®*  Poikkeamispaatoksia lautakunnan kasittelyn kautta kolme (3) kpl

®* Rakennusvalvonnan muita paatoksia ja ilmoituksia kasitelty 47 kpl

®* Rakennusjarjestyksen paivittaminen kaynnistetty

®* Sahkoinen asiointipalvelu lupien hakuun otettu asiakaskayttoon,
kayttoonottovaiheessa ICT-kustannuksia, joita ei tiedossa talousarviovaiheessa

®* Kalustohankintoja (tietokoneet, puhelimet)

®*  Ymparistonsuojelun katselmukset painottuvat loppuvuoteen, jolloin
tulot kirjautuvat

®* Toivakan vesistojen tilainventointi, ToiVeTila —hanke, rahoituspaatos 5/2022
ja hanke kaynnistynyt 27.6.2022
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Tekninen lautakunta, TA2022 tavoitteet

Teknisen lautakunnan pddasiallisena tarkoituksena on kehittdd ja yllGpitad
kuntalaisia varten toimiva, viihtyisd, virikkeellinen, taloudellinen ja
turvallinen asuin-, tyé-, virkistys- ja liikenneympdristo tulevaisuuteen
tahtddvdn kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisdksi teknisen

lautakunnan toimialaan kuuluvan vesihuollon osalta lautakunnan tulee
turvata sellainen vesihuolto, ettd kohtuullisin kustannuksin on saatavissa
riittdvdsti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvettd, sekd
terveyden- ja ympdristonsuojelun kannalta asianmukainen viemdrointi.
Toiminnassaan teknisen lautakunnan tulee huomioida strategian 2021 - 2024
mukaiset arvot, pddmddrédit ja valinnat
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Tekninen lautakunta, TA2022 tavoitteet

Lautakuntatason tavoit-

teet

Mittarit ja vertailuarvo

Toimenpiteet

Vaikuttavuustavoitteet

Riittavan laadukkaiden
pientalorakentamiseen so-
veltuvien tonttien tarjoami-
nen

Myydyt tontit vuositasolla,
tavoitteena 3-6 okt-tont-
tia/v. 2022

Avataan uusi asemakaava-
alue vuosien 2022-2023 ai-
kana ja myydaan maaraaloja
mm. Lantisen ROYK:n alu-
eelta

- Tonttimyynnille asetettuun tavoitteeseen ei ole paasty 1-6/2022.

- Leppaveden ranta-alueen asemakaavoitus etenee ja Lantisen
rantaosayleiskaava, osa-alue 1 ja Nisulan kylan osayleiskaava sai
lainvoiman. Aloitettiin luovutettavien yleiskaavan rakennuspaikkojen

valmistelu.
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Tekninen lautakunta, TA2022 tavoitteet

Kaavoituksen eteneminen
aikataulussa

Taimitilapalveluiden palve-
lutaso

Turvallisen ja terveellisen
vesihuollon jarjestaminen
kuntatalaisille

Saadaan Lantinen ROYK
2 valmiiksi

Falaute asiakkaalta
Toiminnan laatu ja tehok-
kuus

Hairittbn palvelu (vara-
voima kayldssa viimeis-
taan tunnin sisalla sahka-
katkosta)

Konsulttitoiminnan ohjaus/ai-
kataulujen luominen

Suhteutetaan resurssi vas-

taamaan tehtdvakenttad

Varautumis- ja haindtilanne-
suunnitelmien yllapito

Tuotantotavoitteet
Teknisen toimialan palvelu-
jen helppo saavutettavuus

Laadukkaat palvelut seka
osaava ja motivoitunut hen-
kilbsto

Palaute kuntalaisilta, vas-
tataan palautteisiin viipy-
matta

Henkiléston koulutus

Riittdva seuranta ja mahdol-
lisiin ongelmatilanteisiin val-
mistautuminen

Muita talousarvion
strategisia tavoitteita
on toteutettu
suunnitelman
mukaan
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TENHINEN LAUTAKUNTA

3000 TOIMINTATUOTOT

3000 TOIMINTATUOTOT 1.106.38%
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=1.471.684¢
-1.471.646
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-B92. 674,41

-295.130,62
-295.130,62

-482.580,79
-662.550,79

38,2
38,2

45,0
45,0

Tekninen lautakunta 1-6/2022

Tuotot 597 543,79 54,0 %
Kulut -892 674,41 47,5 %
Toimin- -295 130,62 38,2 %
takate

Tilikau- -662 550,79 45,0 %
den

tulos
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Tekninen lautakunta 1-6/2022

® Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

O  Vakkari -kiinteistdn osto (lisdys yllapidettaviin kiinteistoihin)

O  Paloskylan leirikeskuksen myynti (vahennys yllapid. kiinteistdihin)

O  Viisariméen yritysalueen ja Leppavedenrannan asemakaavamuutos

O Toivakan lantisen alueen rantaosayleiskaavan muutos, osa-alue 1 ja Nisulan kylan
osayleiskaavan voimaantulo 4.5.2022

(0] Lantisen alueen rantaosayleiskaavan muutos, osa-alue 2, luonnosvaiheen palautteiden
kasittely

O  Uusi tekninen johtaja aloitti tyot 2.5.2022

O  Ruokapalveluiden esimiehen tehtdavaan lisattiin siivouspalveluiden esihenkilotehtavat

O  Tayttoluvat

B Yhdistelmatyontekija

B Siivooja

B Liikuntapaikkojen hoitaja

B Vesihuoltolaitoksen hoitaja
O  Metsakiinteistdon myyntipdatos (talouden tasapainottamisohjelma)
O  Koirapuistokysely toteutettiin kevaalla 2022
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Vesihuolto 1-6/2022
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®  Vesihuoltolaitoksen

toiminta on edennyt

suunnitelman mukaan, palveluiden ostot
painottuvat loppuvuoteen

Tuotot 275 514,35 53,5 %
Kulut -181529,78 46,7 %
Toimin- 93 984,57 74,7 %
takate

Tilikau- -32 474,19 25,0 %
den tulos
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Tekninen toimi

Tuotot Kulut Toimintakate Kate %

Hallinto 121 -43 517 -43396 37,9
Yhdyskuntasuunnittelu 416 416 -7,0
Lilkkennevaylat -42 438  -42 438 48,6
Jatehuolto -996 -996 99,6
Puistot ja yleiset alueet 226 -5143 -4 917 52,8
Toimitilapalvelut 214552 -161628 52924 -108,0
Muut toimitilapalvelut 15 281 -250 601 -235 319 51,3
Lilkuntapaikat -14 145 20,8
Maa- ja metsatilat 87134 -9581 77 553 31,2
Sisdinen palvelutoiminta 4 300 -183 096 -178 796 50,5
Vesihuolto 275514 -181530 93985 74,7

N TBIVAKKA



Investoinnit

Budjetti Toteuma
Maa- ja vesialueet -100 000 2 018,26
Talousraportointi -10 000 -4 093
Automaattisen talousraportoinnin vaatimat muutokset
Dynasty 10 -35 000 -4 058,50
Kayttoonotto paattyi kevaalla 2022
Rakennuslupien digitointi -30 000
OMNI360 -30 000
Palvelimet -11 000 -9 176,46
Palvelimet uusittu
Paivakotirakennus -350 000 -350 000
Jussilanpuiston yksityisen omistama rakennus ostettu
Paivakotirakennuksen remontti ja kalusteet -50 000 -51 830,25
Ulkokuntosali -15 000
Tekonurmikentdn uusiminen -30 000
Urheilukentan suorituspaikat -10 000
Liikennevaylat -100 000
Vesihuollon rakentaminen -50 000 -2 241,20

N TBIVAKKA



Investoinnit

Budjetti Toteuma
Etdluettavat vesimittarit -50 000 -40 011,87
Kaavoitus -40 000 -8 102
Leppdrannan suunnittelu -12 000
Alueiden hoitokone -31 000 -34 500

Keskeneraisten investointien valmistelu kaynnistyi tarkastelujakson lopussa ja
naiden investointien toteutuminen painottuu loppuvuoteen 2022.
Keskeneraisia ja valmistelussa olevia hankkeita ovat lahiliikuntapaikkoihin,
vesihuollon rakentamiseen (kaukovalvonnan lisdys) ja liikennevayliin
(katuvalaistus ja suunnittelu) kohdistuvat investoinnit.

N TBIVAKKA






