
TOIVAKAN KUNTA
Talouden tasapainottamisen 

työryhmän muistio

11.5.2010

Sivu 1/3

29.3.2010 klo 13:30 – 15:30

Läsnä:

Sakari Ainali – pj
Juhani Holopainen
Tapio Salmi
Marianna Ruokonen
Erkki Pyökkimies
Matti Ilmonen
Reijo Kautto
Pentti Suuronen
Hellevi Saarenpää
Anne Ylönen
Hannu Mäntyjärvi
Petri Mäkelä
Jaakko Kiiskilä – pöytäkirjan laatija

TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTYÖRYHMÄ:

Vuoden 2009 tilinpäätös tulee olemaan odotettua heikompi. Alijäämää kertyy lähes 750 000 €.
Alijäämässä on jo huomioitu Toivakan kunnalle myönnetty 200 000 €:n harkinnanvarainen valtion 
avustus. Kertynyttä alijäämää edellisiltä vuosilta yhteensä on jo lähes 1,3 milj. €, yli 500 € asukasta 
kohden.
 
Kunnan on ryhdyttävä voimakkaisiin toimenpiteisiin talouden, erityisesti käyttötalouden saamiseksi 
tasapainoon mikäli aiotaan säilyttää Toivakka toimintakykyisenä ja itsenäisenä kuntana. 

Vuoden 2009 aikana suoritettiin jo tasapainottamiseen vaikuttavina toimenpiteinä Ruuhimäen 
koulun lakkauttaminen sekä tuloveroprosentin korottaminen joiden kokonaisvaikutus toteutuu 
vuoden 2010 aikana. 

Menoja on karsittava ja tuloja lisättävä. Uusia, tehokkaampia toimintatapoja on löydettävä. Totutut 
tavat toimia on asetettava kyseenalaiseksi.

Toiminnan päämäärä ja tavoite?

ASIALISTAA:

A. MENOJEN VÄHENTÄMINEN

1. YLEISHALLINTO
- yhteistoiminta naapurikuntien välillä viranhaltijoiden käytössä

-kunnanjohtaja, hallintojohtaja, maaseutupäällikkö, kehityspäällikkö
- tietoteknisten ratkaisujen toteuttaminen
- tehtävien ulkoistaminen, palkkalaskenta, kirjanpito
- eToivakka työryhmän tavoitteet

2. SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMI
- vapaa-ehtoiset tulonsiirrot poistetaan
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- sosiaalitoimen hallintopalvelut yhteiseksi esim 
- lasten päivähoitoa yksityistetään
- lastensuojelupalvelut
- vanhushuolto
- kehitysvammahuolto omaksi toiminnaksi, sosiaalinen yritys/yhdistys
- terveydenhuolto, Toivakan terveysaseman aukioloaikaa supistetaan 3 

päivään

3. OPETUS- JAKULTTUURITOIMI
- sivistystoimen hallinto
- perusopetus, kouluverkon tarkastelu Kankaisten koulu ?

opetusryhmien koon kasvattaminen
- esiopetus
- yleissivistävä koulutus
- kulttuuritoimi, kirjastotoimen yhdistäminen AALTO-kirjasto 
- vapaa-aikatoimi

4. YMPÄRISTÖTOIMI
- rakennusvalvonta ja ympäristö

5. TEKNINEN TOIMI
- hallinto ja suunnittelu
- yhdyskuntasuunnittelu
- liikenneväylät
- jätehuolto
- puistot ja yleiset alueet
- toimitilapalvelu
- maa- ja metsätilat
- vesihuoltolaitos

B TULOJEN LISÄÄMINEN

1. Väestömäärän lisäys

2. Metsätilojen myynti,  metsän myynti

3. Maa-aineksen myynti

4. Tuloveroprosentin korottaminen

5. Kiinteistöveron korottaminen

6. Tonttien myynti,  tonttien hintojen korottaminen

Aikataulun sopiminen työryhmälle
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1. keskusteltiin tilinpäätöksen ylityksistä hallintokunnittain. 
2. keskusteltiin vuoden 2010 näkymistä hallintokunnittain. Anne Ylönen kertoi, että 

perusturvan osalta laaditussa talousarviossa ei kaikilta osin tulla pysymään. Erkki 
Pyökkimies kertoi, että muissa hallintokunnissa ei pitäisi olla vastaavaa näköpiirissä. Pentti 
Suuronen kertoi teknisen toimen osalta mahdollisista riskeistä, jotka voivat aiheuttaa 
marginaalisia talousarvion ylityksiä.

3. keskusteltiin mahdollisista tasapainottamistoimenpiteistä ja tarpeista hallintokunnittain.
4. keskusteltiin kunnan palvelujen tuotteistamisesta ja tehtävä- ja prosessikuvauksista. 

Johtoryhmä aloittaa valmistelun huhtikuussa 2010. Kunnanjohtaja vastaa.
5. valmistellaan ohjeistus vuoden 2010 hankintojen, palveluiden ostamisen ja sijaisten käytön 

ohjeistamiseksi. Jory valmistelee huhtikuussa 2010. Kunnanjohtaja ja hallintojohtaja 
valmistelevat.

6. Suositusvapaiden pitämisen käytäntöä suositellaan jatkettavaksi vuonna 2010.
7. Seuraavassa taloustyöryhmän kokouksessa käydään valmistellusti talouden 

tasapainottamisen toimenpiteitä läpi hallintokunnittain.
8. Seuraava kokous pidetään 3.5.2010 klo 13:30
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