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1. KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Olemme suurten muutosten edessa, siirtyessimme kohti vuotta 2023. Sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuun siirrolla kunnista hyvinvointialueille on merkit-
tavia vaikutuksia kuntien toimintaan ja talouteen. Uudistuksen vaikutukset kohdistuvat erityi-
sesti kuntien kayttotalouteen, jossa tulojen ja -menojen taso ja rakenne muuttuvat merkittavasti
tehtdvien siirtyessa hyvinvointialueille seka rahoituksen siirtyessa valtiolle.

Kuntakonsernien painoarvo kuntatalouden nakdkulmasta korostuu, silla emokuntien taloudelli-
set ja toiminnalliset volyymit pienentyvat suhteessa paljon enemman kuin konsernien. Velat ja
vastuut jadvat kuitenkin ennalleen, mika asettaa uusia haasteita kuntien omistajapolitiikalle
seka konsernijohtamiselle -my6s osaamisvaatimus korostuu merkittavasti. Nama ovat suuria ko-
konaisuuksia myos meille Toivakassa pohdittavaksi. Millainen on omistajastrategiamme tulevina
vuosina?

Vuoden 2023 talousarviota on laadittu alati muuttuvien ennusteiden avulla, organisaatioraken-
netta uudistaen. Suuren muutokset kokonaisuuteen tuo korotus sahkénhinnassa seka lainojen
korkokustannuksissa, jotka ovat korkeimmat yli 7 vuoteen.

Verotulomme tippuvat uudistuksen myoéta reiluun 5 miljoonaan euroon, valtionosuudet puoles-
taan reiluun 2.6 miljoonaan. Toimintakatteemme on jatkossa alle 6.5 miljoonaa, aiemman va-
jaan 15 miljoonan sijaan. Vuosikate pysyy suhteellisen vahvana, reilun 1 miljoonan tuntumassa.
Tahtddamme ylijddmaiseen tulokseen, 218.019 euroon ja ylijddmaksi kirjattavaan. 239.459 eu-
roon. Teemme parhaamme, jotta tdhan tavoitteeseen padstdaan. Taseessamme on vield reilusti
alijaamaa katettavana, eikd sen kattaminen tulevina vuosina ainakaan helpommaksi muutu.

Investoinneissa pysymme maltillisella linjalla. Kehitimme ja saneeraamme vesihuoltoa, kunnos-
tamme infraa, tahtdamme tulevaisuuden uusien asuinalueiden parantamiseen. Varautuminen-
kin nayttelee suurta roolia; koulukeskuksen keittioon tulee hankkia varavoimaa ja kiinteistoval-
vontakin kaipaa uudistuksia. Emme kuitenkaan unohda palveluita; panostamme paivakoti Vak-
karin piha-alueeseen ja liikuntapaikkarakentamisen osalta frisbeegolfradan laajentamiseen. En-
simmaistd kertaa Toivakan kunnan historiassa otamme kayttoon osallistavan budjetoinnin, jo-
hon olemme varanneet 15.000 euroa. Mihin sina kayttaisit moisen summan?

Talousarvion 23 tavoitteet on johdettu paivitetystd kuntastrategiastamme. Viemme strategiaa
kdytantoon monin tavoin, jokaisella palvelualueella. Visiomme Toivakka tuntuu kodilta on ai-
dosti lasna. Tahtaamme siihen, etta Toivakka on joka vuosi entistd parempi paikka asua ja elda
kaikille kuntalaisille, kuin jarjestdille, seuroille ja yrityksillekin.

Tulevaisuudessa kuntien muuttuvan roolituksen myo6ta, olemme kehittyva sivistyskunta, jolla on
vahva elinvoimarooli. Yhteistyo on asia, johon meidan kuntana taytyy satsata, niin vuonna 2023
kuin tulevinakin vuosina. TE25-uudistus on nurkan takana, tuoden tyollisyystehtavan jarjestami-
sen kuntiin. Kestavaa kuntataloutta tuleville vuosille emme pysty rakentamaan ilman aktiivista
yhteisty6ta niin naapurikuntien valilla kuin hyvinvointialueen, valtion ja kunnankin kesken.

Yhteistyo6lla kohti vuotta 2023!

Helena Vuopionpera-Kovanen

kunnanjohtaja
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2. STRATEGIA

Kuntastrategia on kunnanvaltuuston hyvaksyma strategia, josta kunnan kaikki keskeisin paatok-
senteko, suunnittelu ja kehittdminen johdetaan. Kuntalain 37§ mukaisesti kunnassa on oltava
kuntastrategia, jossa valtuusto paattda kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoit-
teista. Kuntastrategia tulee tarkistaa vahintdan kerran valtuuston toimikaudessa.

Toivakan kuntastrategia on paivitetty valtuustokauden 2021-2025 alussa ja kunnanvaltuusto on
sen hyvaksynyt 14.2.2022, §:ssd 5. Kuntastrategia on laadittu vuosille 2022-2030.

Kuntastrategian laadinnassa on osallistettu luottamushenkildiden lisaksi my6s kuntalaisia ja
henkildstéa monin eri osallistamisen menetelmin. Kuntastrategiasta pohjautuvat strategiset ta-
voitteet on huomioitu tdssa talousarviossa jokaisen palvelualueen osalta.

Painopisteet eli

. . Tavoitteet Visio
Toivakan elamisen

Arvot

elementit

» Vetovoimaisten kehyskuntien
joukkoon kasvaminen
Palvelujen kehittdminen yhteistydn
voimin

= Arjen hyvinvoinnin rakentaminen
Kannustavan yritysilmapiirin
luominen

Yhdessa
yhteisollisesti

Oppiva &
kehittyva

+ Viihtyisa, vire ja turvallinen yhteiso Yhdessé

» Kylien asuinalueiden seka toimiva
ulkoilualueiden kehittaminen :

* Saavutettavuuden ja joukkoliikenne- Toivak ka_
yhteyksien edistdminen tuntuu kodilta

Avoin &
rohkea

Uuden ajan
maalaisidylli

[VAKIK A

Aito &
yhteisdllinen

Onnistumisten ja vahvuuksien
rohkeasti esiin nostaminen

*  Avointen ja rohkeiden
markkinointitapojen
kayttdonottaminen
Uusien asukkaiden olon tekeminen
tervetulleiksi

Toivakka tuntuu
ja tunnetaan

T
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3. TALOUSARVION VALMISTELUN TAUSTATIETOJA

Kuntalain taloutta koskevat uudet sdadokset ovat tulleet voimaan 1.5.2015. Lain 110 §:ssd on
sdaddokset talousarvion ja taloussuunnitelman valmistelusta.

3.1.Talousarvio ja -suunnitelma

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hy-
vaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttdava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai use-
ammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).

Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarvio ja -suunnitelma on laa-
dittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtdvien hoitamiseen
turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan
ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen. Kunnan taseeseen kertynyt ali-
jdama tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpdatoksen vahvistamista seuraavan
vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista,
joilla alijaama mainittuna ajanjaksona katetaan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan
tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siind osoitetaan, miten rahoitustarve
katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa on kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talousarvion valmiste-
lusta vastaa kunnanhallitus seka kukin toimielin omalla tehtdvaalueellaan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytaan seka kunnalle etta kuntakonsernille toiminnan ja talouden tavoit-
teet siten, etta talousarvio ja -suunnitelma toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
teet.

Kunnan talousarvion liitteena voi olla keskeisimpien tytaryhteisdjen talousarviot (JHS 199 Kun-
tien ja kuntayhtymien talousarvio ja -suunnitelma).

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatimisessa saa-
detdan kuntalain 110 §:ssa. Kuntastrategia tarkistetaan vahintdaan kerran valtuuston toimikau-
dessa (Kuntal 37 §). Toivakan kuntastrategian paivitys on hyvaksytty kunnanvaltuustossa
14.12.2022 ja se huomioidaan taman talousarvion tavoiteasetannassa.

3.2.Talousarvion rakenne ja sitovuus

Toivakan kunnan taloussuunnitelma on laadittu vuosille 2023—-2025. Taloussuunnitelman ensim-
mainen vuosi on talousarviovuosi. Talousarvio jakautuu kayttotalouteen, tuloslaskelmaosaan,
investointeihin ja rahoitusosaan. Talousarvion tuloslaskelma- ja rahoitusosa kuvaavat kunnan
kokonaistaloutta, kayttotalous- ja investointiosalla taas ohjataan toimintaa.

Kunnanvaltuusto paattaa kdyttétalousosan tehtavat, joille se asettaa toiminnalliset ja taloudel-
liset tavoitteet. Tuloslaskelman toimintakate, verotulot, valtionosuudet, rahoitustuotot ja -kulut
ovat sitovia. Lyhytaikaisia rahoitusinstrumentteja, kuten esim. kuntatodistuksia ei lasketa mu-
kaan ottolainojen nettomuutokseen.
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Talousarviota ja sen maardyksia on noudatettava toiminnassa. Tilivelvolliset vastaavat vastuu-
alueidensa taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta. Tilivelvollisten viran-
haltijoiden on valvottava, etta vastuualueen toiminnassa noudatetaan hyvaksyttya talousarviota
ja kayttésuunnitelmaa seka niihin liittyvia tavoitteita. Toimintaa ja taloutta tulee sopeuttaa si-
ten, ettd asetetut tavoitteet on mahdollista saavuttaa. Mikéli on ilmeista, ettei asetettuihin ta-
voitteisiin paasta, tulee asia valittdmasti saattaa toimielinkasittelyyn siten, ettad valtuusto voi
paattda talousarvioon sisaltyvien maardrahojen ja tavoitteiden muutokset kyseisen talousarvio-
vuoden aikana.

Tyollistamistukipalkat on talousarviossa varattu keskitetysti hallintopalveluiden talousarvioon,
josta ne kayton mukaan siirretdan kunkin yksikon talousarvioon vuoden aikana.

Vuoden 2023 talousarvio on nettositova lautakuntatasolla eli lautakuntien toimintakate on val-
tuuston nadhden sitova. Talousarvion sitovuus valtuustoon ndhden vuonna 2023 koskee vain ul-
koisia menoja ja tuloja edelld kuvatun mukaisesti.

3.3.Talousarvion 2023 yleiset tavoitteet

Talousarviossa asetettavien tavoitteiden tulee olla selkeitd, jotta niitd voidaan mitata mahdolli-
simman yksiselitteisilla ja konkreettisilla mittareilla ja menetelmilla. Mittarit voivat olla maaral-
lisia tai laadullisia.

Kunnan yleiset tavoitteet ohjaavat koko kunnan toimintaa ja palvelualueiden tavoitteiden aset-
tamista. Tavoitteiden ja maardrahaesitysten tulee olla linjassa siten, etta tavoitteiden saavutta-
minen on mahdollista.

Palvelualuekohtaiset tavoitteet esitetdan kayttotalousosan yhteydessa. Tavoiterunko pohjautuu
kuntastrategiaan.

Kuntalain 110 §:n mukaan tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin. Tama tar-
koittaa, etta talousarviossa osoitetaan toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tulo-
arviot. Toisaalta tavoitteiden tehtavana on osoittaa, mita vaikutuksia varojen kaytolla on tarkoi-
tus saada aikaan.

3.4.Talousarviomuutokset

Toimielimet voivat tehdd maararahasiirtoja sitovuustason sisalld. Perusteluista poikkeava toi-
minta, hanke tai hankinta vaatii kunnanvaltuuston myéntaman madararahan. Poikkeuksena lisa-
maadrdrahan hakemiselle ovat sellaiset kesken talousarviovuotta aloitettavat projektiluontoiset
toiminnot, joille on talousarviossa varattu maararahaa ja siten hyvaksytty jo valtuustossa. Mikali
kyseessa oleville toiminnoille saadaan menojen katteeksi kokonaisuudessaan ulkopuolinen ra-
hoitus tai mikali toiminnon omavastuuosuudelle on talousarviossa varattu maararahaa, voidaan
tallaiset projektiluontoiset toiminnot hyvaksya ko. toimielimessa.

Talousarviovuoden aikana voi olla perusteltua tehda toiminnallisia muutoksia, jolloin tulee tarve
siirtdd maararahoja sitovuustasolta toiselle. Silloin, kun ei synny lisiamaararahatarvetta, voidaan
madraraha siirtaa sitovuustasolta toiselle ilman kunnanvaltuuston paatosta. Paatoksen tekee se
toimielin, jolle kulloinkin kysymyksessa olevan asian paatésvalta kuuluu. Talousarviossa hyvak-
sytyt toiminnalliset tavoitteet ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne kuuluvat talousarvion pe-
rusteluosaan. Tuloslaskelmaosaan sisdltyy valtuustoon ndhden sitovia maardrahoja kuten
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verotulot, valtionosuudet seka korkotulot ja -kulut. Muilta osin tuloslaskelmaosa on luonteel-
taan perusteluosaan kuuluva.

Investointiosassa valtuuston sitovat maardrahat ovat investoinnit brutto/investointi. Investoin-
tiosassa esitetddn investointien kokonaiskustannusarvio ja ehdotettu talousarvio- ja suunnitel-
mavuosien maaradrahat. Sitovuustasolta toiselle tehtavistda maararahasiirroista paattaa kunnan-
valtuusto. Tilikauden kayttamatdn maararaha ei siirry seuraavalle vuodelle muutoin kuin inves-
tointikohteen jaddessa keskenerdiseksi.

3.5.Yleinen taloustilanne

Helmikuun alkupuolella alkanut Venajan hyokkays Ukrainaan jatkuu yha ja varjostaa talouden
nakymia. Talouskasvu hidastuu ja inflaatio nopeutuu aiemmin ennakoitua enemman. Suomen
bruttokansantuotteen (bkt) arvioidaan kasvavan 1,7 prosenttia vuonna 2022, 0,5 prosenttia
vuonna 2023 ja 1,4 prosenttia vuonna 2024.

Ennusteessa oletetaan, ettd kesdn aikana vuonna 2022 asetetut talouspakotteet jaavat voi-
maan. Lisdksi oletetaan, ettei koronaepidemian levidmisen estamiseksi tehda sellaisia rajoituk-
sia, joilla olisi taloudellisia vaikutuksia.

Maailmantalouden ndkymat ovat synkentyneet nopean inflaation, Euroopan energiakriisin seka
Venajan hyokkayssodan jatkumisen takia. Geopoliittiset jannitteet suurvaltojen valilld ovat kas-
vaneet, ja kehittyvia maita uhkaa edelleen ruokapula. Maailmantalouden kasvu hidastuu viime
vuoden nopean kasvun jadlkeen 2,7 prosenttiin kuluvana vuonna ja edelleen 2,5 prosenttiin
vuonna 2023.

Euroalueen nakymat ovat niin ikdan synkentyneet Vendjan hyokkayssodan jatkumisen ja ener-
giapulan takia. Inflaatio on kiihtynyt edelleen, ja kuluttajien luottamus on alamaissa. Erityisesti
Saksan talouden ndakymat ovat heikot.

Rahapolitiikkaa on kiristetty Yhdysvalloissa seka euroalueella, ja korot ovat nousussa. Vaikea ti-
lanne Euroopan energiamarkkinoilla jatkuu, ja tulevana talvena joudutaan ehka sdaanndstele-
maan energian kulutusta. Maakaasun hinta Euroopassa on erittdin korkea. Toisaalta teollisuu-
den raaka-aineiden hinnat ovat laskeneet voimakkaasti kesdn aikana, mika heijastaa teollisuu-
den epavarmoja nakymid. Raaka-aineiden hintojen oletetaan laskevan maltillisesti ennustejak-
solla.

Vuonna 2022 bkt kasvaa Suomessa 1,7 prosenttia, vaikka kasvu hidastuu selvasti vuoden loppua
kohden. Kuluttajahintojen nousu on kiihtynyt jo |dhes 8 prosenttiin ja nousevat keskimaarin 6,5
prosenttiin tdnad vuonna. Hintojen nousu syo kotitalouksien ostovoimaa ja pitda kulutuksen kas-
vun vaisuna loppuvuonna. Tyéllisyyden kasvusta huolimatta kotitalouksien reaalitulot pienene-
vat eika niita juuri jaa saastoon.

Vuonna 2023 bkt:n kasvu hidastuu 0,5 prosenttiin. Alkuvuonna kasvu on pysahdyksissa, mutta
vuoden loppupuolella kotimainen kysynta alkaa elpya, kun hintojen nousu hidastuu selvasti ja
reaalipalkat kaantyvat hienoiseen nousuun. Korkealle kohonnut hintataso ja tyollisyystilanteen
heikentyminen jarruttavat kuitenkin edelleen kotitalouksien ostovoiman kasvua vuonna 2023.
Yksityisen kulutuksen kasvundkymat ovat vaisut, ja kasvu hidastuu 0,8 prosenttiin.

Vuonna 2023 viennin kasvu ldhestyy maailmanmarkkinoiden kasvuvauhtia, vaikka yritykset eivat
|6ydakaan taysimaadraisesti korvaavia markkinoita Vendjan viennin tilalle ja heikko kasvu
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euroalueella rajoittaa vientia. Vuonna 2023 maailmantalouden kasvundakymat ovat heikommat
kuin tdna vuonna, mika hillitsee kotimaisia investointeja. Suomalaisen teollisuuden investoin-
tindkymat olivat koronapandemian jalkeen valoisat, mutta epdvarmuus voi viivastyttaa tai kes-
keyttda investointihankkeita tulevaisuudessa. EU:n elpymis- ja palautumistukivalineesta (RRF)
saatava rahoitus taas vauhdittaa yksityisid investointeja ennustejaksolla.

Nopea tyollisyyden ja kulutuksen kasvu ovat kasvattaneet verotuloja ja vahvistaneet julkista ta-
loutta vuosina 2021 ja 2022. Kun talouden kasvu hidastuu, julkisen talouden alijadmat ja velka-
suhde alkavat kasvaa uudelleen. Budjettiriihessa ja jo aiemmin paatetyt mittavat tukitoimet seka
vdeston ikdantymisesta aiheutuvat jatkuvasti kasvavat menot heikentavat myos julkista ta-
loutta. Lisaksi alati kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta julkisesta rahankaytosta ja kaven-
tavat julkisen talouden ennestdankin niukkoja puskureita.

Valtiovarainministerion arvion mukaan julkisyhteisdjen menojen ja tulojen rakenteellinen epa-
tasapaino on mittava, eika julkisen talouden rahoitus ole kestadvalla pohjalla pitkalla aikavalilla.
Kestavyysvajeen arvioidaan olevan nyt 3,0 prosenttia suhteessa bkt:hen eli noin 9 miljardia eu-
roa vuoden 2026 tasolla mitattuna.

Julkisen talouden ennusteen merkittavimmat riskit liittyvat yleisen talouskehityksen epavar-
muuteen. Vendjan hydkkays Ukrainaan seka siita seuranneiden markkinahairididen vaikutukset
voivat heijastua julkiseen talouteen ennustettua enemman. Myds koronaepidemian myota ker-
tynyt hoitovelka voi lisata julkisia menoja. Lisdksi hoitajaliittojen palkankorotuksiin ja niiden ker-
rannaisvaikutuksiin liittyy edelleen kustannusriski, jota ei ole ennusteessa voitu ottaa taysin huo-
mioon.

Korkojen nousu voimistaa julkisen talouden velkaantumisen riskia. Lisdksi julkisen talouden eh-
dolliset vastuut ja erityisesti takausten huomattava kasvu muodostavat riskin julkiseen talou-
teen.

Ladhde: valtiovarainministerio

3.6.Kuntatalous

Kuntatalousohjelman ndkymdit

Syyskuussa 2022 julkaistun Kuntatalousohjelman mukaan Suomen kuntatalous on pysynyt edel-
lisvuoden tapaan vahvana, riippumatta siitd, etta vuosikate on lievasti heikentynyt. Kuntatalou-
den vuosikate heikkeni edellisvuodesta reilun 100 milj. euroa yhteensa 4,6 mrd. euroon riittden
kuitenkin kattamaan seka poistot etta nettoinvestoinnit. Tilikauden tulos oli selvasti positiivinen,
1,6 mrd. euroa, ollen ldhes edellisvuoden tasolla.

Valtionosuudet sen sijan vahenivat huomattavasti, lahes 10 prosenttia johtuen koronaepidemi-
aan liittyvien valtiontukien kohdentamisen painopisteen muutoksesta valtionosuuksista valtion-
avustuksiin. Kuntasektorin koronaan liittyva tukipaketti oli edellisvuoden tapaan varsin huomat-
tava, kaikkiaan Iahes 2,5 mrd. euroa. Vuoden 2020 tukipaketin suuruus oli myds noin 2,5 mrd.
euroa. Valtion tukipaketit ovatkin varmistaneet sen, etta koronaepidemian aiheuttamat valitt6-
mat taloudelliset haittavaikutukset kuntatalouteen ovat tulleet kokonaisuudessaan katetuiksi ja
tukipaketit ovat jopa vahvistaneet kuntataloutta vuosina 2020 ja 2021.
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Vuosi 2023 on Suomen julkisessa hallinnossa ja my6s kuntataloudessa historiallinen vuosi, silla
sote-uudistus astuu voimaan. Kdaytannossa tdma merkitsee sitd, etta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon seka pelastustoimen tehtavat siirretdan hyvinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valti-
olle. Kuntien tulot sekd menot ldahes puolittuvat uudistuksen seurauksena. Vaeston ikaantymi-
nen on lisdnnyt hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita jo pit-
kdan, mutta sote-uudistuksen my6ta ndma vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat menot
siirtyvat hyvinvointialueiden vastuulle. Kaikkia Suomen ikdrakenteeseen liittyvia kuntatalouteen
kohdistuvia taloudellisia haasteita sote-uudistus ei suinkaan poista, silld vaestémuutoksen vai-
kutukset ulottuvat talouden rakenteisiin useampaa kautta ja vaikuttavat myos esimerkiksi inves-
tointeihin ja kdyttéomaisuuteen. (lahde Kuntatalousohjelma vuodelle 2023, syksy 2022, Valtio-
varainministerio.)

Valtion talousarvioesityksen vaikutukset kuntatalouteen

Kuntien valtionavut ovat noin 5,4 mrd. euroa vuonna 2023. Laskennalliset valtionosuudet ovat
noin 4,0 mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset noin 0,9 mrd. euroa ja muut valtion-
avut noin 0,5 mrd. euroa. Valtionapujen taso alenee huomattavasti suhteessa vuoden 2022 var-
sinaiseen talousarvioon johtuen sote-uudistuksesta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuksia ja
veromenetysten korvauksia siirretdan hyvinvointialueiden rahoitukseen, ja lisdksi sosiaali- ja ter-
veysministerion hallinnonalan valtionavustukset kohdistuvat jatkossa paaosin hyvinvointialu-
eille.

Kuntien uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion paattamat vero-
perustemuutokset kompensoidaan kunnille. Vuonna 2023 tulevia uusia ja laajentuvia tehtavia
ja velvoitteita ovat muun muassa perusopetuslakiin liittyen sitouttavaan kouluyhteisdtyon, juo-
mavesidirektiivin toimeenpanoon liittyvat valvontatehtavat ja asumisneuvonnan kehittdaminen.
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalalla kuntien valtionavustuksia kasvattavat Ukrainasta
tulevien varhaiskasvatuksen, perusopetuksen valmistavan opetuksen ja kielikoulutukseen an-
nettavat avustukset. Peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistuu vdahennys osana hallituksen
paattamia uudelleenkohdennuksia, mutta toisaalta ladkarihelikopteritoiminnan rahoitukseen
liittyvan vahennyksen poistaminen vahvistaa kuntataloutta.
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Taulukko 12. Kuntien uudet ja laajenevat valtionosuustehtdvit ja niihin liittyva rahoitus vuonna 2023.

1000 euroa
Varhaiskasvatuksen tuki 8750
Sitouttava kouluyhteistyd 3333
Juomavesidirektiivin toimeenpano 1280
Oppivelvollisuuden laajentaminen 1000
Varhaiskasvatuksen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmat 376
Kiusaamisen ehkdisy ja opetuksesta epdaminen 350
Alueelliset opiskeluhuollon yhteistyGryhmat 270
Kuntien opiskeluhuoltosuunnitelmat 60
Yhteensa 15419

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2023 noin 9,93 mrd. euroa, mikd on noin 11,7
mrd. euroa vahemman kuin vuonna 2022. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat hallitusohjel-
maan liittyneet veroperustemuutokset seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Merkittavin veroperuste-
muutos vuonna 2023 on sote-uudistukseen liittyva verouudistus. Sosiaalija terveyspalveluiden
seka pelastustoimen siirtyessa kuntien vastuulta hyvinvointialueille kuntien tuloja siirretdan val-
tiolle hyvinvointialueiden toiminnan rahoittamiseksi. Kunnallisveron tuottoa leikataan noin 13,9
mrd. euroa ja valtion ansio- ja pddomatuloveron tuottoa kasvatetaan noin 13,6 mrd. euroa. An-
siotuloverotusta kevennetdaan kokonaisuudessaan noin 0,3 mrd. eurolla sen varmistamiseksi,
ettd verovelvollisten verotus ei kiristyisi sote-veromuutoksen seurauksena.

Yhteisévero

Vuonna 2023 voimaan tulevan sote-uudistuksen yhteydessa sosiaali- ja terveyspalveluiden seka
pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta hyvinvointialuille ja niiden rahoitusvastuu kun-
nilta valtiolle. Kuntien tuloja pienennetaan siirtyvia kustannuksia vastaavasti. Tdassa yhteydessa
kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta alennetaan. Tama pienentad kuntien yhteiséveron ker-
tymaa vuonna 2023 noin 763 milj. eurolla ja maksuunpanoa noin 909 milj. eurolla. Lisdksi hallitus
antaa eduskunnalle talousarvioon liittyvan esityksen, jossa kompensoitaisiin kunnille yhteisove-
ron jako-osuuden kautta varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoi-
tolisdn korotuksen vaikutukset. Toimenpide kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90 milj. eu-
rolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa. Hallitus antaa eduskunnalle talousar-
vioesitykseen liittyvan esityksen laiksi tutkimus- ja kehittdmistoiminnan yhdistelmavahennyk-
sesta verotuksessa. Muutos pienentaa yhteisdveron maksuunpanoa noin 76 milj. eurolla. Lisaksi
hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesitykseen liittyvan esityksen laiksi elinkeinotulon verot-
tamisesta annetun lain 18 b §:n muuttamisesta, jolla muutetaan korkovahennysrajoitussaan-
nosta. Muutos ei vaikuta yhteiséveron maksuunpanoon.
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Hallitusohjelman mukaisesti veroperustemuutosten verotuottovaikutukset kompensoidaan
nettomadraisesti kunnille. Kompensaatio toteutetaan muuttamalla yhteiséveron jako-osuuksia
siten, ettd muutosten verotuottovaikutus kunnille on neutraali. Verotuksen maksujarjestelyjen
huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kuntien yhteiséverokertymaa nailta vuosilta yh-
teensa noin 5 milj. euroa vuodelle 2023.

Kiinteistovero

Kiinteistoveron tuotto on noin 2,1 mrd. euroa vuonna 2023, mika on noin 16 milj. euroa enem-
man kuin vuonna 2022. Kiinteistéverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa hallituksen esitysta
ei anneta eduskunnalle talla hallituskaudella. Hallitus on arvioinut, ottaen huomioon myds asu-
misen kustannusten yleisen nousun, ettd nykyisessa tilanteessa ei ole syytd antaa eduskunnalle
uudistusesitysta, joka saattaisi lisata taloudellista epdvarmuutta. Verotuksen joustavaan valmis-
tumiseen siirtyminen saattaa kasvattaa vuoden 2023 kertymaa edelleen jonkin verran. Verotuk-
sen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtaa kiinteistoverotulojen kerty-
maa arviolta 4 milj. euroa vuodelle 2023. Verotuksen maksujarjestelyjen huojentaminen vuosina
2020 ja 2021 siirtaa kiinteistoverotulojen kertymaa arviolta 4 milj. euroa vuodelle 2023.

Hallitus on 2.9.2022 paattanyt, etta kiinteistoverotuksen arvostamisuudistusta koskevaa halli-
tuksen esitystd ei anneta eduskunnalle talla hallituskaudella. Hallitus arvioi, etta tilanteessa,
jossa asumisen kustannukset ovat voimakkaassa nousussa, ei ole syyta antaa eduskunnalle uu-
distusesitysta, joka lisdisi taloudellista epavarmuutta.

Ukrainalaisten pakolaisten auttaminen

Kunnille turvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta koituvat kus-
tannukset. Koska kunnilla ei ole lakiperusteista velvoitetta jarjestaa varhaiskasvatusta turvapai-
kanhakijoille, paperittomille tai tilapdista suojelua saaville, kunnille syntyvia varhaiskasvatuksen
kustannuksia on tarkoitus korvata valtionavustuksella toteuman mukaisesti. Syksyksi 2022 val-
mistellaan budjettilakina hallituksen esitys opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain muuttami-
sesta, jonka nojalla kunnille maksetaan avustuksia kotikunnattomien lasten varhaiskasvatuksen
jarjestamiseksi. Toimenpiteeseen on varattu 60 milj. euroa vuodelle 2023. Lisdys kohdistuu ko-
konaisuudessaan kuntatalouteen.

Valtiovarainministerion kuntatalouden kehitysarvio

Kuntatalouden kokonaiskuva ja tulevaisuudennakymat eivat ole juuri muuttuneet viime kevaan
kuntatalousohjelmassa esitettyyn arvioon verrattuna. Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2021
tilinpaatosten tulos- ja rahoituslaskelman erat tarkentuivat paikoitellen paljonkin kevadan alus-
taviin tilinpaatosarvioihin verrattuna, mutta iso kuva vuodesta 2021 ei muuttunut.4 Kuntatalou-
den toiminnan ja investointien rahavirta tarkentui noin 200 milj. euroa negatiiviseksi ollen viela
lahempana tasapainoa kuin kevaalla arvioitiin. Lisdksi kuntien verotuloennusteet ovat kohon-
neet kevadsta koko ennustejaksolla 2022—-2026 padasiassa veropohja- ja maksuunpanoennus-
teen paivityksen vaikutuksesta. Toisaalta myds hintaennusteita on nostettu kevaasta. Merkkeja
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inflaation kiihtymisesta saatiin jo viime vuonna, mutta viela kevaalla inflaatiopiikin ajateltiin jaa-
van maltillisemmaksi ja lyhytaikaisemmaksi. Kuntien kustannuskehityksen kannalta painoarvol-
taan merkittavin hintoihin vaikuttava tekija on kuitenkin kunta-alan ansiokehitys, silla henkil6s-
tokustannukset muodostavat kuntatalouden suurimman kuluerdn. Kunta-alan vaikea tyokiista
saatiin osittain paatdkseen kesakuun alussa, kun kaikki muut kunta-alan tyéntekijaryhmat hoi-
tajaliittoja Tehya ja Superia lukuun ottamatta hyvaksyivat kuntien ja hyvinvointialueiden virka-
ja tyoehtosopimukset. Yhdenvertaisen ja tasapuolisen kohtelun vuoksi sopimuskorotuksia so-
velletaan kuitenkin kaikkiin, myods sote-alan tyontekijoihin. Sopimusratkaisu on kolmivuotinen
ajalla 1.5.2022-30.4.2025. Sopimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat korkoa korolle las-
kien keskimaarin 8,8 prosenttia. Perusratkaisun sopimuskorotusten taso ilman kehittamisohjel-
maa vuosina 2023-2024 on sidottu niin sanottuun yleiseen linjaan. Lisdksi kunta-alan palkkara-
kenteita ja palkkausjarjestelmia uudistetaan erilliselld kehittdmisohjelmalla vuosina 2023-2027
keskimaarin yhden prosentin sopimuskorotuksella vuosittain. Ohjelman avulla kunta-alan palkat
nousevat viiden vuoden aikana yhteensa noin 5,1 prosenttia sopimuskorotusten lisdksi.

Kaikkiin talouden ennusteisiin sisaltyy kuitenkin edelleen poikkeuksellisen paljon epavarmuutta.
Venajan hyokkays Ukrainaan muutti talouden tilannekuvan, eikd se ole sittemmin selkiytynyt
oleellisesti. Venajan hyokkdys Ukrainaan jatkuu ja ndkyma tulevaisuuteen on edelleen kovin
epavarma. Myoskdan covid-19-virukseen liittyvat uhkakuvat eivat ole taysin poistuneet. Kunta-
talouden osalta epdvarmuutta liittyy myos sote- ja pelastustoimen kustannuskehitykseen seka
hyvinvointialueille siirtyviin kustannuksiin ja tuloihin, joiden lopulliset vaikutukset kuntatalou-
teen selvidvat vasta vuoden 2022 tilinpdatdstietojen valmistuttua. (Ldhde Kuntatalousohjelma
2023, syksy 2022, Valtiovarainministerio.)

3.7.Toivakan talouden kehitys

Toivakan kunnan taseen kumulatiivinen alijadama 31.12.2021 oli 1 917 milj. €. Talouden tasapai-
nottamissuunnitelma tehtiin vuonna 2020 ja sitd on pdivitetty vuonna 2021 ja 2022.

Talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 2023-2024.

Talouden tasapainotusohjelma: tavoite 2 346 000 € 2023
Tuloveroprosentin korottaminen 0,5 prosentilla

Vakituiset asuinrakennukset, veroprosentin korottaminen 0,5 %

Suositusvapaat 10000
KERTALUONTEISET TULOT

Osakeomaisuuden myynti, mikali ei toteudu vuoden 2022 aikana 1200000
Metséakiinteistojen myynti (useampi palsta) 230000
Soran myynti

Puun myynti 75000
Nisulan tontit 250000
Leppdrannan tontit

As Oy Metsatalon osakkeen myynti 15000
As Oy Metsatalon osakkeen myynti 15000
Okt Mantyld myynti 50000
YHTEENSA " 18a5000 [

2024
186000
30000
10000

15000
40000

220000

501000
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Talouden tasapainottamissuunnitelman kertaluonteiset erdt luovat suurta epavarmuutta suun-
nitelman toteutumisen onnistumisessa. Kunnan taloudenhoidossa on huomioitava kaikki mah-
dolliset keinot, jotta alijama saadaan katettua maaraajassa eli vuoden 2024 lopussa.

VAESTOKEHITYS JA VAESTON IKAANTYMINEN
KUNNALLISVERON VEROPOHIJA 2020 2021 2022** 2023** 2024** 2025**

VAESTO ikdryhmittdin, 31.12.

0—18 -vuotiaat 550 539 537 529 522 511
Muutos % 0,7 -2,0 -0,4 -1,5 -1,3 -2,3
19 - 64 -vuotiaat 1173 1163 1146 1132 1124 1131
Muutos % -1,1 -0,9 -1,5 -1,2 -0,7 0,6
+ 65 - vuotiaat 678 685 702 720 731 729
Muutos % 34 1,0 2,5 2,5 1,5 -0,3
Asukasluku vuoden lopussa 2401 2 387 2 385 2381 2377 2370
Muutos % 0,5 -0,6 -0,1 -0,2 -0,2 -0,3

3.8.Verotulot ja valtionosuudet

VEROTTAJAN JA KUNTALIITON ENNUSTE

TILIVUOSI 2021 2022*%* 2023** 2024** 2025**

Verolaji

Kunnallisvero 7 395 7484 3584 3492 3578
Muutos % 51 1,2 -52,1 -2,6 2,5

Yhteisévero 1097 1033 682 621 644
Muutos % 53,1 -5,9 -34,0 -8,9 3,7

Kiinteistdvero 738 782 757 757 757
Muutos % 14,2 6,0 -3,2 0,0 0,0

VEROTULOKSI KIRJATTAVA 9231 9299 5023 4871 4980

3.8.1. Kunnallisveroennuste

Sote-uudistuksen yhteydessa kuntien verotuloja siirretdan valtiolle hyvinvointialueiden toimin-
nan rahoittamiseksi. Ansiotuloveroja siirretaan noin 13,6 miljardia euroa ja yhteisdveroja noin
0,9 miljardia euroa vuoden 2023 tasossa arvioituna.

Ansiotuloverotuksen muutokset toteutetaan nykyisen verojarjestelman sisalla. Kaikkien kuntien
kunnallisveroprosentteja alennetaan 12,64 prosenttiyksikolla ja valtion verotusta kiristetdan
vastaavasti.
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Valtionverotuksen kiristdminen toteutetaan muuttamalla tuloveroasteikkoa seka useita eri an-
siotuloverotuksen vahennysten parametreja. Samalla valtion- ja kunnallisverotuksen veropohjat
yhdistetdan. Tama tarkoittaa sitd, ettd tulosta tehtavat vahennykset mydnnetaan jatkossa sa-
moin perustein ja saman suuruisena seka valtionverotuksessa etta kunnallisverotuksessa.

Ansiotuloverotukseen tehtdavat muutokset toteutetaan niin, etta niilla on mahdollisimman va-
han vaikutusta verovelvollisten verotuksen tasoon. Uudistuksella ei ole tarkoitus keventaa eika
kiristaa kenenkaan verotusta.

Jatkossa ansiotuloista maksetaan nykyistda enemman veroa valtiolle, mutta vahemman kunnalle,
jolloin kokonaisuutena verotuksen taso sailyy lahes ennallaan. Hallitusohjelman mukaisesti uu-
distus toteutetaan niin, ettd verorakenteen muutokset eivat saa voimaan tullessaan aiheuttaa
verotuksen kiristymista. Taman hetkisen arvion mukaan ansiotulojen verotusta on kevennettava
noin 310 miljoonalla eurolla, jotta ansiotuloverotus ei kiristyisi.

3.8.2. Yhteis6- ja kiinteistoveroennuste

Kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pienennetdan yhdelld kolmasosalla ja valtion osuutta
kasvatetaan vastaavasti. Tama pienentda kuntien yhteiséveron kertymaa vuonna 2023 noin 763
miljoonalla eurolla ja maksuunpanoa noin 909 miljoonalla eurolla. Verotuksen maksujarjestely-
jen huojentaminen vuosina 2020 ja 2021 siirtda kuntien yhteiséverokertymaa nailta vuosilta yh-
teensa noin 5 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Varhaiskasvatusmaksuja alennetaan elokuussa
2023. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen seka yksityisen hoidon tuen hoitolisdn korotuksen
vaikutukset kompensoidaan korottamalla kuntien osuutta yhteisdveron tuotosta.

Hyvinvointialueiden verotuksellinen asema tuloverotuksessa vastaa jatkossa muiden julkisyhtei-
sOjen verotuksellista asemaa.

Valtion- ja kunnallisverotuksen invalidivihennyksistd luovutaan ja vastaava rahaméaara kohden-
netaan vammaispalveluiden kehittamiseen. Kun kuntayhtymat siirretdan varoineen ja velkoi-
neen voimaanpanolaissa sdadetylla tavalla hyvinvointialueille tai HUS-yhtymalle, omaisuuden
siirroista ei ole tarkoitus aiheutua tulo-, arvonlisdvero- tai varainsiirtoveroseuraamuksia.

Hankintaneutraalisuuden parantamiseksi hyvinvointialueelle korvataan muuta kuin liiketoimin-
taa ja verotonta liikketoimintaa varten tehtyihin verollisiin hankintoihin sisaltyva arvonlisavero
seka sosiaali- ja terveydenhuollon verottomiin hankintoihin sisaltyva laskennallinen vero samalla
tavalla kuin kuntasektorille nykyisin.

Hyvinvointialueiden verotuksellinen asema arvonlisdaverotuksessa vastaa muiden julkisyhteiso-
jen verotuksellista asemaa. Muut sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamis-
vastuussa olevat julkisyhteisot seka hyvinvointialueyhtymat rinnastetaan hyvinvointialueeseen.

Valtiovarainministerio julkaisi perjantaina 2.9.2022 tiedotteen, jonka mukaan kiinteistoverotuk-
sen arvostamisuudistusta ei tulla toteuttamaan talla hallituskaudella. Tiedotteen mukaan halli-
tus on arvioinut, ottaen huomioon myds asumisen kustannusten yleisen nousun, etta nykyisessa
tilanteessa ei ole syytad antaa eduskunnalle uudistusesitysta, joka vaistamatta lisdisi taloudellista
epavarmuutta. Uudistuksella oli tarkoitus paivittda maapohjien ja rakennusten verotusarvot
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vastaamaan paremmin todellisia arvoja sekad samalla parantaa verovelvollisten tasavertaista
kohtelua kiinteistoverotuksen osalta. Mikali uudistus olisi toteutettu, olisi sitd sovellettu ensim-
maisen kerran vuodelta 2024 suoritettavaan kiinteistoverotukseen.

Nykyisessa kiinteistéverotuksen arvostamisjarjestelmassa rakennuksille lasketaan erindisten
ominaisuuksien pohjalta niin sanottu jalleenhankinta-arvo. Naita jalleenhankinta-arvoja on vuo-
sittain paivitetty rakennuskustannusindeksin kokonaisindeksin vuosimuutoksen perusteella.
Tarkastelukuukautena on kaytetty kesdkuuta.

Jalleenhankinta-arvojen paivittdminen on kdytdannossa toteutettu siten, ettd Valtiovarainminis-
terid on vuosittain julkaissut pdivitetyn asetuksen rakennusten jdlleenhankinta-arvon perus-
teista ja asetusta on muutettu vuosittain vain arvostamiseen kaytettavien arvojen osalta. Niin
sanottujen muiden rakennusten, jotka arvostetaan todellisten rakennuskustannusten perus-
teella, osalta paivitys on perustunut Verohallinnon kaytantoon. Kiinteistoverotuksen verotus-
arvo saadaan, kun jalleenhankinta-arvosta vahennetaan ikdalennus.

Kuntaliiton arvion mukaan kuluvan vuoden verotulojen kehitys on aiempaa arviota parempi.
Vuodelle 2023 koko maan verotulojen arvioidaan laskevan 47,3 prosenttia. Vuonna 2023 kun-
nallisverotulojen arvioidaan laskevan 54 prosenttia, yhteisoverojen laskevan 30,5 prosenttia ja
kiinteistoverojen laskevan 1,9 prosenttia.

3.8.3. Valtionosuudet

Valtionosuus koostuu kahdesta osasta, valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspal-
velujen valtionosuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain mukaisesta valtionosuusra-
hoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio.

Valtiovarainministerié paivitti vuoden 2023 ennakollisia kuntakohtaisia valtionosuuslaskelmia
17.11.2022. Laskelmat perustuvat kevaan kehysriihen paatoksiin seka maaraytymistekijoiden
muutoksiin, kuten vdesto- ja sairastavuus seka tyottomyys- ja tydvoimatietojen paivityksille seka
veroennusteen mukaiseen tasauslaskelmaan.

Valtionosuuksien laskennassa olennaisin muutos sote-uudistuksen jadlkeen liittyy laskennan pe-
rusteena olevaan ikdaryhmahinnoitteluun; aiemmin korkeimmin hinnoiteltu ikaryhma on ollut yli
85 vuotiaat, kun jatkossa korkeimmin hinnoiteltu ikdryhma on 13 - 15 vuotiaat. Lisdksi sote-uu-
distuksen my6ta valtionosuuteen tulee kaksiosainen jarjestelmdamuutoksen tasaus: muutosra-
joitin ja siirtymatasaus, jotka jaavat pysyvaksi osaksi kuntien valtionosuutta. Vuodesta 2020 al-
kaen kunnille maksettavat verotulomenetysten korvaukset on erotettu peruspalvelujen valtion-
osuudesta. Kuntien verotulomenetysten korvauksia alentaa voimakkaasti sote-uudistus.

Kuntien valtionosuudet laskevat vuonna 2023 verrattuna vuoteen 2022. Aleneminen johtuu
paadasiassa sote-uudistuksesta. Valtionosuutta lisda vuoden 2023 indeksikorotus seka myos kun-
tien uudet ja laajenevat tehtavat. Kuntien uusista ja laajenevista tehtavista taloudellisesti mer-
kittavimmat ovat varhaiskasvatuksen tukea koskevat toimenpiteet seka sitouttava kouluyhtei-
soOtyo. Lisdksi valtionosuutta kasvattavat mm. valtionosuuteen aikaisemmin kohdistuneen [3a-
kari- ja laakintahelikopteritoiminnan rahoitukseen liittyvan vahennyksen poistuminen sote-uu-
distuksen myo6ta, perustoimeentulotuen kuntien maksuosuuden muutos seka pitkaaikaistyotto-
mien elaketukeen liittyvdan vahennyksen muutos.
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Tiedot kuntien lopullisista valtionosuuksista vuodelle 2023 saadaan vasta myéhemmin. Valtio-
varainministerio tarkistaa kunnilta hyvinvointialueille siirrettdvien tulojen maaran koko maan
tasolla eurolleen siirtyvia kuluja vastaavaksi vuoden 2022 taloustietojen valmistuttua syksylla
2023. Tarkistus otetaan huomioon kuntien valtionosuudessa vuodesta 2024 alkaen. Koska kun-
tien veroprosenttien leikkausta ei enda muuteta, mahdollinen kulujen ja tulojen epasuhta kui-
tataan valtionosuuksista. Taman hetken arvion mukaan valtionosuuksien taso on vuosina 2024
ja 2025 matalampi kuin vuonna 2023. Arvio perustuu siihen, ettd todennakaoisesti kunnista hy-
vinvointialueille siirtyvat kustannukset tulevat olemaan kuntien tilinpaatdksissa 2022 suurem-
mat kuin talousarvioissa ja siirtyvien tulojen kasvu ei tule kattamaan tatd muutosta. Vuosina
2024 ja 2025 leikataan vield erikseen vuoden 2023 mahdollinen ns. liikaa maksettu valtionosuus.

3.8.4. Tulos

Talousarviovuoden 2023 vuosikate on 1 072 003 € ja poistojen jdlkeinen tulos on 218 019 €.
Poistot on talousarviossa arvioitu 853 984 euroksi.

Verotulojen arvioidaan ensi vuonna olevan 5 023 000 € ja valtionosuuksien 2 632 417 €.
Tilikauden ylijaamaksi arvioidaan 239 459 €.

3.8.5. Investoinnit

Talousarviovuoden 2023 bruttoinvestointien maara on 633 000 €.

3.8.6. Rahoitus

Vuoden 2022 marraskuussa on lyhytaikaista luottoa kuntatodistuksilla kdytéssa 1,9 milj. Pitka-
aikaista lainaa oli vuoden 2021 tilinpaatoksessa 8 676 961,80 €. Talousarvioehdotus on laadittu
siten, ettd talousarviovuotena 2023 kunta ei lisda l[ainamaaraa. Suunnitelmavuosien 2024-2025
investointisuunnitelmat voidaan toteuttaa ottamalla lisda pitkaaikaista lainaa.
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4. KUNTAKONSERNI

Valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kuntalain 47 §:n
mukaan omistajaohjauksella on huolehdittava siita, ettd kunnan tytaryhteison toiminnassa ote-
taan huomioon kuntakonsernin kokonaisetu. Talousarviosta ja —suunnitelmasta saadetaan kun-
talain 110 pykalassa, siten, etta valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio, ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut
ja velvoitteet. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet.

Tytaryhtiot

e Jyvaskyldn
. Kiinteisto Oy koulutuskuntayhtyma
Toivakanhaka (100 %) Gradia (1,0529%)
Toivakan Lampd Oy Keski-Suomen liitto
(100 %) (0,80%)

Toivakan kunnalla on kaksi sataprosenttista tytaryhtiota. Lisaksi kunta on jasenena eri kuntayh-
tymissa, joiden osalta jasenyys Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa paattyy vuoden 2022 lop-
puun, sairaanhoitopiirin toimintojen siirtyessa hyvinvointialueelle.

Toivakan kuntakonsernin perustavoitteena on mahdollistaa kuntalaisille paremmat palvelut yh-
teisty0ssda emon ja tytaryhtididen kanssa. Yhtididen toiminnan on tuettava Toivakan kunnan
kuntastrategiaa sekd omalta osaltaan edistaa siind maariteltyjen tavoitteiden saavuttamista.
Lisdksi yhtididen tulee raportoida kunnanvaltuuston niille asettamien toiminnallisten tavoit-
teiden toteutumisesta kesakuussa ja joulukuussa 2023.
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Tytaryhtiontulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytaryhtion vuotuiset
toiminta-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa kunnan hallintopalveluihin seu-
rantaa varten. Konserniin kuuluvien yhteiséjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kun-
nanhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana valtuustolle tehtdvan raportoin-
nin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisojen tilinpaatosten valmistumisen jalkeen.
Lisdksi kunnan ja sen tytaryhteisdjen valilla pidetdan vuodessa vahintdaan yksi suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus yhteisten paamaarien ja strategioiden maarittelemiseksi. Tilaisuuksilla pyri-
tdan edistamaan konsernin sisdista yhteistyota. Tata pyritddan kehittdmaan lisda vuonna 2023.
Toivakan kunnan konserniohje on vuodelta 2018 ja edellyttdd myos paivittamista vuoden 2023
aikana.

Vuoden 2022 syksylla kunnanhallitus on tilannut taloudellisen selvityksen kiinteistéyhtion Toi-
vakanhakasta. Taloudellista selvitystd hyédyntamalld kunnanhallitus linjaa omistajastrategiset
tavoitteet valtuustokauden ajaksi. Samassa yhteydessda huomioidaan myds Toivakan Ldmpoon
liittyvat omistajastrategiset tavoitteet ja toimenpiteet.
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4.1.Kiinteistd Oy Toivakanhaka

TOIMINTA-AJATUS

Yhtiodjarjestyksen mukaan yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteistdja, ostaa
ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteist6ja ja huoneistoja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa
noudattaen.

Toivakan kunta on myoéntanyt kiinteistoyhtiolle lainaa kaiken kaikkiaan 633 173,62 €, josta
vuonna 2022 on jaljellda 529 861,37 euroa. Maksuaika on 25 vuotta. Yhtio ei ole selvinnyt lainan-
lyhennyksistdan vuosina 2021 ja 2022, vaan on pyytanyt niistd vapautusta. Yhtion taloudellisen
tilanteen selvitys ja ratkaisumallivaihtoehdot talouden haasteisiin valmistuvat ulkopuolisen asi-
antuntijan toimesta vuoden 2023 alussa ja niiden pohjalta kunnanhallitus tekee jatkon omista-
jastrategiset linjaukset seka esitykset kunnanvaltuustolle mahdollisesta taloudellisesta tuesta.

Toivakan kunnanvaltuusto myonsi yhtiolle 13.12.2021 §:ssa 116 yhteensa 70.000 euron de mi-
nimis-avustuksen, jolla tuki yhtion heikentynytta taloudellista tilannetta ja huoneistoremont-
teja, jotta vuokrausaste saataisiin nousemaan.

Talla hetkelld Toivakan kunta on vuokrannut yhti6ltd yhteensa kahdeksan asuntoa tilapaisen
suojelun statuksella olevien ukrainalaisperheiden tarpeisiin. Toivakan kunta on solminut asun-
toihin liittyen majoitussopimuksen Maahanmuuttoviraston kanssa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus- Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan Kestava taloudellinen pohja vuoden

luvut talousarviovuodelle 2023 ja takaukset, omavaraisuusaste, mak- 2023 jalkeen.

raportoi niista emolle. suvalmius.

Uuden ajan maalaisidylli

Monipuolisen asuntotarjonnan tur- Joustava asiointi vuokrataloyhtiossa Asiakaskyselyt ja asiakaspalautteet

vaaminen ja sahkoisen asioinnin kehittdminen kiitettdvalle tasolle, vahintdan 1
laaja asiakaskysely vuonna 2023 ja
raportointi emolle.

Monipuolisen asuntotarjonnan tur- Korjaustoimenpiteita toteutetaan  Ei suuria tulevaisuuden korjaustar-

vaaminen suunnitellusti ja ajoissa. peita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Tehokas asuntotarjonnasta viestimi- Suunnitelmallinen viestintd jasen  Vuokrausaste korkealle tasolle (vah.

nen yhtion toimesta toteutus sahkaisia vélineita hyodyn- 85 %).

taen
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4.2.Toivakan Lampo Oy

TOIMINTA-AJATUS

Yhtion toimialana on kaukolammon tuotanto ja jakelu. Lisdksi yhtio voi harjoittaa yhdyskunta-
teknisten rakenteiden yllapitoa ja huoltoa sekd muuta liiketoimintaa. Yhtio voi omistaa ja hallita
osakkeita ja kiinteistdja.

PALVELUSUUNNITELMA

Yhtion on toimittava toiminta-ajatuksensa mukaisesti kuntastrategiaa ja omaa strategiaansa
noudattaen. Toivakan Lampd Oy:n tavoitteena on taata edelleen asiakkailleen edullinen koti-
maisiin polttoaineisiin perustuva lammitys kilpailukykyisella hinnalla. Toivakan Ldimp6 Oy:n hal-
litus on tarkistanut hinnoitteluaan ensi vuodelle vain yleisen kustannustason nousun johdosta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhtio asettaa tavoitteelliset tunnus- Liikevaihto, tilikauden tulos, kunnan Kestédva taloudellinen pohja
luvut talousarviovuodelle 2023 ja takaukset, omavaraisuusaste, maksu-

raportoi niistd emolle. valmius.

Uuden ajan maalaisidylli

Laheltd kerdatyn metsdhakkeen hyo- Yhtio varautuu hakesopimusten pdi- Paikallisesti tai lahella tuotetun

dyntdminen polttoaineena kestd-  vittdmiseen hyvissa ajoin puuhakkeen hydédyntdminen polt-
vien arvojen mukaisesti toaineena 100%:sti tulevina vuo-
sina

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Yhtion tunnettavuuden lisddminen  Yhtio keskittyy vahvistamaan viestin- Uusia asiakkuuksia tulee tavoitella

ja brandin vahvistaminen taansa ja sahkoisten kanavien kayt-  aktiivisemmin. Tavoitteena vahin-
toa. taan yksi uusi asiakas.
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5. KAYTTOTALOUSOSA

5.1.Tarkastuslautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Tarkastuslautakunta on lakisaateinen lautakunta, jonka valtuusto asettaa toimikauttaan vastaavien vuosien
hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestamiseksi. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuustolle hallinnon
ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tarkastuslautakunta vastaa kunnan ulkoisesta valvonnasta yhdessa
tilintarkastusyhteison kanssa.

Tarkastuslautakunnan keskeisin tehtava on arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden
tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituk-
senmukaisella tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista.

Tarkastuslautakunta valmistelee tilintarkastuspalvelujen hankinnan valtuustolle ja huolehtii kunnan ja tytar-
yhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuksien noudattamista ja antaa ilmoitukset tiedoksi valtuustolle kaksi kertaa vuodessa.

Tarkastuslautakunta laatii arviointisuunnitelman ja antaa valtuustolle kultakin vuodelta arviointikertomuk-
sen, jossa esitetdan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus kasitelldan valtuustossa tilinpdaatoksen yhtey-
dessa. Lautakunta voi antaa valtuustolle muitakin tarpeellisena pitdmiaan selvityksiad arvioinnin tuloksista.

PALVELUSUUNNITELMA

Tarkastuslautakunta kokoontuu kesdkautta ja joulukuuta lukuun ottamatta kuukausittain padsaantoisesti
kuukauden viimeinen torstai. Arviointitoiminnassa tarkastuslautakunta hyddyntaa ensisijaisesti julkisesti
saatavilla olevaa materiaalia kuntakonsernista ja kunnasta seka niiden hallintoelinten toiminnasta. Lauta-
kunta haastattelee viranhaltijoita, tyontekijoita ja luottamushenkil6ita seka tekee tutustumiskaynteja pal-
velukohteisiin. Tarvittaessa lautakunta pyytda nahtavakseen myos sellaista ei-julkista materiaalia, jonka se
katsoo arviointitoiminnan kannalta tarpeelliseksi.

Tarkastuslautakunnan toimintamenot vuonna 2023 ja vuosina 2024 - 2026 ovat 18 000€ sisaltden henkilos-
tokulut 8000€ ja palvelujen ostot 10 000€.
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TALOUSLUVUT - TARKASTUSLAUTAKUNTA
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0

Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -6 673 -8 040 -8 200

Palvelujen ostot -8934 -9 400 -9 700

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -24 -60 -100

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yht. -15631 -17 500 -18 000
Toimintakate -15631 -17 500 -18 000
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -810
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -15 631 -17 500 -18 810
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5.2.Keskusvaalilautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Valtuusto asettaa kuntaan toimikaudekseen keskusvaalilautakunnan, jonka tulee toteuttaa sille
vaalilaissa maaritellyt tehtavat. Keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista ja kun-
tavaaleissa lisdaksi ehdokasasettelusta ja tuloslaskennasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Vuonna 2023 toimitetaan eduskuntavaalit, joiden varsinainen vaalipdiva on sunnuntaina 2.4.

Vuonna 2024 toimitetaan presidentinvaalit ja europarlamenttivaalit ja vuonna 2025 alue- ja kun-
tavaalit. Keskusvaalilautakunta hoitaa em. vaalien osalta sille kuuluvat lakisdateiset tehtavat.

Vuonna 2026 ei ole sddnnénmukaisia vaaleja.

TALOUSLUVUT - KESKUSVAALILAUTAKUNTA
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 2626 3000 4 500
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 2626 3000 4500
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -11 307 -13 000 -6 086
Palvelujen ostot -2 669 -2435 -1322
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3134 -150 -100
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yht. -17 110 -15 585 -7 508
Toimintakate -14 484 -12 585 -3008
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -14 484 -12 585 -3 008
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5.3.Kunnanvaltuusto

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanvaltuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosval-
taa. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista. Paatos-
valta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdaddetty tai jollei valtuusto ole itse siirtanyt
toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdaannélla. Kunnanval-
tuusto vahvistaa sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista.
Kunnanvaltuusto vahvistaa myos kuntakonsernin tytaryhteisdjen toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet seka konserniohjauksen periaatteet. Toivakan kunnanvaltuustossa on 21 valtuutet-
tua.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnanvaltuusto kokoontuu keskimaarin 6—8 kertaa vuodessa. lltakouluja jarjestetaan vuosit-
tain eri aihepiirien ymparilla 3—4 kappaletta. Kunnanvaltuuston talousarviossa suurimman me-
noerdn muodostavat henkilostokulut, jotka koostuvat kokouspalkkioista. Vuodelle 2023 on
suunnitteilla valtuuston kotimaan opintomatka johonkin yhdessa sovittavaan, keskeiseen tee-
maan liittyen.

TALOUSLUVUT - KUNNANVALTUUSTO
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -32 350 -30 000 -25 000
Palvelujen ostot -8 463 -4 936 -5952
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2031 -500 -1 000
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -73 0 0
Toimintakulut yht. -42 917 -35436 -31 952
Toimintakate -42 917 -35436 -31 952
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -42 917 -35436 -31 952
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5.4.Hallintopalvelut

Hallintopalveluiden palvelualue toimii kunnanhallituksen alaisuudessa, vastaten hallinnon tuki-
palveluista, ICT- ja tietosuojapalveluista, elinvoimapalveluista, maaseutupalveluista (seutuyh-
teistyon kautta), elinvoimapalveluista (sis. tyollisyys, viestintd ja markkinointi), konsernipalve-
luista, joukkoliikenteestd seka vaali- ja lahidemokratiapalveluista.

Hallintopalvelut

Hallinnon tukipalvelut o |CT-ja tietosuojapalvelut

Maaseutupalvelut
(seutuyhteistyd)

Elinvoimapalvelut

loukkoliikenne Konsernipalvelut

Vaalit ja
Idhidemokratiapalhvelut

Hallintopalveluiden esihenkilona toimii kunnanjohtaja. Hallintopalveluiden henkilésté6n kuulu-
vat lisaksi ICT-suunnittelija, palvelusihteeri, tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija, talous- ja hallin-
tosihteeri, viestinta- ja markkinointisuunnittelija sekd koulu- ja henkiléstosihteeri (40 % osuu-
della).

Hallintopalveluihin on aikaisemmissa talousarvioissa sijoitettu myds pelastustoimeen liittyvat
kustannukset. Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta pelastustoimen jarjestdminen siirtyy hyvin-
vointialueiden vastuulle, eika sitd ole huomioitu enda hallintopalveluiden budjetissa.
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5.4.1. Kunnanhallitus

TOIMINTA-AJATUS

Kunnanhallitus vastaa kuntalain sille maaraamista tehtavista, kuten kunnan hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatosten valmistelusta, taytantéonpanosta ja niiden laillisuuden
valvonnasta. Kunnanhallitus seuraa ja valvoo lautakuntia, palveluiden jarjestamistd ja palvelu-
tuotantoa seka asetettujen tavoitteiden toteutumista.

PALVELUSUUNNITELMA

Vuonna 2023 Toivakan kuntaorganisaatio muuttuu merkittavasti Keski-Suomen hyvinvointialu-
een aloittaessa toimintansa. Kunnan toimintakate pienenee ldhes 15 miljoonasta eurosta hiukan
vajaaseen 6.9 miljoonaan euroon. Verotulot pienenevat 8.8. miljoonasta hiukan reiluun 5 mil-
joonaan euroon, valtionosuudet puolestaan yli 7 miljoonasta eurosta 2.6 miljoonaan euroon.

Kunnanhallitus kokoontuu keskimaarin kaksi kertaa kuukaudessa. Kunnanhallituksen talousar-
vio sisdltaa toimielimen toimintakuluja seka koko kuntaan yhteisesti vaikuttavia kulueria. Lisaksi
kunnanhallituksen talousarvioon kuuluvat kunnanjohtajaan liittyvat henkilostokulut.

Kunnanhallituksen talousarviossa merkittavan osan kuluista muodostavat myds kunnan yhteis-
toimintaosuudet, joita ovat mm. Keski-Suomen liiton ja Kuntaliiton jasenmaksut. Kuntaliitto il-
moitti kevaalld 2022 alentavansa kuntien jasenmaksuja 30 prosentilla. Taima on huomioitu myos
Toivakan kunnan talousarviossa. Keski-Suomen liiton jasenmaksun osalta liitto on esittanyt 2
prosentin korotusta vuodelle 2024, jota ei kuitenkaan vield huomioida vuoden 2023 talousarvi-
ossa.

Kunnanhallituksen maararahoissa on varauduttu myos joukkoliikenteen kustannuksiin nykyi-
selld joukkoliikenteen jarjestamisen mallilla. Joukkoliikenteeseen on budjetoitu 100.000 euroa
vuodelle 2023.

Toivakan kunnalla on yhteistoimintaliikenndintisopimus Jyvaskylan kaupungin ja Keski-Suomen
ELY-keskuksen kanssa koskien Jyvaskylan seudullisen joukkoliikenneviranomaisen joukkoliiken-
netarjontaa Toivakan ja Jyvaskylan valilla. Toivakan kunta tulee kasittelemaan viela paatdksen-
tekoprosessissaan loppuvuoden 2022 aikana kunnan osallistumista seudullisen joukkoliikenne-
viranomaisen toimialueen laajentumiseen.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdmme kunnanhallituksen ja Yhteiskokoukset ja tapaamiset Toimiva tiedonvaihto ja osallistami-
vaikuttamistoimielinten yhteistyota nen

Uuden ajan maalaisidylli

Kehitdmme saavutettavuutta ympa- Kehitetddn joukkoliikennetta Kuntalaisia niin opiskelu- kuin har-

ristotavoitteet huomioiden rastemahdollisuuksissakin palvele-
van reitistdén turvaaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Nettomuutto positiivisena Kunnanhallituksen paatokset edes- Tavoitteena +5 hl6a joulukuu 2022-
auttamaan tavoitetta; lisdksi tontti- joulukuu 2023
markkinointi ja tehokas viestinta.

TALOUSLUVUT - HALLINTOPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 232174 238 874 244 550
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 4816 13 600 10925
Muut toimintatuotot 80 0 14 400
Toimintatuotot yht. 237 070 252474 269 875
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -371564  -409246  -428 951
Palvelujen ostot -638 828 -631878  -488 053
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 527 -16 900 -36 900
Avustukset -238161  -180100 -165500
Muut toimintakulut -76 277 -65929  -111041
Toimintakulut yht. -1347 357 -1304053 -1230445
Toimintakate -1110287 -1051579 -960570
Poistot ja arvonalentumiset -72372 -88 833 -35280
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadma -1182659 -1140412 -995 850
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5.4.2. Hallinto- ja talouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hallinnon tukipalvelut vastaavat kunnan kirjanpidosta ja laskutuksesta, kirjaamo- ja neuvonta-
palveluista, hallinnollisten palveluiden toimivuudesta, luottamushenkilopalveluista seka henki-
|6stohallinnosta. Hallinnon tukipalvelut myds omalta osaltaan huolehtivat arkistoinnin ja tie-
donhallinnan kehittamisesta.

Hallinnon tukipalveluiden tavoitteena on luoda puitteet palvelualueiden toimivalle ja tehok-
kaalle tyoskentelylle, varmistaa yhteistydn toimivuus asioiden valmistelussa seka huolehtia luot-
tamushenkildiden tuesta. Toiminnalla tuetaan kunnanvaltuuston ja kunnanhallituksen paatok-
sentekoa seka paatésten toimeenpanoa.

PALVELUSUUNNITELMA

Hallinnon tukipalveluiden osalta huomionarvioista on, ettd vuonna 2023 sote-kuluihin liittyvat
kirjanpito- ja laskutustehtavat, sote-tietohallintoon ja ohjelmistoihin liittyvat tehtavat seka pos-
titus- ja kirjaamopalveluihin liittyvat sote-tehtavat siirtyvat kunnalta kokonaan pois. Henkilosto-
hallinnon osalta hyvinvointialueuudistus tarkoittaa vakituisen henkilostémaaran vahenemista
17 tydntekijan / viranhaltijan siirtyessa 1.1.2023 hyvinvointialueelle. Muutokset huomioidaan
kehityskeskusteluiden yhteydessa paivitettavissa tehtdvankuvauksissa.

Kunnan tyoterveyshuollon kilpailuttaminen on parhaillaan menossa. Nykyinen tyoterveyshuol-
lon sopimus paattyy tammikuun 2023 loppuun.

Digitalisointia ja sahkoisten palveluiden kehittamistd on tehty viime vuosina hallinnon tukipal-
veluissa merkittavilta osin ja sitd tullaan tekemaan myos jatkossa. Tavoitteena on, etta hallinto-
palvelut vastaa parhaalla mahdollisella tavalla uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen paino-
pisteisiin. Henkilostbhallinnon osalta vuoden 2023 tavoitteena on saada organisaatiomuutoksen
myo6ta hankkeistaa tyokulttuurin ja palvelulahtoisyyden kehittamista koko kuntaorganisaatiossa
ja hakea tahan tavoitteeseen myds ulkopuolista rahoitusta.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Panostamme henkildston hyvinvoin- Hyvinvointietu 150 €/v/ vakituinen Lisadmme henkil6ston hyvinvointia

tiin tyontekija. ja nayttdaydymme houkuttelevana
tyOnantajana
Kehitdmme tyokulttuuria ja palvelu- Tyokulttuurin kehittamishanke Kehittya strategian mukaisesti pal-
Iahtoisyytta veluorganisaationa
Henkilostoinfot saanndllisiksi Koko henkildstén teams-tapaamiset Viestinndn parantuminen
ja tallentamiset intraan jalkilahetyk-
sind
Uuden ajan maalaisidylli
Kehitdmme sdhkoista palveluvalikoi- Verkkokaupan kehittdaminen Kunnan palveluita saatavilla 24 /7
maa (esimerkiksi kuntosalikortit, uima-
koulut, ym.)
eLomakkeiden kdyttodnotto Mahdollisimman monta lomaketta
allekirjoitettavissa vahvalla tunnis-
tautumisella
Asiointikoneen yhteyteen hankitaan Asiakas saa omatoimisesti hoidettua
monitoimilaite viranomaisasioinnin

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Kehitetdan talousraportointia ja ta- Ajantasainen raportointi ja vakiopy- Ajantasainen taloustieto koko orga-

lousviestintda kuntaorganisaation  kéala talousseurannasta kunnanhalli- nisaatiossa

palvelualueiden valilla, luottamus-  tuksen kokouksiin

henkildtasolla ja kuntalaisten suun-

taan Verkkosivuille asialle oma sivu Kuukausittain paivitettdva talous-
tieto-osio verkkosivuilla

TALOUSLUVUT - HALLINTO-JA TALOUSPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 171123 187 684 198 937
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 946 0 675
Muut toimintatuotot 50 0 0
Toimintatuotot yht. 172119 187 684 199 612
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -146 820 -148268 -156977
Palvelujen ostot -94620 -100204  -109441
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 859 -8 200 -7 100
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -34 522 -35345 -30411
Toimintakulut yht. -281821 -292017 -303929
Toimintakate -109702 -104333 -104 317
Poistot ja arvonalentumiset -6 494 -10175 -18 040
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadama -116 196  -114508  -122 357
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5.4.3. Henkilostopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan ICT- ja tietosuojapalvelut vastaavat kunnan ICT-laitteistojen ja jarjestelmien
yllapidosta seka kunnan tietosuojasta. My6s jokaisella palvelualueella on vastuu huolehtia tie-
tosuojan turvaamisesta omissa toiminnoissaan.

PALVELUSUUNNITELMA

ICT-palveluiden keskeisin kehittamisinvestointi vuonna 2023 on palvelimien uusinta. Nykyinen
laitekanta on uudistamisen tarpeessa. Investointi myos tukee varautumista esimerkiksi tietotur-
vahyokkayksiin. Lisaksi ICT-palveluissa tullaan teettdmaan auditointi jarjestelmien tietoturvalli-
suudesta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso
Yhdessd yhteiséllisesti
ICT-kysymyksissa ja tietosuoja-asi- Nopea reagointi Ei pitkia tydjonoja

oissa palvellaan nopeasti ja kette-

rasti koko organisaation tarpeita

Uuden ajan maalaisidylli

Panostetaan vahvasti tietoturvaan Kouluttautuminen ja varautumis-  Ajantasainen tietotaito ja ajantasai-
suunnitelmien kehittdminen sekd  set ohjelmistot
auditointi jarjestelmien tietoturvalli-
suudesta

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kehitetaan sahkoisia palveluita yh- Digitaalisten asiointimahdollisuuk-  Asiakaspalvelua saa suurilta osin
dessd muiden palvelualojen kanssa sien kehittdminen my0s sahkoisissa muodoissa
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TALOUSLUVUT - HENKILOSTOPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 49 298 50 190 45613

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 0 0 0

Muut toimintatuotot 30 0 0
Toimintatuotot yht. 49 328 50190 45613
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -32 829 -34 249 -33428

Palvelujen ostot -19 075 -6 986 -10 162

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -11 107 -4 600 -16 800

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -12 067 -3.000 -9 633
Toimintakulut yht. -75 078 -48 835 -70 023
Toimintakate -25 750 1355 -24 410
Poistot ja arvonalentumiset -23 329 -23 329 -5830
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -49 079 -21974 -30 240
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5.4.4. Elinvoimapalvelut

Toivakan kunnan viestinta, markkinointi, elinkeinot ja tyo6llisyys muodostavat yhdessa elinvoi-
mapalvelut vuoden 2023 alusta alkaen. Toivakan elinvoimapalveluiden tavoitteena on yllapitaa
ja kehittda kunnan elinvoimaisuutta, asiakaslahtoisesti ja kuntastrategian tavoitteiden mukai-
sesti. Elinkeinoista ja tyollisyydesta elinvoimapalveluissa vastaa tyollisyys- ja elinkeinosuunnitte-
lija. Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelijan toimenkuvaa on muutettu vastaamaan paremmin yri-
tysneuvontaa ja yrityskehitysta tukevia tarpeita, aikaisemmin tehtavdaan kuuluneen kuntoutta-
van ty6toiminnan siirtyessa hyvinvointialueen jarjestettavaksi.

Toivakan kuntastrategiassa viestinnalla on vahva painoarvo. Viestinnan roolia on kasvatettu
kuntaorganisaatiossa resursoimalla viestinta- ja markkinointisuunnittelijan tehtavan perustami-
seen. Viestinta- ja markkinointisuunnittelija aloitti tehtdvassaan 1.9.2022.

TOIMINTA-AJATUS: ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Yrittdjille tarjotaan tukea yrityksen kdynnistdmiseen, kehittdmiseen seka sijoittumiseen Toiva-
kan alueelle. Elinvoimapalvelut parantavat Toivakan tunnettavuutta ja vetovoimaa, jotta kunta
pysyy elinvoimaisena.

Toivakan kunnan tyollisyyspalvelut edistavat pitkaaikaistyottomien tyollistamista ja tyollisty-
mistd. Palvelumme ovat myos muiden toivakkalaisten tydnhakijoiden kadytettavissa. Tyonanta-
jille tyollisyyspalvelut tarjoavat rekrytointiin ja tyollistymiseen liittyvida maksuttomia palveluja.
Tyollisyyspalveluja kehitetaan TE palvelut 2024 uudistuksen mukaisesti, jolloin Toivakka on osa
laajempaa tyollisyysaluetta. Tyollisyysalueesta neuvotteleminen on yksi kunnan keskeisia edun-
valvonnallisia tavoitteita vuonna 2023.

PALVELUSUUNNITELMA: ELINKEINOT JA TYOLLISYYS

Elinvoimapalvelujen tavoitteena on saada yrittajia Viisarimaen yritysalueelle. Vuoden 2023 ta-
voitteena on saada vahintaan yksi yrittdja aloittamaan toimintansa Viisarimaen yritysalueella.
Tavoitteena on rakentaa kilpailukykyinen yritysverkosto ja olla haluttu yhteistydkumppani. Toi-
vakan kunta on aktiivinen toimija verkostoissa ja hankkeissa.

Toivakan yrittdjia tuetaan rekrytointitarpeissa, yrityksen kehittdmisessa seka sukupolvenvaih-
doksissa ja yrityskaupoissa. Tukea tarjotaan myos yrittdjan tyokykyasioissa. Kunnan palvelut
ovat helposti saavutettavissa ja yrityspalveluita tarjotaan ihmiseltd ihmiselle. Kunnanhallituk-
selle valmistellaan kasiteltavaksi yrityspalvelusetelikokeilu, joka mahdollistaisi yrittdjien palve-
luvalikoiman laajentamista entisestaan. Yrityspalveluseteliin on varauduttu talousarviossa 5000
euron madrarahalla.

Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelijan tavoitteena on valmistua yritysneuvojaksi vuoden 2023 ai-
kana. Vuonna 2023 alkava rahoituskausi tuo mukanaan uusia Leader -yritysrahoitusmalleja Maa-
seutukehitys ry:n kautta. Keski-Suomen yritysidea tuottaa jatkossakin aloittavien yritysten neu-
vontaa ja koulutuksia. Kunta on myds mukana Visit Jyvaskyla Region:ssa.
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Hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa, tyo6llisyyden kuntakokeilun ulkopuolella olevan kun-
nan on pyrittava kehittdmaan uusia yhteistydmalleja tyollisyyden alueella, kun hyvinvointialueet
osallistuvat aktivointisuunnitelmien tekemiseen, tyokykyprosesseihin, kuntouttavaan tyotoi-
mintaan sekd TYP —ty6hon. Kunnan vastuulle jaa tydmarkkinatuen osarahoittaminen ja kunta on
kiinnostunut toimimaan tiiviissa yhteistydssa hyvinvointialueen kanssa.

TE-palvelut 2024 —uudistuksessa TE palvelut siirretaan kunnille. Uudistuksen on tarkoitus tulla
voimaan 1.1.2025. Tavoitteena on, ettd vuoden 2025 alusta kunnan tyollisyys-, koulutus ja elin-
voimapalvelut toimivat kunnan vastuulla. Esityksen mukaan kuntien on muodostettava tyolli-
syysalueita tiettyjen kriteerien mukaisesti. Toivakan kunta on aktiivisesti mukana tulevaisuuden
suunnittelutyossa.

TOIMINTA-AJATUS: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Viestinnan ja markkinoinnin tehtdvana on kehittaa elinvoimaa siten, etta se luo kuntaan suotui-
sat olosuhteet asumiseen, tydskentelyyn ja yrittdmiseen. Elinvoimapolitilkan onnistumisella on
merkittava rooli kunnan talouden pitkan aikavalin kestavassa kehityksessa ja palvelujen rahoi-
tuksessa. Viestinta ja markkinointi tukevat elinvoimapolitiikan onnistumista siten, etta se tukee
vaesto- ja tyopaikkakehitystd, yrityskannan kehitysta seka kunnan veropohjan kasvua.

Viestinndn ja markkinoinnin maararahaa on korotettu vuodesta 2022 johtuen siitd, etta sen pai-
noarvo nahdaan kunnan kehittymisen kannalta oleellisena.

PALVELUSUUNNITELMA: VIESTINTA JA MARKKINOINTI

Kehitetddn kunnan tunnettuutta mielikuvamarkkinoinnin keinoin ja tehostetaan tonttimyyntia
tonttimarkkinointikampanjoin monimediallisesti yli maakuntarajojen, ollaan lasna ja esilla seu-
tukunnan tapahtumissa ja messuilla, jotka tukevat tunnettuustyota ja mielikuvamarkkinointia,
palvellaan jo olemassa olevia sidosryhmia viestintaa ja viestintdkanavia tehostamalla ja palveluja
kehittamalla. Osallistetaan nykyisid kunnan sidosryhmia mm. erilaisia yhteistydmahdollisuuksia
toteuttamalla.

Kaytetddn ja kokeillaan rohkeasti uusia markkinointikanavia, kuten somemarkkinointia seka
mainostetaan suurten kasvukeskusten medioissa, rakennetaan markkinointikampanjoita, joiden
tuloksellisuutta voi seurata, annetaan resursseja yhteisda kehittaviin yhteistydprojekteihin, pai-
vitetddn viestinta- ja markkinointimateriaaleja ajan tasalle, autetaan alueen yhdistyksia ja yri-
tyksia kehittdmaan toimintojaan, kehitetddn viestintda yhteistyoverkostoja hyddyntamalla
(esim. kuntien valinen yhteistyd), helpotetaan palvelujen saavutettavuutta digitalisaatiota edis-
tamalla, osallistetaan ja aktivoidaan kuntalaisia tehokkaammin esimerkiksi osallistavalla budje-
toinnilla ja kyselyjen kautta eri ikdryhméat huomioiden. Elinvoimapalvelut varaa osallistavaan
budjetointiin 15.000 euron suuruisen maararahan.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy pa-
rasta

Olemme sadnnollisesti yhteydessa
yrittdjiin

Kehitdmme uusia palveluita yritta-
jille

Tuemme yrittdjia

Uuden ajan maalaisidylli
Toivakka on pieneksi kunnaksi mo-
derni ja kehittaa jatkuvasti esimer-
kiksi digitaalisia palveluita

Kehitdmme Viisarimaen yritysalu-
etta

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kotoisa, helposti ldhestyttava pieni
kunta. Mukava vierailla tai jopa
muuttaa kuntaan.

Olemme mukana tapahtumissa

Toimenpide

Osallistavan budjetin hyédyntami-
nen kuntalaisten aktivoimisessa ja
osallistamisessa. Mielipidekyselyt ja
niiden seuranta.

Yrittdjien aamukahvitus

Yrityspalveluseteli

Yritysvierailut

Kehitamme jatkuvasti digitaalisia
palvelujamme arjen sujuvoitta-
miseksi. Esittelemme niita ja jo ole-
massa olevia palveluja rohkeasti.

Uusien yrittajien houkuttelu.

Teemme mielikuvaty6ta ja tunnet-
tuustyota eri kanavissa ja tapahtu-
missa.

Rakennusmessut
Rekrytointimessut

Tavoitetaso

Kokeillaan osallistavaa budjetointia
15.000 euron summalla kevaalla
2023, jolloin kuntalaiset pddsevat
mukaan suunnittelemaan kehitys-
kohteita. Mielipidekysely toteute-
taan 1 krt vuoteen ja analysoidaan
tulokset.

5-6 kertaa vuodessa.

Vahintaan 1 seteli vuodessa

Véahintdan 1-2 yritysvierailua kuu-
kaudessa.

Viestimme Toivakan olemassa ole-
vista ja suunnitteilla olevista palve-
luista eri kanavissa ja tunnettuus-
tydn yhteydessa.

Pyritddan saamaan ensimmadinen
yrittdja sijoittumaan Viisarimaen yri-
tysalueelle.

Viestimme mm. markkinointikam-
panjoin seka tapahtumissa Toivakan
kunnan eduista: arkea sujuvoitta-
vista palveluista, loistavasta sijain-
nista, edullisista tonteista, rauhasta
ja luonnonldheisyydesta.

1 krt/vuosi
1 krt/vuosi
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TALOUSLUVUT - ELINVOIMAPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 11753 1000 0

Maksutuotot 0 0 0

Tuet ja avustukset 3648 13 600 10 150

Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 15401 14 600 10 150
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -51 054 -84395  -106 266

Palvelujen ostot -101358 -103090 -163701

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3919 -2 000 -5 800

Avustukset -164361 -177 100 -160 000

Muut toimintakulut -17 641 -14 819 -53 811
Toimintakulut yht. -338333 -381404 -489 578
Toimintakate -322932 -366804 -479 428
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -322932 -366804 -479 428
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5.5.Sivistys- ja hyvinvointilautakunta

Sivistys- ja hyvinvointilautakunnan tehtavana on tarjota hyvinvointi-, varhaiskasvatus-, esi- ja
perusopetus-, kirjasto-, kulttuuri, vapaa-aika, liikunta- seka nuorisopalveluita, etsivdan nuoriso-
tyon seka vapaan sivistystyon, osallisuuden seka kotouttamisen palveluita kokonaisuutena edis-
tden tehokkaasti, taloudellisesti seka yhteistydssa kuntalaisten koulutus- ja kehittdmistarpeita
ja kokonaisvaltaista henkista ja fyysista hyvinvointia seka kasvun ja oppimisen kokonaisuuksia.

Sivistys- ja hyvinvointilautakunta paattaa vastuualueellaan toiminnassa noudatettavista perus-
teista ja yleisista ohjeista, palveluidensa kehittdmissuunnasta, painopistealueista ja toiminta-
suunnitelmasta sekd valmistelee ja tekee esityksia sivistyspalveluiden hoitamiseen tarvittavista
madrarahoista. Sivistys- ja hyvinvointilautakuntaan kuuluu seitseman (7) jasenta ja jokaiselle on
nimetty varajdsen. Sivistys- ja hyvinvointilautakunta kokoontuu padsaantdisesti kerran kuukau-
dessa, paitsi kesa- ja heindkuussa tarvittaessa.

5.5.1. Sivistystoimen hallinto

TOIMINTA-AJATUS

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut tarjoavat kestdvalla tavalla hyvan arjen palveluita hyvinvoinnin,
varhaiskasvatuksen, opetuksen, kirjaston ja kulttuurin, vapaa-ajan, liikkunnan, nuorisotyon, etsi-
van nuorisotydn sekd vapaan sivistystyon palveluita lisdten yhdenvertaisuutta, tasa-arvoa, osal-
lisuutta ja jokaisen ihmisen hyvinvointia. Sivistyspalveluilla tavoitetaan kokonaisia ikdluokkia ja
ne koskettavat suurta joukkoa kuntalaisia. Sivistyspalveluissa kuntalaisten tarpeet havaitaan
varhain.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut edistavat kunnan vetovoimaisuutta ja luovat edellytyksid seka
mahdollisuuksia elda aktiivista, luovaa ja merkityksellistd elamaa; oppia, kasvaa ja kehittya.

PALVELUSUUNNITELMA

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut toteutetaan kuntastrategian mukaisesti suunnitellen, toimien, ke-
hittden ja johtaen. Lautakunnan vastuualueelle kuuluvat hyvinvoinnin, osallisuuden ja kotoutta-
misen edistamisen, varhaiskasvatuksen, esiopetuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapaivaker-
hotoiminnan, kirjaston ja kulttuurin seka vapaa-aikapalvelut (nuoriso- ja liikuntapalvelut) seka
vapaa sivistystyon palvelut.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden johtoryhman muodostavat rehtori-sivistysjohtaja, henkilosto-
ja koulusihteeri seka varhaiskasvatuksen, vapaa-ajan, kirjaston seka etsivan nuorisotyon

edustajat.

Koulujen rehtori hoitaa tydajastaan 60 % rehtorin, 34,27 % sivistysjohtajan ja 5,73 % kirjaston-
johtajan tehtavia.

Henkilosto- ja koulusihteerin tydaika jakautuu 40 % hallintopalveluiden, 30 % perusopetuksen
ja 30 % sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallinnon kesken.
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Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden hallintomenoja ovat henkil6st6- ja toimistokustannukset sisal-

tden sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kokouspalkkiot ja matkakorvaukset seka hyvinvointityo-

ryhman kokouspalkkiot. Hallintomenoihin kuuluvat osa rehtori-sivistysjohtajan ja koulusihteerin

palkkakustannuksista seka hyvinvointisuunnittelijan palkkakustannukset.

Hallinnolliset tehtavat hoidetaan maaraaikoja noudattaen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut teke-

vat laaja-alaista yhteistyota eri pal-

Toimenpide

Perustetaan monitoimijainen hyvin-
vointitydryhma.

velualueiden seka paikallisten ja alu- Vahvistetaan suunnitelmien, teke-

eellisten kolmannen sektorin toimi-
joiden kanssa seka yhdyspinnoilla
hyvinvointialueen kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

misen seka toiminnan arvioinnin va-
lista yhteyttd osana kehittamista.
Hyvinvointialueyhdyspinnoilla hae-
taan toimivia vastinpareja ja vahvis-
tetaan monitoimijaisen tiimimallin
kaytanteita.

Voimavarojen kohdistaminen kunta- Tehdaan tiivista sivistys- ja hyvin-

strategian arvojen mukaisesti: op-
piva ja kehittyva, avoin ja rohkea,
aito ja yhteiséllinen.

Yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon
vahvistaminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakan sivistys- ja hyvinvointipal-

veluiden yhteistyon ja tarpeiden na-

kyminen hyvinvointialueyhteis-
ty0dssa,

sivistyskuntaverkostossa

seka kunnan markkinoinnissa ja
viestinndssa.

vointipalveluiden sisdista seka pal-
velualueet ylittavaa yhteistyota.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut vah-
vistaa henkilostonsa digi- seka hy-
vinvointiosaamista

Toimitaan aktiivisesti hyvinvoin-
tialueyhdyspinnoilla.

Toimitaan aktiivisesti sivistyskunta-

verkostossa seka hankeverkostoissa.

Sivistys- ja hyvinvointipalveluiden
nakyvaksi tekeminen ja viestinta

Tavoitetaso

Hyvinvointitydryhman jasenten va-
linta ja toimintasuunnitelma.
Kuntastrategian toteutuminen sivis-
tys- ja hyvinvointipalveluiden vuosi-
kellossa

Hyvinvointialueyhteistyon rakenta-
minen

Yhteisten toimintatapojen kehitta-
minen (vuosikello)

Digitaalisin keinoin vahvistetaan
osallisuuden ja osallistumisen mah-
dollisuuksia, lisataan tydhyvinvoin-
tia ja vahvistetaan hyvinvointipalve-
luiden vaikuttavuutta.

Yhteisty6 hyvinvointialueen vastin-
parien kanssa.

Yhteisty0 sivistyskuntaverkostossa.

Sivistys- ja hyvinvointipalvelut osana
kunnan vetovoimaisuutta ja markki-
nointia.
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TALOUSLUVUT - SIVISTYSPALVELUIDEN HALLINTO

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 75
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 75
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -65 100 -62659 -114636
Palvelujen ostot -4 670 -4 031 -5971
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -306 -500 -720
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -169 -100 -100
Toimintakulut yht. -70 245 -67290 -121427
Toimintakate -70 245 -67290 -121352
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -810
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -70 245 -67290 -122 162
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5.5.2. Perusopetus
5.5.2.1. Opetuspalvelut
KANKAISTEN KYLAKOULU

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisdannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeaa kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkdkestoista ja tukea.
Ohjaajahenkilostolla vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kankaisten kyldakoululla on oppilaita vuosiluokilla 0—-6 kevaalla 2023 yhteensa 48 seka saman ka-
ton alla toimiva paivakoti Ruuhiryhma.

Oppilasennusteen (11/2022) mukainen oppilasmé&ara lukuvuonna 2023-2024 on esioppilaat
mukaan lukien 49 oppilasta.

Kankaisten kyldakoululla on lukuvuonna 2024-2025 oppilasennusteen mukaan esioppilaat mu-
kaan lukien 46 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpadin Kankaisten koululle ennustetaan
syntyvyyden mukaan oppilasmaaran hienoista vahenemistd, noin 35-40 oppilaaseen vuoteen
2028 mennessa.

Kankaisten kyldakoululla on kolme vakituisessa virassa olevaa luokanopettajaa, jotka opettavat
yhdysluokissa 0.—-2., 3.-4. ja 5.—6. Kankaisten kyldkoulun vakinaisen koulunkdynninohjaajan teh-
tdvaa hoitaa kevaan ajan maadraaikainen tyontekija ja vakinaiselle tyontekijalle haetaan taytto-
lupaa syksysta 2023 alkaen. Kevaalle ja syksylle 2023 on varattu maararaha lisdksi maaraaikai-
selle koulunkdynnin ohjaajalle hankerahoituksella. Toinen koulunkdynnin ohjaajista toimii tiis-
taista torstaihin 0.—2. yhdysluokassa myds esiopetusoppilaiden tukena.

Kankaisten kyldakoulun oppilaiden oppimisen ja koulunkadynnin tukea taydentaa kiertava laaja-
alainen erityisopettaja yhtena paivana viikossa seka kasityon opettaja ja esiopetuksen opettaja
kerran viikossa. Jos Kankaisten kyldakoulun oppilaalla tuen tarve on niin suuri (esimerkiksi kehi-
tysvammaisuus tai muu peruste), ettd tarvitaan vahvempaa tukea, rehtori tekee paatéksen op-
pilaan sijoittamisesta koulukeskukselle joustavaan pienryhmaan ja sen myota mahdollisesti in-
tegraatioon koulukeskuksen yleisopetukseen.

Lisdksi valtion hankeavustuksen turvin kehitetdan koulun kerhotoimintaa.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteisty6 yli hallinto- ja kuntarajo-

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-

jen sekd kolmannen sektorin kanssa telman toimeenpano

Uuden ajan maalaisidylli
Yrittajyyskasvatus

Hyvinvointioppimisen kehittyminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kankaisten kyldkoulu osana yhte-
naistd perusopetusta Toivakassa

Koulujen yhtendinen hallinto ja toi-
mintakulttuuri seka Kankaisten kyla-
koulun tiimi

6. luokkalaisten osallistuminen Yri-
tyskyld- hankkeeseen
Hyvinvointivuosikellon toimeen-
pano

Saannolliset vierailut koulukeskuk-
sen liikuntasalissa ja kirjastossa seka
osallistuminen yhteisiin kulttuuri-
ym. tapahtumiin

Koulujen yhteinen johtoryhma (Kan-
kaisten kylakoulun apulaisjohtaja)
seka yhteisollinen oppilashuolto-
ryhméa (KOR-VA). Koko opetushenki-
|6stdn osallistuminen yhteisiin
VESO-paiviin ja yhteissuunnittelu
(YS)- kokouksiin

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti eri
vuosiluokkakokonaisuuksissa

Kaikki kuudesluokkalaiset osallistu-
vat Yrityskylda-hankkeeseen
Oppilaiden hyvinvointioppimisen ja
kaveritaitojen kehittyminen, vuosi-
kellon toteuttaminen

Tyojarjestyksiin sidotut, vakituiset
lilkuntasalivuorot Toivakan koulu-
keskukseen

Koulujen yhteisen johtoryhman ko-
kous kerran kuukaudessa, liséksi tar-
vittaessa.

Yhteisollinen oppilashuoltoryhma
kuukauden viimeinen keskiviikko.
VESO-paivia kolme lukuvuodessa
seka yhteisia YS-kokouksia kaksi ker-
taa kuukaudessa (yhteinen ja tiimit)
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TOIVAKAN KOULUKESKUS (KIRKONKYLAN KOULU)

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan yhtendisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulua, Toivakan koulukeskus ja
Kankaisten kyldakoulu. Syntyvyyden mukainen oppilasennuste on hienoisessa laskussa, mutta
muuttoliike on lisannyt viime vuosina kunnan lapsimaaraa seka varhaiskasvatuksessa etta pe-
rusopetuksessa. Oppimisen tuen tarve on moninaistunut ja vaativammankin erityisen tuen tar-
peita edelleen on.

Laadukas oppimisen tuki on tarkeda kaikkina paivina. Jokaisen opettajan tulee antaa oppilaiden
tuen tarpeet tunnistaen heidan oppimiseensa oikea-aikaista ja riittavan pitkakestoista ja tukea.
Ohjaus- ja avustajahenkilostolld vahvistetaan tuen kohdentumista ja oikea-aikaisuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kevaalla 2023 koulukeskuksen oppilasmaara esioppilaat mukaan lukien on 318 oppilasta. Oppi-
lasmadriin on laskettu mukaan syksylld 2022 valmistavan opetuksen. Oppilasennusteen
(11/2022) mukainen oppilasmaara lukuvuonna 2023-2024 koulukeskuksessa on esioppilaat mu-
kaan lukien 306 oppilasta.

Toivakan koulukeskuksessa on oppilasennusteen mukaan lukuvuonna 2024—-2025 esioppilaat
mukaan lukien 303 oppilasta. Lukuvuodesta 2025-2026 eteenpdin koulukeskukselle ennuste-
taan syntyvyyden mukaista oppilasmaaran hienoista vahenemista, noin 214-236 oppilaaseen
vuoteen 2028 mennessa.

Toivakan koulukeskuksessa on kevatlukukaudella 2022—-2023 viisi vakinaista luokanopettajaa,
kaksi vakinaista luokanopetuksen tuntiopettajaa, joista toinen on opintovapaalla kesdan 2023
saakka ja hanellda on maaraaikainen sijainen. Lisdksi koulukeskuksessa on nelja maaraaikaista
luokanopettajaa. Kevaalla 2023 tullaan hakemaan tayttélupia yhteen luokanopettajan virkaan
seka yhteen luokanopetuksen tuntiopettajan tehtavaan.

Kevaalla 2023 koulukeskuksessa on kahdeksan vakinaista aineenopettajaa. Naista yksi toimii val-
mistavan opetuksen opettajana, hanelld on sijainen omassa tehtdvassaan kesdadn 2023 saakka.
Toinen aineenopettaja on opintovapaalla, myds hanelld on sijainen kesddn 2023 saakka.

Lisaksi koulukeskuksessa hoidetaan maaraaikaisesti kahta aineenopetuksen tuntiopettajan teh-
tavaa, didinkieleen seka kasitydohon ja kotitalouteen. Naihin tehtaviin tullaan hakemaan kevaalla
2023 tayttolupia tuntiopettajuuksien tayttamiseksi vakinaisesti alkaen 1.8.2023.

Lukuvuonna 2023-2024 Toivakan koulukeskus on kaksisarjainen koulu, jossa on 17 perusope-
tuksen luokkaa, vain kahdella luokkatasolla on yksi luokka (1.lk ja 3.1k).

Talousarvioon 2023 varataan maararahaa yhden maaraaikaisen luokanopetuksen tuntiopetta-
jan palkkaamiseksi. Maaraaikaisuuden perusteeksi on muodostumassa taloudellinen epéavar-
muus ja ryhmakokojen pieneneminen.
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Oppilailla on oppimisen ja kayttaytymisen pulmissa oikeus saada riittdva ohjaustuki. Neuropsy-
kiatrisen koulunkaynnin ohjaajan (NEPSY) ty6panos kohdistuu niiden oppilaiden haasteiden tu-
kemiseen, joiden ohjauksessa tarvitaan erityisosaamista. Koulunkdynnin ohjaajien tyopanos raa-
taldidaan niille oppilaille, joiden oppiminen eniten tukea tarvitsee ja henkildkohtaisia kouluavus-
tajia palkataan moniammatillisesti arvioiden ja oppilaille, joiden koulunkayntiin liittyy esimer-
kiksi turvallisuushaasteita.

Toivakan koulukeskuksessa tydskentelee kevaalla 2023 nelja vakinaista koulunkaynnin ohjaajaa.
Kevaalle 2023 on varattu maararahat kuudelle maéraaikaiselle henkilokohtaiselle avustajalle/
koulunkdynnin ohjaajalle. Naista kaksi on palkattuna hankerahoituksella, joista toinen toimii
NEPSY- kasvatusohjaajana sitouttavassa kouluyhteisotyo (SKY)- verkostohankkeessa. Yksi maa-
raaikaisista ohjaajista tyoskentelee valmistavassa opetuksessa koulunkdaynnin ohjaajana ja sivu-
toimisena tuntiopettajana oman didinkielen opetuksessa.

Syksylle 2023 on varattu méaararahat lisdksi neljan maaraaikaisen kouluavustajan/ koulunkayn-
nin ohjaajan palkkaamiseksi. Naista kaksi palkataan hankerahoituksella ja toinen toimii NEPSY-
kasvatusohjaajana.

Koulujen perusopetuksen osa-aikaista erityisopetusta antavat kaksi vakinaista laaja-alaisen eri-
tyisopetuksen tuntiopettajaa, joista toinen kdy paivan viikossa Kankaisten kyldkoululla. Lisaksi
osa-aikaista erityisopetusta antaa erityisopetuskelpoinen luokanopettaja ja kevddan 2023 ajan
yksi maaraaikainen laaja-alainen erityisopettaja hankerahoituksella.

Vahvin erityinen tuki Toivakan perusopetuksessa on sijoitettu Toivakan koulukeskukseen. Jous-
tavassa pienryhmassa (JOPI) tydskentelee yksi erityisluokanopettaja ja yksi koulunkdynnin oh-
jaaja. JOPI-ryhmassa opiskelee oppilaita

a. joiden kotiluokka on yleisopetuksessa, esimerkiksi kouluakdymattomat tai oppilaat, joilla on
tarve paasta pienryhmaan esimerkiksi jaksolle tai jonkin yksittdisen oppiaineen opetukseen. Eri-
tyisen tuen oppilaiden on paasaantoisesti hyva opiskella ylospdin eriyttdvassa opetusryhmassa,
mutta heidan oppimistaan hyodyttaa ja tukee myos pienempi erityisen tuen ryhman ja erityis-
luokanopettajan tuki.

b. joiden kotiluokka on joustava pienryhma (esim. toiminta-alueittain opiskelevat ja pidennetyn
oppivelvollisuuden paatoksen oppilaat).

Mikali oman kunnan erityisopetuspalvelut eivat riitd, jarjestetddn erityista tukea tarvitsevien
opetus pddsaantoisesti Jyvaskylassa sijaitsevassa valtion erityiskoulussa.

Kunnanhallitus on antanut vuoden 2023 talousarvioraamin ja vuosien 2024-2026 taloussuun-
nitteluohjeen 15.8.2022. Toivakan kuntaan saapuneiden ukrainalaisten lasten esi- ja perusope-
tusta alettiin suunnitella syyskuusta ja jarjestaa lokakuun alusta Toivakan koulukeskuksella al-
kaen. Perusopetukseen valmistavaa opetusta annetaan 6—10-vuotiaille vahintddan 900 tuntia ja
tatd vanhemmille vahintdan 1000 tuntia. Opetukseen osallistuvalla on oikeus siirtyd perusope-
tukseen tai esiopetukseen jo ennen edelld todettujen tuntimaarien tayttymista, jos han pystyy
seuraamaan perusopetusta tai esiopetusta. Perusopetuslain mukaan opetukseen osallistuvalla
on tyopaivind oikeus saada opetussuunnitelman mukaista opetusta, oppilaanohjausta seka
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riittavaa oppimisen ja koulunkdynnin tukea heti tuen tarpeen ilmetessa. Valmistavaa opetusta
annetaan syksylla 2022 tulleille oppilaille vahintdan kesaan 2023 saakka.

Osa-aikaista nuorisoty6ta koulussa/ koulunuorisotyota ja sosiaalisen vahvistamisen SohVa- ryh-
matoimintaa jarjestetdan koulukeskuksen arjessa sitouttavan kouluyhteisotydhankkeen mah-
dollistamana yhteistydssa seurakuntien ja etsivan nuorisotyon kanssa.

Valtion hankeavustuksen turvin kehitetdan lisdksi koulun kerhotoimintaa, edistetdaan koulutuk-
sellista tasa-arvoa edistadvia toimenpiteita.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-
jen sekd kolmannen sektorin kanssa

Nuorten osallisuuden ndkyminen
osallistavassa paatdksenteossa, ar-
jessa ja juhlassa.

Osallistava budjetointi (yhteensa
5000 €) yhteistyossa kuntaymparis-
topalveluiden kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehittdminen

Digiosaamisen vahvistuminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tiedonkulun ja viestinnan lisdami-
nen ja selkiyttdminen

Koulujen yhtendinen hallinto ja toi-
mintakulttuuri seka Toivakan koulu-
keskuksen tiimit (esi- ja luokanopet-
tajat, aineenopettajat, erityisopetta-
jat, ohjaajat)

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano

Hairiokayttaytymisen vastainen
kampanja kevaalla 2023 yhdessa pe-
rusopetus, NUVA, K-kauppa, seura-
kunnat

llkivaltaporkkana 2500 €

Hyvinvointivuosikellon toimeen-
pano

Opettajien taydennyskoulutusmalli
(03) mukanaolo ja osallistuminen

Hyddynnetdan markkinointi- ja vies-
tintasuunnittelijan osaamista tie-
donkulun ja viestinnan lisadamisessa
ja selkiyttamisessa

Koulujen yhteinen johtoryhma (reh-
tori-sivistysjohtaja, henkilost6- ja
koulusihteeri, koulukeskuksen apu-
laisjohtajat, tiiminvet&jat) seka yh-
teisollinen oppilashuoltoryhma
(KOR-VA). Koko opetushenkildston
osallistuminen yhteisiin VESO-pai-
viin ja yhteissuunnittelu (YS)- ko-
kouksiin

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti eri
vuosiluokkakokonaisuuksissa

Hairiokayttaytymisen vaihtuminen
jokaiselle mukavaan ja turvalliseen
ymparistéén

Nuorille hyvinvointia ja mielekasta
tekemista arkeen

Oppilaiden hyvinvointioppimisen
edistyminen, vuosikellon toteutta-
minen

Digiosaamisen kehittaminen ja ke-
hittyminen

Koulueldman tavoitteista ja arjesta
viestimisesta dialogiin

Koulujen yhteisen johtoryhman ko-
kous kerran kuukaudessa, lisdksi tar-
vittaessa.

Yhteisollinen oppilashuoltoryhma
kuukauden viimeinen keskiviikko.
VESO-paivia kolme lukuvuodessa
sekd yhteisia YS-kokouksia kaksi ker-
taa kuukaudessa (yhteinen ja tiimit)
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Taloussuunnitelma 2024-2025 .
TALOUSLUVUT - PERUSOPETUS
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 365 036 362 185 354 045

Maksutuotot 0 0 15 000

Tuet ja avustukset 130 897 59 600 49 600

Muut toimintatuotot 337 0 0
Toimintatuotot yht. 496 270 421 785 418 645
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -1941013 -1895168 -2160251

Palvelujen ostot -1038479 -1027336 -1106589

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -90 681 -99200 -134450

Avustukset 0 0 0

Muut toimintakulut -507 283  -499219 -605454
Toimintakulut yht. -3577456 -3520923 -4 006744
Toimintakate -3081186 -3099138 -3588099
Poistot ja arvonalentumiset -32 659 -54 853 -33314
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -3113845 -3153991 -3621413
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TOIVAKKA

5.5.2.2. Perusopetuksen aamu- ja iltapdivatoiminta

TOIMINTA-AJATUS

Aamu- ja iltapaivatoiminnalla tarkoitetaan perusopetuslain mukaista perusopetuksen oppilaille
suunnattua ohjattua toimintaa, jonka kokonaisuudesta kunta vastaa. Perusopetuslain mukai-
sesti Opetushallitus paattaa aamu- ja iltapaivatoiminnan tavoitteista ja keskeisista sisalloista an-

tamalla toimintaa varten perusteet, jonka pohjalta olemme laatineet paikallisen toimintasuun-

nitelman. Toivakassa kdytamme toiminnan nimena esi- ja perusopetuksen aamu- ja iltapaiva-

kerhotoiminta (APIP).

PALVELUSUUNNITELMA

Lasten aamu- ja iltapaivdakerhotoimintaan voivat hakeutua esioppilaiden lisaksi ensisijaisesti 1.—2. luokkien
oppilaat seka erityisen tuen paatoksella myos 3.-9.-luokkalaiset oppilaat. Aamu- ja iltapdivakerhotoiminta
on maksullista. Asiakasmaksut perustuvat Toivakan kunnan sivistyslautakunnan paatokseen 17.5.2022.
Aamu- ja iltapdivakerhotoimintaa jarjestetdan molemmilla kouluilla kevaan 2023 ajan. Syksyn 2023 toimin-
taan haetaan huhtikuun loppuun mennessa. Myos kesken lukuvuoden voi hakea toimintaan, mikali ryhmat
eivat ole tdynna. Aamu- ja iltapdivakerhotoiminnassa toimitaan yhdessa esiopetus- ja kouluikdisten kerho-
toiminnassa mukana olevien lasten ja ohjaajahenkiloston kanssa.

Kevaalla 2023 koulukeskuksen aamuparkki toimii maanantaista perjantaihin klo 7-10, iltapdivakerho maa-
nantaista perjantaihin klo 13—17. Kankaisten kyldkoululla jarjestetdan vain iltapaivakerhotoimintaa, kello

13.15-16 maanantaista perjantaihin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Arjen yhteistyota tehdaan lasten
huoltajien lisaksi varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen ja perusopetuk-

sen seka kirjaston, samoin mahdolli-

suuksien mukaan ulkopuolisten oh-
jaajien ja yhteistyokumppaneiden
kanssa.

Uuden ajan maalaisidylli

Hyoédynnetddn monipuolisesti sisati-

lojen seka rakennettuja ja luonnon
leikki- ja toimintapaikkoja.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestinnassa ja kohtaamisissa huol-
tajien kanssa pyritdan kasvatus-
kumppaneina tukemaan rakenta-
vasti lapsen kasvua ja kehitysta

Toimenpide

Toimivaan ja aitoon yhteistyohon
panostetaan arjen valinnoissa

Toimintaa jarjestetddn monipuoli-
sesti eri tiloja ja ymparistoja hyo-
dyntden.

Rakentava viestinta ja kohtaamiset
huoltajien kanssa

Tavoitetaso

Yhteistyd on luontevaa ja kaikkien
arkea monipuolistavaa ja rikastavaa.
Toiminnan painopisteend perusope-
tuksen kanssa yhteisesti valittu hy-
vinvointitaitojen kehittyminen.

Keskeistd on turvallisuus ja lasten
viihtyminen.

Lapsen kasvun ja kehityksen tukemi-
nen yhteistyossa koulun ja kodin
kanssa.
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5.5.3. Esiopetus

TOIMINTA-AJATUS

Esiopetus on tarked ajanjakso lapsen elamadssa. Esiopetus suunnitellaan ja toteutetaan in-
kluusion periaattein niin, etta lapsilla on mahdollisuus innostua, kokeilla ja oppia uutta. Lapset
laajentavat sosiaalisia taitojaan ja osaamistaan eri tiedon- ja taidonaloilla leikkiessdan ja toimi-
essaan, monipuolisessa vuorovaikutuksessa toisten lasten ja aikuisten kanssa. Varhaiskasvatus,
esiopetus sekd perusopetus muodostavat lapsen kasvun ja oppimisen kannalta johdonmukai-
sesti etenevan kokonaisuuden ja perustan elinikdiselle oppimiselle. Esiopetuksella on suuri mer-
kitys lapsen kasvun ja oppimisen tuen tarpeiden varhaisessa havaitsemisessa, tuen antamisessa
ja samalla vaikeuksien ehkaisemisessa.

Esiopetusta jarjestetdan Toivakan koulukeskuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten kyla-
koululla tiistaista perjantaihin perusopetuksen lukuvuoden tyo- ja lomapaivien mukaisesti. Li-
sdksi esiopetusta ostetaan tarvittaessa varhaiskasvatuksen yhteydessa ostopalveluna.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan koulukeskuksessa toteutetaan pedagogisia yhteistydmuotoja ja monialaisia oppimis-
kokonaisuuksia varhaiskasvatuksen, esikoulun ja 1.—2.luokkien kesken. Kankaisten koulun esiop-
pilaat tyoskentelevat yhdysluokassa koulunkdynnin ohjaajan tuella tiistaista torstaihin hyodyn-
tden myos monialaisia oppimiskokonaisuuksia. Esiopetuksen opettaja antaa opetusta koulukes-
kuksessa maanantaista torstaihin ja Kankaisten koululla perjantaisin.

Kankaisten koululla on 10 esioppilasta kevailld 2023 ja oppilasennusteen (11/2022) mukaan
seitseman esioppilasta lukuvuonna 2023-2024.

Kankaisten esiopetuksessa on lukuvuonna 2024-2025 ennusteen mukaan viisi lasta ja lukuvuo-
desta 2024-2025 eteenpdin Kankaisten koululle ennustetaan esiopetukseen neljaa/ viitta lasta.

Toivakan koulukeskuksen esiopetuksessa on kevaalla 2023 22 lasta ja oppilasennusteen
(11/2022) mukaan 14 esioppilasta lukuvuonna 2023-2024.

Toivakan koulukeskuksessa on lukuvuonna 2024-2025 ennusteen mukaan esiopetuksessa 21
lasta ja lukuvuonna 2025-2026 19 lasta.

Toivakan koulukeskuksessa on yksi esiopetuksen opettaja, kaksi koulunkdynnin ohjaajaa ja kaksi
henkil6kohtaista avustajaa kevaalla 2023. Lukuvuonna 2023-2024 Toivakan koulukeskuksen esi-
opetuksessa tyoskentelee yksi esiopettaja, yksi koulunkdynninohjaaja ja yksi henkilokohtainen
avustaja.
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TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteistyo yli hallinto- ja kuntarajo-
jen sekd kolmannen sektorin kanssa

Yhteisty6 varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen seka kolmannen sek-
torin kanssa

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvointioppimisen kehittdminen

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Tiedonkulun ja viestinnan selkiytta-
minen ja lisddminen myds kunnan
vetovoimatekijana

Toimenpide

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano

Laaditaan esiopetuksen opetus-
suunnitelman liitteeksi vuosikello
varhaiskasvatuksen, esiopetuksen ja
perusopetuksen yhteistydlle, jolle
on jo pitkat perinteet seka suunni-
telma yhteistydlle kolmannen sekto-
rin kanssa

Hyvinvointivuosikellon toimeen-
pano

Monipuolistetaan viestintdakanavia
ja eri viestintatapoja

Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti esi-
opetuksessa

Vuosikellon laatiminen esiopetus-
suunnitelman péivityksen yhtey-
dessd ohjaamaan yhteisty6ta nivel-
vaiheissa yhtenaiselld opinpolulla
sekd suunnitelma kolmannen sekto-
rin yhteistyosta

Oppilaiden hyvinvointiosaamisen
edistyminen, hyvinvointivuosikellon
toteuttaminen

Esikouluelaman tavoitteista ja ar-
jesta viestimisesta dialogiin

TALOUSLUVUT - ESIOPETUS

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 10312 8 700 18 185
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 277 0 300
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 10589 8700 18 485
Valmistus omaan kdyttéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -81952 -117436  -145666
Palvelujen ostot -79 294 -73 986 -49 221
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5242 -6 750 -16 750
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -60 609 -60 405 -57 605
Toimintakulut yht. -227 097 -258577  -269 242
Toimintakate -216 508 -249877  -250 757
Poistot ja arvonalentumiset -9072 -15 238 -4 870
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -225580 -265115 -255627
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5.5.4. Vapaa sivistystyo

TOIMINTA-AJATUS

Puulan seutuopisto jarjestaa elinikdisen oppimisen periaatteen pohjalta yhteiskunnan eheytta,

tasa-arvoa ja aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta.

Kansalaisopistossa jarjestettdavan koulutuksen tavoitteena on edistda ihmisten monipuolista ke-

hittymistd, hyvinvointia sekd moniarvoisuuden, kestavan kehityksen, monikulttuurisuuden ja

kansainvalisyyden toteutumista. Kansalaisopistossa korostuu omaeh
lisyys ja osallisuus.

PALVELUSUUNNITELMA

toinen oppiminen, yhteisol-

Puulan seutuopisto on ajan hengen mukainen ja tulevaisuuden merkityksellinen ja kettera toi-
mija. Opisto on nakyva ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisymparisto.
Se on vetovoimaisesta ja korkeasta laadustaan tunnettu toimija, joka reagoi kurssilaisten ja yh-

teiskunnan tarpeisiin asiakaslahtoisesti yhteistyossa kunnan ja paik
Puulan seutuopisto on elinikdisen oppimisen tukija vauvasta vaariin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

allisten toimijoiden kanssa.

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide
Yhdessd yhteiséllisesti

Tavoitetaso

Monipuolinen ja laadukas kurssitar- Kurssitoivekyselyt ja asiakaspalau-  Kyselyjen pohjalta kehitetaan kurssi-
jonta tekyselyt ja/tai -haastattelut, tilastot toimintaa kaikenikaisille.

Osallistujamaarat, osallistujien ikaja-
kauma, tilastot -paljonko erilaisia
kursseja on toteutunut eri kunnissa
Uuden ajan maalaisidylli
Virtuaalinen kurssitarjonta perintei- Kurssien tarjoaminen vauvasta

sen kurssitarjonnan lisaksi vaariin
Terveyden, mielenterveyden ja jak- Kurssitarjonnassa liikuntaa, ter-
samisen edistdminen veytta ja mielenterveytta edistavia

luentoja ja ryhmia.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Seutuopiston tiedon, taidon, taiteen Monipuolinen ja kettera kurssitar-
ja kulttuurin oppimisympariston jonta
tunnettavuus seutukunnissa

Huomioidaan erityisesti nuoret ja
ikaantyvat kuntalaiset

Toteutuvia luentoja ja ryhmia, hy-
vinvoivat kuntalaiset

Opiskelija- ja kurssimaarat
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TALOUSLUVUT - VAPAA SIVISTYSTYO
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -2161 -2 080 0
Palvelujen ostot -50 147 -60 000 -60 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -31427 -32 690 -40 340
Toimintakulut yht. -83 735 -94770 -100 340
Toimintakate -83 735 -94770 -100 340
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadma -83 735 -94770 -100 340
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5.5.5. Kulttuuri- ja kirjastopalvelut
5.5.5.1. Kirjasto

TOIMINTA-AJATUS

Kirjasto tarjoaa kuntalaisille tietopalvelua ja tukee kuntalaisten kulttuuri- ja kirjallisuusharras-
tusta. Kirjasto toimii osana Keski-kirjastot —kirjastoverkkoa ja kehittda toimintojaan yhdessa
muiden keskisuomalaisten kirjastojen kanssa. Seutuyhteistyd mahdollistaa asiakkaille kaikkien
seudun yleisten kirjastojen maksuttoman kdayton. Omatoimikirjaston ansiosta aukioloajat ovat
laajat.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan kirjastopalvelujen tavoitteena on olla kunnan hyvinvointipalveluiden yti-
messa sekd edistda esteettdmyyttd ja saavutettavuutta. Kirjaston kokoelmatytssa otetaan
mahdollisuuksien mukaan huomioon eri kielivahemmistot, erilaiset oppijat ja lukemisesteiset.
Kehittamiskohteeksi vuonna 2022 otettua kirjaston kotipalvelua tarjotaan edelleen vuonna
2023 seka lisataan viestintaa kotona asuvien ikdihmisten saavuttamiseksi. Kirjasto jatkaa myds
hoivakodin kanssa. Suunnitelmallista kirjastoyhteistyota jatketaan varhaiskasvatuksen seka esi-
ja perusopetuksen kanssa.

Toivakan kunnan kirjaston henkilékuntaan kuuluvat kirjastonhoitaja (100 %), osa-aikainen kir-
jastoavustaja (60 %) seka hallinnollisia tehtaviad hoitava rehtori-sivistysjohtaja, kirjastonjohtaja
(5,73%).

Kirjasto vastaa omalta osaltaan kuntalaisten digiosaamisen tarpeisiin tarjoamalla tiloja, laitteita
ja erilaisia opastuksia yhteistyoverkostoja hyodyntden.

Toivakan kirjasto on mukana Jyvaskylan kaupungin perustamassa Keski-kirjastojen hankinta-
renkaassa, jossa on yhteiskilpailutettu kotimainen kirjastokirjallisuus.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kuntalaisille annetaan mahdollisuus
osallistua kirjastopalveluiden kehit-
tamiseen.

Uuden ajan maalaisidylli
Kirjasto arjen hyvinvoinnin ytimessa

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Kirjastopalvelut tunnetuksi; kirjasto
on hyvinvointipalvelu, jonka tavoit-
taa kaikissa

eldamantilanteissa.

Toimenpide

Vuosittainen asiakas- ja palveluky-
sely. Lisaksi mahdollistetaan jatkuva
palautteen antaminen ja seurataan
palautteita sddnnollisesti.

Henkil6kunnan tavoitettavuus, asia-
kaspalvelukoulutus seka tilojen es-
teettomyys.

Digitaalisen syrjaytymisen ehkaise-
minen digineuvontaa tarjoamalla.

Yhdenmukainen verkko- ja some-
viestintd kunnan muiden toimijoi-
den kanssa, kirjastopalvelujen esit-
tely eri kohderyhmille

Tavoitetaso

Saannollisesti kdytossa oleva asia-
kastyytyvaisyyskysely kerran vuo-
dessa.

Turvallinen tila kaikille seka palvelu-
ettda omatoimiaikoina.

Asiakkaat kokevat, etta kirjastossa
on turvallista viettda aikaa ja asi-
oida.

Digineuvontaa tarjotaan kuukausit-
tain digitutortoimintana.

Uusia kirjastonkayttajia
kuntalaisista ja kesaasukkaista.
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5.5.5.2. Kulttuuripalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Kulttuuripalveluiden tehtavana on tuottaa kuntalaisille vauvasta vaariin hyvinvointia, virkis-

tysta ja elamyksia seka osallistaa kuntalaisia, yhdistyksia ja jarjest6ja mukaan kulttuurin tuotta-

miseen.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan kulttuuripalveluista vastaa kulttuuri- ja vapaa-aikasihteeri, jonka tytajasta

kulttuuripalveluiden hoitamiseen kuluu 10%.

Kaikenikaiset kuntalaiset kattava Toivakan KulttuuriVakka- suunnitelma on paivitetty yh-

dessa osallistamalla suunnitteluun myds kuntalaiset ja jarjestot. Kaikkien kuntalaisten yhteista
KulttuuriVakka-suunnitelmaa aletaan toteuttaa vuosikellomaisesti vuoden 2023 alusta lahtien.

Kulttuurisuunnitelman sisalla on lasten- ja nuortenkulttuurin yhteistyoverkoston Kulttuuriai-

tan Toivakan suunnitelma.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kulttuurin ja taiteen keinoin vahvis-
tettu kuntalaisten hyvinvointi, ter-
veys, osallisuus ja yhteisollisyys.

Uuden ajan maalaisidylli

Omista, vahvoista juurista ponnis-
tava, omanarvonsa ja kulttuu-
rinsa tunteva Vakka-ukon kunta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide Tavoitetaso

Monipuolisten kultturipalvelu- Toivakan vauvasta vaariin —Kulttuu-
jen suunnitteleminen ja toteuttami- riVAkka-kulttuurisuunnitelman val-
nen kuntalaisten ja kulttuurin am-  mistuminen.

mattilaisten yhteistyona. Kulttuuripalvelujen tuottaman kun-
Keskitetddn kulttuurimaararahat talaisten hyvinvoinnin ja osallisuu-

kulttuuripalveluihin tavoitteena den ndkyvaksi tekeminen arviointi-
vahvistaa suunnitelmallisuutta ja kyselyilla.

yhteistyotd, yksinkertaistaa ja sel-

kiyttaa lasten ja nuorten kulttuuri-

toiminnan jarjestamista ja saada

muodostettua kulttuuritarjonnasta

ja varatusta resurssista seka kulttuu-

ritarjonnasta kokonaiskasitys. Valin-

nat tullaan tekemaan yhteisesti.

Perustetaan Vakka-Perhe: Vakka-
ukko, Vakka-akka ja Vakka-kakarat.

Vakka-ukko perheineen toimii Toi-
vakan kulttuurildhettildana seka
kunnan omissa tapahtu-

missa etta brandilahettildadna maa-
kunnan ja valtakunnan mes-

suilla ja markkinoilla.

TOIVAKKA
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Omaleimaista kulttuurin arkea Jarjestetadn kuntalaisten kokoontu- Tehd&dan tunnettavuus/-imagoky-
ja juhlaa elava Toivakka-yh- mismahdollisuuksia erilaisten toi-  sely Toivakan kylanraitilla, Jyvasky-
teiso, jossa kuntalaisten on kotoisaa vakkalaisten kulttuuriteemojen da- lan kdvelykadulla sekd sahkoisesti.
olla ja joka tunnetaan maakunnalli- relle toimintaan ja tapahtumiin. Yksi kysely vuoden aikana ja tulos-
sesti ja valtakunnallisesti. ten analysointi.
Toivakan tunnettavuuden lisdanty-
minen.

TALOUSLUVUT - KULTTUURI- JA KIRJASTOPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 1391 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 662 527 727
Muut toimintatuotot 375 0 0
Toimintatuotot yht. 2428 527 727
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -61 594 -72 828 -86 181
Palvelujen ostot -20 216 -24 108 -32988
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22014 -24 150 -28 900
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -65 333 -64 821 -52 360
Toimintakulut yht. -169157 -185907 -200 429
Toimintakate -166729 -185380 -199 702
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -166 729 -185380 -199 702
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5.5.6. Vapaa-ajan palvelut

TOIMINTA-AJATUS

Vapaa-aikapalvelut tuottaa ja kehittdd sekd osallistaa kuntalaisia suunnittelemaan ja tuotta-
maan monipuolisia, hyvinvointia tukevia vapaa-aikapalveluja ja —tapahtumia kaikenikaisille toi-
vakkalaisille.

Valtion hankeavustuksen turvin kehitetdaan lisdaksi harrastamisen Suomen mallia ja aluehallinto-
viraston hankerahoituksella parannetaan luonnon lahivirkistysalueita.

PALVELUSUUNNITELMA

Kaikenikaisille kuntalaiset kattavan vapaa-ajan palvelusuunnitelman tekoon osallistetaan kunta-
laiset ja jarjestot.

Vapaa-aikapalvelut koordinoivat toimintojen ja tapahtumien toteuttamisen tilantarvetta ja va-
rauksia.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasihteerin tydajasta 40 % kuluu vapaa-aika- ja liikuntapalveluihin.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Hyvinvointia monipuolisesti tukevat Laaditaan yhteisollisesti osallis- Laadukkaiden ja hyvinvointia lisda-

ja edistavat, kuntalaisldhtoiset va-  taen toimintasuunnitelma vapaa-  vien vapaa-ajan palveluiden tarjoa-

paa-ajanpalvelut. ajan toiminnoille seka toteutetaan minen kuntalaisten tarpeet huomi-
vuosittainen asiakaskysely. oiden resurssien puitteissa.

Uuden ajan maalaisidylli

Vapaa-aikapalvelut jérjestdd moni- Pilotoidaan yhteinen suunnit- Tehdaan ndkyvaksi kunnan vapaa-

puolisen valikoiman yksil6llisid ja yh- telu- ja toteutusprosessi: vapaa- ajan palvelut ja harrastusmahdolli-

teisollisia harrastusmahdollisuuksia. ajan kumppanuuspoyta. suudet.

Jarjestetaan tapahtuma, johon koo-
taan kaikki vapaa-ajan palvelut

ja eri harrastusmahdollisuudet tu-
tustuttavaksi ja kiinnostusta herat-
tamaan.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vauvasta vaariin kuntalaisten hyvin- Jarjestetdaan Toivakka Goes To Jy-  Selvitetdan ja lisatdaan Toivakan tun-
vointia tukevat ja edistavat, moni-  vaskyla Satama And Kavelykatu nettavuutta ja “imua.”

puoliset vapaa-ajanpalve- —tempaus.

lut, jotka houkuttelevat myds kun-

taan muuttavia.
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TOIVAKKA

5.5.6.1. Liikuntapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Liikuntapalveluiden tehtdvana on edistaa liikkunnallista elamantapaa, harrastamista seka edistaa

liilkuntapalvelujen saatavuutta.

PALVELUSUUNNITELMA

Liikuntapalvelut tarjoaa vuoroja sisaliikuntatiloihin ja ulkoliikuntapaikoille, seka jarjestaa liikun-
tatapahtumia yhdessa kolmannen sektorin kanssa. Tilojen ja alueiden hoidosta vastaa kuntaym-

paristépalvelut.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Kuntalaisten hyvinvoinnin ja tervey-
den tukeminen monipuolista liikku-
mista mahdollistamalla.

Uuden ajan maalaisidylli
Hyvinvoivat ja aktiivisesti omaan
fyysiseen ja henkiseen kuntoon pa-
nostavat kuntalaiset.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toivakan kunnan ja urheilujarjesto-
jen vahvaa terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisen mainetta vahviste-
taan edelleen.

Toimenpide

Hyvinvoinnin ja liikkuntaharrastunei-
suuden selvitys kuntalaisia ja yhtei-
s6ja osallistamalla ja liikkuva ela-
mantapa mahdollistamalla.

Lihaskuntoa, liikkuvuutta ja fyy-
sistd kuntoa edistdvia pienid kam-
panjoita.

Valitaan vuoden 2023 liikkuvin toi-
vakkalainen VakkaUkko/ Vakka-
Akka

Frisbeegolf-radan valtakunnalli-
nen markkinointi harrastajille ja kil-
pailujen jarjestaminen radalla.

Tavoitetaso

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja kun-
non yllapito ja kehittyminen liikun-
nalliseen eldaméantapaan innosta-
malla.

Yhteisollisen liikkuvan elaméntavan
edistaminen.

Viestinta Toivakan monipuolisista lii-
kuntapaikoista vetovoimatekijana




Toivakan kunta
Talousarvio 2023 55 (104) T @ H] WA I]K M A
Taloussuunnitelma 2024-2025 o
TALOUSLUVUT - VAPAA-AJAN PALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 5405 5250 5000

Maksutuotot 9552 8 000 0

Tuet ja avustukset 38 959 30000 12 250

Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 53916 43 250 17 250
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -138035  -168 143 -24 695

Palvelujen ostot -34 536 -22 142 -22 208

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 217 -17 100 -28 720

Avustukset -10 488 -11 000 -500

Muut toimintakulut -93074 -184219 -205061
Toimintakulut yht. -292350 -402604 -281184
Toimintakate -238434 -359354 -263934
Poistot ja arvonalentumiset -51782 -50 231 -53970
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -290216 -409585 -317 904
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5.5.7. Varhaiskasvatus

TOIMINTA-AJATUS

Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista
yhteistydssa huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatus on pyrittava jarjestamaan lahella palvelun kayttdjia ja paikallisia tarpeita vas-
taavina aukioloaikoina. Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on subjektiivinen oikeus varhaiskasva-
tuspaikkaan tarpeen mukaan.

Lasten varhaiskasvatus sisaltda kunnallisen varhaiskasvatuksen, kunnan kustantaman Kelan
maksaman lasten kotihoidon tuen ja yksityisen hoidon tuen seka yksityisen hoidon palvelusete-
lin. Kunnallista varhaiskasvatusta toteutetaan vuoropaivakoti Touhuvakassa, jossa toimii kah-
dessa rakennuksessa 1 — 2 — vuotiaiden, 3 — vuotiaiden ja 4 - 5-vuotiaiden ryhmat. Lisaksi var-
haiskasvatuspalvelua annetaan Kankaisilla Ruuhiryhmdssa ja Toivakan koulukeskuksen esiope-
tustiloissa. Palvelusetelilld tarjotaan yksityistd perhepaivahoitoa Toivakassa. Varhaiskasvatusta
jarjestetadan myos seudullisesti Jyvdasseudun paivahoitoverkostokuntien ja tarvittaessa muiden-
kin Iahikuntien palveluissa ostopalveluina. Avoimia varhaiskasvatuspalveluita voidaan tarjota re-
surssit huomioiden.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunta on velvollinen jarjestamaan varhaiskasvatusta ja jokaisella lapsella on oikeus laadukkaa-
seen ja turvalliseen varhaiskasvatukseen. Uuden oikeus saada oikeanaikaista tukea omaan kas-
vuunsa, kehitykseensa ja oppimiseensa.

Varhaiskasvatuslain viimeaikaisten muutosten vuoksi kunnan on varmistettava, etta paivako-
deissa on riittavat ja toimivat sijais- sekd muut varajarjestelyt myos henkiloston dkillisiin ja yllat-
taviin poissaolotilanteisiin.

Asiakasmaksulain muutoksessa huoltajien tulorajoja on korotettu 31 % ja sisaralennus on muut-
tumassa 1.3.2023 ldhtien. Talousarviossa on huomioitu hoitopdivdmaksutuottojen alenevan ta-
man vuoksi noin 20 %.

Uudistettu laki varhaiskasvatuksesta toi mukanaan suuren muutoksen lapsille tarjottavaan ke-
hityksen ja oppimisen tukeen. Lakimuutoksen my6ta on entista tarkemmin maariteltava kolmi-
portaisen tuen mallin mukaan tuen tasot ja muodot seka se, miten tukea annetaan.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintadn yksi henkil, jolla on var-
haiskasvatuslain (540/2018) 26—28 §:ssé saadetty ammatillinen kelpoisuus, enintdan kahdeksaa
enemman kuin viisi tuntia paivassa varhaiskasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta
kohden. Enintdaan neljaa alle kolmivuotiasta lasta kohden tulee paivakodissa kasvatus-, opetus-
ja hoitotehtavissa samoin olla vahintaan yksi henkilg, jolla on edelld saadetty ammatillinen kel-
poisuus.

Paivakodissa tulee kasvatus-, opetus- ja hoitotehtavissa olla vahintaan yksi henkild, jolla on 1
momentissa mainittu ammatillinen kelpoisuus enintddn 13 enintaan viisi tuntia paivassa varhais-
kasvatuksessa olevaa kolme vuotta tayttanytta lasta kohden.
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Mitoituksesta saddetadn tarkemmin valtioneuvoston asetuksessa. Asetuksessa voidaan saataa
suhdeluvut erikseen vahintddn kolme vuotta tayttaneille ja alle kolmivuotiaille lapsille seka suh-
deluvut erikseen enintdan viisi tuntia pdivassa varhaiskasvatuksessa oleville ja enemman kuin
viisi tuntia pdivassa jarjestettavdssa varhaiskasvatuksessa oleville kolme vuotta tayttaneille lap-
sille.

Jos paivakodissa on yksi tai useampi vammainen tai muuten tuen tarpeessa oleva lapsi, on tdma
otettava huomioon lasten taikka 1 momentissa tarkoitettujen henkilditten lukumaarassa, jollei
paivakodissa ole tallaista lasta varten avustajaa. Avustajaa ei lueta 1 momentissa tarkoitettuun
mitoitukseen.

Paivakodin yhdessa ryhmassa saa olla yhta aikaa lasna enintdan kolmea varhaiskasvatuksen teh-
tdvissa olevaa 1 momentissa tarkoitettua henkil6a vastaava maara lapsia.

Opetus- ja kulttuuriministerioltd saadun hankerahoituksen (VAKA, oppimisen tuki) turvin on
voitu palkata kesdan 2023 saakka varhaiskasvatuksen erityisopettaja seka VAKA tuen uudistus-
hankerahalla aiotaan vahvistaa varhaiskasvatushenkilostén digiosaamista seka palkataan hoito-
henkilokuntaa mahdollistamaan tuen uudistuksen jalkauttaminen.

Toivakan kunnan varhaiskasvatuksen lapsimaara on ollut kasvussa ja paivakotien tayttoaste |a-
hella sataa prosenttia, vaikka syntyvyys on hienoisessa laskussa. Lapsimaaran kasvuun vaikutta-
vat sekd ulkopaikkakuntalaiset lapset ettd kuntaan muuttavat lapsiperheet.

Varhaiskasvatuslain henkiléstérakennetta koskeva paivakotikohtainen muutos tulee voimaan
1.1.2030, jolloin paivakodin kasvatus-, opetus- ja hoitotehtdvissa toimivasta mitoitukseen las-
kettavasta henkilokunnasta kahdella kolmasosalla tulee olla varhaiskasvatuksen opettajan tai
sosionomin kelpoisuus. Kyseisesta kahdesta kolmasosasta vahintdan puolella tulee olla varhais-
kasvatuksen opettajan kelpoisuus. Muilla tulee olla vdahintdan varhaiskasvatuksen lastenhoitajan
kelpoisuus.

Toivakan kunnan paivdakodeissa tyoskentelee vakinaisena nelja varhaiskasvatuksen opettajaa,
vksi maaraaikaisena sekd kahdeksan vakinaista lastenhoitajaa. Kevaalla 2023 kaksi lastenhoita-
jista toimii koulukeskuksessa osan tydajastaan koulunkaynnin ohjaajina, joista toinen tydsken-
telee syksylla 2023 kokonaan varhaiskasvatuksessa. Maaraaikaisia lastenhoitajia varhaiskasva-
tuksen hoitajamitoitukseen vuodelle 2023 on varattu kolme. Yhden lastenhoitajan vakinaistami-
seen haetaan syksylle 2023 tayttolupaa, jolloin maaraaikaisia lastenhoitajia jaa loppuvuodelle
kaksi.

Paivakoti Touhuvakkaan on varattu lisaksi maararahaa osa-aikaiselle, maaraaikaiselle lastenhoi-
tajalle, jotta mitoituksen mukainen henkil6stémaara mahdollistaa myo6s lakisaateisen vuorohoi-
don jarjestamisen.

Varhaiskasvatuksessa tyoskentelee myds kolme maaraaikaista henkilokohtaista avustajaa, joista
yksi siirtyy syksylla 2023 perusopetukseen. Yhden henkilékohtaisen avustajan palkka maksetaan
naapurikunnan varhaiskasvatuksesta.
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TOIVAKKA

Varhaiskasvatukseen haetaan tayttolupaa vakinaisen varhaiskasvatuksen erityisopettajan teh-

tavaan alkaen 1.8.2023.

Varhaiskasvatuksen johtamiseen esitetdadan vuonna 2023 kdynnistettdavaa kahden johtajan mal-
lia, joista toinen toimii seka varhaiskasvatuksen erityisopettajana etta vara-/apulaisjohtajana.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Yhteistyotd tehdadan monialaisesti.

Toivakka tarjoaa laadukasta varhais-
kasvatusta, missa toteutuu varhai-
nen tuki.

Huoltajien osallisuutta toimintaan ja
sen suunnitteluun vahvistetaan.

Uuden ajan maalaisidylli
Ruuhiryhman nakyvyyden paranta-
minen vetovoimaisuuden lisda-
miseksi.

Eri sukupolvien kohtaamisten vah-
vistaminen.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Kehitetdan ja vahvistetaan monia-
laista ja monitoimijaista tiimimallia.

Vahvistetaan varhaiskasvatuksen
tuen ammattiosaamista.

Turvataan riittavat resurssit, jotta
suhdeluvut ryhmassa pysyvat, huo-
mioiden lasten pitkat hoitoajat.

Kerran vuodessa tehtdva asiakastyy-
tyvaisyyskysely ja arjen kohtaamis-
ten laadukkuus seka sensitiivisyys.

Varhaiskasvatuksen some-nakyvyy-
den parantaminen.

Aktivoidaan jarjest6ja ja eldkeldisia
mukaan varhaiskasvatuksen arkeen:
varhaiskasvatuksen omat
mummo/pappa, vieraillaan esim.
Soivakassa, virikekerhossa, paivatoi-
minnassa lasten kanssa.
Jarjestetaan sukupolvien valista toi-
mintaa.

Tavoitetaso

Lapset ja perheet saavat oikeanai-
kaista ja kokonaisvaltaista tukea
kasvuunsa ja oppimisen arkeensa.

Kunnassa on vakinainen varhaiseri-
tyisopettaja syksysta 2023 alkaen
seka henkilostolla riittavasti osaa-
mista kolmiportaisesta tuesta.

Lapsiryhmdssa on aikuisia suhdelu-
vunmukainen maara.

Toiminnan ja vyhteis-
tyon kehittdaminen
saadun palautteen pe-

rusteella.

Monipuolinen yhteistyd eri toimijoi-
den kanssa varhaiskasvatuksen laa-
dun seka lapsimaaran nakokul-
masta.

Yhteistoiminnan vuosikello
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Varhaiskasvatuksessa vahvistetaan Lisdtaan digilaitteita ja jarjestetdadn Varhaiskasvatuksessa toteutetaan
digiosaamista henkilokunnalle osaamisen kehitta- tavoitteellisesti digikasvatusta ja
mista. hyddynnetadn digivalineistoa.

Digiosaaminen osaksi arkea.

Varhaiskasvatus ndkyvdksi somessa Monipuolistetaan somekanavan Yhteisollisyys ndkyy toiminnas-
ja kunnan muussa viestinnassa kayttoa ja sen kautta nakyvyytta samme ulospain.

Seurataan somen nakyvyys mitta-  Varhaiskasvatus nakyy aktiivisesti

reita. mukana kuntamainonnassa seka
kunnan sosiaalisessa mediassa
Lisatdan viestintaa ja dialogia. osana Toivakan houkuttelevuutta.

TALOUSLUVUT - VARHAISKASVATUS
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 66 186 98 090 58 476
Maksutuotot 73934 43900 49 600
Tuet ja avustukset 47 502 20 500 91735
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 187 622 162 490 199 811
Valmistus omaan kayttd6on 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -730170 -780989  -932 850
Palvelujen ostot -211071  -225700 -262414
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -25627 -25 810 -61 560
Avustukset -130167 -150000 -100 000
Muut toimintakulut -144 178  -142742  -162 880
Toimintakulut yht. -1241213 -1325241 -1519704
Toimintakate -1053591 -1162751 -1319893
Poistot ja arvonalentumiset -18 749 -10 758 -15 240
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -1072340 -1173509 -1335133
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5.5.8. Nuorisopalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Nuorisopalveluiden tehtdvana on tukea nuorten kasvua ja omaehtoista toimintaa, edistda nuor-

ten hyvinvointia, osaamista ja osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia seka vahvistaa nuor-

ten itsendistymista.

Erilaisia toimintamuotoja ovat nuorisotilatoiminta ja -valtuusto, kouluyhteistyo seka erilaiset ta-

pahtumat yhdessa Toivakan muiden nuorisotoimijoiden kanssa. Lisdksi Toivakassa toimii hanke-

rahoituksella erityisnuorisotyona etsiva nuorisotyo, jolla on erilliset toimintaperiaatteet.

PALVELUSUUNNITELMA

Nuorisopalvelut suunnittelee ja toteuttaa nuorten toimintaa yhteistyossa perusopetuksen seka muiden toi-

mijoiden kanssa.

Nuorisovaltuusto (NUVA) edistdd nuorten osallistumis-, vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuk-

sia Toivakassa.

Kulttuuri- ja vapaa-aikasihteerin ty6ajasta kuluu 50 % nuorisotyohon ja hyvinvointisuunnittelijan

tyOsta osa nuorisovaltuuston koordinointiin.

Etsiva nuorisotyd on alle 29-vuotiaille koulutuksen ja tydeldaman ulkopuolella oleville tai muuta

erityista tukea ja ohjausta tarvitseville toivakkalaisille nuorille tarjottavaa erityisnuorisotyota.

Etsivan nuorisotyontekijan tarkoituksena on tarjota varhaista tukea ja vahvistaa nuoren valmiuk-

sia hyvaan arkeen ja tulevaisuuteen seka edistda hanen kasvuaan ja itsendistymistdan seka paa-

sya koulutukseen ja tydmarkkinoille.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Yhteisty0 yli hallinto- ja kuntarajo-
jen seka kolmannen sektorin kanssa

Nuorten osallisuuden ndakyminen
osallistavassa paatoksenteossa, ar-
jessa ja juhlassa.

Osallistava budjetointi (yhteensa
5000 €) yhteistydssa kuntaymparis-
topalveluiden kanssa

Etsivan nuorisotyon aktiivinen ver-
kostoyhteistyd paikallisten toimijoi-
den kanssa seka hyvinvointialueen
palveluiden kanssa

Toimenpide Tavoitetaso

KulttuuriVakka-suunnitelman to-
teuttaminen vuosikellomaisesti

Paikallisen KulttuuriVakka- suunni-
telman toimeenpano

Hairiokayttaytymisen vastainen Hairiokayttaytymisen vaihtuminen
kampanja kevaalla 2023 yhdessa pe- jokaiselle mukavaan ja turvalliseen
rusopetus, NUVA, K-kauppa, seura- ymparistoon

kunnat
Ilkivaltaporkkana 2500 € Nuorille hyvinvointia ja mielekasta
tekemista arkeen.

Nuorten huolien ja tarpeiden tuomi- Nuoren kuulluksi tulemisen varmis-
nen esiin eri palveluverkos- taminen ja tarvittaviin palvelui-
toissa. Nuorisovakassa kunnan nuo- hin paasy.

rien elinolojen tarkastelua erilai-

sista nakokulmista kasin.
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Uuden ajan maalaisidylli

Nuorisovaltuusto aktiivisessa roo-  Jarjestetaan seka nuorille ettd yli-  Nuoren toivakkalaisuuden naky-
lissa omannakdisen toivakkalai- sukupolvisesti toimintoja ja tapahtu- vdksi tekeminen

sen, nuorille mukavan vapaa-ajan- mia.

suunnittelussa ja toteuttami-

sessa, ylisukupolvisuutta unohta-

matta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Aktiivinen osallistuminen maakun-  Osallistuminen sdaannollisesti maa- Toivakkalainen nuori aktiivisena
nallisessa Keski-Suomen hyvinvointi- kunnallisen nuorisovaltuuston ko-  osana ymparoivaa yhteiskuntaa.
alueen nuorisovaltuustossa kouksiin ja toimintaan

TALOUSLUVUT - NUORISOPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 30 600
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 30 600
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 -71 261
Palvelujen ostot 0 0 -3706
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -2 000
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 -41 553
Toimintakulut yht. 0 0 -118520
Toimintakate 0 0 -87 920
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 0 0 -87 920
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5.5.9. Hyvinvointipalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Hyvinvointipalveluilla vastataan ja huolehditaan monipuolisin menetelmin hyvinvoinnin edistamisesta ja
yhteistyOsta, osallisuudesta ja kotouttamisesta kunnan eri sektoreiden, muiden toimijoiden seka alueellis-
ten toimijoiden kanssa.

Hyvinvointisuunnittelija tekee monipuolista yhteistyota eri palvelualueiden, hyvinvointialueen ja muiden
toimijoiden kanssa.

PALVELUSUUNNITELMA

Hyvinvoinnin edistamiseen osallistuvat kaikki kunnan palvelut.

Hyvinvointisuunnittelijan tehtdva on tullut taytettavaksi vuoden 2023 alusta osana hyvinvointialue- ja sivis-
tyskuntauudistusta seka Toivakan kunnan organisaatiouudistusta. Hyvinvointisuunnittelijan tehtaviin kuu-
luu hyvinvointisuunnitelman ja -kertomuksen, lasten ja nuorten seka ikaantyneiden hyvinvointisuunnitel-
man laatiminen sekd ndiden suunnitelmien toimeenpanon tukeminen ja raportointi.

Hyvinvointipalveluihin perustetaan hyvinvointityéryhma taustavalmistelemaan hyvinvointisuunnittelijan
johdolla paatoksentekoon tulevia asioita hyvinvoinnin nakdékulmasta. Hyvinvointitydryhmalla ei ole oi-
keutta muutoksenhakukelpoisiin paatoksiin. Hyvinvointitydryhmaan valitaan edustajat kunnan eri palvelu-
aloilta seka poliittisesta paatdksenteosta. Hyvinvointityéryhman tehtaviin kuuluvat valmistella hyvinvointi-
kertomusta ja hyvinvoinnin vuosiraportteja, kehittaa osallistamisen toimintamalleja, liikunta-, kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluita sekd suunnitella muita hyvinvointipalveluita.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Tapahtumien, kampanjoiden sekd  Viestinndn edistaminen ja monipuo- Kehittdaa kuntalaisten osallisuutta,
nuorisovaltuuston, vanhus- ja vam- listen osallistumisen paikkojen jar-  osallistumisoikeuksia seka vuorovai-

maisneuvoston toiminnan koordi-  jestaminen. kutuksen mahdollisuuksia

nointi

Uuden ajan maalaisidylli

Vastataan ja huolehditaan Toiva- Huolehditaan siitd, ettd kunnassa on Mahdollistaa ja jarjestda onnistunut

kassa kotoutumisen edistdmisen ke- tarpeisiin ndhden riittavasti kotou- kotoutuminen eri syistd maahan-
hittamisesta, suunnittelusta ja seu- tumislain mukaisia toimenpiteitda ja muuttaneille ja Toivakkaan asu-
rannasta, palveluiden soveltuvuu-  palveluja seka henkiléston kotoutu- maan tuleville ulkomaalaistaustai-

desta my6s maahanmuuttaneille.  misasioiden osaamista. sille ihmisille.
Seurataan kansallisia terveyden Valmistellaan ja tuetaan kansallisten Saadaan arkeen toimiva perhekes-
edistamisen ja hyvinvointiohjelmien terveyden edistamisen ja hyvinvoin- kusyhteisty0 ja siihen liittyvien eri
linjauksia tiohjelmien toimeenpanoa ja levite- tyéryhmien toiminnan selkeys ja
tdan hyvia kaytanteita. pystytaan kehittdmaan hyvinvointi-
osaamista.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
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Toivakka on nakyvasti aktiivinen Tehdaan aktiivista sidosryhmayh-  Verkostoidutaan ja lIoydetdadn toimi-
kunta sidosryhmayhteistydssa teistyota Keski-Suomen hyvinvointi- via yhteistydkumppanuuksia.
Keski-Suomen hyvinvointialueella, alueen ja maakunnallisten verkosto-
maakunnallisissa verkostoissa sekd jen kanssa, alueen oppilaitosten ja  Osallistutaan verkostohankkeisiin
yhteistydssa kolmannen sektorin eri jarjestojen, yhdistysten ja yritys- seka kehitetdan myds omin hank-
kanssa. ten, seurakuntien seka seurojen va- kein.

lilla.
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5.6.Kuntaymparistolautakunta

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan paaasiallisena tarkoituksena on kehittaa ja yllapitaa kuntalaisia var-
ten toimiva, viihtyisa, virikkeellinen, taloudellinen ja turvallinen asuin-, tyo-, virkistys- ja liiken-
neymparisto tulevaisuuteen tahtdaavan kehityksen periaatteiden mukaisesti. Lisaksi kuntaympa-
ristdlautakunnan palvelualueeseen kuuluvan vesihuoltolaitoksen osalta lautakunnan tulee tur-
vata vesihuoltolaitoksen toiminta-alueilla sellainen vesihuolto, etta kohtuullisin kustannuksin on
saatavissa riittavasti terveydellisesti ja muutoinkin moitteetonta talousvettd, seka terveyden- ja
ymparistonsuojelun kannalta asianmukainen viemarointi ja jatevesien puhdistaminen.

Organisaatiouudistuksen myo6ta 1.1.2023 kuntaympadristolautakunnan alaiseksi jaostoksi perus-
tetaan lupa- ja ymparistojaosto, joka vastaa kaikista 31.12.2022 lakkaavalle ymparistolautakun-
nalle aiemmin kuuluneista lupa- ja viranomaistehtavista.

Kuntaymparistdlautakuntaan kuuluu seitsemén jasenta ja lupa- ja ymparistdjaostoon viisi ja-
senta ja jokaiselle on nimetty varajasen kuluvan valtuustokauden loppuun asti.

Kuntaymparistolautakunnasta seka lupa- ja ymparistdjaostosta, kunnan rakennusvalvonta- ja
ymparistonsuojeluviranomaisesta sekd naiden toimivallan siirtdmisesta viranhaltijoille maara-
tdan kunnan hallintosaanndssa.

Erillisena suunnitelmana kunnassa vahvistetaan henkil6stosuunnitelma, mika sisaltaa kuntaym-
paristélautakunnan ja jaoston kaikki tyotehtavat ja niiden kuvaukset. Kuntaymparistélautakun-
nan alaisissa palveluissa tyoskentelee vuonna 2023 noin 20 tyontekijaa. Virka — ja tyosuhteiset
toimenkuvat jakaantuvat hallintoon, lupa- ja viranomaispalveluihin, ruokahuolto- ja siivouspal-
veluihin, kiinteistdjen, yleisten alueiden ja liikuntapaikkojen hoitoon, vesihuoltolaitoksen yllapi-
toon ja vesistdjen tilainventointihankkeeseen (ToiVeTila). Edelld mainitun hankkeen lisaksi
muita maardaikaisia tyotehtavia ovat esimerkiksi nuorten kesatyot sekda mahdolliset muut vali-
aikaiset sijaisuudet.

Kuntaympadristolautakunta huolehtii kunnan omaisuuden hallinnasta. Tama pitda sisallaan
muun muassa kiintedn omaisuuden seka rakennusten ja alueiden suunnittelun, rakentamisen ja
ylldpidon seka naihin liittyvat tukipalvelut.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistdlautakunnan alaiset palvelualueet ovat:

> Lupa- ja viranomaispalvelut, jotka kasittavat rakennusvalvonnan seké ympiris-
tonsuojelun lupa-, viranomais- ja valvontatehtavat. Kunnan rakennusvalvontaviran-
omaisena ja ymparistonsuojeluviranomaisena toimii kuntaymparistélautakunnan alai-
nen lupa- ja ymparistdjaosto.

> Vesihuoltopalvelut kattavat Toivakan kunnan vesihuollon toiminta-alueilla tapah-

tuvan raakaveden tuotannon, veden jakelun, jatevesien johtamisen ja jateveden puh-
distamon hallinnon, suunnittelun, rakentamisen ja yllapidon palvelut.
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> Jatehuoltopalvelut jirjestetaan kuntalaisille seutuyhteistydn muodossa. Toivakan
kunnan jatehuollosta vastaava viranomainen on Jyvaskyldn seudun jatelautakunta,
jonka jasenend on my0s toivakkalainen kunnan valitsema edustaja. Toivakan kunta on
osakkaana Mustankorkea Oy:ssd. Kunnan vastuulla kuntaympaéristélautakunnan alaisen
lupa- ja ymparist6jaoston osalta ovat ainoastaan jatehuoltomaaraysten valvontatehta-
vat.

» Tilapalvelut

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitda kunnan toiminnan ja palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat. Tila-
palveluihin sisaltyvat Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen vuokrattavat ti-
lat.

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdan ruoka- ja siivouspalvelut sekd kiinteistéjen
hoidon palvelut. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palve-
luille (koulut ja paivakodit) kaikki paivittaiset ateriat. Siivouspalvelut ja kiinteisténhoidon
palvelut jarjestetddan omalla henkilostolla. Keski-Suomen hyvinvointialueelle siirtyvien
tilojen osalta siivouspalvelut ulkoistetaan.

» Maa- ja metsaitilat

Maa- ja metsatilat pitavat sisallaan kunnan omistamien peltojen sekd metsatilojen hal-
linnan ja hoidon. Maa- ja metsétiloihin kirjataan puukauppojen lisaksi mahdollisten
maanvuokrien, maa-ainesten myynnin seka tonttien myyntitulot. Kunnan metsdomai-
suuden isdnndintipalveluita hoitaa nykyisen sopimuskauden loppuun (2025) asti Stora
Enso ja kunnan metsien hoito perustuu ajantasaiseen metsdsuunnitelmaan.

» Liikennevaylat ja yleiset alueet (yhdyskuntatekniikka)

Liikennevaylien ja yleisten alueiden palvelut kasittavat kunnan vastuulle kuuluvien ase-
makaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapi-
don jarjestamisen. Katuvalaistus on osa tata palvelualuetta. Palveluun sisdltyy myos lak-
kautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen. Palvelut jarjestetdan
oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yhteistyolla.

» Liikuntapaikat (alueiden rakennuttaminen ja ylldpito)

Kuntaymparistélautakunnan vastuulla ovat kunnan yleisten liikuntapaikkojen rakennut-
taminen ja yllapito. Liikuntapaikaksi luetaan my&s Saarisen uimaranta, jota yllapidetdan
nk. EU-maaraysten mukaisena kunnan virallisena uimarantana. Liikuntapalveluiden pal-
velutason maarittely tapahtuu yhteistyossa sivistys- ja hyvinvointilautakunnan kanssa.
Rakentamisessa hyédynnetdan aina mahdollisuuksien mukaan liikuntapaikkarakentami-
sen eri valtionavustusmuotoja. Liikuntapaikkojen ja eri reittien yllapidossa tehdaan yh-
teistyota yksityisten ja yhdistystoimijoiden kanssa.
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Kuntaymparistopalveluissa ja etenkin sen alaisen lupa- ja ymparistdjaoston alaisissa viranomais-
tehtavissa tapahtuu jatkuvasti muutoksia lainsdadannoéssa, mika edellyttaa henkiloston jatkuvaa
kouluttamista muutoksiin.

Lainsdddanndn muutoksista esimerkkeind voidaan mainita jo voimaan tullut ilmastolaki, joka
edellyttaa kunnilta ilmastosuunnitelman laatimista, rakentamislaki, joka tulee voimaan 1.1.2024
alkaen seka vesihuollon tehtavia lisddva EU:n juomavesidirektiivi, jonka perusteella ehdotetaan
muutettavaksi terveydensuojelulakia, vesihuoltolakia, ymparistosuojelulakia ja erdiden tuottei-
den markkinavalvonnasta annettua lakia. Sdantelyn muutostarpeet liittyvat mm. talousveden ja
kiinteistojen vesijarjestelmien riskinhallinnan parantamiseen, veden kanssa kosketuksissa ole-
vien materiaalien hygieniavaatimuksiin seka tiedon saatavuuden parantamiseen kansalaisille ta-
lousveden laatuvaatimuksista. Vesihuollon lainsdddantdmuutosten on tarkoitus tulla voimaan

1.1.2023.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kasvamme vetovoimaisten kehys-
kuntien joukkoon hyédyntamalla
keskuskaupungin laheisyyden.
Kehitdmme kunnan palveluita teke-
malla tiivistd yhteistyota kolmannen
sektorin ja muiden sidosryhmien
kanssa.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka kunnan henkil6stoon.
Tuemme aktiivisesti nykyisid ja uu-
sia yrittajia luomalla kannustavaa
yritysilmapiiria.

Uuden ajan maalaisidylli
Panostamme monipuoliseen asumi-
seen kehittamalla kylien asuinalu-
eita seka ulkoilualueita.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Lisdédmme Toivakan tunnettavuutta
ottamalla kdyttoon uusia, avoimia ja
rohkeita markkinointitapoja.

Houkuttelemme aktiivisesti uusia
asukkaita ja paluumuuttajia Toivak-
kaan seka teemme heidadn olonsa
tervetulleiksi.

Toimenpide

MAL-yhteistydn mahdollisuudet
huomioidaan suunnittelussa.

Liikunta- ja vapaa-ajan palveluiden
kehittdminen yhdessd yhteisdjen
tai harrastajien kanssa.

Esteettomyyskartoituksen tekemi-
nen Toivakka-talolle, kirjastolle ja
Vakkarin nuorisotilaan.

Kaymme aktiivista vuoropuhelua eri
yritystoimijoiden kanssa ja au-
tamme |6ytamaan kanavia, joilla
helpotettaisiin yrityksen sijoittu-
mista Toivakkaan

Nisulan kyldyleiskaavatonttien
myynnin kdynnistaminen ja raken-
nuspaikkojen luovutusehtojen maa-
ritteleminen. Muiden rakennuspaik-
kojen markkinointia tehostetaan.

Toivakka tarjoaa monipuolisia asu-
misen ja yrittdmisen mahdollisuuk-
sia, joten tonttimarkkinointia ja
kampanjointia lisataan.

Mahdollistetaan loma-asuntojen
kayttotarkoitusten muuttaminen va-
kituiseksi asunnoksi aina, kun se on
lainsdadannon ja rakentamismaa-
raysten mukaisesti mahdollista.

Tavoitetaso

MAL-rahoituksella toteutettavan lii-
kenne- tai liikenneturvallisuushank-
keen suunnitelma laaditaan.
Paikkalanvuoren liikuntapuistoalu-
een jatkuva kehittaminen. Frisbee-
golf-rata laajennetaan 18-vdyldiseksi

Julkisten tilojen esteettomyyden pa-
rantaminen

Viisarimaen yrityspuistossa aloittaa
ensimmainen yrityksen toimitilan tai
muun tyopaikkarakentamisen hanke
vuonna 2023.

Vahintdan 2 rakennuspaikkaa luovu-
tetaan rakentamiseen Nisulan yleis-
kaavan alueelta vuonna 2023.

Vuonna 2023 luovutetaan 4-5 oma-
kotitonttia rakentamiseen.

Kayttotarkoituksen muutoksia loma-
asunnoista tai loma-asuntojen ra-
kennuspaikoista vakituiseksi pyri-
tdan lisddamaan nykyisesta.
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TALOUSLUVUT - KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 1404056 1477494 1589582
Maksutuotot 0 1000 60 000
Tuet ja avustukset 23 099 12 000 48 570
Muut toimintatuotot 1145897 1509084 2010179
Toimintatuotot yht. 2573052 2999578 3708331
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -849832 -921909 -1067 700
Palvelujen ostot -844 132  -866454  -919 896
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -519754  -505011 -997 442
Avustukset -29 347 -29 000 -29 000
Muut toimintakulut 99746  -111989 -160 285
Toimintakulut yht. -2342811 -2434363 -3174323
Toimintakate 230 241 565 215 534 008
Poistot ja arvonalentumiset -738116  -698 627  -708 880
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadma -507875 -133412 -174872
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5.6.1. Lupa- ja ymparistojaosto
TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan alaisena jaostona aloittaa 1.1.2023 lupa- ja ympadrist6jaosto, joka
perii 31.12.2022 lakkaavan ymparistolautakunnan tehtdvat sellaisenaan. Lupa- ja ymparistélau-
takunnan palveluita ovat viranomaispalvelut, jotka kasittavat rakennusvalvonnan sekd ymparis-
tonsuojelun lupa-, viranomais- ja valvontatehtdvat. Tehtaviin kuuluvat myos tarkedana osana ra-
kentamisen ennakko-ohjaus ja neuvonta.

Lupa- ja ymparistdjaosto toimii kunnan rakennusvalvontaviranomaisena ja ymparisténsuojelu-
viranomaisena.

Kustannuspaikat jakaantuvat hallinnon ja toimielimen toiminnan lisdksi rakennusvalvontaan,
ymparistonsuojeluun sekd Toivakan vesistdjen tilainventointihankkeeseen (ToiVeTila-hanke).
Hankkeeseen on saatu valtiolta 50 % avustus ja hanke jatkuu talousarviovuoden loppuun saakka.

TALOUSLUVUT - LUPA- JA YMPARISTOJAOSTO
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 60 000
Tuet ja avustukset 0 0 30070
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 90 070
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 -141072
Palvelujen ostot 0 0 -43 373
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 -2 950
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 -29 294
Toimintakulut yht. 0 0 -216689
Toimintakate 0 0 -126619
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 0 0 -126619
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5.6.1.1. Rakennusvalvonta

TOIMINTA-AJATUS

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtavana on yleisen edun kannalta valvoa rakennustoi-
mintaa seka osaltaan huolehtia, ettd rakentamisessa noudatetaan, mita maankaytto- ja raken-
nuslaissa (132/1999) tai sen nojalla sdadetdan tai maarataan.

Valvontatehtdvan laajuutta ja laatua harkittaessa otetaan huomioon rakennushankkeen vaati-
vuus, luvan hakijan ja hankkeen suunnittelusta ja toteuttamisesta vastaavien henkiléiden asian-
tuntemus ja ammattitaito seka muut valvonnan tarpeeseen vaikuttavat seikat.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on valvoa kaavojen noudattamista, huolehtia
rakentamista ja muita toimenpiteitd koskevien lupien kasittelemisesta seka osaltaan valvoa ra-
kennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossapitoa ja hoitoa siten kuin siita saadetaan.

Kunnan rakennusvalvontaviranomaisen tehtdavana on myos huolehtia kunnassa tarvittavasta ra-
kentamisen yleisesta ohjauksesta ja neuvonnasta.

PALVELUSUUNNITELMA

Laadukkaiden, luotettavien ja oikein mitoitettujen viranomaispalvelujen tuottaminen ja kunta-
strategian mukaisten tavoitteiden edistaminen. Sahkdisen asioinnin seka arkistoinnin ja paikka-
tietojarjestelméan (LocusCloud) kayton kehittdminen.

Viranomaistoiminnassa huomioidaan muuttuva lainsdaadantd. Esimerkiksi uuden Rakentamislain
ennakoidaan tulevan voimaan 1.1.2024 alkaen. Laki rakennetun ympariston tietojarjestelmasta
ennakoidaan tulevan voimaan 1.1.2024 ja uusi valtakunnallinen tietojarjestelma aukeaa kaytta-
jille vaiheittain vuonna 2024.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Kehitdamme kunnan palveluita teke- Vuoden 2023 aikana uudistetaan ra- Vuorovaikutuksen lisddminen, mah-
malla tiivista yhteisty6td kolmannen kennusjarjestys ja valmistelussa ote- dollisen kuntalaistilaisuuden jarjes-

sektorin ja muiden sidosryhmien taan huomioon tuleva lainsdadanté. taminen, tiedon valitys eri viestinta-
kanssa lainsdadannon muutokset  Osallistetaan asukkaat, yhdistykset, kanavia kayttden
huomioiden yrittdjat, as oy:t.

LocusCloud -jarjestelma ja sahkoi-  Uusi rakennusjarjestys voimaan
sen asiointipalvelun seka arkistoin- 1.1.2024 alkaen

nin kehittaminen vastaamaan lain-

sdadannon vaateita
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teis®, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Vahvistamme sisdista ja ulkoista
viestintddmme nostamalla rohkeasti
esiin onnistumisiamme ja vahvuuk-
siamme

Materiaali- ja resurssitehokkaan uu-
dis- ja korjausrakentamisen kannus-
taminen

Rakennus- ja purkumateriaalit hyo-
tykaytetaan ja kierrdtetaan

Energia- ja korjausneuvonta yhteis-
ty6ssa sidosryhmien kanssa, avus-
tusmahdollisuuksista tiedottaminen

Vuoden 2023 aikana lisdtdan koulut-
tautumista, jotta henkil6stolla on
valmiudet asiakkaiden ohjaukseen
uudenmuotoisessa tiedon tuottami-
sessa.

Rakennusvalvonnan pysyvasti saily-
tettavien asiakirjatietojen pysyva
sailyttdminen yksinomaan sahkai-
sessd muodossa.

Tiedon jakaminen ja nakyvyys eri
viestintakanavilla

Viestinta nakyvaksi ja aktiiviseksi 1 —
6 krt /vuosi, neuvontaan ja ohjauk-
seen panostaminen

Tiedon jakaminen ja ndkyvyys eri
viestintdkanavilla

Oljylammityksest3 luopumisen edis-
tamistoimet, 3 — 6 toimenpidelupaa
/ vuosi

Vuorovaikutuksen lisadminen
Rakennusvalvonnan tietomallikoor-
dinaattorin koulutuksen suorittami-
nen vuonna 2023.

Valmiudet tietojarjestelman kayt-
toonottoon (kouluttautuminen).

Syntyvan asiakirjatiedon sahkdinen
arkistointi.

Olemassa olevan tietoaineiston digi-
tointisuunnitelman laatiminen val-
mis vuonna 2023, huomioiden arkis-
tolaki ja tiedonhallintalaki
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5.6.1.2. Ymparisténsuojelu

TOIMINTA-AJATUS

Kunnalle kuuluvista ymparistonsuojelulain mukaisista lupa- ja valvontatehtavista seka ilmoitus-
menettelyista huolehtii kuntien ympaéristénsuojelun hallinnosta annetussa laissa (64/1986) tar-
koitettu kunnan ymparistonsuojeluviranomainen, joka kadyttdd osaltaan ymparistonsuojelun
yleisen edun puhevaltaa ymparistonsuojelulain mukaisessa pdaatdksenteossa.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi saddetty jatelaissa, vesihuolto-
laissa, vesilaissa, maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat paasaantoisesti
lupa- ja valvontaviranomaistehtavia.

PALVELUSUUNNITELMA

Ymparistonsuojelun tehtavana on valvoa ja edistaa ympariston- ja luonnonsuojelua Toivakassa
lakien ja niiden perusteella annettujen sddddsten mukaisesti. Ymparistonsuojelumaaraykset ja
valvontasuunnitelma huomioivat paikallisen elinympariston. Asiakkaiden ennakko-ohjaus ja

TOIVAKKA

neuvonta, valvontasuunnitelman mukaisten tarkastusten toteutuminen.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Ympéristovaikutuksia sisaltavissa
hankkeissa kuullaan vaikutusalueen
asukkaita tai muita osallisia.

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Verkostoidutaan seudun muiden
kuntien eri viranhaltijoiden kanssa

Toimenpide

Tavoitetaso

Suunnitelmat pidetdan yleisesti ndh- Mielipiteet huomioidaan lupahar-

tavilla osallisten kuulemiseksi.

Jatteen synnyn
vahentaminen ja syntyvan jatteen
ohjautuminen hyddynnettavaksi

Ympariston- ja luonnonsuojelun
edistdminen

Osallistumme seudullisiin yhteistyo-
tapaamisiin aktiivisesti

kinnassa ennen paatoksentekoa.

Kierratysneuvonnan lisddminen
Viestinta nakyvaksi ja aktiiviseksi 1 —
6 krt /vuosi yhdessa sidosryhmien
kanssa

Valvontaohjelman mukaisten katsel-
musten toteutuminen suunnitellusti
Yhteistyon lisddminen sidosryhmien
kanssa

Viestinnan lisdédminen kokonaisuu-
dessaan

Asiantuntemuksen kasvattaminen
verkostoitumalla. ”"Kysy kaverilta”
kynnyksen madaltaminen esimer-
kiksi toisen kunnan viranhaltijoihin
pain.
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5.6.1.3. Lupa- ja ympadristéjaosto
TOIMINTA-AJATUS

Lupa- ja ymparistojaosto toimii maankaytto- ja rakennuslain tarkoittamana rakennusvalvontavi-
ranomaisena, maa-aineslain tarkoittamana lupa- ja valvontaviranomaisena sekd ymparistonsuo-
jelu-, jate-, vesihuolto-, vesi-, maastoliikenne-, vesiliikenne- ja kemikaalilain tarkoittamana

ymparistonsuojeluviranomaisena seka ulkoilulain mukaisena leirintdalueviranomaisena.
PALVELUSUUNNITELMA

Noudatetaan hyvan hallinnon perusteiden mukaista toimintaa paatoksenteossa. Asiointi ja asian
kasittely pyritddn jarjestamaan siten, etta asiakas saa asianmukaisen palvelun ja viranomainen
voi suorittaa tehtdvansa tuloksellisesti.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Paatosten ja kokouksen valmistelut Toiminta hallintosadannén mukai-
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh- riittdvan ajoissa ja perusteellisesti, sesti

teiso, jossa on hyva asua ja harras- oikea-aikainen ja kattava tiedotta-

taa. minen
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5.6.1.4. ToiVeTila

TOIMINTA-AJATUS

ToiVeTila — Toivakan vesistojen tilainventointi -hankkeen tavoitteena on selvittda Toivakan kun-
nan alueella Leppaveden valuma-alueen vesistdjen, Humalajarvi-Kalajoki ja Saarinen-Aittojarvi-
Sahinjoki tilaa, kuormitusta ja mahdollisesti myohemmin toteutettavia kunnostustoimia. Hank-
keen aikataulu on 1.7.2022 - 31.12.2023.

PALVELUSUUNNITELMA

Hankkeen edistyminen ja valmistuminen aikataulussa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Hankkeen valmistelua tehddan yh- Tiedotetaan ja jarjestetdaan hanketi- Hankkeen tulosten esittely kuntalai-
teistydssa alueen asukkaiden, laisuuksia tarvittavissa maarin sille 2023

maanomistajien ja muiden sidosryh-

mien valilla

Uuden ajan maalaisidylli

Pidéamme huolen siit, ettd Toivakka ToiVeTila -hankkeen valmistuminen, Hankkeen eteneminen hankesuun-

on viihtyisd, vired ja turvallinen yh- toimenpideohjelman laatiminen, nitelman mukaisesti
teiso, jossa on hyva asua ja harras- viestintd, rahoituskanavien etsintda  Hankkeen valmistuminen ja toimen-
taa. ja mahdollisten uusien hankkeiden pideohjelma 31.12.2023 mennessa

kdynnistyminen
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5.6.2. Hallinto ja suunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Kuntaymparistdlautakunnan sekd sen alaisen lupa- ja ympadristdjaoston hallinnon avoimuus,
paatosten ennakoitavuus, puolueettomuus, yhdenvertaisuus seka paatosten lainsadadannon ja
maardysten mukaisuus ovat tarkeitd arvojamme.

Lautakunta-, viranhaltija- ja tyontekijatasoilla asioiden valmistelu ja paatoksenteko tapahtuu
hallintosddanndssa madrattyjen toimivaltuuksien sekad hyvaksytyn talousarvion sekad hankinta-
saantéjemme puitteissa.

Kuntaymparistopalveluiden toimintaa, taloutta ja organisaation kehittamista tehdaan aktiivi-
sesti yhteistydssa henkiloston kanssa. Lisdksi huolehdimme yhteyksista ja yhteistydstda muiden
hallinnonalojen ja eri sidosryhmiemme ja yhteistyotahojemme kanssa.

Kuntaymparistdlautakunnan hallintoon sisaltyvat lautakunnan kaikkien eri palvelualojen toi-
misto- ja hallintotehtavat. Lisdksi hallintoon sisaltyy tehtavia hankintojen suunnittelussa, kun-
nan maankaytossa, kaavoitusta, vesihuollon ja sen ylldpidonpidon organisointia, rakennushank-
keiden (uudis- ja korjausrakentaminen) yleissuunnittelua, rakennuttamisen tehtavia ja valvon-
taa.

PALVELUSUUNNITELMA

Kuntaymparistopalveluissa keskiossa on asiakaspalvelun sujuvuus seka kaikkien eri palvelusek-
toreiden yhteinen kehittaminen. Tarkemmat talousarvion 2023 tavoitteet on esitetty palvelu-
kohtaisissa suunnitelmissa.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan paa-
toksentekoon — yhdessa syntyy pa-
rasta

Uuden ajan maalaisidylli
Hallinnon avoimuus, puolueetto-
muus ja yhdenvertaisuus ovat tar-
keitd arvojamme jokapdivaisessa
tyossamme

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Toimenpide

Asiakas- ja palautekyselyjen kayt-
toéonotto vahintdan vesihuoltolai-
toksen asiakkaille 2023.
Osallistumme kuntalaisia osallista-
viin eri tapaamisiin.

Vahvistamme viestintda ja kunta-
laisten osallistamista valmistelussa
oleviin asioihin aina mahdollisuuk-
sien mukaan

Tavoitetaso

Saanndllisesti kaytossa oleva asia-
kastyytyvaisyyskysely
Tavoite: vah. 1 krt/vuosi

Toimimme arvojemme mukaisesti ja
piddmme ylla arvojemme mukaista
tyotapaa
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Hankintoja kilpailutetaan ja osallis- Hankintojen kehittdminen. Selvite- Katuvalaistustekniikka vaihdetaan
tumme keskitettyihin hankintakil- ~ taan eri energiatehokkuusinvestoin- kokonaan led-valaistukseksi 2023 -
pailutuksiin aina kun se on toimin-  tien mahdollisuudet ja niiden han- 2024

nallisesti ja taloudellisesti jarkevada. kintamallit

TALOUSLUVUT - TEKNISEN TOIMEN HALLINTO
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 37 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 308 0 350
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 345 0 350
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -95703 -100219 -101752
Palvelujen ostot -11491 -16 100 -12 595
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 446 -650 -1 150
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -8 361 -7 917 -9 185
Toimintakulut yht. -117 001 -124886 -124 682
Toimintakate -116 656 -124886 -124 332
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 -830
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadma -116 656 -124886 -125 162
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5.6.3. Yhdyskuntasuunnittelu

TOIMINTA-AJATUS

Maankaytto- ja rakennuslaki edellyttaa, etta taajama-asutusta ja muuta sellaista aluetta varten,
jonka rakentamisen ja muun maankayton yksityiskohtainen jarjestaminen on tarpeellista, on
kunnan toimesta, sitd mukaan kuin kehitys vaatii, laadittava asemakaava. Kunnan tulee myos
yllapitaa ajantasakaavoja seka ryhtya toimenpiteisiin vanhentuneiden asemakaavojen uudista-
miseksi. Kunnan tulee huolehtia lain mukaisesti myos tarpeellisesta yleiskaavan laatimisesta ja
sen pitamisesta ajan tasalla. Ulkopuolista konsulttia tarvitaan mm. suunnittelutehtavissa ja eri-
laisten selvitysten laadinnassa (esim. luontoselvitykset, meluselvitykset, maisemaselvitykset ja
tiesuunnitelmat).

Kaavoitukseen liittyvat toimet edellyttavat entistda parempaa luonnon, ympariston, maiseman,
kuntalaisten, eri viranomaisten ja ymparistévaikutusten huomioonottamista.

Osallistumme maakuntakaavatasoiseen suunnitteluun seka MAL-seutuyhteistyohon.

PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan kaavoitus etenee vuonna 2023 siten, etta talousarviota laadittaessa kesken on
Toivakan lantisen rantaosayleiskaavan osa-alue 2 seka Viisarimden yritysalueen ja Leppaveden-
rannan asemakaavamuutos. Edelld mainittujen kaavojen hyvaksyminen ajoittuu vuodenvaih-
teen tienoille ja kaavojen toteuttaminen on mahdollista vasta niiden saatua lainvoiman.

Kaavoituskatsaus laaditaan alkuvuodesta 2023 ja tassa tarkennetaan kunnan kaavoituksen sen
hetkista tilannetta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Kaavoitus ja maankaytdn suunnit-
telu tapahtuu vuorovaikutteisesti
osallisia kuullen.

Toimenpide Tavoitetaso

Tavoitteena on vireillad olevien kaa-
vahankkeiden hyvaksyminen ja kaa-
vojen voimaantulo 2023

Maankadyton suunnittelu ja kaavoi-
tus edellyttaa nykyisin laaja-alaista
osaamista ja asiantuntijuutta, kaa-
voituksen osallisten, asukkaiden ja
maanomistajien ja eri viranomaisten
kuulemista.

Kaavoitus ja maankayttoa koske-
vissa suunnitelmissa nama usein ris-
tiriitaisetkin tavoitteet pyritdaan yh-
teensovittamaan keskendan aina ta-
pauskohtaisesti.

Viisarimaen yritysalueen ja Leppave- Yritysalueen rakentamisen avaus,
denrannan asemakaavamuutos hy- vahintdan yksi tontti myyty ja raken-
vaksytdan ja kaavan voimaantulosta taminen aloitettu 2023.
tiedotetaan.

Tuemme aktiivisesti nykyisia ja uu-
sia yrittajia luomalla kannustavaa
yritysilmapiiria.

Toimimme aktiivisesti yhteistyossa
maakunnan suunnittelun ja- maa-
kuntakaavoituksen kanssa.

Osallistumme maakuntatasoiseen
maankayton suunnitteluun seka
MAL-verkoston mukaiseen kehitta-
mistyohon aina kun siihen on mah-
dollisuuksia.

Toimimme toivakkalaisten edunval-
vojana ja puolestapuhujana maa-
kunnan strategisessa suunnittelussa
seka yhteensovitamme omaa kun-
taymparistomme kehittamistyota
maakunnalliseen suunnitteluun.
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TOIVAKKA

Uuden ajan maalaisidylli

Piddamme huolen siita, ettd Toivakka
on viihtyisa, virea ja turvallinen yh-
teiso, jossa on hyva asua ja harras-
taa.

Leppadveden Isonkyldn rannan vene-
satama-aluetta kehitetdan edelleen.

Edistimme Toivakan saavutetta-
vuutta ja joukkoliikenneyhteyksia.
Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Viestimme aktiivisesti jo suunnitte-
luvaiheessa olevista eri suunnittelu-
hankkeistamme.

Seututien (Toivakantien) lilkenne-
turvallisuuskohteiden parantami-
sesta laaditaan suunnitelma

Solmitaan pitkaaikainen maanvuok-
rasopimus yhteisalueen osakaskun-
nan ja kunnan vilille

Ennakkomarkkinoinnit ja muu ylei-
nen viestinta toimii kiinnostuksen
herattajana.

Kaavoituskatsaus laaditaan vuosit-
tain ja tasta viestitdan aktiivisesti.

MAL-hankeaihion suunnittelu Toiva-
kantien liikenneturvallisuustoimen-
piteista laaditaan 2023

Laaditaan yleissuunnitelma alueen
kehittamiseksi. Alueen toteuttami-
nen investointiohjelman mukaan tu-
levina vuosina.

Maankdyton suunnittelu ja suunni-
telmallinen kaavoitus pitaa ylla kun-
nan kehittamisviretta ja voi poikia
aina uusia oivalluksia ja kehittamis-
ideoita. Kaavoitusta ohjelmoidaan
kaavoituskatsauksessa vuosittain
tarkemmin.

TALOUSLUVUT - YHDYSKUNTASUUNNITTELU

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 0 1000 0
Maksutuotot 0 1000 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 2000 0
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot -1 295 -7 900 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -6 263 -10 556 -19 860
Toimintakulut yht. -7 558 -18 456 -19 860
Toimintakate -7 558 -16 456 -19 860
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -7 558 -16 456 -19 860




Toivakan kunta 78 (104) T @ |] Wﬁ M Kﬁ

Talousarvio 2023

8la misen, £l Lit
Taloussuunnitelma 2024-2025 B

5.6.4. Jatehuolto

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnan jatehuollon jarjestamisesta on vastannut jo vuoden 2018 alusta alkaen Jyvas-
kylan seudun jatelautakunta. Toivakan kunta on yhtena osakkaana Mustankorkea Oy:ssa. Kun-
nan vastuu jatehuoltopalveluissa rajoittuu ainoastaan viranomaisvalvontaan jatehuoltomaa-
raysten noudattamisessa.

PALVELUSUUNNITELMA
Jatehuollon palvelusuunnitelma hyvaksytdaan Jyvaskyldan seudun jatelautakunnassa.

Jatehuollon toimintaa ohjaa lisdksi jatepoliittinen ohjelma, joka on osaltaan hyvaksytty myos
Toivakan kunnanvaltuustossa 2021.

Jatepoliittiseen ohjelmaan on kirjattu Jyvaskyldan seudulle nelja keskeista tavoitetta:

Yhteistyosta
voimaa ja
tuloksia

Jatteen synnyn | Kiemratysasteen | Asukaslahtoiset
vahentaminen nostaminen palvelut

Viestinndlla ja markkinoinnilla tuetaan tavoitteiden saavuttamista
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Jatepoliittisen ohjelma sisaltdaa suoraan kunnille asetettuja tavoitteita jatteen synnyn vahenta-
misen tavoitteissa seuraavasti:

Toimenpide Seuranta/ mittari Vastuu

Kunnissa edistetdan lainaus- ja = Varattavat tilat kunnat

kierrdtystoimintaa Lainattavat tavarat kunnissa

vuokraamalla tiloja tai

tarjoamalla lainattavia

tavaroita

Kuntien hankinnoissa otetaan Ympdristokriteereja sisdltavien kunnat

huomioon jatteen synnyn hankintojen maara

vdahentdminen

Kuntien toimipisteissa Ruokahdvikin madra kunnat

seurataan ruokahavikkia ja

vdhennetdan sitd Ylijaddmaruokaa myyvien

toimipisteiden lukumaara

Perusopetukseen lisdtdan Jarjestettyjen neuvontakertojen Mustankorkea Oy

jateneuvontaa maara jatehuoltoviranomainen
kunnat

Osallistuneiden oppilaiden maara

Jarjestetdadn kampanjoita ja Kampanjoiden ja kilpailujen maara Mustankorkea Oy

kilpailuja jatteen madran jatehuoltoviranomainen

vdahentamiseksi kunnat

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite
Yhdessd yhteiséllisesti
Kehitdmme kunnan palveluita teke- Seurataan ja selvitetddn ruokahavi-
malla tiivista yhteistyota jatehuolto- kin maaraa ja siihen vaikuttavat te-
viranomaisen kanssa kijat

Toimenpide Tavoitetaso

Vertailukelpoisen tiedon hankinta
Toivakan koululla syntyvan ruokaha-
vikin maarastd/valmistettu ateria tai
oppilas. Tavoitteena havikin vahen-
taminen.

Uuden ajan maalaisidylli

Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Ympaéristonsuojelu varmistaa jate-
on viihtyisd, vired ja turvallinen yh- huoltomaardysten noudattamista
teiso, jossa on hyva asua ja harras-

taa.

Terveelliset ja toimivat jatteiden ke-
rays, kierratys- ja kompostointirat-
kaisut kiinteistoilla ja aluekerayspis-
teissa.
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Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Vahvistamme sisdista ja ulkoista Tukeudumme seudun jatehuoltovi- Jatehuoltoviranomaisen viestintaa
viestintddamme nostamalla rohkeasti ranomaisen aktiiviseen viestintadn ohjataan myos kunnan omille kotisi-
esiin onnistumisiamme ja vahvuuk- vuille ja sosiaaliseen mediaan.
siamme.

TALOUSLUVUT - JATEHUOLTO

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 0 0 0
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot -1162 -1 000 -1 250
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yht. -1162 -1 000 -1250
Toimintakate -1162 -1 000 -1 250
Poistot ja arvonalentumiset -574 -81 -70
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -1736 -1081 -1 320
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5.6.5. Yhdyskuntatekniset palvelut (liikennevaylat, puistot ja yleiset alueet)

TOIMINTA-AJATUS

Lilkennevaylien ja yleisten alueiden palvelut (yhdyskuntatekniikka) kasittavat kunnan vastuulle
kuuluvien asemakaavateiden ja muiden yleisten alueiden suunnittelun, rakentamisen ja kunnos-
sapidon jarjestamisen. Katuvalaistus on niin ikdan osa tata palvelualuetta.

Palveluun sisaltyy myds lakkautetun Kuivakolun kaatopaikan jalkihoidosta huolehtiminen.

Palvelut jarjestetadan oman organisaation ja yksityisten palveluntuottajien kanssa tehtavalla yh-
teistyolla. Kaavateiden hoitoty6t toteuttaa kunnan kilpailuttama yksityinen urakoitsija puiteso-
pimuskausittain.

Kaavateita, kunnan omistamia liikennevaylia, puistoja, yleisia ulkoilualueita ja ulkoliikuntapaik-
koja rakennetaan ja yllapidetaan hyvaksyttyjen tasovaatimusten pohjalta. Kaavateiden peruspa-
rannuksia ja paallystamisid toteutetaan aluekokonaisuuksina. Tievalaistuslinjoja ylldpidetdaan
kirkonkylan alueella ja haja-asutusalueilla. Valaistuksen ohjauksessa hyédynnetdan automaatio-
ja anturitekniikkaa ja jarjestelmaa voidaan hallita myos etana.

PALVELUSUUNNITELMA

Keskeisimmat toimenpiteet vuoden 2023 osalta ovat edelleen tiestdn ja siihen kuuluvan valais-
tuksen kunnossapitoon liittyvia yllapito- ja peruskorjauksia (energiatehokkuus, katujen kunto ja
hulevesien hallinta) seka puistojen ja yleisten alueiden yleisviihtyvyyden yllapito.

Kaavateiden auraus, hiekoitus ja polanteenpoisto hoidetaan edelleen yksityisen elinkeinonhar-
joittajan toimesta.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd yhteiséllisesti

Otamme kuntalaiset mukaan pda-  Asiakas- ja palautekyselyjen laatimi- Sdannodllisesti kaytdssa oleva asia-
toksentekoon — yhdessa syntyy pa- nen kaavateiden palvelutasosta kastyytyvaisyyskysely

rasta Tavoite: vah. 1 krt/vuosi




Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

Toivakan kunta 82 (104) T @ |]] WA I]K M A

Uuden ajan maalaisidylli
Piddmme huolen siitd, etta Toivakka Infrahankkeiden suunnittelun ja to- Katujen saneeraustéiden yhteenso-
on viihtyisa, viread ja turvallinen yh-  teutuksen eteneminen aikataulussa vittaminen vesihuoltotdiden kanssa

teiso, jossa on hyva asua ja harras- tarkoituksenmukaisimmalla ja talou-
taa. dellisimmalla mahdollisella tavalla.
Otamme kdyttoon energiaa sddsta- Ulkovalaistuksen kokonaisenergian- Katu —ja ulkovalaistuksessa siirry-
vaa tekniikkaa ulkovalaistuksen oh- kulutuksen vahentdminen tdan kokonaan led-valaistukseen
jauksessa ja itse valaisimissa. 2023-2024 vuosina. Hankinta tapah-

tuu joko invenstointiohjelman mu-
kaisesti tai miin sanottuna nollain-
vestointina, jossa padosin syntyvalla
energian sdastolla hankitaan valais-
tuksen uusi tekniikka leasing-palve-
luna.

TALOUSLUVUT - LIKENNEVAYLAT

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 489 0 0
Toimintatuotot yht. 489 0 0
Valmistus omaan kayttd6on 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot -30 824 -36 400 -41 900
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -15 303 -22 000 -70 162
Avustukset -28 747 -29 000 -29 000
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yht. -74 874 -87 400 -141 062
Toimintakate -74 385 -87400 -141 062
Poistot ja arvonalentumiset -82 396 -60 556 -68 220
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -156 781  -147 956  -209 282
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TALOUSLUVUT - PUISTOT JA YLEISET ALUEET

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 790 1200 1000
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0
Toimintatuotot yht. 790 1200 1000
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 -6 641 -6 970
Palvelujen ostot -852 -2 070 -13 700
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -484 -1700 -1 300
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -3 -100 0
Toimintakulut yht. -1339 -10511 -21 970
Toimintakate -549 -9 311 -20 970
Poistot ja arvonalentumiset -3 000 -1370 -1 150
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma -3 549 -10 681 -22 120
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5.6.6. Toimitilapalvelut (kiinteistot, siivous-, kiinteiston- ja ruokahuoltopalvelut)

TOIMINTA-AJATUS

Tilapalveluiden toiminta kasittda kunnan suoraan omistamien asuinrakennusten, osakehuoneis-
tojen, liike- ja teollisuusrakennusten, sivistys- ja hyvinvointipalveluiden seka hallintopalveluiden
kdytossa olevien rakennusten suunnittelun, rakentamisen ja naiden elinkaaren aikaisen yllapi-
don tehtavat.

Tilapalvelut tuottavat tukipalveluja ruokahuollon, siivouspalveluiden ja kiinteisténhoidon osalta
kunnan omaan palvelutuotantoon.

Tilapalveluihin sisaltyy uusi vuokranantajan rooli Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023 al-
kaen vuokrattavien tilojen osalta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan tilapalveluiden tavoitteena on tuottaa ja yllapitda kunnan toiminnan ja oman palvelu-
tuotannon kannalta tarpeelliset terveelliset, turvalliset ja taloudelliset toimitilat.

Kunnan tilojen yllapitoa kehitetdaan 2022 kayttoon otettua sahkdista huoltokirjaymparistoa edel-
leen kehittamalla ja laatimalla kaikille tarkeimmille rakennuksille niiden ennakoidun elinkaaren
mukaiset PTS-suunnitelmat, jotka perustetaan rakennusten tutkittuihin kuntotietoihin. Suunnit-
telulla ennakoidaan tulevat korjaus- ja investointitarpeet kohteittain.

Kiinteistéohjelmatyo valmistuu ja siina esitetddan myos suunnitelma kunnalle tarpeettomista ti-
loista luopumiseksi. Talousarvion yhteydessa laadittavassa talouden tasapainottamisohjelmassa
on esitetty, ettd myytavia huoneistoja olisivat As Oy Metsatalon osakehuoneistot 2 kpl sekad Ruu-
himaessa sijaitseva Mantyla-kiinteistd rakennuksineen. Tama tavoite on taten lisatty myos tila-
palveluiden talousarvioon 2023.

Kiinteistéohjelmatyossa selvitetdan koulukeskuksen tilojen kayttdaste. Selvitykselld on tarkoitus
kartoittaa voisiko tiloja ottaa tehokkaampaan kdytt6on joko sellaisenaan tai vahaisin muutoksin.

Kiinteistoohjelmatydssa tarkastellaan myos yhteisdjen ja jarjestojen tilatarpeita siten, etta voi-
taisiinko naita toimintoja keskittda nykyista tilojen hajakadyttéa taloudellisemmin, jolloin voitai-
siin nopeuttaa kunnalle mahdollisesti tarpeettomista tiloista luopumista.

Tilojen vuokraaminen hyvinvointialueelle 1.1.2023 alkaen:

Keski-Suomen hyvinvointialueelle vuokrataan terveysasema, paloasema, paivatoimintakeskus,
kirjaston kotihoidon toimistotilat seka yksittaisia tiloja Toivakka-talosta seka koulukeskuksesta.
Vuokrasopimukset laaditaan lainsdadantoon (nk. vuokra-asetukseen) perustuen méaaraaikaisina
3+1 vuoden pituisina sopimuksina. Vuokrasopimusneuvottelujen yhteydessa on liséksi ehdo-
tettu, ettd paloaseman, kotihoidon, terveysaseman ja paivatoimintakeskuksen osalta siivouspal-
velut naihin tiloihin hankitaan jatkossa ostopalveluina, jotka siirtyvat sopimusten myota hyvin-
vointialueen vastattaviksi.

Sisdilmaty6ryhma

Kunnassa toimivaa sisdilmatyoryhman toimintaa jatketaan entiseen tapaan. Sisdilmatyoryhma-
tyoskentely on vakiinnuttanut asemansa Suomessa julkisten rakennusten sisdilmasta johtuvien
tai epadiltyjen haittojen tai koettujen oireiden ja oire-epailyjen kasittelyssa ja tapauskohtaisten
ratkaisujen hakemisessa aina kulloiseenkin tilanteeseen. Sisdilmatyéryhmatyoskentelylla
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tavoitellaan monitahoisten ongelmien nopeaa ja laaja-alaiseen asiantuntijuuteen perustuvaa
kasittelya.

TUKIPALVELUT

Tilapalveluiden tukipalveluina jarjestetdan ruoka- ja siivouspalvelut seka kiinteistdjen hoidon
palvelut. Ruokapalveluina tuotetaan sivistys- ja hyvinvointilautakunnan palveluille (koulut ja pai-
vakodit) kaikki paivittaiset ateriat. Siivouspalvelut ja kiinteisténhoidon palvelut kunnan omissa
toimipisteissa jarjestetdan omalla henkilostolla.

Kiinteisto- ja vesihuollon yhteista 24/7 vikapaivystysta jatketaan edelleen siten, ettd tyontekijan
varallaolovuoro tulisi noin 5-6 viikon valein viikko kerrallaan.

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestavyydesta. Viime aikoina tarkeimpana tehtavana on huolehtia tilojen
hygieniasta ja sitd kautta turvata terveelliset tilat niiden kayttajille. Siivousty6 toteutetaan tilo-
jen kayttajien tarpeet ja toiveet huomioiden. Siivouspalvelua tuotetaan vain kunnan oman pal-
velutuotannon tarpeisiin.

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan padsaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen seka paiva-
kotien ja Kankaisten koulu/paivakodin aterioiden valmistuksesta. Koulujen ollessa suljettuna
paivahoidon ruokatuotanto siirretdan paivakoti Touhuvakan keittioon.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisen ruokapalvelun lisdksi my6s maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on ollut erittdin suosittua.

Elintarvikehankinnoissa hyodynnetdan yhteishankintasopimuksia.

Kiinteistonhoidon tehtavana on yllapitas, korjata ja huoltaa kunnan omistamia rakennuksia. Pal-
veluihin kuuluvat muun muassa piha-alueiden, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kun-
nosta huolehtiminen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kiinteistonhoito tekee eri toimipisteissa kdyttdjien irtaimistoon liittyvid muuttoja ja muita avus-
tavia toitd, jotka eivat varsinaisesti sisaltyisikdan itse rakennuksen yllapitoon.

Kunnan kiinteistojen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden
auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.




Toivakan kunta
Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

86 (104)

TOIVAKKA

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti

Osallistavan budjetoinnin kannus-
tinmallinen yhteistydkokeilu sivis-
tys- ja hyvinvointilautakunnan/ Nuo-
risovaltuuston kanssa.
Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka kunnan henkilstoon.

Uuden ajan maalaisidylli
Tarjoamme kunnan tiloja toivakka-
laisille jarjestoille ja yhdistyksille
kaytt6on mahdollisuuksiemme mu-
kaan. Kohtelemme eri yhteiséja ja
jarjestdja yhdenvertaisin periaattein
tilojen osalta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Uudistamme kiinteistdjohtamista ja
otamme kayttoon uusia toimintata-
poja ja tekniikkaa kiinteistonpidossa
ja tilojen hallinnassa.

Toimenpide

Ilkivaltaporkkana 2023, 2500 €

Uudis- ja korjausrakentamisen suun-

nittelu investointisuunnitelmien

mukaisesti, kiinteistonpidon kehitta-

minen ja korjausinvestointien elin-
kaarisuunnittelu PTS-suunnitelmin

Kiinteistoohjelmassa selvitetdan
my0s eri jarjestdjen ja yhteisojen ti-
latarpeita ja eri toimintamalleja
seka tilojen yhteiskdyttoa pyritdaan
lisddmaan.’

Kehitamme kiinteistdjemme huolto-

kirjatoimintoja edelleen ja uudis-
tamme investointina talotekniikan
kiinteistévalvomon seka kameraval-
vonnan kokonaisuuden.

Tavoitetaso

Koulukeskuksen alueella tapahtu-
vien ilkivallasta aiheutuvien korjaus-
kustannusten vdahentdminen

Kiinteistonpidossa kehitetdan edel-
leen sahkoista huoltokirjaymparis-
tod seka laaditaan PTS-suunnitelmat
tarkeimmille rakennuksillemme.

Kiinteistoohjelman hyvaksyminen ja
sen toimeenpanon kdynnistdminen
2023

Koulukeskuksessa sijaitseva omiin
palvelimiin perustuva kiinteisto- ja
talotekniikan valvomo uudistetaan.
Kameravalvontaan toteutetaan ko-
konaisuudistus ja jarjestelma suun-
nitellaan eri toimipisteisiin ennen
hankintapaatoksia. Toteutetaan in-
vestointiohjelman puitteissa 2023.
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TALOUSLUVUT - TOIMITILAPALVELUT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 290 1500 300
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 1038418 1154018 1337415
Toimintatuotot yht. 1038708 1155518 1337715
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -383 0 0
Palvelujen ostot -508 795  -536127  -508 233
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -236 094  -220937  -454 890
Avustukset -600 0 0
Muut toimintakulut -4 157 -100 0
Toimintakulut yht. -750029 -757 164 -963 123
Toimintakate 288 679 398 354 374 592
Poistot ja arvonalentumiset -275034  -267272  -270240
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadma 13 645 131 082 104 352
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5.6.6.1. Siivouspalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Siivouspalveluiden tehtdvana on huolehtia koulu- ja julkisten tilojen siisteydesta ja turvallisuu-
desta seka pintojen kestdvyydesta. Lisdksi tdman hetken maailmantilanteesta johtuen (covid-
19) tarkeimpana tehtdavana on huolehtia tilojen hygieniasta ja sitad kautta turvata terveelliset tilat
niiden kayttajille. Siivoustyo toteutetaan tilojen kdyttdjien tarpeet ja toiveet huomioiden.

Siivousty6ta toteutetaan kunnassa tehdyn mitoituksen mukaisesti.

Kaikki siivoojat ovat koulutukseltaan laitoshuoltajia, ja heiddn osaamistaan paivitetdan tarpeen
mukaan. Siivoojat pyrkivat toimimaan kustannustehokkaasti ja laadukkaasti asiakkaiden tarpeet
huomioiden.

Siivouspalveluiden tavarahankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel Oy:n
jarjestaman kilpailutuksen kautta.
PALVELUSUUNNITELMA

Toivakan kunnan siivouspalvelut toimii kunnan oman palvelutuotannon tarvitsemien tilojen sii-
vouspalveluiden tuottajana.

ELAMISEN ELEMENTIT
Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Ymparistoystavalliset pesuaineet

Toimenpide Tavoitetaso

Kaikissa toimipisteissa yhdenmu-
kaistetaan kaytettdvat pesuaineet

Alkuvuodesta 2023 kayttoonotettu

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka kunnan henkildstdoon.
Uuden ajan maalaisidylli

Voit luottaa siihen, etta toimipis-
teissa on vastassa “tutut” tyonteki-
jat.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan
Toimintamme on helposti lahestyt-
tavaa

Reagoimme nopeasti palvelutarpee-
seen ja sen mahdollisiin muutoksiin

Pidetaan tyonantajana tyonteki-
joista hyvaa huolta

Kehitdmme viestintddmme, myds
sosiaalisessa mediassa

Henkildsto on tavoitettavissa tyo-
paivan aikana ja 0,5 h sisalld 1asna
akuuteissa palveluntarpeissa.

Tyohonsa sitoutuvat ja tydssadn
viihtyvat ammattitaitoiset tyonteki-
jat

Vahintaan kerran kuukaudessa uuti-
nen tai paivitys, panostetaan hyvien
asioiden julkaisuun ja tyénkuvan
tunnettavuuteen.

5.6.6.2. Ruokapalvelut

TOIMINTA-AJATUS

Ruokapalvelujen suurin sisdinen asiakas on perusopetus. Ruokapalvelut toteutetaan padsaan-
toisesti yhden valmistuskeittion ja kolmen jakelukeittion mallilla, mika takaa jatkuvan toiminta-
valmiuden. Koulukeskuksen valmistuskeittio huolehtii kirkonkylan koulukeskuksen, Kankaisten
koulu/paivakodin, paivakoti Touhuvakan ja paivakoti Vakkarin aterioiden valmistuksesta. Koulu-
jen ollessa suljettuna paivahoidon ruokatuotanto siirretaan paivakoti Touhuvakan keittioon.
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Kankaisten koulun keittio-/siivoustyontekija tarjoilee seka koulun oppilaille etta paivahoidon asi-
akkaille lounaan ja paivahoidon/ IP-kerhon lapsille valipalan. Taman lisdksi tyontekija kuljettaa
ateriat paivittdin toimipisteisiimme.

Ruokapalvelut tuottavat lakisdateisen ruokapalvelun lisdksi myos maksullista valipalan myyntia
kirkonkylan koulukeskuksessa. Palvelu on erittdin suosittu ja sita pyritdaan jatkamaan mahdolli-
suuksien mukaan my6s vuonna 2023.

Ruokapalveluiden elintarvikehankinnat on jarjestetty Kuntaliiton ja valtion omistaman Hansel
Oy:n jarjestaman kilpailutuksen kautta.

PALVELUSUUNNITELMA

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite Toimenpide Tavoitetaso

Yhdessd toimiva Toivakka

Ylijgdmaruoan hyddyntdminen Yhteisty6 nuorisotilan ohjaajan Ylijadvan ruoan hyddyntaminen
kanssa kunnan nuorten tarpeisiin.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Sisdisen ja ulkoisen viestinnan vah- Kehitimme viestintddamme, myés  Vahintaan kerran kuukaudessa uuti-

vistaminen sosiaalisessa mediassa nen tai paivitys, panostetaan hyvien
asioiden julkaisuun ja tyénkuvan
tunnettavuuteen.
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5.6.6.3. Kiinteistonhoito

TOIMINTA-AJATUS

Kiinteistonhoidon tehtdvana on yllapitaa, korjata ja huoltaa kunnan omistamia kiinteist6ja. Ko.

tehtavakenttaan kuuluu mm. piha-, liikunta- ja ulkoalueiden hoito, sisatilojen kunnosta huoleh-

timinen ja taloteknisten jarjestelmien seuranta/ yllapito soveltuvilta osin.

Kunnan kiinteistojen ja kunnallisteknisten rakennusten/pumppaamoiden piha- ja tiealueiden

auraus hoidetaan kiinteistonhoidon toimesta.

PALVELUSUUNNITELMA

Kiinteistdjen hoitoa kehitetaan sahkoisen huoltokirjan kayttoonoton avulla. Ty6 on aloitettu ja

toiminnan kehittamista jatketaan 2023.

Kiinteistonhoidon ja vesihuollon yhteista 24/7 paivystystoimintaa jatketaan entiseen tapaan

niin, etta varallaolo/péivystysvuoro tulee tyontekijalle noin 5-6 viikon vélein.

TALOUSLUVUT - SISAINEN PALVELUTOIMINTA

TP 2021 TA 2022 TA 2023
Toimintatuotot
Myyntituotot 345 729 351 887 315796
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 2929 0 1200
Muut toimintatuotot 64 589 69 000 83 382
Toimintatuotot yht. 413 247 420 887 400 378
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -184348 -219416 -214344
Palvelujen ostot -34 058 -27 285 -35359
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -117020 -118843  -134 666
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -25 888 -24 504 -31335
Toimintakulut yht. -361314 -390048 -415704
Toimintakate 51933 30 839 -15 326
Poistot ja arvonalentumiset -39 054 -38 591 -42 050
Satunnaiset erat 0 0 0
Tilikauden yli-/alijadma 12 879 -7 752 -57 376




Toivakan kunta 91 (104) T @ I]] Wm % %ﬂ

Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

5.6.7. Maa- ja metsatilat

TOIMINTA-AJATUS

Toivakan kunnalla on omistuksessaan metsa- ja taajamametsakiinteist6ja noin 610 ha ja noin 23
ha peltoa. Kunnan omistamat pellot ovat vuokralla aina kerrallaan viideksi vuodeksi tehtavan
sopimusjakson ajan. Kunnan metsatilojen isdnndinnin yhteistydkumppanina toimii Stora Enso
Oyj (sopimus on voimassa vuoteen 2025 asti), joka huolehtii metsanhoitotoiden seka leimikoi-
den jaksottamisesta, suunnittelusta ja teettamisesta vuosittain.

Kunnan omistama Hautajarven soranottoalue on vuokrattu yksityiselle elinkeinonharjoittajalle
voimassa olevan maa-ainesten ottoluvan keston ajaksi

Yleiskuva kunnan metsaomaisuuden nykytilasta. Lihde: Stora Enso eMetsa -palvelu.

limoitetut hinta-arviot perustuvat laskennallisiin ja keskimaaraisiin hintaolettamiin.

Taimikko Nuori metsa Varttunut metsa Uudistuskypsa
metsa
27 % | 168.3 ha 20 % | 123.8 39 % | 236.1 ha 14 % |
ha 83.4

YPYYTYY

PUUSTOSI ARVO: 899 279 €
PUUSTOSI MAARA: 71540 m®

—>>
—ID>
—D>
—D>
—ID>
—I2D>
—

—r

TUKKIA 22511 m®
KUITUA 49 027 m°®

Puustosi on kuituvaltaista ja todenndkoisesti kohtalaisen nuorta. Metsdomaisuutesi
koostuu p&daosin nuorista metsista ja taimikoista. Sinun kannattaa keskittyda puuston
kasvattamiseen jdreammaksi ja tehda hoitotyot ja hakkuut ajallaan.

Kokeile miten metsdomaisuutesi kehittyy ajan myéta ja kuinka paljon voit saada
metsatuloja hoitamalla metsaomaisuuttasi eMetsasuunnitelman toimenpiteiden
mukaan.
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PALVELUSUUNNITELMA

Kunnan metsdomaisuuden hoito perustuu ajantasaiseen metsasuunnitelmaan. Puun myynti to-
teutetaan suunnitelmallisesti kestavalla tavalla. Metsdomaisuutta hoidetaan niin, etta taimikoi-
den ja nuoren metsan hoitoty6t tehdaan ajallaan.

Talousarvioon 2023 arvioidaan tuloja metsan- ja soranmyynnistd 75 000 €.

Talouden tasapainottamisohjelmassa tavoitellaan lisdksi metsakiinteistdjen (tai maaraalojen)
myynnilla kertaluontoista noin 230 000 euron tuloa vuonna 2023.

Nisulan alueelta asetetaan myyntiin yleiskaavan mukaisia rakennuspaikkoja, joista ennakoidaan
saatavan noin 230 000 tulot vuonna 2023. Omakotitonttien myyntitavoitteeksi asetetaan 4-5
tonttikauppaa vuonna 2023.

Vuonna 2023 asemakaava-alueella on kaavoitettuja myynnissa olevia vapaita omakotitalotont-
teja yhteensa 24 kappaletta, rivitalotontteja 4 kpl ja yksi keskustan kerrostalotontti tarjotaan
niin ikaan vapaille markkinoille toteutettavaksi. Tonttimarkkinointia tehostetaan, osallistutaan
rakennusmessuille ja jarjestetddn myyntitempauksia tai kampanijoita.

Yleiskaava- ja rantaosayleiskaava-alueilla rakennuspaikkoja yhteensa noin 15 kappaletta. Val-
mistuneen kaavoituksen myota Nisulaan on merkitty aluesuunnitelmassa 13 uutta rakennus-
paikkaa. Yleiskaava-alueiden rakennuspaikat voidaan luovuttaa myos maaraaloina siten, etta ky-
synta ja tarjonta kohtaisivat parhaalla mahdollisella tavalla.

Viisarimden yritystonttialueella on myytavana yhteensa viisi (5) kunnallistekniikkavalmiudella
olevaa monipuoliseen tydpaikkarakentamiseen sopivaa tonttia, mutta luovutettavan rakennus-
paikan koko voidaan raataldida hankekohtaista tarvetta vastaavaksi asemakaavan ohjeellisen
tonttijaon johdosta. Yritystonttimarkkinointia tehddan aktiivisesti lapi vuoden.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Metsdomaisuuden aktiivisella hoi-
dolla varmistetaan omaisuuden
tuotto nyt ja myos tulevaisuudessa.
Metsdomaisuutta hoidetaan kesta-
valla tavalla siten, ettd vuotuiset
hakkuut tai hoitotoimenpiteet ovat

Toimenpide Tavoitetaso

Kunnan metsia hoidetaan ajantasai- Vuotuiset taimikoiden ja nuoren
seen metsasuunnitelmaan perus- metsan hoitotyot tehdaan ajallaan.
tuen. Kunnan metsien isannoitsijan

kanssa kdaydaan vuoropuhelua met- 2023 vuodelle suunnitellaan lei-
siemme tilasta ja kestavistd hakkuu- mikko, josta saadaan kestavasti noin
madrista sekd metsdhoitotdista vuo- 75 000 euron puunmyyntitulot.

suunnitelmallisia ja hyvin valmistel-
tuja.

Rakennamme hyvinvointia arjessa
panostamalla kaikenikaisiin toivak-
kalaisiin seka heidan virkistaytymis-

mahdollisuuksiinsa kunnan taajama-

metsien ja retkeilyreittien alueilla.

sittain. Leimikoiden puunmyynti kil-
pailutetaan.

Taajamametsien kasittelyssa huomi-

oidaan asukkaiden mielipiteet en-
nen paatoksentekoa puistometsien
hakkuista.

Taajamametsien kasittely ja vuotui-
set hoitotyot esitetddn taajamamet-
sia koskevassa suunnitelmassa, jota
yllapidetdan jatkuvasti. 2023 poiste-
taan turvallisuutta ja katuvalaistus-
kaapelointia vahingoittavaa riski-
puustoa kaavateiden varsilta.
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Metsakiinteistéjen myynti tapahtuu Toimitaan talousarviossa tai muussa Talouden tasapainottamisohjel-

avoimella tarjous- tai kilpailuttamis- kunnan paatdksenteossa asetettu- massa on esitetty metsdkiinteisto-

menettelylla. jen tavoitteiden mukaisesti metsd- jen (tai eri maaraalojen) myyntia si-

kiinteistoista luovuttaessa. ten, ettd myynnista saatava kerta-

luontoinen tulo vuonna 2023 olisi
230 000 €. Tdma tavoite on nyt lisat-
tyna myds maa- ja metsatilojen ta-
lousarvioon.

Tuemme aktiivisesti nykyisid ja uu- Metsienhoitotyot teetetddn koko-  Kaavateiden vierustojen, tiealueella

sia yrittdjia luomalla kannustavaa naan yksityisilla yrityksilla isannditsi- sijaitsevan, riskipuuston poisto han-

yritysilmapiirid. jakumppanimme kautta. kitaan yksityisilta yrityksilta koko-
naispalveluna.

Uuden ajan maalaisidylli

Kiinnitdmme huomiota Iahiymparis- Emme vaaranna muilla toimenpi- Kehitamme mahdollisuuksiemme

tdmme metsiin ja niiden virkistys-  teilla metsiemme virkistyskayton mukaan virkistysreitistja metsis-

kayttomahdollisuuksiin. jatkuvuutta yleisen virkistyskdayton samme osana liikunta- ja vapaa-ai-
kannalta tarkeilla alueilla. kapalveluiden kokonaisuutta.

Toivakka tuntuu ja tunnetaan

Pyrimme siihen, ettd kunnan met-  Tiedotamme kuntalaisille kunnan  Sdhkdistda metsdsuunnitelmaa esi-
sien hoitoon luotetaan, silla on ylei- metsien tilasta ja niiden kehitysna- tellddn kuntalaisille tiedon ja avoi-
nen hyvaksyttavyys, toimimme avoi- kymista muuden lisddamiseksi vuoden 2023
mesti lainsdddannon ja alan yleisten aikana.

standardien mukaisesti

TALOUSLUVUT - MAA-JA METSATILAT
TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 29 800 75 000 100 000
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0
Muut toimintatuotot 15136 212 000 493 000
Toimintatuotot yht. 44 936 287 000 593 000
Valmistus omaan kaytt6on 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut 0 0 0
Palvelujen ostot -24 989 -38 135 -27 300
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0
Toimintakulut yht. -24 989 -38 135 -27 300
Toimintakate 19947 248 865 565 700
Poistot ja arvonalentumiset -70 005 -69 076 -77720
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijaama -50 058 179 789 487 980
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5.6.8. Vesi- ja viemarihuoltolaitos

TOIMINTA-AJATUS

Vesihuoltolaitoksen tehtavdana on keskitetty talousveden hankinta ja jakelu seka jatevesien vie-
marointi laitokselle maaritetyilld toiminta-alueilla. Vesihuoltolaitoksen eri toiminta-alueita kun-
nassa on seitseman (7) kappaletta. Vesihuollon toiminta-alueiden viimeisin péivitys on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa vuonna 2020.

Vesihuoltolaitoksen tehtaviin kuuluvat kunnan omistaman vesi- ja viemariverkoston ja sen lait-
teistojen kunnossapito, rakentaminen ja saneeraus. Kunnalla on talla hetkellad runkovesi- ja vie-
mariverkostoa n. 221 km. Kunnan vesi- ja viemarihuollon asiakkaina on noin 750 kadyttopaikkaa
ja liikkevaihtoa ennakoidaan kertyvan vuonna 2023 talousarvioesityksen mukaisesti n. 580 000 €
(alv 0 %).

Vesihuoltolaitoksen ladhitulevaisuuden suunnitelmana on tasapainottaa talous vesihuoltolain
edellyttamalle tasolle. Talouden tasapainottaminen voi tarkoittaa taksarakenteen muutoksia ja
yleisia hintojen korotuksia. Vesihuollon maksut ja taksat perustuvat voimassa olevaan vesihuol-
tolakiin (18§ ja 198) ja siind on otettu huomioon vesi- ja viemarilaitosyhdistyksen seka kuntalii-
ton ohjeet ja suositukset. Maksurakenteen ja hinnoittelun |dhtékohtana on laitoksen kustannus-
ten kattaminen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti ja siten, ettd maksut kattavat laitoksen toi-
minnasta aiheutuneet kaikki kulut, kuten padomarahoituksen ja kayttokulut. Vesihuoltolaitok-
sen pitdisi siis kattaa kaikki kulut mitd sen toiminta aiheuttaa asiakkaalta perittavilla perus- ja
kayttomaksuilla.

Haaste on todella suuri, koska samanaikaisesti verkostot ja niihin liittyvat laitteistot yms. vanhe-
nevat ja vaativat yha enemman korjauksia, paivityksia ja uusimisia. Lisdksi uusia huoltokuluja
syntyy esimerkiksi haja-asutusalueilla olevien pumppaamoiden vuosittaisista huolloista. Pump-
paamoiden pesu on tavoitteena tehda vuosittain kolmessa osassa eli jokainen pienpumppaamo
puhdistetaan aina kolmen vuoden valein. Talla toimenpiteelld estetddan pumppujen ja muiden
laitteistojen vikaantuminen ja sitd kautta suoria korjauskuluja pyritddn minimoimaan.

Tavoitteena on lisdksi, ettd tdnd vuonna loppuun saatettu vesimittareiden uusiminen realisoisi
mittarilukemat veden kulutuksen mukaisiksi ja sitd kautta tulisi myés enemman tuloja vesilai-
tokselle. Talla tarkoitetaan sitd, ettd esim. vuonna 2020 pumpatun ja laskutetun veden ero oli
noin 13 000 m3, mika tarkoittaa suoraan rahaksi muutettuna Iahes 20 000 € tulojen menetysta
laitokselle.

Toivakan kunnan vesihuoltolaitokseen kuuluu vuonna 2023 edelleen kolme (3) vedenottamoa,
jatevedenpuhdistamo ja vesi- ja jatevesipumppaamoja (n. 440 kpl linja- ja pienpumppaamoa).
Jatevedenpuhdistamolle on mydnnetty ymparistélupa vuonna 2012 ja se on voimassa tois-
taiseksi. Vesihuoltolaitos on eriytetty omaksi kirjanpidolliseksi taseyksikoksi 1.1.2016 alkaen.

Vesihuoltolaitoksella on tdissa taysipaivaisesti kaksi (2) henkil6a. Vuonna 2023 syntyy henkilos-
tossa lisdkustannuksia eldakoitymiseen liittyvan uuden tydntekijan perehdyttamisjakson joh-
dosta.
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PALVELUSUUNNITELMA

Puhdas juomavesi on elintdrked osa kuntalaisten hyvinvointia. Raakavesilahteiden suojeluun

seka verkostojen ja laitosten kuntoon tulee kiinnittda aiempaa enemman huomiota, jotta valte-

tdan epidemiat ja turvataan puhtaan veden hyva laatu. Myds jatevesien puhdistustekniikoita

tulee kehittda jatkuvasti.

Vesihuoltolaitoksen taloutta tervehdytetdaan vuotuisten hinnankorotusten seka uusien liittyma-

asiakkaiden hankinnan myo6ta siten, etta toiminta saadaan voitolliseksi.

Vesihuoltolaitos toteuttaa kunnanvaltuuston aiempaa paatosta, jolla perusmaksujen ja kaytto-

maksujen valinen suhde saataisiin 50 % - 50 % tilanteeseen vuonna 2025.

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

ELAMISEN ELEMENTIT

Strateginen tavoite

Yhdessd yhteiséllisesti
Vesihuollon jatkuvuuden ja hairiot-
tdmyyden turvaaminen sekd omai-
suudenhallinnan kehittdminen

Vesihuoltolain 10§:n mukaan kiin-
teistd on liitettdva vesihuoltolaitok-
sen toiminta-alueella jarjestettyyn
vesihuoltoon, ellei tdhan ole laissa
maarattya poikkeamisedellytysta.
Tavoitteenamme on lisata liittyjien
madraa suunnitelmallisesti toi-
minta-alueittain.

Laadimme vesihuollolle pitkan tah-
tdimen investointiohjelman, joka
perustuu verkoston tutkittuun kun-
toon sekd mahdollisiin tai jo tie-
dossa oleviin riskeihin.

Toimenpide

Laaditaan selvitys vesihuoltoverkos-
ton nykytilasta ja varaudumme
mahdollisiin eri hdiriotilanteisiin.
Jatkamme verkostotiedon doku-
mentoinnin sekd omaisuudenhallin-
nan kehittamistyota.

Selvitdmme vesihuoltolaitokseen
liittymattomat kiinteistot toiminta-
alue kerrallaan, kasittelemme mah-
dolliset liittymisestd tehdyt vapaut-
tamishakemukset sekd varau-
dumme rakentamaan uusia liittymia
uusille asiakkaille

Toivakan VesiKymppi-ohjelman
laatiminen

Tavoitetaso

Vesihuollon varautumissuunnitel-
man sekd toiminnan ja henkilstdn
jatkuva kehittaminen on tavoit-
teena. Verkkotietojarjestelman
kdyttéonotto vuonna 2023.

Uusia asiakkaita liitetdan vesihuol-
toverkostoon sita mukaa kuin edel-
lytyksia liittymisesta vapauttami-
selle ei lain mukaan ole. Liittymis-
velvoite aikataulutetaan laitoksen
liittymien rakentamisaikataulujen
kanssa.

VesiKymppi-ohjelma laaditaan 10-
vuoden ajanjaksolle, jota paivite-
taan vuosittain talousarviokasittelyn
yhteydessa.
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TALOUSLUVUT - VESIHUOLTO

TP 2021 TA 2022 TA 2023

Toimintatuotot

Myyntituotot 529 852 533 260 661 864
Maksutuotot 0 0 0
Tuet ja avustukset 207 0 250
Muut toimintatuotot 27 264 0 0
Toimintatuotot yht. 557 323 533 260 662 114
Valmistus omaan kayttdéon 0 0 0
Toimintakulut
Henkilostokulut -133935 -119776  -155151
Palvelujen ostot -172379 -156703  -189478
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -115009 -103600 -251814
Avustukset 0 0 0
Muut toimintakulut -13 890 -19 637 -11 000
Toimintakulut yht. -435213 -399716 -607 443
Toimintakate 122 110 133544 54 671
Poistot ja arvonalentumiset -262553  -255680 -242 600
Satunnaiset erat 0 0 0

Tilikauden yli-/alijadma -140443  -122136 -187 929
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6. INVESTOINTISUUNNITELMA 2023 - 2026

2023/ €

2024/ € 2025/ €

2026/€ Poistoa- Poistovaikutus

ika
vuosina

€/vuosi

VESIHUOLTO

Vesihuolto

Verkoston saneeraukset, verkoston
laajennukset toiminta-alueella

Leppdrannan asemakaava-alueen
suunnittelu, vesihuollon ja tieston ra-
kentaminen

Pessilankuja vesihuoltolinjan jatkami-
nen

Manninen — Malviharjuntie (Kakara-
vaaran alueen vesiputken ohitus)

LIIKENNEVAYLAT

Taajama- alueen tieinfran kunnossa-
pito ja peruskorjaus (huonokuntoisten
tieosuuksien rungon ja pinnan korjauk-
set, katu- ja muun ulkovalaistuksien
uusiminen energiatehokkaammiksi)
Palosentie kevyen liikenteen vayla ja
katusaneeraus (liikenneturvallisuus)
Nisulan OKT-alueen tien ja kuivatuksen
muutokset ja parannus, satama-alueen
kunnostaminen

Nisulan OKT-alueen pienvenelaituri
(14-16 venepaikkainen ponttoonilai-
turi)

Silanterintie — Saarinen Il valisen katu-
osuuden suunnittelu ja rakentaminen
MAL-liikennehankkeiden suunnittelu-
rahoitus

KAAVOITUS JA MAANKAYTTO

Yleis- ja asemakaavoitus (Lantinen
ROYK 2, mahdolliset asemakaavamuu-
tokset)

Strateginen maanosto — esirakentami-
nen

Vaihtoehtoisesti tata investointimaara-
rahaa voidaan kdyttda joko maanos-
toon tai Viisarimaen yritysalueen esira-
kentamiseen, tonttien tasaamiseen ja
muuhun rakentamisen edistamiseen
alueella.

TOIMITILAPALVELUT

Koulukeskus A- ja B osa, kadyttovesiput-
kiston saneeraushanke
Koulukeskuksen keittion varavoima

70000

15000

100 000

10 000

30000

30000

20 000

100 000

20000

30000

100 000 100 000

300000 300000

50 000

85000

100000 100 000

150 000

60 000

10 000

20000 20000

100000 100 000

100 000

200 000

30

20

30

30

20

30

20

10

20

20

20

2333

30750

1666

2833

5000

5333

1500

6 000

11500

10 000

6 000

6 000
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2023/€ 2024/ € 2025/€

2026/€ Poistoa- Poistovaikutus

ika €/vuosi
vuosina

Koulukeskus A- ja B-osa, tilojen pinta- 25000 50000 5 15 000
saneeraus
Kiinteistovalvomoinvestointi 35000 5 7 000
Vanhan kiinteistovalvomo uusitaan
Valvontakamerajarjestelman kokonais-
uudistus
Paivakoti-nuorisotila Vakkarin pihan 60 000 20 3000
suunnittelu ja rakentaminen
LIIKUNTAPAIKAT
Frisbeegolf, kentan suunnittelu ja laa- 30 000 15 2 000
jennus 18-vayldiseksi
Urheilukentdn parantaminen 10 000 5 2 000
Suorituspaikoille vanhan tekonurmen
sijoittelua (turvallisuus)
Ulkokuntosalilaitteet (siirtyva vuodelta 17 000 3 5 666
2022, asennus kevaalld 2023)
Uimalan rakennukset 35000 20 1750
Leppédveden Isonkyldanrannan sataman 15 000 60 000 10 7 500
perusparannushanke ja kehittaminen
YMPARISTO- JA LUPAJAOSTO
Rakennuslupien digitointi 30000 30000 2 30 000
HALLINTOPALVELUT
Palvelimet 25000 3 8333
KIRJASTO- JA KULTTUURIPALVELUT
Lainausjdrjestelman uusiminen 16 000 3 5333

Brutto

633 000 1045000 880000

176 497
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7. TULOSLASKELMAOSA
TULOSLASKELMA, KOKO KUNTA ULKOINEN
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot

Myyntituotot 1169713 1195875 1219323 0 0

Maksutuotot 438 275 541 030 124 600 0 0

Tuet ja avustukset 493 226 139 227 249 282 0 0

Muut toimintatuotot 211 202 460 185 851 360 0 0
Toimintatuotot yht. 2312416 2336317 2444 565 2 200 000 2100 000
Valmistus omaan kdyttdéon 0 0 0 0 0
Toimintakulut

Henkilostokulut -5424588 -5714617 -5071677 -5223827 -5380541

Palvelujen ostot -10066 447 -10054440 -1922877 -1800000 -1800 000

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -797 902 -747 566 -1303270 -1000 000 -900 000

Avustukset -529 018 -501 600 -295 000 -295 000 -295 000

Muut toimintakulut -218 755 -230 950 -205 855 -205 000 -205 000
Toimintakulut yht. -17036710 -17249173 -8798679 -8523827 -8580541
Toimintakate -14724294 -14912856 -6354114 -6323827 -6480541
Verotulot 9230786 8 888 000 5023 000 4 871000 4980 000
Valtionosuudet 6574 411 7 054 157 2632417 2632417 2632417
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 984 0 1000 0 0

Muut rahoitustuotot 85422 71300 61 300 0 0

Korkokulut -50 355 -60 000 -270 000 0 0

Muut rahoituskulut -43 360 -21 600 -21 600 0 0
Rahoitustuotot ja kulut yht. -7 309 -10 300 -229 300 -219 300 -219 300
Vuosikate 1073594 1019 001 1072 003 960 290 912 576
Poistot ja arvonalentumiset -923 668 -919 459 -853 984 -900 000 -900 000
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 149 926 99 542 218 019 60 290 12576
Poistoeron muutos 21444 21444 21444 21444 21444
Tilikauden yli-/alijadma 171370 120 986 239 463 81734 34 020

Suunnitelmavuosien verotulot ja valtionosuudet perustuvat Valtiovarainministerion ja Kuntalii-

ton ennustelaskelmiin. Henkildstdkuluja on nostettu 3 % suunnitelmavuosille 2023 ja 2024.
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8. KAYTTOSUUNNITELMAT
Hallintopalvelut TP 2021 TA 2022 + muutos TA 2023 Muutos 2022-2023
Tuloarviot ja maardrahat
Toimintatulot, ulkoiset 16 826 11 600 25325 118,3 %
Toimintamenot, ulkoiset -1 290552 -1 297 831 -1157 593 -10,8 %
Toimintakate, ulkoinen -1273726 -1286231 -1132268 -12,0%
Toimintatulot, sisdiset 220244 237 874 244 550 2,8%
Toimintamenot, sisdiset -56 805 -52 277 -69 261 32,5%
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -1110 287 -1100634 -956 979 -13,1%
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -72 372 -56 480 -35 280 -37,5%
Tehtdvan kokonaiskustannukset -1182 659 -1157 114 -992 259 -14,2 %
Sivistys- ja hyvinvointilautakunta TP 2021 TA 2022 + muutos TA 2023 Muutos 2022-2023
Tuloarviot ja maararahat
Toimintatulot, ulkoiset 750 825 664 752 685 593 3,1%
Toimintamenot, ulkoiset -4 409 298 -4573388 -5022885 9,8 %
Toimintakate, ulkoinen -3658473 -3908 636 -4 337292 11,0%
Toimintatulot, sisdiset 0 0
Toimintamenot, sisdiset -1 251956 -1359909 -1594905 17,3 %
2
Toimintakate ulkoinen + sisdinen -4 910 427 -5268545 -5932197 12,6 %
Laskennalliset kustannukset
Suunnitelmapoistot -112 261 -131 080 -108 204 -17,5%
Tehtdavan kokonaiskustannukset -5 022 688 -5399625 -6040401 11,9%
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Kuntaympadristélautakunta

TP 2021 TA 2022 + muutos

TA 2023 Muutos 2022-2023

Tuloarviot ja madrarahat
Toimintatulot, ulkoiset
Toimintamenot, ulkoiset

Toimintakate, ulkoinen

Toimintatulot, sisdiset

Toimintamenot, sisdiset

Toimintakate ulkoinen + sisdinen

Laskennalliset kustannukset

Suunnitelmapoistot

Tehtdvan kokonaiskustannukset

819 956
-1 800 256
-980 300

1753096
-78 939

693 857

-738 116

-44 259

1106 385
-1879 404
-773 019

1893193
-94 689

1025485

-698 627

326 858

1729147
-2561 345
-832 198

1979184
-133 360

1013 626

-708 880

304 746

56,3 %
36,3 %
7,7%

4,5 %
40,8 %

-1,2%

-6,8 %
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9. RAHOITUSOSA
RAHOITUSLASKELMA
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 1073595 1037301 1072003 960 290 912 576
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 312 525 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta yhteensa 1386120 1037301 1072003 960 290 912 576
Investointien rahavirta
Investointimenot -522214  -613000 -633000 -1045000 -880000
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vast. hyod. luovutusvoitot 3000 0 0 0 0
Investointien rahavirta yhteensa -519214 -613000 -633000 -1045000 -880 000
Toiminnan ja investointien rahavirta yht. 866 906 424 301 439 003 -84 710 32576
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennys 0 0 0 0 0
Antolainauksen muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 500 000 0 850 000 700 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -892 119 0 -842119 -842119 -898785
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 -941664 0 0 0
Lainakannan muutokset yhteensa -892119 -441664 -842119 7881 -198 785
Oman padoman muutokset
Oman paaoman lisdys 0 0 0 0 0
Oman pddaoman vahennys 0 0 0 0 0
Oman pddoman muutokset yhteensa 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiant. varojen ja pddomien muut. -494 0 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos 19479 0 0 0 0
Saamisten muutos -89 267 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 527 448 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset yht. 457 166 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -434953 -441664 -842119 7881 -198 785
Rahavarojen muutos 431 953 -17363  -403 116 -76 829  -166 209
Rahavarat jakson alussa 1972 205 0 0
Rahavarat jakson lopussa 1540 252 0 0 0

Valtuusto myo6ntda valtuuden enintaan 4 milj. €:n tilapdisrahoituksen ottamiseen kuntatodis-

tuksien muodossa. Sitd on valtuus kadyttaa taysimaaraisesti vain, jos kuntatodistusten korot ovat

miinuskorkoisia.
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10. HENKILOSTOSUUNNITELMA

TA 2023 TS 2024 TS 2025

HALLINTOPALVELUT
Kunnanjohtaja 1 1 1
Talous- ja hallintosihteeri 1 1 1
Palvelusihteeri 1 1 1
ICT-suunnittelija 1 1 1
Tyollisyys- ja elinkeinosuunnittelija 1 1 1
Henkildsto- ja koulusihteeri 0,4 0,4 0,4
Viestinta- ja markkinointisuunnittelija 1 1 1

SIVISTYS- JA HYVINVOINTILAUTAKUNTA
Rehtori-sivistysjohtaja 0,95 0,95 0,95
Henkildsto- ja koulusihteeri 0,6 0,6 0,6
Hyvinvointisuunnittelija 1 1 1
Aineenopettaja 11/10 10 10
Luokanopettaja 14/13

Erityisopettaja 3 2 2
Erityisluokanopettaja 1 1 1
Esiopetuksen opettaja 1 1 1
Koulunkdynninohjaaja/-avustaja 14/11 11 11
Aamu- ja iltapdivatoiminnan ohjaaja 1,6/0,6 0,6 0,6

*Kevat/syksy
Varhaiskasvatusjohtaja 1 1 1
Varhaiskasvatuksen opettaja 5 5 5
Lastenhoitaja 12,5 11,5 11,5
Varhaiskasvatuksen avustaja 3/2 2 2
Varhaiskasvatuksen erityisopettaja 1 1 1

*Kevat/syksy
Kirjastonjohtaja 0,05 0,05 0,05
Kirjastonhoitaja 1 1 1
Kirjastoavustaja 0,6 0,6 0,6
Kulttuuri- ja vapaa-aikasihteeri 1 1 1
Etsiva nuorisotyontekija ma 1 1 1

KUNTAYMPARISTOLAUTAKUNTA
Kuntaympadristojohtaja 1 1 1
Rakennustarkastaja 0,5 0,5 0,5
Ymparistosihteeri 0,5 0,5 0,5
Toimistosihteeri 1 1 1

Hanketyontekija 1

Kiinteistonhoitajat 3,6 3,6 3,6
Vesi- viemadrilaitoksen hoitaja 2 2 2
Liikuntapaikkojen hoitaja 0,4 0,4 0,4
Yleisten alueiden hoito 1 1 1
Ruoka- ja siivouspaallikko 1 1 1
Ravitsemistyontekija 5 5 5
Laitoshuoltaja (siivooja) 6 6 6
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11. VUOSIKELLO

Talousarvien teimeenpanc-chje
kunnanhallituksessa ja toimielinten
Talousarviovaltuusto kayttdsuunnitelmat

Tilinpaatoksen ja

'\ joulukuu
'-..] henkilostokertomuksen valmistelua

‘Veroprosenttien maaraaminen ja
kunnanhallituksen falousarviokasitiely

marraskuu |

Iol{akuu\

Edellizen vucden tilinpaatos
kasitellaan kunnanhallituksessa
maaliskuun loppuun mennessa.
Lautakuntakasittelyt helmi-
maaliskuun aikana.

maaliskuu

Taleusarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja lautakuntien

talousarvioehdotukset{voivat jatkua
marraskuulle)

Talousarvion ja teimintasuunnitelman
valmistelu ja tybstaminen,
Arvigintikertomuksen toimenpitest
tiedoksi kunnanhallitukselle ja —
wvaltuustolle, pualivuotiskatsaus
wvaltuustoon, WM:n tarkemmat
ennusteet valtionosuuksista ja
verctuloista

Alkuvuoden talouskatsaukset
toimielimissa

syyskuu huhtikuu

toukokuu

Tilinpaatos tarkastuslautakunnassa,
Arviointikertomuksen laadinta, VM:n
alustavat ennusteet valticnosuuksista
ja veroennusteista

Talousarvioraami ja talousarvion
laadintachjeet, puolivuctiskatsaus
toimielimissa

heindkuu | kesdkuu

Talousarvion valmistelua N _ . _
Tilinpaatos hyvaksytaan kesakuun
valiuustossa, TA-raamien
suunnittelua




